Zalgcznik do Uchwaly Nr 20/2017 Rady Nadzorczej
FABRYK MEBLI ,, FORTE” S.A. z dnia 11 kwietnia 2017 roku

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
FABRYK MEBLI ,,FORTE” SPOLKA AKCYJNA W ROKU OBROTOWYM 2016

Sprawozdanie Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. w roku obrotowym 2016
obejmuje w szczegbdlnosci:
I. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2016,

II. Oceng sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewngtrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

III.  Oceng sposobu wypelniania przez Spéike obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw warto$ciowych,

IV. Oceng racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywne;j.

L SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W ROKU
OBROTOWYM 2016

Rada Nadzorcza FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
(Spotka) dziata na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepisbw prawa, w
szczegolnosci Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej
oraz zgodnie z przyjgtymi do stosowania przez Spéike ,,Dobrymi Praktykami Spoétek
Notowanych na GPW 2016”, kierujagc si¢ stusznym interesem Spotki i dobrem jej
Akcjonariuszy. Spétka zadeklarowala przestrzeganie zasad fadu korporacyjnego zawartych w
»Dobrych Praktykach Spélek Notowanych na GPW 2016” obowigzujacych od 1 stycznia
2016r.

Zgodnie z § 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, sprawuje staly ona nadzér nad wszystkimi
dziedzinami dzialalnosci Spétki. W szczegélnosci do jej zadan nalezy ocena sprawozdan
finansowych Spéiki oraz sprawozdar Zarzadu z dziatalnosci Spotki w zakresie ich zgodnosci

z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu, co do



podziatu zysku i pokrycia strat, a takze przekazywanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny. .

Cztonkowie Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy,
pozostajg w stalym kontakcie z Zarzadem Spoiki, otrzymujgc informacje i prowadzac
konsultacje na temat poszczeg6lnych obszaréw jej dziatalnosci.

Sktad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2016 r. przedstawiat si¢ w nastepujgco:

- Zbigniew Mieczystaw Sebastian - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Stefan Golonka - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
- Tomasz Domagalski - Czlonek Rady Nadzorczej,
- Stanistaw Krauz - Czlonek Rady Nadzorcze;j,
- Jerzy Smardzewski - Czionek Rady Nadzorcze;j.

Kryteria niezaleznosci, okreslone stosownie do zasady I1.Z.4 ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 20167, spemiali w roku 2016 nastgpujacy czlonkowie Rady
Nadzorczej: Stefan Golonka, Tomasz Domagalski i Jerzy Smardzewski.

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku, Rada
Nadzorcza odbyla dziewigé posiedzen, w tym sze$¢ w trybie pisemnym, na ktérych podj¢ta
39 uchwat dotyczacych m.in.:

1. zatwierdzenia ,,Planu Spotki na rok 2016” oraz ,,Planu Grupy Kapitatlowej Spétki na rok
2016”7,

zatwierdzenia aneksu do umowy pozyczki zawartej z FORT INVESTMENT Sp. z o. o.
podwyzszenia kapitatu zakltadowego TANNE Sp. z o. 0.,

wyrazenia zgody na udzielenie pozyczki dla TANNE Sp. z 0. o.

zatwierdzenia uméw pozyczek zawartych z TANNE Sp. z 0. 0.,

podwyzszenia kapitatu zaktadowego DYSTRI - FORTE Sp. z 0. 0.,

podwyzszenia kapitatu zakladowego KWADRAT Sp.z 0. 0.,

zatwierdzenia umowy pozyczki zawartej z FURNIREX Sp. z o. 0.,

zwiekszenia limitu zadluzenia FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.,

. zmiany warunkéw uméw i warunkéw powolania dla Cztonkéw Zarzadu,
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11. wyrazenia zgody na podjecie przez Czionka Zarzadu Spélki dziatalnosci gospodarczej nie
stanowigcej dziatalnosci konkurencyjne;j,

12. wyrazenia zgody na zawarcie przez Czlonka Zarzadu Spélki umowy doradziwa z
podmiotem zaleznym od FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A,

13. wyplaty zaliczek na poczet bonuséw dla Czionkéw Zarzadu,



14. oceny sprawozdania finansowego Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki
w roku obrotowym 2015,

15. oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitalowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. w roku obrotowym
2015,

16. oceny wniosku Zarzadu co do podziatu zysku netto Spéiki za rok obrotowy 2015 oraz
wyplaty dywidendy,

17. przyjgcia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spétki w roku 2015,

18. oceny spraw bedacych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéiki,

19. niespelnienia warunkéw do przyznania warrantéw serii E Osobom Uprawnionym w II
roku trwania Programu Motywacyjnego II,

20. zatwierdzenia udzielonych przez FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. zabezpieczen
platnosci TANNE Sp. z 0. o.,

21. wyrazenia zgody na udzielenie porgczenia za zobowigzania TANNE Sp. z o. 0., zawarcie i
wykonanie umowy podporzadkowania wierzytelno$ci, ustanowienie zastawow
finansowych i zastawéw rejestrowych na udziatach TANNE Sp. z o. o., zlozenia
oswiadczefi o poddaniu sig egzekucji na podst. art. 777 Kodeksu postepowania cywilnego,

22. zatwierdzenia utworzenia Spétki FORESTIVO Sp.zo. 0.,

23. wspbtpracy Rady Nadzorczej z Biurem Audytu Wewnetrznego,

24. zatwierdzenia Karty Audytu Wewnetrznego,

25. zatwierdzenia Planu Audytu Wewng¢trznego na rok 2016,

26. wyrazenia zgody na zakup nieruchomodci,

27. wyrazenia zgody na sprzedaz nieruchomosci.

Prace Rady Nadzorczej w roku 2016 koncentrowaly si¢ wokét spraw majacych istotne
znaczenie dla dziatalnosci Sp6tki. Rada Nadzorcza z wnikliwoscig przygladata si¢ wszystkim
aspektom dziatalnosci Spétki oraz pracy Zarzadu. Szczegélng uwage Rada Nadzorcza
zwracala na podejmowane dzialania inwestycyjne zmierzajace do realizacji Planu rozwoju
mocy produkcyjnych Spétki. Zakres prac bedacych przedmiotem kontroli, konsultacji i opinii
Rady Nadzorczej obejmowat istotne obszary dziatalnoéci, takie jak, ocena sprawozdarn
finansowych i sprawozdaf Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz zatwierdzanie i wyrazanie
zgody na podejmowanie przez Zarzad okreslonych czynnosci zastrzezonych do kompetenc;ji

Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza regularnie analizowata wyniki finansowe Spéiki, przebieg



procesu inwestycyjnego oraz kwestie dot. kiuczowych projektéw podejmowanych przez
Zarzad Spétki w roku 2016.

Formulowane przez Rade Nadzorcza opinie spotkaly si¢ z przychylnym przyjeciem ze
strony Walnego Zgromadzenia Spotki, ktére podejmowato  decyzje zgodnie
z rekomendacjami Rady. |

Zgodnie z uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FABRYK MEBLI
,FORTE” S.A. podjeta w dniu 22 czerwca 2011 r. Rada Nadzorcza pehni funkcjg¢ komitetu
audytu.

Rada Nadzorcza sumiennie wypelniata zadania wyspecjalizowanego organu
sprawujacego kontrolg zarzadzania Spétka. W sklad Rady Nadzorczej wchodza osoby o
duzym doswiadczeniu i profesjonalizmie, dysponujgce potencjalem umozliwiajgcym analizg
otrzymywanych od Spétki informacji. Takze udziat niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej
w pracach jest gwarancja stosowania obiektywnych kryteriow oceny zagadnien
przekazywanych do analizy przez Radg.

Rada Nadzorcza jako grono ekspertéw pelnita réwniez funkcje doradcze wobec
Zarzadu, wnoszac swojg wiedzg i doswiadczenie oraz oferujgc wsparcie w podejmowanych
decyzjach.

Rada Nadzorcza rzetelnie i skutecznie prowadzita nadz6r nad dziataniami Zarzadu i w

zwiazku z tym pozytywnie ocenia swojg dzialalnos¢ w roku obrotowym 2016.

1L OCENA SYTUACJI _SPOIKI Z UWZGLEDNIENIEM _OCENY
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SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM,
COMPLIANCE ORAZ AUDYTU WEWNETRZNEGO

Zarzad Spélki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci Spolki zgodnie z
Ustawa z dnia 29 wrzesénia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. Nr 121 poz. 591 z pézn. zm.) i
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz za system kontroli
wewngtrznej, zarzadzanie ryzykiem i skutecznos¢ funkcjonowania tych systeméw w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych. Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania
sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spétki sprawuje Czlonek Zarzadu
odpowiedzialny za sprawy finansowe. Zarzad w procesie biezacego zarzadzania i kierowania
Spotka, a takze w fazie przygotowania sprawozdan okresowych, dokonuje na biezaco, w
trakcie calego roku obrotowego, okresowej weryfikacji czynnikéw ryzyka istotnych dla

Spotki. W celu zapewnienia rzetelnosci i poprawnosci dzialania procesu przygotowywania i

4



sporzagdzania sprawozdan finansowych, zaprojektowano i wdrozono szereg mechanizméw
kontrolnych, ktére sg integralng czgscig systemu sprawozdawczego. Mechanizmy te polegaijg
w szczegblnosci na stosowaniu w sposéb ciggly weryfikacji danych sprawozdawczych z
ksiggami rachunkowymi, danymi analitycznymi i innymi dokumentami stanowigcymi
podstawg przygotowania sprawozdari finansowych oraz obowigzujacymi przepisami prawa w
zakresie rachunkowosci i sporzadzania sprawozdar finansowych.

Spétka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdar finansowych majacych
na celu zapewnienie kompletnosci i prawidlowosci ujecia wszystkich transakcji
gospodarczych w danym zakresie.

Monitorowanie  kompletnosci  zdarzen gospodarczych wspiera system do
elektronicznego obiegu dokumentéw V-desk. Dostgp do elektronicznego obiegu dokumentéw
majg w zakresie swoich kompetencji uprawnieni pracownicy Spétki.

Spétka wdrozyla procedure inwestycyjng, ktéra umozliwia sprawowanie pelnego
nadzoru nad kazdym etapem planowania i realizacji inwestycji.

Spotka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych réwniez poprzez biezagce monitorowanie zmian w przepisach i regulacjach
zewngtrznych dotyczacych wymogéw sprawozdawczych oraz przygotowywanie sie do ich
wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegaja niezaleznemu badaniu oraz
przegladowi przez audytora Spéiki. Wyniki badania prezentowane sg przez audytora
kierownictwu Spéiki na spotkaniach podsumoWujqcych.

Funkcjonujace w Spéice procedury kontroli wewnetrznej i system zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spétki, Rada Nadzorcza ocenia jako spdjne, stabilne i sprawnie
dzialajace narzedzia, pozwalajace w sposob istotny ograniczyé ryzyka zwigzane z biezaca
dziatalnoscia. '

W 2016 r. W FABRYKACH MEBLI ,,FORTE” S.A. zakoficzono prace projektowe
zmierzajagce do wdrozenia catosciowego zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem,
wspierajagcego proces zarzadczy na poziomie strategicznym i operacyjnym. Spélka jest
$wiadoma ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig i wdrozyla mechanizmy kontrolne
pozwalajgce zarzadzaé ryzykiem i utrzymywac je na akceptowalnym poziomie, zaréwno w
pionach produkcyjnych jak i w innych obszarach dzialalnosci. Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia funkcjonujacy w Spétce w 2016 roku system kontroli wewnetrznej Spolki i system

zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spéiki, stwierdzajac iz ich funkcjonowanie ogranicza
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gloéwne ryzyka w dziatalnoéci Spéiki.



W Spélce w roku 2016 zostalo powolane Biuro Audytu Wewngtrznego. System
audytu funkcjonuje zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu
Wewnetrznego IIA, oparty jest o zasadg niezalezno$ci i moze obejmowaé wszystkie
dziedziny dziatania Spétki i Grupy Kapitalowej. Biuro Audytu systematycznie bada i
monitoruje mechanizmy kontrolne oraz identyfikuje potencjalne ryzyka w poszczeg6lnych
procesach, a takze wykrywa nieprawidtowosci i uchybienia w stosunku do obowiazujacych
procedur. Zostaly opracowane i wdrozone zasady wspolpracy Biura Audytu Wewngtrznego z
Rada Nadzorcza Spoétki. Rada Nadzorcza zatwierdzita Karte Audytu Wewnetrznego
FABRYK MEBLI ,FORTE” S. A okreslajacg zasady dziatania Biura Audytu Wewngtrznego
i przeprowadzania audytéw w Spéice i Grupie Kapitatowej. Dzialania audytowe prowadzone
byly na podstawie ,,Planu audytu na rok 2016, ktéry zostal zatwierdzony przez Zarzad i
zaakceptowany przez Radg Nadzorcza Spéiki.

Spétka w minionym 2016 roku opracowala i wdrozyla liczne regulacje wewnetrzne i
procedury w celu zapewnienia funkcjonowania zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa
oraz standardami etycznymi obowigzujagcymi w FORTE. Jednocze$nie Zarzad i kadra
zarzadzajaca Spélki komunikuje swoim pracownikom, kontrahentom, dostawcom i innym
podmiotom wsp6lpracujacym z FORTE, ze przestrzega obowiazujgcych regulacji prawnych i
i najwyzszych standardéw etycznych.

W ocenie Rady Nadzorczej sytuacja Spoiki jest stabilna. Rada Nadzorcza nie
dostrzega realnych zagrozen dla biezacego funkcjonowania Spéiki, a zrealizowane wyniki

finansowe za 2016 rok nalezy ocenié jako satysfakcjonujace.

. OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW

INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD IADU
KORPORACYJNEGO, OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIEEDY
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ORAZ PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH 1
OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW
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WARTOSCIOWYCH

Rada Nadzorcza ocenita sposéb realizacji przez Spétke obowiazkow informacyjnych
dotyczacych zasad fadu korporacyjnego, okre§lonych w Regulaminie Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz w przepisach dotyczacych informacji biezacych i

okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.



FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. przestrzega zasad tadu korporacyjnego i realizuje
obowigzki informacyjne okreslone w przepisach dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréow wartoSciowych. Spétka
opublikowata w systemie EBI raport dotyczacy zakresu stosowania »Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016” z ktérego jednoznacznie wynika, iz zdecydowana wigkszosé
zasad szczegélowych jest stosowana przez. Spétke. Jednocze$nie Spotka wskazata i
uzasadnila, ktérych zasad szczegélowych nie stosuje. W treéci  dokumentu
~OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO PRZEZ
FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. W ROKU 2016” stanowigcego integralng czes$é raportu
rocznego za rok 2016 Zarzad Spétki, zgodnie z wymogami zasad tadu korporacyjnego,
szczegolowo wskazat i opisat jakich rekomendacii i zasad szczegélowych z »Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW 2016” nie stosuje.

Spotka opublikowata na swojej stronie internetowej informacje i dokumenty
okreslone w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016,

FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. przekazuje przy uzyciu systemu ESPI i EBI oraz
publikuje na swojej stronie internetowej wszystkie raporty biezace i okresowe.

W ocenie Rady Nadzorczej, FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. prawidlowo i rzetelnie
wypeinia obowiazki informacyjne dotyczace stosowania zasad ladu korporacyjnego,
okreslone w Regulaminie Gieldy Papieréw warto$ciowych w Warszawie S.A. oraz
regulacjach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez

emitentéw papieréw wartosciowych.

IV. OCENA__RACJONALNOSCI PRO WADZONEJ _ PRZEZ SPOLKE
DZIAY ALNOSCI SPONSORINGOWEJ I CHARYTATYWNEJ
e L O NN LGOWEJ T CHARYTATYWNEJ

W 2016 r. Zarzad Spéitki przyjat Pé)lityke, FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. w
zakresie dzialalnosci charytatywnej i sponsoringowej (dalej: Polityka dobroczynnosci). W
ramach prowadzonej Polityki dobroczynnosci Spétka koncentrowata swoja aktywnos$é¢ o
charakterze sponsoringowym i charytatywnym gléwnie na wspieraniu inicjatyw majacych na
celu wyréwnanie réznic spolecznych i przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu dzieci i
miodziezy, szczegélnie uzdolnionych, potrzebujacych pomocy i znajdujacych si¢ w trudne;j
sytuacji zyciowe;j.

Spétka podejmowata liczne inicjatywy i dzialania, ktére wspieraly szeroko rozumiang

edukacje i wszechstronny rozwdj miodego pokolenia. Zaangazowanie W rozwoj kultury i
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sztuki przejawialo si¢ we wspieraniu inicjatyw zwigzanych z rozwojem kultury, zachowaniem
dorobku kulturalnego i dziedzictwa narodowego oraz instytucji i wydarzen kulturalnych,
ktére zlokalizowane byty przede wszystkim w miejscach prowadzenia aktywnosci biznesowej
Spotki.

FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. prowadzi aktywng dzialalno$é na rzecz edukacji i
wychowania poprzez wspélpracg z uczelniami wyzszymi i szkolami ponadgimnazjalnymi
ksztalcacymi przyszla kadr¢ pracownicza Spotki, a takze poprzez pomoc rzeczowg w
wyposazaniu placéwek oswiatowych i edukacyjnych oraz wspieranie badaf i dziatalnosci
dydaktyczno-naukowej w zakresie rozwoju przemystu drzewnego i meblarskiego.

Istotnym elementem realizacji Polityki dobroczynnosci jest powotany w 2016 roku
projekt ,FORMY” — program inicjatyw pracowniczych”. W ramach programu kazdy
pracownik moze uzyskaé wsparcie finansowe lub rzeczowe firmy na rzecz autorskiego
projektu skierowanego do lokalnej spotecznoéci w regionach, w ktérych FORTE prowadzi
dziatalnos¢.

W ocenie Rady Nadzorczej prowadzona przez FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A.
dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna stanowi wazny element ksztaltowania
pozytywnego wizerunku Spéiki odpowiedzialnej spotecznie, W szczegblnosci zaangazowanej

w wychowywanie i ksztaltowanie miodego pokolenia.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
FABRYK MEBLI,,FORTE” S.A.



