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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. za okres zakonczony 31 grudnia 2017 roku

II LAD KORPORACYINY

Zarzad FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej (dalej: ,Spotka” lub ,,FORTE") dziatajgc zgodnie z §
91 ust. 5 pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
Emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego parnstwem cztonkowskim z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz. U. 2014. 133 t.j. z dnia 28.01.2014 r. z pdin.
zm.), przedstawia oswiadczenie o stosowaniu przez Spotke zasad tadu korporacyjnego w roku 2017. Oswiadczenie
dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Spotke w roku 2017 stanowi wyodrebniong czes¢ sprawozdania z
dziatalnosci FORTE i opublikowane jest na stronie internetowej Spotki.

1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spotka poczawszy od dnia 1 stycznia 2016 roku stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016” stanowigcym zatgcznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika
2015 r. Regulamin Gieldy nie naktada na Spdtke bezwzglednego obowigzku stosowania wskazanego zbioru zasad, wymaga
natomiast sktadania sprawozdan dotyczacych postepowania w zakresie jego przestrzegania.

Wyzej wymieniony dokument jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. pod adresem: htips://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW _1015 17 DOBRE_PRAKTYKI v2.pdf

2. W zakresie, w jakim Emitent odstapil od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

W 2017 roku Spotka nie przestrzegata ponizej wskazanych rekomendadji i zasad szczegétowych fadu korporacyjnego:

Czesc 1
Zasada szczegélowa I. Z. 1.20.
~Zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo.”

Spotka nie stosuje tej zasady. W ocenie Zarzadu, dotychczasowy przebieg walnych zgromadzen FABRYK MEBLI ,FORTE”
S.A. nie stwarza potrzeby dokonywania i zamieszczania na stronie internetowej zapisu w formie audio lub wideo. Walne
zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spotki, w zwigzku z czym udziat w nich nie jest w zaden sposob utrudniony dla
akcjonariuszy zainteresowanych ich przebiegiem. Ponadto, Spotka zgodnie z obowigzujacymi przepisami, zamieszcza na
stronie internetowej ogloszenie o walnym zgromadzeniu wraz z porzadkiem obrad, projektami uchwat oraz wszelka
wymagang dokumentacjg oraz podaje do publicznej wiadomosci stosowng informacje w formie raportu biezacego. Przebieg
obrad walnego zgromadzenia utrwala szczegdtowy zapis w formie protokotu notarialnego. Dodatkowo, publikowanie
wymaganych raportow biezacych oraz udostepnianie odpowiednich informacji na stronie internetowej Spotki, zapewnia
akcjonariuszom waglad do wszystkich istotnych informacji dotyczacych walnych zgromadzen. Takie zasady gwarantujg
transparentnos¢ obrad walnych zgromadzen, zapewniajg petny i rzeczywisty ich przebieg. Spétka nie wyklucza mozliwosci

stosowania ww. zasady w przysztosci.

Czesc IV
Rekomendacja IVR 2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zglaszane spofce oczekiwania akgionariuszy, o ile spofka

Jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczna niezbedna do sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy

wykorzystaniu srodkow komunikaci elektronicznej, powinna umozZliwic akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu przy

wykorzystaniu takich srodkdw, w szczegdinosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akgionariusze moga wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3)  wykonywanie osobiscie lub przez pefnomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.”

Majac na uwadze brak mozliwosci speinienia wymogow niezbednych do prawidtowej identyfikacji akcjonariusza oraz
zachowania odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa komunikacji elektronicznej w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia, w
szczegolnosci w procesie glosowania na Walnym Zgromadzeniu, Spotka zdecydowala o niestosowaniu tej rekomendagji w
czesci. W toku obrad Walnego Zgromadzenia Spdtka umozliwia akcjonariuszom wykonywanie prawa gtosu osobiscie lub
przez peinomocnika.

Zasada szczegdlowa 1IV. Z. 2.

LJezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym”,

Spétka nie stosuje powyzszej zasady. W ocenie Zarzadu Spélki aktualna skoncentrowana struktura akcjonariatu Spétki nie
uzasadnia ponoszenia dodatkowych znacznych kosztéw zwigzanych z organizacjg transmisji. Obecnie stosowane zasady
udzialu w walnych zgromadzeniach sg zgodne z obowigzujgcymi regulacjami kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki
innymi przepisami prawa. Organizacja przebiegu walnych zgromadzen w sposob wystarczajacy zabezpiecza interesy
wszystkich akcjonariuszy. Spétka rozwazy mozliwos¢ i celowosc stosowania tej zasady w przysztosci.
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CzescV
Zasada szczegdtowa V. Z. 6.

Spofka okresla w regulaminach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktdrych moze dojs¢ w spdice do konfliktu
interesow, a takZze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacie
wewnetrzne spolki uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania identyfikacii i rozwigzywania konfliktow interesow, a
lakze zasady wylgczania czlonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagroZonej
konfliktemn interesow. ”

Spétka aktualnie czesciowo stosuje te zasade. W regulacjach wewnetrznych Spétki (Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady
Nadzorczej) okreslone zostaly zasady postepowania w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw, jednakze nie s one tak
szczegGtowo opisane jak w powyzszej zasadzie.

Czesc IV
Zasada szczegdtowa VI. Z. 4.

Spdtka w sprawozdaniu z dziafalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzeri, zawierajacy co najmniej:

1) ogding informacje na temat przyjetego w spdice systemu wynagrodzeri,

2) informacje na temat warunkow [ wysokosci wynagrodzenia kazdego z czlonkdw zarzadu, w podziale na state i
zmienne skfadniki wynagradzania, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych skfadnikow
wynagrodzenia i zasad wyplaly odpraw oraz innych platnosci z tytufu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spofki i kazdej jednostki wchodzacef w skfad
grupy kapitatoweyj,

3) informacie na temat przystugujacych poszczegdlnym czionkom zarzadu | kluczowym menedzerom
pozafinansowych skiadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktdre w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapily w polityce wynagrodzeri, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkgonowania polityki wynagrodzeri z punktu widzenia realizaci jej celow, w szczegolnosci
dilugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosc funkcjonowania przedsiebiorstwa. ”

W Spolce obowigzujg regulaminy wynagradzania okreslajace zasady wynagradzania oraz przyznawania S$wiadczen
pienigznych pracownikom FORTE. Zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz ze Statutem Spotki ustalanie
zasad przyznawania i wysokosci wynagrodzen dla Czlonkow Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia, natomiast decyzje o wysokosci wynagrodzenia dla Zarzadu Spotki podejmuje Rada Nadzorcza.

Wysokos¢ wynagrodzen cztonkéw organdw Spétki oraz innych $wiadczen przyznanych takim osobom w ciggu danego roku
obrotowego przedstawiane s3 w rocznym sprawozdaniu Spétki.

3. Opis gltéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci Spétki zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz za
system kontroli wewnetrznej i skuteczno$¢ jego funkcjonowania w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spdtki sprawuje
Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Zardwno sprawozdania jednostkowe, jak i skonsolidowane
sporzadzane sg przez pracownikéw Biura Finansowego pod kontrolg Gléwnego Ksiegowego i Czlonka Zarzadu
odpowiedzialnego za finanse Spodtki. Sprawozdania finansowe sg nastepnie weryfikowane przez niezaleznego audytora —
biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg Spotki.

W celu zapewnienia rzetelnoSci i poprawnosci dziatania procesu przygotowywania i sporzadzania sprawozdan finansowych,
zaprojektowano i wdrozono szereg mechanizméw kontrolnych, ktére s3 integralng czescig systemu sprawozdawczego.
Mechanizmy te polegajg w szczegdlnosci na stosowaniu w sposdb ciggly weryfikacji danych sprawozdawczych z ksiegami
rachunkowymi, danymi analitycznymi i innymi dokumentami stanowigcymi podstawe przygotowania sprawozdan
finansowych oraz obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie rachunkowosci i sporzgdzania sprawozdan finansowych.
Proces przygotowania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany, podlega sformalizowanym
procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Spotka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majacych na celu zapewnienie kompletnodci i
prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym zakresie. Do tych procedur zalicza sie w szczegdlnosci:

- odpowiednig komunikacje wewnetrzng z zakresie przygotowania procesu sporzadzania sprawozdan finansowych,

- szczegGtowe zaplanowanie wszystkich czynnosci zwigzanych ze sporzadzeniem sprawozdania finansowego i ustalenie
szczegoGtowego harmonogramu dziatan wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci konkretnych oséb za poszczegdine dziatania.
Monitorowanie kompletnosci zdarzen gospodarczych dodatkowo wspiera system do elektronicznego obiegu dokumentdw V-
desk. W systemie tym s rejestrowane w szczegolnosci wszystkie faktury wplywajace do Spdtki, delegacje pracownicze,
wszystkie umowy zawarte przez Emitenta. Dostep do elektronicznego obiegu dokumentow maja w zakresie swoich
kompetencji uprawnieni pracownicy Spotki.

W systemie V-desk odbywa sig rejestracja, opis merytoryczny, dekretacja oraz akceptacja faktur- zgodnie z przydzielonymi
przez Zarzad kompetencjami.

Zaakceptowane faktury sg importowane do systemu operacyjnego SAP R3, po uprzedniej weryfikacji poprawnosci opiséw
ksiegowych przez pracownikow Biura Ksiegowosci.
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FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie SAP R/3, zgodnie z polityka
rachunkowg Spotki zatwierdzong przez Zarzad, opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spdjnosc zapisow operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy
ksiegami gtéwna i pomocniczymi. Wysoka elastycznosc systemu pozwala na jego biezgce dostosowywanie do zmieniajacych
sie zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych.

Spotka stosuje procedure inwestycyjng, ktorej gtownym celem jest umozliwienie sprawowania petnego nadzoru nad kazdym
etapem planowania i realizacji inwestycji. Biezaca analiza procesow inwestycyjnych zapewnia rzetelng informacje finansowa,
materialowq i rzeczowa inwestycji. Pozwala natychmiast wytapywac ewentualne btedy, odchylenia, czy jakiekolwiek
nieprawidtowosci w trakcie realizacji poszczegolnych etapow inwestygji. Dzieki temu na biezaco mozliwe jest wprowadzanie
koniecznych korekt dotyczacych procesow inwestycyjnych, a w szczegdinosci ich prawidtowego i rzetelnego rozliczania.
Spotka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych rowniez poprzez biezgcy
monitoring zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych dotyczacych wymogow sprawozdawczych oraz przygotowywanie
sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza po otrzymaniu rekomendacji Zarzadu Spotki. Roczne i pétroczne
sprawozdania finansowe podlegaja niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez audytora Spotki. Wyniki badania
prezentowane s3 przez audytora kierownictwu Spotki na spotkaniach podsumowujacych.

4, Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akgji

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke stan akcjonariatu ksztattuje sie nastepujgco:

L.p. Akcjonariusz Liczba posiadanych % udziat % udziat

akgcji i gloséw w kapitale w ogdlnej

zaktadowym liczbie gltosow

1. MaForm SARL 7 763 889 32,44% 32,44%

2. Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva 2 300 000 9,61% 9,61%

BZ WBK

3 Skarbiec Towarzystwo Funduszy 2 149 448 8,98% 8,98%
Inwestycyjnych S.A.* .

4, ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1200 000 5,01% 5,01%

* w tym Bentham Sp. z 0. 0. 2.050.000 akcji 8,57% akgji w kapitale zaktadowym i w ogdinej liczbie glosow

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

Spotka nie emitowata papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdlpracy
spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartoséciowymi sa oddzielone od posiadania
papierow wartosciowych

W Spétce nie istniejg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieréow
wartosciowych Emitenta

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spotki.

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu czionkdw powolywanych na wspdlng kadencje. Liczbe
Czlonkdw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktdra wybiera Prezesa Zarzadu oraz pozostalych Czionkéw Zarzadu. Zarzad
powotywany jest na wspding piecioletnig kadencje. Zgodnie z Kodeksem Spdtek Handlowych Cztonkowie Zarzadu mogg by¢
odwotani przez Rade Nadzorczg w dowolnym momencie. Rada Nadzorcza ustala zasady i warunki wynagradzania Czlonkéw
Zarzadu w tym postanowien uméw i aktéw powotania tgczacych Cztonkéw Zarzadu ze Spétka. Zgodnie ze Statutem Spoki
Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Do zakresu
dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone do kompetendji innych
organdow Spotki. Uprawnienia Zarzadu Spdtki odnosnie prawa do podjecia decyzji o wykupie akcji nie odbiegaja od
uregulowan zawartych w Kodeksie Spotek Handlowych.
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9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki Emitenta

Zmiana Statutu Spotki nastepuje zgodnie z bezwzglednie obowigzujacymi przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, tj. art.
430 i nast., w trybie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki.

Walne Zgromadzenie Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki.
Zarzad Spoiki dziatajgc zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez Emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacii
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim z dnia 19 lutego 2009 r. ((Dz. U. 2014. 133
t.j. z dnia 28.01.2014 r. z pézn. zm.) informuje akcjonariuszy o zamierzonych, dokonanych zmianach tresci Statutu Spotki
oraz o sporzadzeniu jednolitego tekstu Statutu uwzgledniajacego jego zmiany, publikujgc raporty biezace oraz
zamieszczajac aktualng tresc Statutu na stronie internetowej Spotki.

10. Sposéb dzialania walnego zgromadzenia ijego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego
zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikaja wprost z przepisow prawa

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A., jego uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposéb
ich wykonania okreslaja nastepujace dokumenty:

1. Kodeks Spotek Handlowych,

2. Statut Spotki,

3. Regulamin Walnych Zgromadzen.
Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzen planowany jest w taki sposob, aby nalezycie wywigzywac sig z
obowiazkdw wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich praw.
Walne Zgromadzenie zostato zwotane w dniu 12 kwietnia 2017 r., przez Zarzad Spotki poprzez ogtoszenie dokonywane na
stronie internetowej Spétki co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia oraz w sposdb okreslony dla
przekazywania informacji biezacych i okresowych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. Na stronie internetowej Spotki
umieszczano uchwatly podjete przez Walne Zgromadzenie.
Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykla wiekszoscia oddanych gtoséw, o ile nic innego nie wynika z przepisw
prawa lub Statutu Spétki. Za gtos oddany uwazany jest glos za lub przeciw uchwale.
Do wylacznej decyzji Walnego Zgromadzenia zastrzezone zostaty w Statucie sprawy dotyczace:
- warunkdw i sposobu umorzenia akcji Spotki,
- warunkdw wydawania Swiadectw uzytkowych w zamian za umorzone akcje,
- tworzenia kapitatow rezerwowych i funduszy celowych,
- przeznaczenia kapitatéw rezerwowych,
- przeznaczenia czystego zysku wypracowanego przez Spotke.
Uchwaly Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, sprzedaz i przeniesienie praw uzytkowania nieruchomosci, obcigZzenie nieruchomosci, ustanowienie
ograniczonych praw rzeczowych na majatku Spotki (decyzje w tych kwestiach zastrzezone s3 dla Rady Nadzorczej Spotki).
Podczas obrad Walnych Zgromadzen mogg by¢ obecni przedstawiciele mediéw.
W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki uczestniczg zawsze Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
biegty rewident Spatki.
Przebieg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2017 roku byt zgodny z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych i
Regulaminem Walnych Zgromadzen Spotki. Cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej i biegly rewident Spétki obecni na
Zgromadzeniu, byli gotowi do udzielania wszelkich wyjasnien i odpowiadania na pytania akcjonariuszy w zakresie swoich
kompetendji i zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu osobiscie lub przez petnomocnika.

11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administracyjnych emitenta oraz ich
komitetow

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Spéiki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej. Rada Nadzorcza sktada sig z pigciu do siedmiu
cztonkéw. Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej oraz powoluje Przewodniczacego Rady. Rada
wyznacza z posréd siebie Wiceprzewodniczacego | w miare potrzeby Sekretarza. W przypadku zmniejszenia sie sktadu Rady
Nadzorczej ponizej minimalnej liczby okreslonej w Kodeksie Spotek Handlowych, Walne Zgromadzenie uzupelnia /wybiera/
sktad Rady Nadzorczej na pozostalg czesc kadencji.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa cztery lata. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” SA, w dniu 10 czerwca
2014 r. ustalito piecioosobowy sktad Rady Nadzorczej Spétki obecnej kadencii.

Na koniec 2017 roku w sktad Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. wchodzili:

Zbigniew Sebastian - Przewodniczacy,

Bernard Wozniak — Wiceprzewodniczacy,

Tomasz Domagalski - Czlonek,

Stanistaw Krauz - Czlonek,

Jerzy Smardzewski - Cztonek
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Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej Spotki na przestrzeni 2017 roku przedstawialy sie nastepujgco:

= w dniu 12 kwietnia 2017 r. Pan Stefan Golonka ztozyt rezygnacje z funkgji Cztonka Rady Nadzorczej, ze skutkiem na
dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2016, tj. z dniem 17 maja 2017 r.

= wdniu 17 maja 2017 r. do Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Bernard Wozniak.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci podejmowanie uchwat w sprawach dotyczacych:
a. nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, sprzedazy i przeniesienia
praw uzytkowania nieruchomosci, obcigzenie nieruchomosci, ustanowienia ograniczonych praw rzeczowych na
majatku Spotki,

b. zaciggania kredytow wykraczajacych poza plan finansowy Spotki,

c. udzielania poreczen na kwote przekraczajacg facznie rownowartos¢ 150.000 EUR,

d. przejmowania zobowigzan osdb trzecich,

e. przyjmowania i udzielania zastawu i innych zabezpieczen, poza zastawem i zabezpieczeniami zwigzanymi ze
zwykilg dziatalnoscia gospodarczg w wysokosci nie przekraczajacej facznie réwnowartos¢ 150.000 EURO,

f.  zawierania, rozwigzywania i zmiany umow dzierzawy i innych uméw tego rodzaju jezeli zawierane sg na okres
diuzszy niz 3 lata oraz gdy roczny czynsz dzierzawny placony przez Spotke jest wyzszy od rownowartosci 150.000
EURO,

g. wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego czesdi,

h. nabycia i sprzedazy zaktadow i filii Spotki,

i. sprzedazy czesci lub catosci przedsiebiorstwa Spaétki,

j.  zezwolenia na udziat pracownikow w zyskach oraz przydzielania specjalnych uprawnien rentowych emerytalnych,

k. ustalenia planu rocznego dla przedsiebiorstwa /w szczegdlnosci plandw inwestycyjnych i finansowych/, jak

rowniez planow strategicznych,
I.  udzielania pozyczek poza zwyklym obrotem towarowym na laczng kwote przekraczajgcg réwnowartos¢ 50.000
EUR.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym.
Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg odda¢ swoj gtos na pismie za posrednictwem innego Czionka Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza moze takze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Czionkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaly.
Majac na uwadze art. 128 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze nad
rynkiem publicznym (Dz. U. 2017. 1089) Rada Nadzorcza Spodtki postanowita powolaé ze swego grona Komitet Audytu w
sktad ktdrego wchodza:
Bernard Wozniak — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Zbigniew Sebastian — Czlonek,
Jerzy Smardzewski — Cztonek.
Podstawowymi zadaniami Komitetu Audytu sa monitorowanie, doradzanie oraz wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu
jej statutowych funkcji kontrolnych i nadzorczych w szczegdlnosci w zakresie:
a. monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki i Grupy Kapitalowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
(dalej: Grupa Kapitatowa FORTE),
b. monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci wewnetrznej,
€. monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania,
d. kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
e. dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego Spotce
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
f.  opracowania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
g. opracowania polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie przez podmioty powigzane z
ta firmg oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
h. opracowania procedury wyboru firmy audytorskiej,
i.  przedstawiania rekomendacji dotyczacych wyboru podmiotu przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego jak rowniez jego zmiany, oceny jego pracy, w szczegdlnosci w aspekcie jego niezaleznosci,
j.  przedktadania zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spdtce
i/lub Grupie Kapitatowej FORTE.

W Spdice nie zostaty utworzone inne komitety.

ZARZAD

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzadu FABRYK
MEBLI ,FORTE" S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej. Zarzad skfada sie z jednego do siedmiu cztonkéw powotywanych na
wspolng kadencje. Zarzad FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. powolany zostat na nowa piecioletnia kadencje, na lata 2014-2019.
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. w sktad Zarzad Spoétki wchodzili:

Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu,

Gert Coopmann — Cztonek Zarzadu,

Klaus Dieter Dahlem — Cztonek Zarzadu,

Maria Matgorzata Florczuk — Czlonek Zarzadu,

Mariusz Jacek Gazda — Czlonek Zarzadu.
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Zgodnie ze Statutem Spélki Zarzad kieruje dziatalnosciq Spdtki i reprezentuje ja na zewnatrz. Pracami Zarzadu kieruje
Prezes Zarzadu. Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki
niezastrzezone do kompetencji innych organéw Spétki. Uchwaly Zarzadu zapadajg zwykia wiekszoscia oddanych glosow. W
przypadku rownosci glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Do skfadania oswiadczen woli i zaciagania zobowiazan w imieniu spdiki uprawnieni sa: Prezes Zarzadu samodzielnie, dwdch
Czlonkdw Zarzadu tacznie, jeden z Cztonkow Zarzadu tacznie z prokurentem.

12. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administracyjnych, zarzadzajacych
i nadzorujacych Emitenta w odniesieniu do aspektéw takich jak na przykiad wiek, pte¢ lub
wyksztalcenie i doéwiadczenie zawodowe, celéw tej polityki ré6znorodnosci, sposobu jej realizacji
oraz skutkéw w danym okresie sprawozdawczym

Zarzad Spotki w dniu 16 marca 2016 r. podjat uchwate w sprawie przyjecia Polityki réznorodnosci stosowanej w FABRYKACH
MEBLI ,FORTE” S.A. (dalej Polityka réznorodnoséci). Polityka réznorodnosci okresla strategie Spotki w zakresie zarzadzania
réznorodnoscia w odniesieniu do dziatan biznesowych Spdiki i jej polityki zatrudniania. Stanowi ona zobowigzanie Spotki do
stosowania uniwersalnych zasad szacunku i tolerancji do drugiego cztowieka oraz efektywnego wykorzystania potencjatu
kazdego pracownika. Polityka réznorodnosci ma zapewnic eliminowanie wszelkich form dyskryminacji, zaréwno ze wzgledu
na pochodzenie wiek, pte¢, narodowos¢, pochodzenie etniczne, przekonania polityczne, stan zdrowia, niepetnosprawnosc,
wyznanie, styl zycia, orientacje seksualng czy jakiekolwiek inne kryterium lub postawy niedozwolone przepisami prawa.
Celem przyjetej Polityki roznorodnosci jest budowanie $wiadomosci i kultury organizacyjnej Spétki otwartej na
réznorodnod, ktdra przyczynia sie do sukcesu organizacji, prowadzi do zwiekszenia efektywnosci pracy, przeciwdziata
jakiejkolwiek formie dyskryminacji i mobbingowi oraz wplywa na poprawe wynikow osigganych przez Spotke.

Polityka réznorodnosci realizowana w Spétce obejmuje nastepujace obszary jej dziatalnosci:

1. zarzadzanie réznorodnoécia w miejscu pracy — zroznicowanie pracownikéw pod  wzgledem pid, wieku,
wyksztatcenia, kompetencji, pochodzenia kulturowego i narodowego,

2: edukacja, szkolenia i rozwdj osobisty — kazdy pracownik, bez wzgledu na zajmowane stanowisko, wiek czy pte¢
ma réwny dostep do ksztatcenia i rozwoju swoich kompetencji i umiejetnoci w zakresie zajmowanego
stanowiska,

3. przelamywanie barier w miejscu pracy — mamy zréznicowane $rodowisko pracownikéw pod wzgledem kraju ich
pochodzenia, prowadzimy szeroka wspdtprace z partnerami zagranicznymi,

4, dziatanie na rzecz zapobiegania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy — zgodnie z przyjetg procedurg

rekrutagji, kluczowym kryterium podczas procesu rekrutacji jest posiadane doswiadczenie oraz umiejetnosci i
wiedza kandydata,

dialog miedzypokoleniowy,

tworzenie wiasciwej atmosfery w miejscu pracy,

monitorowanie i kontrolowanie stosowania przyjetej Polityki réznorodnosci.

Nown

Zarzad Spotki zaklada, ze wdrozenie, realizacja i monitoring stosowania Polityki réznorodnosci w diuzszej perspektywie
przyniesie Spdlce wymierne korzysci. Wdrozenie Polityki réznorodnosdi jest stale i na biezgco monitorowane w przez Zarzad
Spotki.

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Maciej Formanowicz Gert Coopmann
Czlonek Zarzadu Czionek Zarzadu
Klaus Dieter Dahlem Maria Florczuk
Czlonek Zarzadu

Mariusz Gazda

Ostrow Mazowiecka, dnia 05 kwietnia 2018 roku
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