Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Fabryk Mebli ,FORTE" S.A. za okres zakonczony 31 grudnia 2014 roku

II tAD KORPORACYINY

Zgodnie z trescig § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej: ,Gietda” lub ,GPW"),
na podstawie Uchwaty nr 1013/2007 z dnia 11 grudnia 2007 r. Zarzadu Gietdy oraz zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4
Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentow papierdow
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz. U. Nr 33 poz. 259 z poz. zm.), Zarzad FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej (dalej: ,Spdtka” lub ,FORTE") przedstawia o$wiadczenie dotyczace stosowania przez
Spotke zasad fadu korporacyjnego w roku 2014, zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”.
Oswiadczenie dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Spdtke w roku 2014 stanowi wyodrebniong czes¢
sprawozdania z dziatalnosci FORTE i opublikowane jest na stronie internetowej Spotki.

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny oraz wskazanie postanowien, od ktorych Emitent odstapit
oraz wyjasnienie przyczyn odstgpienia

Zarzad Spotki oswiadcza, iz w roku 2014 Spétka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW” stanowigcym zatgcznik do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007
r. zmienionym Uchwatg nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r., Uchwatg nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r.
oraz Uchwalg nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r., ktdry jest publicznie dostepny na stronie internetowej:
http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp, z wytgczeniem ponizej wskazanych zasad tadu korporacyjnego:

Czesé¢ I zasada nr 5

,Spotka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w szczegdlnosci
okreslac forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkdw organdw nadzorujgcych i zarzadzajgcych. Przy okreSlaniu polityki
wynagrodzen cztonkdw organdw nadzorujacych i zarzadzajgcych spdtki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji
Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spotek
notowanych na gietdzie(2004/913/WE) uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (009/385/WE).”

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady w czesci dotyczacej ustalenia polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania w stosunku
do organdéw nadzorujgcych i zarzadzajgcych. W Spotce obowigzujg Regulaminy Wynagradzania okreslajgce zasady
wynagradzania oraz przyznawania $wiadczen pienieznych pracownikom FORTE. Zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz ze Statutem Spoftki ustalanie zasad przyznawania i wysokosci wynagrodzen dla Cztonkdéw Rady
Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, natomiast decyzje o wysokosci wynagrodzenia dla Zarzadu
Spotki podejmuje Rada Nadzorcza.

Wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw organéw Spétki oraz innych Swiadczen przyznanych takim osobom w ciggu danego roku
obrotowego przedstawiane sa w rocznym sprawozdaniu finansowym Spotki.

Czeséc¢ I zasada nr 9

.GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn
w wykonywaniu funkgcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposdb kreatywno$¢ i innowacyjnosc
w prowadzonej przez spdtki dziatalnosci gospodarczej”.

Spotka prowadzi polityke powotywania w sklad organdw nadzorujacych i zarzadzajgcych, osob kompetentnych,
kreatywnych, posiadajacych odpowiednie wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe. Inne czynniki, w tym takze ptec osoby,
nie mogq stanowi¢ wyznacznika w powyzszym zakresie. FORTE nie uwaza za zasadne wprowadzanie regulacji opartych na
z géry ustalonych parytetach ze wzgledu na pte¢, a decyzje co do wyboru oséb nadzorujgcych i zarzadzajacych pozostajg
w gestii uprawnionych organdw Spotki.

Czes$c¢ I zasada nr 12
,Spotka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku

walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej”.

W ocenie Spdtki przebieg dotychczasowych Walnych Zgromadzen w sposéb wystarczajgcy zapewnia akcjonariuszom udziat
w obradach Walnego Zgromadzenia oraz korzystanie w tym zakresie z praw im przystugujgcym. Biorgc pod uwage koszty
zwigzane z zapewnieniem udziatu akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektronicznej i ryzyka oraz znikome doswiadczenie rynku w tym zakresie Spotka nie zdecydowata sie w 2014 roku na
zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikagji
elektronicznej. W miare upowszechniania sie wykorzystania nowoczesnych technologii oraz zapewnienia odpowiedniego
poziomu bezpieczenstwa ich stosowania, Spotka rozwazy zastosowanie tej zasady w praktyce.
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Czes¢ II zasada nr 1 ppkt. 9a
.Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez przepisy
prawa (...) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”.

W ocenie Zarzadu, dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadzen FABRYK MEBLI ,FORTE” SA nie stwarza potrzeby
dokonywania i zamieszczania na stronie internetowej zapisu w formie audio lub wideo. Walne Zgromadzenia odbywajg sie
w siedzibie Spotki, w zwigzku z czym udziat w nich nie jest w zaden sposéb utrudniony dla Akcjonariuszy zainteresowanych
ich przebiegiem. Ponadto, Spotka zgodnie z obowigzujagcymi przepisami, zamieszcza na stronie internetowej ogtoszenie
o Walnym Zgromadzeniu wraz z porzadkiem obrad, projektami uchwat oraz wszelkg wymagang dokumentacjg oraz podaje
do publicznej wiadomosci w formie raportu biezgcego. Przebieg obrad Walnego Zgromadzenia utrwala szczegdtowy zapis
w formie protokotu notarialnego. Dodatkowo, publikowanie wymaganych raportéw biezacych oraz udostepnianie
odpowiednich informacji na stronie internetowej Spétki, zapewnia Akcjonariuszom wglad do wszystkich istotnych informacji
dotyczacych Walnych Zgromadzen. Takie zasady gwarantujg transparentno$¢ obrad Walnych Zgromadzen, zapewnig petny
i rzeczywisty ich przebieg. Spdtka nie wyklucza mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztosci.

Czes¢ IV zasada nr 10

,Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, polegajacej na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq wypowiadac¢ sie w toku obrad
walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad”.

Spdtka zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, zamieszcza na stronie internetowej ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu wraz
z porzadkiem obrad, projektami uchwat oraz wszelkg wymagang dokumentacjg oraz podaje do publicznej wiadomosci
w formie raportu biezacego. Przebieg obrad Walnego Zgromadzenia utrwala szczegétowy zapis w formie protokotu
notarialnego. Dodatkowo, publikowanie wymaganych raportdw biezgcych oraz udostepnianie odpowiednich informacji na
stronie internetowej Spotki, zapewnia Akcjonariuszom wglad do wszystkich istotnych informacji dotyczacych Walnych
Zgromadzen.

Majac na uwadze brak uksztattowanej praktyki rynkowej, organizacja Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej niesie za sobg powazne zagrozenia zaréwno natury prawnej jak i technicznej. Obowigzujgce
przepisy prawa nie rozstrzygaja, jaki jest status akcjonariusza bioragcego udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej, pomimo niebrania udziatu w gtosowaniach, co powoduje dodatkowe watpliwosci i moze
narazi¢ zarowno Spotke, jak i akcjonariuszy na zbedne ryzyko natury prawnej.

2. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci Spotki zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r. poz.330 z pdzn. zm.) oraz za system kontroli wewnetrznej i skutecznos¢ jego
funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéow okresowych Spotki sprawuje
Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Zaréwno sprawozdania jednostkowe, jak i skonsolidowane
sporzadzane sg przez pracownikoéw Biura Finansowego oraz Biura Controllingu pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego i Cztonka
Zarzadu odpowiedzialnego za finanse Spotki.

Proces przygotowania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany, podlega sformalizowanym
procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Spdtka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majgcych na celu zapewnienie kompletnosci
i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym zakresie. Do tych procedur zalicza sie w szczegdlnosci:

- odpowiednig komunikacje wewnetrzng z zakresie przygotowania procesu sporzadzania sprawozdan finansowych,

- szczegotowe zaplanowanie wszystkich czynno$ci zwigzanych ze sporzadzeniem sprawozdania finansowego i ustalenie
szczegdtowego harmonogramu dziatan wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci konkretnych osdb za poszczegdlne dziatania.

Monitorowanie kompletnosci zdarzen gospodarczych dodatkowo wspiera system do elektronicznego obiegu dokumentow
V-desk. W systemie tym s3 rejestrowane w szczegdlnosci wszystkie faktury wptywajace do Spotki, jak rowniez wszystkie
umowy zawarte przez Emitenta. Dostep do elektronicznego obiegu dokumentéw majg w zakresie swoich kompetencji
uprawnieni pracownicy Spotki.

W systemie V-desk odbywa sie rejestracja, opis merytoryczny, dekretacja oraz akceptacja faktur- zgodnie z przydzielonymi
przez Zarzad kompetencjami.

Zaakceptowane faktury sg importowane do systemu operacyjnego SAP R3, po uprzedniej weryfikacji poprawnosci opisow
ksiegowych przez pracownikéw Biura Ksiegowosci.

Co miesigc po zamknieciu ksigg, wsrod Cztonkdw Zarzadu i kadry kierowniczej dystrybuowane sg raporty z informacjami
pozwalajacymi na analize kluczowych danych finansowych i wskaznikéw operacyjnych. Organizowane sg cykliczne spotkania
Zarzadu z kadrg kierowniczg w celu oméwienia sytuacji Spotki w podziale na poszczegélne piony i obszary dziatalnosci.
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FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie SAP R/3, zgodnie z polityka
rachunkowg Spotki zatwierdzong przez Zarzad, opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spdjnos¢ zapiséw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy
ksiegami gtdwng i pomocniczymi. Wysoka elastycznos$¢ systemu pozwala na jego biezace dostosowywanie do zmieniajgcych
sie zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych.

Dostep do zasobdw informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych
pracownikow wytgcznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkdw.

Spotka wdrozyta nowa procedure inwestycyjng, ktdrej gtdwnym celem jest umozliwienie sprawowania petnego nadzoru nad
kazdym etapem planowania i realizacji inwestycji. Biezgca analiza procesdw inwestycyjnych zapewnia rzetelng informacje
finansowg, materiatowg i rzeczowg inwestycji. Pozwala natychmiast wytapywa¢ ewentualne btedy, odchylenia, czy
jakiekolwiek nieprawidtowosci w trakcie realizacji poszczegdinych etapdw inwestycji. Dzieki czemu na biezagco mozliwe jest
wprowadzanie koniecznych korekt dotyczacych procesdéw inwestycyjnych, a w szczegdlnosci ich prawidtowego i rzetelnego
rozliczania.

Spotka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych réwniez poprzez biezacy
monitoring zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych dotyczacych wymogdw sprawozdawczych oraz przygotowywanie
sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza po zasiegnieciu opinii Zarzadu Spodtki. Roczne i poétroczne
sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez audytora Spdtki. Wyniki badania
prezentowane sg przez audytora kierownictwu Spétki na spotkaniach podsumowujacych.

3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spdtke stan akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2014 r. ksztattowat sie
nastepujgco:

L.p. Akcjonariusz Liczba posiadanych % udziat w % udziat w
akgji i glosow kapitale ogolnej liczbie
zaktadowym glosow
1. MaForm SARL 7 763 889 32,69% 32,69%
2. MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny 2 975 474 12,53% 12,53%
(MetLife OFE)
3. Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ 1324 480 5,58% 5,58%
WBK
4, ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1 200 000 5,05% 5,05%
4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne

Spdtka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gltosow, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspéipracy
spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych

W Spétce nie istniejg zadne ograniczenia odno$nie wykonywania prawa gtosu.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych Emitenta

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spoiki.

7. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu cztonkdéw powotywanych na wspoing kadencje. Liczbe
Cztonkdéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra wybiera takze Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu.
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Zarzad powotywany jest na wspdlng piecioletnig kadencje. Zgodnie z Kodeksem Spdtek Handlowych Cztonkowie Zarzadu
moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczag w dowolnym momencie. Rada Nadzorcza ustala zasady i warunki wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu w tym postanowien umow i aktdw powotania taczacych Cztonkdéw Zarzadu ze Spdtka. Zgodnie ze
Statutem Spotki Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.
Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone do
kompetencji innych organdw Spdiki.

Uprawnienia Zarzadu Spdtki odnosnie prawa do podjecia decyzji o wykupie akcji nie odbiegajq od uregulowan zawartych
w Kodeksie Spotek Handlowych.

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki Emitenta

Zmiana Statutu Spoétki nastepuje zgodnie z bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami Kodeksu Spotek Handlowych, tj.
art. 430 i nast., w trybie uchwaly Walnego Zgromadzenia Spotki.

Walne Zgromadzenie Spdtki moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki.
Zarzad Spotki dziatajac zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez Emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz. U. Nr 33 poz.
259 z poz. zm.) informuje akcjonariuszy o zamierzonych, dokonanych zmianach tresci Statutu Spotki oraz o sporzadzeniu
jednolitego tekstu Statutu uwzgledniajgcego jego zmiany, publikujac raporty biezace oraz zamieszczajac aktualng tres¢

Statutu na stronie internetowej Spotki.

9. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonania, w szczeg6lnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego
zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikajg wprost z przepisow prawa

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A., jego uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposob
ich wykonania okreslajg nastepujace dokumenty:

1. Kodeks Spdtek Handlowych,

2.  Statut Spotki,

3. Regulamin Walnych Zgromadzen.
Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzen planowany jest w taki sposob, aby nalezycie wywigzywac sie
z obowigzkéw wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich praw.
Walne Zgromadzenie w dniu 10 czerwca 2014 r., zostato zwotane przez Zarzad Spotki poprzez ogtoszenie dokonywane na
stronie internetowej Spotki co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia oraz w sposéb okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Na stronie internetowej Spotki umieszczano
uchwaly podjete przez Walne Zgromadzenie.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wiekszoscig oddanych gtoséw, o ile nic innego nie wynika z przepisow
prawa lub Statutu Spotki. Za gtos oddany uwazany jest gtos za lub przeciw uchwale.
Do wytacznej decyzji Walnego Zgromadzenia zastrzezone zostaty w Statucie sprawy dotyczace:
- warunkow i sposobu umorzenia akgcji Spotki,
- warunkow wydawania $wiadectw uzytkowych w zamian za umorzone akcje,
- tworzenia kapitatéw rezerwowych i funduszy celowych,
- przeznaczenia kapitatow rezerwowych,
- przeznaczenia czystego zysku wypracowanego przez Spotke.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, sprzedaz i przeniesienie praw uzytkowania nieruchomosci, obcigzenie nieruchomosci, ustanowienie
ograniczonych praw rzeczowych na majatku Spotki (decyzje w tych kwestiach zastrzezone sg dla Rady Nadzorczej Spotki).
Podczas obrad Walnych Zgromadzen moga by¢ obecni przedstawiciele mediow.
W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki uczestniczg zawsze cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
biegty rewident Spétki.
Przebieg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia byt zgodny z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych i Regulaminem
Walnych Zgromadzen Spétki. Cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej i biegly rewident Spotki obecni na Zgromadzeniu, byli
gotowi do udzielania wszelkich wyjasnien i odpowiadania na pytania akcjonariuszy w zakresie swoich kompetencji i zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
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10. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organdw zarzadzajgcych, nadzorujacych lub administracyjnych emitenta

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spdtek Handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu
cztonkdw. Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz powotuje Przewodniczacego Rady. Rada
wyznacza z posrod siebie Wiceprzewodniczagcego i w miare potrzeby sekretarza. W przypadku zmniejszenia sie sktadu Rady
Nadzorczej ponizej minimalnej liczby okreslonej w Kodeksie Spotek Handlowych, Walne Zgromadzenie uzupetnia /wybiera/
sktad Rady Nadzorczej na pozostaty cze$¢ kadenciji.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa cztery lata. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” SA, w dniu 10 czerwca
2014 r. ustalito piecioosobowy sktad Rady Nadzorczej Spotki nowej kadencji. W roku 2014 w sktad Rady Nadzorczej FABRYK
MEBLI ,FORTE" S.A. wchodzili:

Zbigniew Sebastian — Przewodniczacy,

Wiadystaw Frasyniuk — Wiceprzewodniczacy do dnia 10 czerwca 2014 r.,

Tomasz Domagalski,

Stanistaw Krauz,

Marek Rocki (do dnia 10 czerwca 2014 r.),

Stefan Golonka (od dnia 10 czerwca 2014 r.) — Wiceprzewodniczacy od dnia 10 czerwca 2014 r.

Do wytacznych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci podejmowanie uchwat w sprawach dot.:

a) nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, sprzedazy i przeniesienia
praw uzytkowania nieruchomosci, obcigzenie nieruchomosci, ustanowienia ograniczonych praw rzeczowych na
majatku Spotki,

b) zaciggania kredytéw wykraczajacych poza plan finansowy Spétki,

c) udzielania poreczen na kwote przekraczajaca tacznie rownowarto$¢ 150.000 EURO,

d) przejmowania zobowigzan osob trzecich,

e) przyjmowania i udzielania zastawu i innych zabezpieczen, poza zastawem i zabezpieczeniami zwigzanymi
ze zwyklg dziatalno$cig gospodarczg w wysokosci nie przekraczajgcej tgcznie rownowartos¢ 150.000 EURO,

f)  zawierania, rozwigzywania i zmiany umoéw dzierzawy i innych umdéw tego rodzaju jezeli zawierane sg na okres
dhuzszy niz 3 lata oraz gdy roczny czynsz dzierzawny ptacony przez Spotke jest wyzszy od réwnowartosci 150.000
EURO,

g) wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego czesci,

h) nabycia i sprzedazy zaktaddw i filii Spotki,

i)  sprzedazy czesci lub catosci przedsiebiorstwa Spotki,

j)  zezwolenia na udziat pracownikdw w zyskach oraz przydzielania specjalnych uprawnien rentowych i emerytalnych,

k) ustalenia planu rocznego dla przedsiebiorstwa /w szczegdlnosci plandw inwestycyjnych i finansowych/, jak
rowniez plandw strategicznych,

I)  udzielania pozyczek poza zwyktym obrotem towarowym na taczng kwote przekraczajaca réownowartos¢ 50.000
EURO.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga oddaé swoj glos na piSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza moze takze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkdéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.

Majac na uwadze fakt, ze w obecnej kadencji Rady Nadzorczej dziata w skfadzie piecioosobowym, funkcje Komitetu Audytu
sprawuje cata Rada Nadzorcza.

W Spétce nie zostaty utworzone takze inne komitety.

ZARZAD

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spdtek Handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzadu FABRYK
MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej. W zwigzku z uchwalonymi przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. w dniu 10 czerwca 2014 r. zmianami w Statucie Spotki, Zarzad sktada sie z jednego do
siedmiu cztonkdw powotywanych na wspolng kadencje. Zarzad FABRYK MEBLI ,FORTE” SA powotany zostat na nowa
piecioletnig kadencje, na lata 2014-2019. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. w sktad Zarzad Spoétki wchodzili:
Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu,

Robert Rogowski — Wiceprezes Zarzadu — petnit funkcje do dnia 10 stycznia 2014 r. ,

Gert Coopmann — Cztonek Zarzadu,

Klaus Dieter Dahlem — Cztonek Zarzadu,

Mariusz Jacek Gazda — Cztonek Zarzadu — petni funkcje od dnia 1 marca 2014 r.

Maria Matgorzata Florczuk — Cztonek Zarzadu — petni funkcje od dnia 7 maja 2014 r.

Rafat Prendke — Cztonek Zarzadu — pehit funkcje od dnia 1 sierpnia 2014 r. do dnia 4 lutego 2015 r.
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Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Pracami Zarzadu kieruje
Prezes Zarzadu. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki
niezastrzezone do kompetencji innych organdéw Spdtki. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig oddanych gtosow.
W przypadku réwnosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen woli i zaciggania zobowigzan w imieniu spotki uprawnieni sa: Prezes Zarzadu samodzielnie, dwdch
Cztonkdw Zarzadu tacznie, jeden z Cztonkdw Zarzadu tacznie z Prokurentem.

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Maciej Formanowicz Gert Coopmann
Czlonek Zarzadu Czitonek Zarzadu
Klaus Dieter Dahlem Maria Florczuk
Czlonek Zarzadu

Mariusz Gazda

Ostrow Mazowiecka, dnia 17 marca 2015 roku
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