Zalaeznik do Uchwaly Nr 20:2016 Rady Nadzorczej
FABRYK MEBLI FORTE" S Az dnia 19 kwiemia 2016 roku

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
FABRYK MEBLI ,,FORTE” SPOLKA AKCYJNA W ROKU OBROTOWYM 2015

Sprawozdanie Rady Nadzorezej FABRYK MEBLI .FORTE” S.A. w roku obrotowym 2015
obejmuje w szczegolnosei:
I. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2015,

. Ocene sytuacji Spotki z uwzglgdnieniem oceny systemow kontroli wewngtrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkeji audytu wewngtrznego.

[Il. Ocene sposobu wypetniania przez Spolke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego. okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierdw wartosciowych.

IV. Ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spolke polityki w zakresie dzialalnosci

sponsoringowej i charytatywnej.

L. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W ROKU
OBROTOWYM 2015

Rada Nadzorcza FABRYK MEBLI ..FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckie]
(Spotka) dziala na podstawie powszechnie  obowigzujacych przepisdw  prawa, W
szezewOlnosei Kodeksu spolek handlowych. Statutu Spotki. Regulaminu Rady Nadzorczej
oraz zgodnie z przyjetymi do stosowania przes Spolke .Dobrymi Praktykami Spolek
Notowanych na GPW™, kierujac si¢ stusznym interesem Spoiki i dobrem jej Akcjonariuszy.
Spolka zadeklarowata przestrzeganic zasad tadu korporacyjnego rzawarlych w ..Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016 obowiazujacych od | stycznia 2016 r.

Zgodnie z § 4 Regulaminu Rady Nadzorczej. Rada Nadzoreza sprawuje staty nadzor
nad wszystkimi dziedzinami dziatalnosci Spotki. W szezegolnosci do jej zadan nalezy ocena
sprawozdan finansowych Spolki oraz sprawozdan Zarzadu 7z dziatalnosci Spolki w zakresie
ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami. jak 1 ze stanem faktycznym oraz wnioskow
Zarzadu, co do podziatu zysku i pokrycia strat, a takze przekazywanie Walnemu

Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny.



Czlonkowie Rady Nadzorczej, w szezegolnosci Przewodniczaey | Wiceprzewodniczacy,

pozostaja w stalym kontakcie z Zarzadem Spotki, otrzymujgc informacje i prowadzac

konsultacje na temat poszczegolnych obszarow jej dziatalnosci.

Skfad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2015 r. przedstawiat sig w nastgpujacy

sposob:

- Zbigniew Mieczystaw Sebastian - Przewodniczacy Rady Nadzorezej,

- Stefan Golonka - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorezej

- Tomasz Domagalski - Czlonek Rady Nadzorczej.

- Wiadysfaw Frasyniuk - Czlonek Rady Nadzorezej do dnia 19 maja 2015 1.,
- Stanistaw Krauz - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Jerzy Smardzewski - Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 19 maja 2015 r.

W zwiazku z rezvgnacja Pana Wiadystawa Frasyniuka z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej, w

dniu 19 maja 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI LFORTE™ SA.

powolalo Pana Jerzego Smardzewskiego na Czionka Rady Nadzorczej Spotki.

Kryteria niezaleznosci, okredlone stosownie do zasady 11.Z.4 .Dobrych Praktyk Spolek

Notowanych na GPW 2016, spelniajg nastgpujacy czlonkowie Rady Nadzorczej: Stefan

Golonka. Tomasz Domagalski i Jerzy Smardzewski.

W okresie sprawozdawczym, tji. od | stycznia do 31 grudnia 2015 roku. Rada

Nadzorcza odbyla dziewieé posiedzen, w tym sze$¢ w trybie pisemnym, na ktdrych podjela

37 uchwal dotyczacych m.in.:
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zatwierdzenia _Planu Spotki na rok 2015” oraz .Planu Grupy Kapitatowej Spolki na rok
20157,

zatwierdzenia Planu rozwoju mocy produkcyjnych FABRYK MEBLI .FORTE” S.A. do
roku 2021,

zatwierdzenia utworzenia Spotki TANNE Sp.zo. 0.,

zatwierdzenia utworzenia Spolki DYSTRI-FORTE Sp. z 0. 0.,

wyrazenia zgody na udzielenie pozyczki dla FORT INVESTM ENT Sp. z 0. 0.,

wyrazenia zgody na udzielenie pozyczki dla DYSTRI-FORTE Sp.z 0. 0.,

wyrazenia zgody na udzielenie zabezpieczen dla DYSTRI-FORTE Sp. z 0. 0.
zatwierdzenia zabezpieczen udziclonych przez Spotke dla zobowiazan zaciagnietych
przez DYSTRI-FORTE Sp. z 0. 0.,

zatwierdzenia nabycia przez FABRYKI MEBLI JFORTE™ S.A. udziadow w ANTWERP

Sp.zo. 0.,
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. zatwierdzenia nabyeia przez FABRYKI MEBLI .FORTE™ S.A. akcji ANTWERP Spotki

z ograniczong odpowiedzialnoscig —XXXIV-Spétki komandytowo-akeyjnej,

. wyrazenia zgody na wniesienie przez FABRYKI MEBLI _FORTE” S.A. wkladu

niepienieznego do ANTWERP Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig-XXXIV-

Spolka komandytowo-akeyjna,

- wyrazenia zgody na zawarcie przez Spolke umowy licencyjnej z ANTW ERP Spétka

ograniczona odpowiedzialnoscig-XX X1V-Spotkg komandytowo-akeyjna,

. ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spolki.
. ustalenia liczby Cztonkow Zarzadu Spolki.

_ustalenia warunkow pefnienia funkeji przez Czlonkow Zarzadu Spotki oraz zmiany

warunkow umow i warunkow powotania dla Cztonkéw Zarzgdu.

. przyznania dodatkowego bonusa Czlonkowi Zarzadu oraz wyplaty zaliczek na poczet

bonusow dla Czionkdw Zarzadu,

. oceny sprawozdania finansowego Spoiki oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki

w roku obrotowym 2014

.oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z

dziatalnosci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI LFORTE™ S.A. w roku obrotowym
2014,

.oceny wniosku Zarzadu co do podziatu zysku netto Spolki za rok obrotowy 2014 oraz

wyplaty dywidendy,

. przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki w roku 2014,
. oceny spraw bedacych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

. spetnienia warunkow do przyznania warrantow serii D Osobom Uprawnionym w | roku

trwania Programu Motywacyjnego I,

_okreélenia Osob Uprawnionych i liczby warrantow serii D przypadajacych Osobom

Uprawnionym oraz zlozenia oferty objecia warrantow serii 1,

. wyrazenia zgody na zakup nieruchomosci.

Prace Rady Nadzorczej w roku 2015 koncentrowaly sig wokot spraw majacych istotne

znaczenie dla dzialalnoéci Spotki. Rada Nadzoreza z wnikliwosécia przygladata si¢ wszystkim

aspektom dzialalnosci Spolki oraz pracy Zarzadu. Zakres prac bgdacych przedmiotem

kontroli. konsultacji i opinii Rady Nadzorczej obejmowal istotne obszary dzialalnosci, takic

jak. ocena sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz

zatwierdzanie i wyrazanie zgody na podejmowanie przez Zarzad okreslonych czynnosci
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zastrzezonych do kompetencji Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza regularnie analizowata
wyniki finansowe Spotki, przebieg procesu inwestycyjnego oraz kwestie dot. kluczowych
projektow podejmowanych przez Zarzad Spotki w roku 2013.

Formutowane przez Rad¢ Nadzorcza opinie spotkaty si¢ z przychylnym przyjeciem ze
stronv  Walnego  Zgromadzenia  Spolki.  ktore  podejmowalo  decyzje  zgodnie
7 rekomendacjami Rady.

Zgodnie z uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FABRYK MEBLI
JFORTE™ S.AL podjeta w dniu 22 czerwea 2011 r. Rada Nadzorcza petni funkcje komitetu
audytu. '

Rada Nadzorcza sumiennie wypelniala  zadania  wyspecjalizowanego  organu
sprawujacego kontrole zarzadzania Spotkg. W skfad Rady Nadzorczej wchodza osoby o
duzym doswiadczeniu i profesjonalizmie. dysponujace potencjalem umozliwiajgcym analizg
otrzymywanych od Spotki informacji. Takze udziat niezaleznych Czlonkow Rady Nadzoreze)
w pracach jest gwarancja stosowania obiektywnych kryteriow oceny  zagadnien
przekazyvwanych do analizy przez Rade.

Rada Nadzorcza jako grono ekspertow petnita rowniez funkcje doradeze wobec
Zarzadu, wnoszgc swoja wiedze i doswiadczenie oraz oferujac wsparcie w podejmowanych
decyzjach.

Rada Nadzorcza rzetelnie i skutecznie prowadzila nadzor nad dzialaniami Zarzadu i w

zwigzku z tym pozytywnie ocenia swoja dzialalnos$¢ w roku obrotowym 2015.

IL. OCENA SYTUACJI  SPOLKI 7 UWZGLEDNIENIEM  OCENY
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM,
COMPLIANCE ORAZ AUDYTU WEWNETRZNEGO

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci Spotki zgodnie 2
Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 1. 0 rachunkowosci (Dz. U. Nr 121 poz. 591 z pozn. zin.) i
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz za system kontroli
wewnetrznej, zarzadzanie ryzykiem i skutecznos¢ funkcjonowania tych systemow w procesie
sporzadzania sprawozdai finansowych. Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania
sprawozdan finansowych i raportow  okresowych Spotki sprawuje  Czlonek  Zarzadu
odpowiedzialny za sprawy finansowe. Zarzad w procesie biezacego zarzgdzania i kicrowania
Spoltka. a takze w fazie przygotowania sprawozdan okresowych. dokonuje na biezgco. w

trakcie calego roku obrotowego, okresowej weryvfikacji czvnnikow rvzyka istotnych dla

o



Spolki. W celu zapewnienia rzetelnosci i poprawnosci dzialania procesu przygotowywania i
sporzadzania sprawozdaf finansowych, zaprojektowano i wdrozono szereg mechanizmow
kontrolnych. ktore sa integralng czescia systemu sprawozdawczego. Mechanizmy te polegaja
w szezegolnosei na stosowaniu w sposob ciagty weryfikacji danych sprawozdawczych z
ksiegami rachunkowymi, danymi analitycznymi i innymi dokumentami stanowiacymi
podstawe przygotowania sprawozdan finansowych oraz obowigzujgcymi przepisami prawa w
zakresie rachunkowosci i sporzadzania sprawozdan finansowych.

Spolka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majacych
na celu zapewnicnic kompletnosei i prawidlowosci  ujecia  wszystkich transakcji
gospodarczych w danym zakresie.

Monitorowanie  kompletnosci  zdarzen  gospodarczych — wspiera  system  do
elektronicznego obiegu dokumentow V-desk. Dostep do elektronicznego obiegu dokumentow
maja w zakresie swoich kompetencji uprawnieni pracownicy Spotki.

Spolka wdrozyta procedurg inwestycyjng, kiorej umozliwia sprawowanie peinego
nadzoru nad kazdym etapem planowania i realizacji inwestycji.

Spolka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych rowniez poprzez biezgce monitorowanie zmian w przepisach i regulacjach
zewngetrznyeh dotyczacych wymogow sprawozdawcezych oraz przygotowywanie si¢ do ich
wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegaja niezaleznemu badaniu oraz
przegladowi przez audytora Spotki. Wyniki badania prezentowane sg  przez audviora
kierownictwu Spotki na spotkaniach podsumowujacych.

Funkcjonujace w Spotce procedury kontroli wewnetrzngj | system zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spélki. Rada Nadzorcza ocenia jako spojne, stabilne i sprawnie
dzialajace narzgdzia. pozwalajgce w sposob istotny ograniczy¢ ryzyka zwigzane z biezaca
dziatalnoscia.

Spotka jest $wiadoma ryzyka zwiazanego z prowadzona dziatalnoscia i wdrozyla
mechanizmy kontrolne pozwalajace zarzadzac ryzykiem i utrzymywac je na akceptowalnym
poziomie. zarobwno w pionach produkeyjnych jak i w innych obszarach dzialalnosci. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Spotce w 2015 roku system kontroli
wewnetrznej Spotki i system zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoiki, stwierdzajac iz ich

funkcjonowanie ogranicza glowne ryzyka w dziatalnosci Spoiki.
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W ocenie Rady Nadzorczej sytuacja Spolki jest stabilna. Rada Nadzorcza nie
dostrzega realnych zagrozen dla biezacego funkcjonowania Spolki. a zrealizowane wyniki
finansowe za 20135 rok nalezy oceni¢ jako satysfakcjonujgce.

W Spolce powotano komorkg odpowiedzialng  za realizacj¢ zadan audytu
wewngtrznego. Zostal opracowany Regulamin Audytu wewngtrznego okreslajacy zasady
dzialania komorki i przeprowadzania audytow w Spolee i Grupie Kapitalowe). Aktualnie
trwaja intensywne prac¢ nad opracowaniem i przygotowaniem metodologii 1 zasad
przeprowadzania audytow oraz planu audytow.

Rada Nadzorcza uznaje. ze celowe byloby przeprowadzenic analizy zgodnosci

dziatalnosci prowadzone] przez FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. z przepisami prawa.

Il. OCENA SPOSOBU_ WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCIL DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO, OKRESLONYCH W _REGULAMINIE GIELDY
ORAZ PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH 1
OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCII PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW

WARTOSCIOWYCH

Rada Nadzorcza ocenila sposob realizacji przez Spolke obowigzkow informacyjnych
dotyczacych zasad ladu korporacyjnego. okreslonych w Regulaminie Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotvezacych informacji biezgeych |
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych,

FABRYKI MEBLI .FORTE"™ S.A. przestrzega zasad ladu korporacyjnego i realizaje
obowiazki informacyjne okreslone w  przepisach dotyczgeych informacji  biezacych i
okresowych  przekazywanych — przez — emitentow papierow  wartosciowych.  Spotka
opublikowata w systemie EBI raport dotyczacy zakresu stosowania ..Dobrych Praktyk Spolek
Notowanych na GPW 2016™ z ktorego jednoznacznie wynika. iz zdecydowana wigkszosc
zasad szezegolowych jest stosowana przez  Spolke. Jednoczesnie Spoltka wskazala i
uzasadnila, ktorych  zasad  szczegdlowych  nie  stosuje. W tresci dokumentu
OSWIADCZENIE O STOSOWANIIU ZASAD LADU KORPORACYINEGO PRZEZ
FABRYKI MEBL!I .FORTE" S.A. W ROKU 2015 stanowigcego integralng czgs¢ raportu
rocznego za rok 2015 Zarzad FABRYK MEBLI .FORTE" S.A.. zgodnie z wymogami zasad
fadu korporacyinego. szezegdlowo wskazal i opisal jakich rekomendacji z ..Dobrych Praktyk

Spolek Notowanych na GPW 2016™ ni¢ stosuje.
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Spolka opublikowala na swojej stronie internetowej informacje i dokumenty
okreslone w zbiorze ..Dobre Praktyki Spolek Notowanych na GPW 20167

FABRYKI MEBLI .FORTE™ S.A. przekazuje przy uzyciu systemu ESPL oraz
publikuje na swojej stronie internetowej wszystkie raporty biezace i okresowe.

W ocenie Rady Nadzorezej, FABRYK]I MEBLI .FORTE” S.A. prawidlowo i rzetelnie
wypelnia obowiazki informacyjne dotyczace stosowania zasad ladu korporacyjnego,
okreslone w Regulaminie Gieldy Papierow wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
regulacjach dotvezgeyeh informacji biezacych i okresowych  przekazywanych  przez

emilentow papierow wartosciowych.

IV. OCENA RACJONALNOSCI _PROWADZONEJ _PRZEZ SPOLKE
DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ I CHARYTATYWNEJ

W 2015 r. Spotka koncentrowata swoja aktywnos¢ o charakterze sponsoringowym i
charytatywnym glownie na wspicraniu inicjatyw majacych na celu wyréwnanie roznic
spolecznych i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu dzieci i mlodziezy. szczegdlnic
uzdolnionych. potrzebujacych pomocy i znajdujacych sig w trudnej sytuacji zyciowej.

Spolka podejmowala liczne inicjatywy i dzialania. ktore wspicraly szeroko rozumiana
edukacje i wszechstronny rozwdj miodego pokolenia. ZaangaZzowanie w rozw0j kultury i
sztuki przejawialo si¢ we wspieraniu inicjatyw zwigzanych z rozwojem kultury, zachowaniem
dorobku kulturalnego i dziedzictwa narodowego oraz instytucji i wydarzen kulturalnych.
ktore zlokalizowane byly przede wszystkim w miejscach prowadzenia aktywnosci biznesowe]
Spolki.

W ocenie Rady Nadzorczej prowadzona przez FABRYKI MEBLI FORTE” S.A.
dzialalno$¢  sponsoringowa 1 charytatywna stanowi wazny element ksztattowania
pozytywnego wizerunku Spolki odpowiedzialngj spolecznie. w szezegolnosei zaangazowane;j

w wychowywanie i ksztaltowanie miodego pokolenia.

Podpisat:

Zbigniew Sebastian

Przewodniczacy Rady Nadzoreze)

FABRYK MEBLI .FORTE™ S.A.



