Zalgcznik do Uchwaly Nr 16/2015 Rady Nadzorczej
FABRYK MEBLI . FORTE™ S.4. £ dnia 20 kwietnia 2015 r.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
FABRYK MEBLI ,,FORTE” SPOLKA AKCYJNA W ROKU OBROTOWYM 2014
oraz
SPRAWOZDANIE Z OCENY SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY
SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ [ SYSTEMU ZARZADZANIA
RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

I INFORMACJE OGOLNE

Rada Nadzorcza FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
(Spotka) dziala na podstawie powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, w
szczegdlnoser Kodeksu spolek handlowych, Statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej
oraz zgodnie z przyj¢tymi do stosowania przez Spotke ,.Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na GPW™, kierujge si¢ stusznym interesem Spétki i dobrem jej Akcjonariuszy.

Zgodnie z § 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor
nad wszystkimi dziedzinami dziafalnosci Spotki. W szezeg6lnosci do Jej zadan nalezy ocena
sprawozdan finansowych Spotki oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki w zakresie
ich zgodnosei z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw
Zarzgdu, co do podzialu zysku i pokrycia strat, a takze przekazywanic Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny.

(Czlonkowie Rady Nadzorczej, w szczegolnosei Przewodniczacy, pozostaja w stalym
kontakcie 7z Zarzadem Spolki, otrzymujac informacje i prowadzac konsultacje na temat
poszezegdlnych obszardéw jej dziatalnosci.

Skiad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2014 r. przedstawial si¢ W nastepujacy
$posob:

- Zbigniew Mieczystaw Sebastian - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Wiadyslaw Frasyniuk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej do dnia
10 czerwea 2014 1.,

- Tomasz Domagalski - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Stanistaw Krauz - Cztonek Rady Nadzorczej,
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- Marek Rocki — Czlonek Rady Nadzorczej.

kadencji):

- Zbigniew Mieczystaw Sebastian - powolany na Przewodniczqcego Rady Nadzorczej,

- Tomasz Domagalski - Czlonek Rady Nadzorczej,
- Wladyslaw Frasynijuk - Cztonek Rady Nadzorczej,
- Stanistaw Krauy - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

Jednoczesnie Zwyczaine Walpe Zgromadzenie Spotki powolato Pana Stefana Golonke na
Cclonka Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI , FORTE” §.A.

Nowym Wiceprzewodniczqcym Rady Nadzorczej zostat wybrany Pan Siefan Golonka.

uchwal dotyczacych m.in.-

1. ustalenia liczby Cztonkow Zarzadu Spotki,

2. powolania nowych Cronkow Zarzady Spolki,

3. ustalenia warunkow pelnienia funkeji przez Cztonkow Zarzadu Spotki,
4

- wybory Zarzadu na nows kadencje,

_Ln

Przyznania bonusa i honorariom Czlonkowi Zarzady,

0. oceny sprawozdania finansowego Spotki oraz Sprawozdania Zarzadu z dzialalnogc; Spéiki

7. oceny skonso[idowanego sprawozdania finansowego oraz Sprawozdania Zarzady 7
dziakalnogei Grupy Kapitafowej FABRYK MEBLI ,,FORTE” §.A. W toku obrotowym
2013,

8. oceny wniosky Zarzadu co do podziatu zysku netto Spokki za rok obrotowy 2013 oraz

wyplaty dywidendy,

10. oceny spraw bedacych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki,

LL. spetnienia warunkow do Przyznania warrant6w serii C Osobom Uprawnionym w II1 roky
trwania Programu Motywacyjnego,

12. okreslenia Qsgh Uprawnionych i liczby warrantow serii C przypadajacych Osobom

Uprawnionym oraz zlozenia oferty objecia warrantéw serii C,



I3. ustalenia ceny emisyjne;j akeji Spotki serii H,
14. wyrazenia zgody na likwidacje Spotki FORTE MOBILA S.R.L. (Rumunia),

15. wyboru Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

Prace Rady Nadzorczej w roku 2014 koncentrowaty sie wokat spraw majgcych istothe
znaczenie dla dziatalnosci Spolki. Rada Nadzorcza z wnikliwoscia przygladata si¢ wszystkim
aspektom dziatalnosci Spétki oraz pracy Zarzadu. W roku 2014 Rada Nadzorcza powolata do
Zarzadu Spotki nowych Czlonkéw, ktérzy odpowiedzialni $3 m.IN. za sprawy zwigzane z
finansami Spotki, a takze z inwestycjami i marketingiem korporacyjnym. Zakres prac
bedacych przedmiotem kontroli, konsultacji i opinii Rady Nadzorczej obejmowat istotne
obszary dzialalnosci, takie Jak, ocena sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z
dzialalnosci Spotki oraz zatwierdzanie i wyrazanie zgody na podejmowanic przez Zarzad
okreslonych czynnosci zastrzezonych do kompetencji Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
regularnie analizowata wyniki finansowe Spotki, przebieg procesu inwestycyjnego oraz
kwestie dot. kluczowych projektéw podejmowanych przez Zarzad Spotki w roku 2014,

Formulowane przez Rade Nadzorczg opinie spotkaly si¢ z przychylnym przyjeciem ze
strony  Walnego  Zgromadzenia Spétki,  ktore  podejmowato decyzje  zgodnie
z rekomendacjami Rady.

Majac na uwadze uchwale Zwyczajnego Wainego Zgromadzenia FABRYK MEBLI

~FORTE” S.A. podjeta w dniu 22 czerwea 2011 r. Rada Nadzorcza petni funkcje komitetu
audytu.

1. OCENA_SPRAWOZDANIA ZARZADU 7 DZIALALNOSCI SPOLKI
ORAZ SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ZA OKRES OD 1
STYCZNIA 2014 ROKU DO 31 GRUDNIA 2014 ROKU,

Rada Nadzorcza przeprowadzita — zgodnie z przepisami art. 382 § 3 w zwigzku z art. 395
§ 2 pkt 1 Kodeksu spofek handlowych oraz § 4 ust. 2 pkt.e Regulaminu Rady Nadzorczej -
badanie:
L. sprawozdania Zarzadu FABRYK MEBLI ~FORTE”  Spatki Akcyjnej =z
dziatalnosei Spotki w rokuy obrotowym 2014,
1. sprawozdania finansowego FABRYK MEBL] ~FORTE™ S A. 7a rok obrotowy

2014.
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Wyniki tego badania przedstawiajg si¢ nastepujaco:



L Badanie sprawozdania Zarzadu FABRYK MEBLI »FORTE” Spélki
Akeyjnej z dziatalnosci Spotki w 2014 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje strategii dziatania Spotki i cele ustalone
przez Zarzad. Po przeanalizowaniu sprawozdania Zarzagdu FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.
7 dziatalnosei Spotki w 2014 roku, Rada Nadzorcza stwierdza, 7e:

1. sprawozdanie sporzgdzone zostato zgodnie z przepisami prawa i zawiera informacje o:

a) zdarzeniach istotnie wplywajacych na dziatalnogé Spolki, jakie mastapity w roku
obrotowym, a takze po jego zakoficzeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
dziatalnodci Spatki,

b) aktualnej i przewidywalnej sytuacji finansowej,

¢) przewidywalnym rozwoju Spotki,

d) stanie prowadzonych badan i rozwoju technicznego,

¢) zatrudnieniu w Spolce.

2. Przedstawione w sprawozdaniu informacje o istotnych wydarzeniach majacych wplyw na
dziatainos¢ Spotki, obejmujy dane o

4) zaistniatych w okresie sprawozdawczym zmianach w  strukturze wlasnosciowej
Spotki,

b) zaistnialych zmianach w skladzie Rady Nadzorczej i Zarzadu Spolki,

¢) zatrudnieniu i otganizacji pracy w Spotce,

d) ekonomiczno-finansowych wynikach dzialalnosci Spotki,

¢) dziatalnosci inwestycyinej i gospodarce finansowej Spotki,

f) podstawowych skfadnikach bilansu. rachunkéw zyskow 1 strat, zmianach w kapitale
wlasnym oraz przeptywach pieni¢znych.

Rada Nadzorcza uwaza, ze zakres i sposob prezentacji tych informacji WYCZETPUjgco oraz

W sposob prawdziwy, rzetelny i jasny odzwierciedla wszystkic istotne zdarzenia i ich wplyw
na sytuacj¢ majgtkows i finansows oraz na wyniki uzyskane przez Spétke w 2014 roku.
W ocenie Rady Nadzorezej sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spolki zawiera prawdziwy
obraz rozwoju 1 osiagnie¢ oraz sytuacii Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen
dla dzialalnosci FABRYK MEBLI _FORTE” S.A.

Rada Nadzorcza stwierdza Jednoczesnie, iz w trakcie prowadzonych przez Radg, w
okresie sprawozdawczym, prac byla ona w sposéb odpowiedni informowana przez Zarzad

Spotki o tych wydarzeniach.



I1. Badanie sprawozdania finansowego FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spétki Akeyjnej za

rok obrotowy 2014, zweryfikowanego przez bieglego rewidenta.

Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem finansowym Spotki za rok obrotowy 2014,

majac na uwadze sporzadzona przez audytora Spétki — BDO Sp. z o. o. z siedzibg w

Warszawie - opini¢ z przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego, Rada

Nadzorcza dokonala oceny sprawozdunia finansowego Spotki w zakresie zgodnosci z

ksiggami 1 dokumentami oraz stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza uznaje, ze sprawozdanie finansowe Spétki

za rok obrotowy 2014, na ktére skladaja sie:

wprowadzeaie do sprawozdania finansowego,

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 roku,
ktore po stronie aktywow i pasywdw zamyka sic suma 622.624 tys. 7t (stownie:
szescset dwadziescia dwa miliony szeséset dwadziescia cztery tysigce zlotych),
rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy koficzacy sie dnia 31 grudnia 2014 roku
wykazujacy zysk netto w wysokosci 74.612 tys. zt (stownie; siedemdziesigt cztery
miliony szes¢set dwanascie tysigcy zlotych),

sprawozdanie z calkowitych dochodow za rok obrotowy konczacy sic dnia 31
grudnia 2014 roku wykazujace catkowite dochody w wysokosgcei 71.504 tys. zl
(stownie: siedemdziesiat jeden milionéw pigéset cztery tysiace ztotych),
sprawozdanic ze zmian w kapitatach wlasnych za rok obrotowy koficzacy sie dnia
31 grudnia 2014 roku wykazujace wzrost kapitatu wasnego o kwote 35.877 tys. zt
(stownie: trzydziesci pig¢ milionow osiemset siedemdziesiat siedem tysiecy
zlotych),

sprawozdanie z przeplywow pienigznych za rok obrotowy konczacy sic dnia 31
grudnia 2014 roku wykazujace zmnicjszenie stanu Srodkéw pienieznych netto o
kwote 21.224 tys. zt (stownie: dwadzieécia jeden milionow dwiescie dwadziescia
cztery tysigee ziotych),

dodatkowe informacje i objasnienia,

zostalo sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami Spélki oraz ze stanem faktycznym.

Zdaniem bieglego rewidenta sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych

aspektach:
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a) przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i
finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2014 roku, jak tez jej wyniku finansowego za
rok obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2014 roku,
b) zostalo sporzgdzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz Zwigzanymi z
nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzet Komisji Europejskicj, a w
zakresie nicurcgulowanym w tych standardach — stosownie do wymogéw ustawy o
rachunkowosdei i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz na
podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
¢) jest zgodne z wplywajgcymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i
postanowieniami Statutu Spélki.
W ocenie bieglego rewidenta sprawozdanie z dziatalnosci Spotki jest kompletne w
rozumieniu art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz uwzglednia przepisy rozporzadzenia
Ministra Finansow z 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i akresowych
przckazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa pafistwa nicbedacego panstwem
czlonkowskim (Dz. U. z dnia 28 stycznia 2014 r. poz. 133), a zawarte w nim informacje.
pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego, sa z nim zgodne.
Po przeanalizowaniu poszczegdlnych skladnikéw sprawozdania finansowego Spolki oraz
opinii i raportu bieglego rewidenta, Rada Nadzorcza nie wnosi zastrzezet, co do
prawidlowosci i rzetelnosei sprawozdania finansowego FABRYK MEBLI . FORTE” S.A. za
rok obrotowy 2014,

Réwnoczesnie Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe jest zgodne z
informacjami zawartymi w sprawozdaniu Zarzadu FABRYK MEBLI .FORTE” S.A. z
dziatalnosci Spotki w 2014 roku.

L OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU 7. DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ _ FABRYK  MEBLI __ .FORTE” _ S.A. ORAZ
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWEJ 7ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2014 ROKU DO 31
GRUDNIA 2014 ROKU,

Rada Nadzorcza dzialajac zgodnie z przepisami art. 382 § 3 w zwigzku z art. 395 § 2
pkt 11§ 5 Kodeksu spétek handlowych oraz § 4 ust. 2 pkt.e Regulaminu Rady Nadzorczej



przeprowadzita badanie Sprawozdania z dziatalnogci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI

-FORTE” Spotki Akeyjnej w 2014 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. za okres od dnia 1 stycznia do 31
grudnia 2014 roku.

Rada Nadzorcza FABRYK MEBLI , FORTE” S.A. po zapoznaniu si¢ ze sporzgdzona

przez audytora BDO Sp. z 0. 0. z siedziby w Warszawie, opinig z przeprowadzonego badania

skonsolidowanego sprawozdania tinansowego Grupy Kapitalowej FABRYK MEBLI

~FORTE” 8.A. za rok obrotowy koriczacy si¢ 31 grudnia 2014 1. uznaje, ze:

1. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej FABRYK MEBL]
~FORTE™ 8.A. za rok obrotowy 2014, na ktore skladajg sie:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31
grudnia 2014 roku, ktére po stronie aklyw6w i pasywow zamyka si¢ sumg 638.730
tys. zt (stownie: szeséset trzydziesei osiem milionéw siedemset trzydziesei tysiecy
zlotych),

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy konczgcy sie dnia 31
grudnia 2014 roku wykazujacy zysk netto w wysokosei 75.152 tys. zl (stownie:
siedemdziesiat pie¢ miliondw sto pigédziesiat dwa tysiace zlotych),
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy kofczacy
si¢ dnia 31 grudnia 2014 r. wykazujace catkowite dochody w wysokosci 72.304
tys. z} (slownie: siedemdziesiat dwa miliony trzysta cztery tysiace zlotych),
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy
koriczacy si¢ dnia 31 grudnia 2014 roku wykazujace wzrost kapitatu whasnego o
kwote 36.677 tys. zt (stownie: trzydziesci szedé milionow szeséset siedemdziesiat
siedem tysiecy zlotych),

skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych za rok obrotowy
koficzacy sie dnia 31 grudnia 2014 roku wykazujace zmniejszenie stanu srodkow
pieni¢znych netto o kwole 20.614 tys. z (slownie: dwadziescia milionow szescset
czternaseie tysiecy zlotych),

informacja dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosgci i inne informacje

objasniajace,

2. sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej FABRYK MEBLI ,FORTE”
S.A. w roku obrotowym 2014,
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zostaly sporzagdzone zgodnie z ksiggami i dokumentami Spétki, a takze ze stanem
faktycznym. W ocenie bieglego rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitalowej FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. we wszystkich istotnych aspektach:

a) przedstawia rzetelnic i jasno informacje istotne dla oceny syluacji majatkowej i
finansowej Grupy FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. na dziefi 31 grudnia 2014 roku,
jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy koficzacy si¢ 31 grudnia 2014 roku,

b) zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska,

c) jest zgodne z wplywajgcymi na tres¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przepisami obowigzujacymi Grupe Kapitatowa,

Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej za rok obrotowy konczacy sie¢ dnia 31
grudnia 2014 roku jest kompletne W rozumieniu art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci oraz
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papietéw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowaine informacji wymaganych przepisami prawa paristwa
niebedgeego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z dnia 28 stycznia 2014 r. poz. 133) , a zawarte
w nim informacje, pochodzace ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
sa w nim zgodne.

Po  przeanalizowaniu  skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej FABRYK MEBLIT ,,FORTE™ S.A. za rok obrotowy 2014 i sprawozdania Zarzadu
Grupy Kapitalowej za rok 2014 oraz opinii i raportu bieglego rewidenta, Rada Nadzorcza nie
wnosi zastrzezen co do prawidtowosci rzetelnosci powyzej opisanych sprawozdan Grupy

Kapitalowej FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A.

IV. OCENA SYSTEMU_ KONTROLI WEWNETRZNEJ I SYSTEMU
ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOE KL

W oparciu o analize sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej za rok
2014, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2014, skomsolidowanego
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2014 oraz biezacej
wspolpracy z Zarzadem Spotki, Rada Nadzorcza, realizujaca jednoczesnie zadania komitetu

audytu, stwicrdza iz funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem




istotnym dla Spétki odpowiada w petni Zarzad Spolki. Zarzad w procesie biezacego
zarzadzania i kierowania Spotka, a takze w fazie przygotowania sprawozdan okresowych,
dokonuje na biezgeo, w trakcie catego roku obrotowego, okresowej weryfikacji czynnikéw
ryzyka istotnych dla Spotki.

Zarzad Spolki jest takze odpowiedzialny za skuteczno$é funkcjonowania systernu
kontroli wewnetrznej w procesic sporzgdzania sprawozdan finansowych. Nadzér
merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportoéw okresowych
Spotki sprawuje bezposrednio Zarzad w osobie Czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za
kwestie finansowe. Funkcjonujacy w Spélee zintegrowany system informatyczny SAP R/3,
system V-desk, w ktorym odbywa si¢ rejestracja, opis merytoryczny, dekretacja oraz
akceptacja faktur, zgodnie z przydzielonymi przez Zarzad kompetencjami, i zatwierdzona
przez. Zarzad Spolki polityka rachunkowosei oparte na Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowosci, umozliwiaja i zapewniaja prawidlowe funkcjonowanie kontroli wewnetrznej
kazde] operacji o skutkach finansowych dla Spotki.

W ramach systemu kontroli wewngtrznej w Spélce wypracowane s3 szczegétowe procesy

planowania, budzetowania i analityki zarzadczej pozwalajace na:

* szczegolowe planowanie kosztéw dla kazdego wydzielonego w strukturze Spétki miejsca
ich powstawania,

* comiesigczne rozliczanie ponoszonych faktycznie kosztéw i state analizowanie odchylen,

* comiesigczng kontrolg realizacji budzetu poszezegélnych miejsc powstawania kosztow
wraz z comiesigezng weryfikacja poziomu wskaznikéw kontrolingowych w podziale na
centra zysku, produkty i obszary sprzedazy raportowana przez Biuro Controlingu
Zarzadowi i posrednio Radzie Nadzorczej Spotki oraz zabezpieczenia ryzyka kursowego,

* ocene wszelkich wnioskow inwestycyjnych pod katem szacowanej stopy zwrotu danej

Inwestycji.

System kontroli wewn¢trznej i zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, funkcjonuje takze

W Oparciu o:

* jasny i udokumentowany podzial uprawnien i odpowiedzialnodci przyjety w aktach
wewnetrznych Spotki,

* przepisy prawa odnoszace si¢ do wyrobOw i zakresu dziatania Spotki,

* zbior regulacji wewnetrznych, procedur i instrukeji,



* kontrole jakosci pracy sprawowang przez dyrektorow poszczegélnych jednostek
organizacyjnych,

* kontrole jakosci wyrobow raportowana cyklicznie do Zarzadu Spotki,

* kontrolg zagrozen i ryzyka na poszezegdlnych stanowiskach pracy,

» przeglady systemu zarzadzania w obszarach organizacyjnych i procesach,

* audyty wewngtrzne i zewnetrzne.

Spolka wdrozyla nowa procedure inwestycyjna, ktorej gidwnym celem jest umozliwienie

sprawowania petnego nadzoru nad kazdym etapem planowania i realizacji inwestycj. Biezgca

analiza procesow inwestycyjnych zapewnia rzetelng informacj¢ finansowa, materialows i

1zeczowa inwestycji. Pozwala natychmiast wylapywaé ewentualne bledy, odchylenia, czy

Jakiekolwiek nieprawidtowosci w trakeie realizacii poszczegolnych etapbw inwestycji, dzigki

czemu na biezgco mozliwe jest wprowadzanie koniecznych korekt dotyczacych procesow

westycyjnych, a w szczegdlnosci ich prawidlowego i rzetelnego rozliczania.

Wskazane powyzej procedury kontroli wewngtrznej i system zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spélki Rada Nadzorcza ocenia jako spojne, stabilne i sprawnie dziatajace
narzgdzia, pozwalajace w sposob istotny ograniczy¢ ryzyka zwiazane z biezaca dziatalnoscia.
Spotka jest $wiadoma ryzyka zwiazanego z prowadzong dziatalnoscia i wdrozyla
mechanizmy kontrolne pozwalajace zarzadzaé ryzykiem i utrzymywaé je na akceptowalnym
poziomie, zaréwno w pionach produkcyjnych Jak i w innych obszarach dziatalnosci. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Spolce w 2014 rokuy system kontroli
wewngtrznej Spotki i system zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spolki, stwierdzajac iz ich
funkcjonowanie ogranicza gtéwne ryzyka w dziatalnosci Spotki.

W ocenie Rady Nadzorczej sytuacja Spokki jest stabilna. Rada Nadzorcza nic dostrzega
zadnych realnych zagrozen dla funkcjonowania Spotki, a zrealizowane wyniki finansowe za

2014 rok nalezy oceni¢ jako satysfakcjonujace.

V. OCENA PRACY RADY NADZQRCZEJ W 2014 ROKU

Rada Nadzorcza sumiennie wypelniala zadania wyspecjalizowanego  organu
sprawujacego kontrole zarzadzania Spotka. W sklad Rady Nadzorczej wehodzg osoby o
duzym do$wiadczeniu i profesjonalizmie, dysponujace potencjalem umozliwiajgcym analize

otrzymywanych od Spétki informacji. Takze udziat niezaleznych Czlonkéw Rady Nadzorczej

Z



W pracach jest gwarancjy stosowania obiektywnych kryteriow oceny zagadnien
przekazywanych do analizy przez Rade.

Rada Nadzorcza jako grono ekspertow pelnifa rowniez funkcje doradcze wobec
Zarzadu, wnoszac swoja wiedze i dogwiadczenie oraz oferujac wsparcie w podejmowanych
decyzjach.

Rada Nadzorcza rzetelnie i skutecznie prowadzita nadzor nad dziataniami Zarzadu i
pozytywnic ocenia swojg dzialalnosé w roku obrotowym 2014, réwniez pod wzgledem
whasciwego funkejonowania systemu  kontroli wewngtrznej oraz systemu zarzadzania

ryzykiem istotnym dla spotki.

Podpisat:

igniew Sebastian
Przewodniczgey Rady Nadzorczej
FABRYK MEBLI .FORTE” S.A.
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