RAPORT DOTYCZACY STOSOWANIA ZASAD £tADU KORPORACYJNEGO
PRZEZ FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. W ROKU 2008

Zgodnie z trescig § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.
(dalej: ,Gietda” lub ,GPW”) przyjetego na mocy uchwaty nr 13/1171/2007 Rady Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie w dniu 4 lipca 2007 r., dziatajgc na podstawie
Uchwaty nr 1013/2007 z dnia 11 grudnia 2007 r. Zarzadu Gietdy Papierow Warto$ciowych w
Warszawie S.A. oraz zgodnie z z par. 91 ust. 5 pkt. 4 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim z dnia 19 lutego 2009 r.
(Dz. U nr 33, poz. 259), Zarzad FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej (dalej:,Spotka” lub ,FORTE”) przekazuje raport dotyczgcy stosowania przez
Spotke w roku 2008 zasad fadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW ”.

Raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Spoétke w roku 2008
dotaczony jest do raportu rocznego FORTE i opublikowany na stronie internetowe;.

A) WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA
EMITENT ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE
DOSTEPNY,

B) W ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODSTAPIt. OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD
LADU KORPORACYJNEGO, O KTORYM MOWA W LIT. A, WSKAZANIE TYCH
POSTANOWIEN ORAZ WYJASNIENIE PRZYCZYN ODSTAPIENIA

Zarzad Spotki oSwiadcza, iz w roku 2008 Spotka przestrzegata zasad fadu korporacyjnego
zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, ktory jest publicznie
dostepny na stronie internetowej: http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp. zgodnie z
o$wiadczeniem przedstawionym w raporcie biezgcym nr 1/2008 w dniu 3 stycznia 2008 roku
z wytgczeniem ponizej wskazanych zasad tadu korporacyjnego:

Czes¢ Il zasada nr 1 pkt 6

~opotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej roczne sprawozdanie
z dziatalnoéci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetow, wraz z przekazang
przez rade nadzorczg oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki”

W Radzie Nadzorczej Spoftki nie zostaty wyodrebnione komitety, zgodnie z zasadg Il nr 7,
nie jest mozliwe uwzglednienie wynikéw ich pracy w sprawozdaniach Rady Nadzorcze;j.

Czes¢ Il zasada nr 2
,opotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czeéci Il pkt 17

Powyzsza zasada jest stosowana w Spétce w czesci. Spétka umieszcza na swojej stronie
internetowej gtdbwne informacje dotyczace Spofki i jej oferty w jezyku angielskim, niemieckim
i rosyjskim. Nie obejmujg one swoim zakresem wszystkich enumeratywnie wymienionych w
czesci ll zasady nr 1 informac;ji.

Czesc lll zasada nr 7

W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowac¢ co najmniej komitet audytu. W sktad
tego komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny od spoftki i podmiotow
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spoétkg, posiadajgcy kompetencje w dziedzinie
rachunkowosci i finansow. W spétkach, w ktoérych rada nadzorcza sktada sie z minimalnej



wymaganej przez prawo liczby cztonkéw, zadania komitetu audytu mogg by¢ wykonywane
przez rade nadzorczg ”.

Zasada ta nie jest stosowana w Spofce. Regulamin Rady Nadzorczej w jego aktualnym
brzmieniu nie przewiduje mozliwosci powotania komitetu audytu. Rada Nadzorcza liczy tylko
szesciu czionkdéw, przy minimalnej przewidzianej prawem liczbie pieciu, dlatego
wyodrebnienie z jej sktadu komitetu audytu, w ocenie Spéiki, nie znajduje uzasadnienia.
Spoétka nie widzi koniecznoéci wyodrebniania w strukturze Rady dodatkowego komitetu,
albowiem jest to problematyka, ktérg zajmuje sie bezposrednio cata Rada Nadzorcza w
ramach biezacej dziatalnosci. Poza tym wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada
Nadzorcza po przedstawieniu rekomendacji Zarzagdu. Ponadto w Radzie Nadzorczej Spétki
zasiadajg osoby posiadajgce kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finanséw, a
wszelkie decyzje podejmowane sg kolegialnie.

Czes¢ lll zasada nr 8

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zatacznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych (...)".

Powyzsza zasada nie jest w Spétce stosowana poniewaz Spoétka nie powotuje komitetéw
zgodnie z zasadg nr 7 zawartg w czesci |ll. Rada Nadzorcza dziata na podstawie
Regulaminu Rady Nadzorczej, ktory okresla tryb jej postepowania, a jego tre$¢ jest dostepna
na stronie internetowej Spétki. Jezeli zostang powotane w Radzie Nadzorczej komitety
wowczas Spoétka dotozy staran, aby dziataty one zgodnie z Zatgcznikiem | do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r., dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych

(...).

C) OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU
DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINASOWYCH |
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINASOWYCH

Zarzad Spofki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci Spétki zgodnie z Ustawg z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. Nr 121 poz. 591 z p6zn. zm.) oraz za
system kontroli wewnetrznej i skutecznos¢ jego funkcjonowania w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych.

Nadzo6r merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych Spdtki sprawuje Czionek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe.
Zarébwno sprawozdania jednostkowe jak i skonsolidowane sporzgdzane sg przez
pracownikéw dziatbw controlingu i ksiegowosci pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego i
Czionka Zarzadu odpowiedzialnego za finanse Spofki.

Spotki zalezne po zakonczeniu kazdego miesigca przekazujg do Zarzadu Spétki dominujgce;j
sprawozdania finansowe wraz z informacjg o realizacji budzetu jednostki zaleznej za miniony
miesigc.

Co miesigc po zamknieciu ksigg wsrdd Czionkdw Zarzadu i kadry kierowniczej
dystrybuowane sg raporty z informacjami pozwalajgcymi na analize kluczowych danych
finansowych i wskaznikéw operacyjnych. Organizowane sg spotkania Zarzadu z kadrg
kierowniczg w celu omdwienia sytuacji Spotki w podziale na poszczegolne piony i obszary
dziatalnosci.

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie
SAP R/3, zgodnie z politykg rachunkowg Spétki opartg na Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowosci.



Struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spéjnos¢ zapisobw operacji w
ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegami gtéwng i pomocniczymi. Wysoka elastyczno$é
systemu pozwala na jego biezgce dostosowywanie do zmieniajgcych sie zasad
rachunkowos$ci lub innych norm prawnych.

Dostep do zasobow informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest
odpowiednimi  uprawnieniami upowaznionych pracownikow wylgcznie w zakresie
wykonywanych przez nich obowigzkow.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza po zasiegnieciu opinii Zarzgdu spotki.
Roczne i poétroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz
przegladowi przez audytora Spétki. Wyniki badania prezentowane sg przez audytora
kierownictwu Spétki na spotkaniach podsumowujgcych.

D) WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY
POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W
OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

L.p | Akcjonariusz Liczba % udziatl w | %udziat w
posiadanych kapitale ogolnej liczbie
akgji zakladowym glosow

1. | MaForm Holding AG 5625 186 23,68% 23,68%

2. | AIG Otwarty Fundusz 2.090.098 8,80% 8,80%

Emerytalny
3. | ENO Holding GmbH 1462 358 6,16% 6,16%
4. | VITA Holding GmbH 1 333 549 5,61% 5,61%
5. | Aviva Investors Poland SA | 1 278 928 5,38% 5,38%
6. | Anna Formanowicz 1278 703 5,38% 5,38%
7. | REVILO Holding GmbH 1217 666 5,13% 5,13%
8. | BBI Capital Narodowy 1 206 000 5,08% 5,08%
Fundusz Inwestycyjny
Spoétka Akcyjna

9. | Towarzystwo Funduszy 1 198 465 5,05% 5,05%
Inwestycyjnych PZU S.A.

10. | PZU Asset Management 1191 290 5,02% 5,02%
S.A.

E) WKSAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KT()R!E
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

F) WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA
GLOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ
POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA
CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z
KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z
PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W Spotce nie istniejg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.




G) WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Nie istniejg Zzadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papieréw
wartosciowych Spofki.

H) OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0soOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO
PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad sktada sie z jednego do pieciu cztonkéw powotywanych
na wspodlng kadencje. Liczbe cztonkow Zarzadu okresSla Rada Nadzorcza, ktdéra wybiera
takze Prezesa Zarzgdu oraz pozostatych Cztonkow Zarzadu. Zarzad powotywany jest na
wspoélng trzyletnig kadencje. Rada Nadzorcza ustala zasady i warunki wynagradzania
Czionkobw Zarzadu oraz postanowien umoéw tgczacych Czionkdéw Zarzadu ze Spotka.
Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad kieruje dziatalnoscig Spofki i reprezentuje jg na zewnatrz.
Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone do kompetencji innych
organdw Spofki.

Uprawnienia Zarzadu Spétki odnosnie prawa do podjecia decyzji o wykupie akcji nie
odbiegajg od uregulowan zawartych w kodeksie spotek handlowych.

I) OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA

Zmiana Statutu Spotki nastepuje zgodnie z bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami
kodeksu spotek handlowych tj. art. 430 i nast., w trybie uchwaty Walnego Zgromadzenia
Spotki podejmowanej zwyktg wiekszo$cig oddanych gtosow.

Walne Zgromadzenie Spétki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego
tekstu zmienianego Statutu Spofki.

Zarzad Spéiki dziatajgc zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkédw uznawania za robwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz. U nr 33, poz. 259)
informuje akcjonariuszy o zamierzonych, oraz dokonanych zmianach tresci Statutu Spoétki
oraz o sporzadzeniu jednolitego tekstu Statutu uwzgledniajgcego jego zmiany publikujac
raporty biezace oraz zamieszczajgc aktualng tres¢ Statutu na stronie internetowej Spotki.

J) SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONANIA, W
SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO
ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY, O ILE
INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A., jego uprawnienia
oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonania okreslajg nastepujgce dokumenty:

1. Kodeks Spoétek Handlowych

2. Statut Spokki, ,

3. Regulamin Walnych Zgromadzen
Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzen planowany jest w taki sposob,
aby nalezycie wywigzywac sie z obowigzkow wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje
ich praw.
Walne Zgromadzenia zwotywane sg poprzez ogtoszenie zamieszczone w Monitorze
Sgdowym i Gospodarczym. Informacja o terminie, miejscu i porzgdku obrad przekazywana
jest na rynek w formie raportu biezgcego.



Uchwatly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyklg wiekszo$cig oddanych gtosow, o ile nic
innego nie wynika z przepisow prawa lub Statutu Spétki. Za gtos oddany uwazany jest gtos
za lub przeciw uchwale.

Do wylgcznej decyzji Walnego Zgromadzenia zastrzezone zostaty w Statucie decyzje
dotyczgce:

- warunkow i sposobu umorzenia akcji Spotki,

- warunkéw wydawania Swiadectw uzytkowych w zamian za umorzone akcje,

- tworzenia kapitatéw rezerwowych i funduszy celowych,

- przeznaczenia kapitatdw rezerwowych,

- przeznaczenia czystego zysku wypracowanego przez Spoétke.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie nieruchomoéci, uzytkowania
wieczystego, a takze udziatu w nieruchomosci (decyzje w tych kwestiach zastrzezone sg dla
Rady Nadzorczej Spofki).

Podczas obrad Walnych Zgromadzen mogg by¢ obecni przedstawiciele mediow.

W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki uczestniczg zawsze czionkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz biegty rewident Spotki.

W roku 2008 Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie w dniu 26 czerwca w siedzibie
Spotki i zostato zwotane przez Zarzad Spotki.

Przebieg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia byt zgodny z przepisami Kodeksu Spoétek
Handlowych i Regulaminem Walnych Zgromadzen Spétki. Czionkowie Zarzadu, Rady
Nadzorczej i biegly rewident Spoétki obecni na Zgromadzeniu, byli gotowi do udzielania
wszelkich wyjasnien i odpowiadania na pytania akcjonariuszy w zakresie swoich kompetencji
i zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

K) SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO
ROKU OBROTOWEGO, ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRACYJNYCH EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Spofki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych, Statutu
Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej.

Rada Nadzorcza sktada sie z szesSciu cztonkéw. Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
powotuje Walne Zgromadzenie. Rada wyznacza z posrod siebie Wiceprzewodniczgcego i w
miare potrzeby sekretarza. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata.

Pieciu cztonkoéw Rady Nadzorczej stanowig cztonkowie niezalezni.

W roku 2008 w sktad Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. wchodzili:

Czionkowie niezalezni:

Zbigniew Sebastian - Przewodniczacy Rady,

Witold Stanistaw Dzbenski,

Wiadystaw Frasyniuk,

Marek Rocki,

Piotr Nadolski,

Cztonkowie zalezni:

Stanistaw Krauz.

Do wytgcznych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci podejmowanie uchwat
w sprawach dot.:

a) nabycia i zbycia nieruchomoéci lub udzialu w nieruchomosci, sprzedazy i
przeniesienia praw uzytkowania nieruchomosci, obcigzenie nieruchomosci,
ustanowienia ograniczonych praw rzeczowych na majgtku Spofki,

b) zaciggania kredytéw wykraczajgcych poza plan finansowy Spéfki,

c) udzielania poreczen na kwote przekraczajgcg tacznie roéwnowarto$¢ 150.000
EURO,



d) przejmowania zobowigzan oséb trzecich,

e) przyjmowania i udzielania zastawu i innych zabezpieczenh, poza zastawem i
zabezpieczeniami zwigzanymi ze zwyktg dziatalnoscig gospodarczg w wysokosci nie
przekraczajacej tacznie réwnowartos¢ 150.000 EURO,

f) zawierania, rozwigzywania i zmiany umoéw dzierzawy i innych umoéw tego rodzaju
jezeli zawierane sg na okres dtuzszy niz 3 lata oraz gdy roczny czynsz

dzierzawny ptacony przez Spoétke jest wyzszy od rownowartosci 150.000 EURO,

g) wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego czesci,

h) nabycia i sprzedazy zaktadéw i filii Spotki,

i) sprzedazy czesci lub catosci przedsigbiorstwa Spoiki,

j) zezwolenia na udziat pracownikdédw w zyskach oraz przydzielania specjalnych

uprawnien rentowych i emerytalnych,

k) ustalenia planu rocznego dla przedsiebiorstwa / w szczegoélnosci planéw
inwestycyjnych i finansowych /, jak rowniez plandw strategicznych,

[) udzielania pozyczek poza zwyktym obrotem towarowym na taczng kwote
przekraczajgcg rownowartos¢ 50.000 EURO.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz trzy
razy w roku obrotowym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg oddac¢ swoj gtos na piSmie z posrednictwem innego
Czionka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze takze podejmowac uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu s$rodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegto$¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty.

W strukturze Rady Nadzorczej Spoétki nie wyodrebniono w dodatkowych komitetow. Cata
Rada Nadzorcza zajmuje sie bezposrednio, w ramach biezacej dziatalnosci, problematykg
przewidziang dla poszczegolnych komitetow.

ZARZAD

Zarzad Spétki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Zarzadu FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej.
Obecnie Zarzad Spofki sktada sie z dwoch oséb:

Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu,

Robert Rogowski — Cztonek Zarzadu

Do dnia 1 grudnia 2008 r. funkcje Cztonka Zarzadu Spofki petnit takze Pan Jochen Horn.
Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad kieruje dziatalnoscig Spofki i reprezentuje jg na zewnatrz.
Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone do kompetencji innych
organow Spotki. Uchwatly Zarzadu zapadajg zwyklg wigekszoscig oddanych gtoséw. W
przypadku réwnoéci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen woli i zaciggania zobowigzan w imieniu spotki uprawnieni sg:
Prezes samodzielnie, dwoch cztonkéw Zarzadu tacznie, jeden z cztonkéw Zarzadu tacznie z
prokurentem.



