RAPORT O STOSOWANIIU ZASAD £tADU KORPORACYJNEGO
PRZEZ FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. W ROKU 2010
(zwany dalej ,Oswiadczeniem” lub ,Raportem”)

Zgodnie z trescig § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.
(dalej: ,Gietda” lub ,GPW”) przyjetego na mocy uchwaty nr 13/1171/2007 Rady Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie w dniu 4 lipca 2007 r., dziatajgc na podstawie
Uchwaty nr 1013/2007 z dnia 11 grudnia 2007 r. Zarzadu Gietdy Papierow Warto$ciowych w
Warszawie S.A. oraz zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw
wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim z dnia 19 lutego 2009 r.
(Dz. U. Nr 33 poz. 259 z poz. zm.), Zarzad FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej (dalej:,Spétka” lub ,FORTE”) przekazuje oswiadczenie dotyczace
stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego w roku 2010, zawartych w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” uwzgledniajgcym zmiany wprowadzone
Uchwatg Nr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie
S.A. zdnia 19 maja 2010 r.

Oswiadczenie dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Spotke w roku 2010
stanowi wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z dziatalnosci FORTE i opublikowane jest na
stronie internetowej Spotki.

A) WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA
EMITENT ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE
DOSTEPNY,

B) W ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODSTAPIt. OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD
LADU KORPORACYJNEGO, O KTORYM MOWA W LIT. A, WSKAZANIE TYCH
POSTANOWIEN ORAZ WYJASNIENIE PRZYCZYN ODSTAPIENIA

Zarzad Spotki oswiadcza, iz w roku 2010 Spotka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego
zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW?”, ktéry jest publicznie
dostepny na stronie internetowej:  http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp, z
wytgczeniem ponizej wskazanych zasad fadu korporacyjnego:

Czes¢ | zasada nr 1 tiret 3

.(...) spotka powinna w szczegoélnosci: umozliwiaé transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowaé przebieg obrad i upublicznia¢ go
na swojej stronie internetowej.”

Spotka odstapita od powyzszej zasady z powodéw ekonomicznych. W ocenie Spofki, koszty
zwigzane z techniczng obstugg transmisji oraz rejestracjg przebiegu Walnego Zgromadzenia
przy wykorzystaniu sieci Internet, nie znajdujg ekonomicznego uzasadnienia biorgc pod
uwage obecny akcjonariat Spotki. Zdaniem Spétki nie stosowanie tej zasady nie powoduje
naruszenia intereséw akcjonariuszy poniewaz Spétka przekazuje do publicznej wiadomosci
w formie raportdbw biezgcych oraz zamieszcza na swojej stronie internetowej wszystkie
prawem przewidziane informacje i dokumenty — umozliwiajgc akcjonariuszom i inwestorom
zapoznanie sie ze sprawami bedacymi przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia. Ponadto
zgodnie z Regulaminem Walnych Zgromadzen, przedstawiciele mediow mogg by¢ obecni
podczas obrad Walnego Zgromadzenia Spotki.

Czes¢ | zasada nr 5

,opotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen
cztonkow organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych. Przy okreSlaniu polityki wynagrodzen



cztonkobw organdéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spétki powinno mie¢ zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektorbw spoétek notowanych na gietdzie(2004/913/WE)
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (009/385/WE).”

Spétka nie stosuje powyzszej zasady w czesci dotyczacej ustalenia polityki wynagrodzen
oraz zasad jej ustalania w stosunku do organdéw nadzorujgcych i i zarzadzajacych. W Spétce
obowigzujag Regulaminy Wynagradzania okreSlajgce zasady wynagradzania oraz
przyznawania $wiadczen pienieznych pracownikom FORTE. Zgodnie z aktualnie
obowigzujacymi przepisami prawa oraz ze Statutem Spofki ustalanie zasad przyznawania i
wysokosci wynagrodzen dla Czionkow Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia, natomiast decyzje o wysokosci wynagrodzenia dla Zarzadu Spétki podejmuje
Rada Nadzorcza.

Czesc¢ | zasada nr 9

,LGPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one
zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w
przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposob kreatywno$c¢ i innowacyjnos¢é w prowadzonej
przez spotki dziatalnosci gospodarczej”.

Spotka prowadzi polityke powotywania w sktad organdw nadzorujgcych i zarzadzajgcych,
0os6b  kompetentnych, kreatywnych, posiadajgcych odpowiednie wyksztatcenie i
doswiadczenie zawodowe. Inne czynniki, w tym takze pte¢ osoby, nie mogg stanowi¢
wyznacznika w powyzszym zakresie. FORTE nie uwaza za zasadne wprowadzanie regulacji
opartych na z géry ustalonych parytetach ze wzgledu na ptec¢, a decyzje co do wyboru oséb
nadzorujgcych i zarzadzajgcych pozostajg w gestii uprawnionych organéw Spétki.

Czes¢ Il zasada nr 2
,opotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il pkt 1”.

Powyzsza zasada jest stosowana w Spétce w czesci. Spétka umieszcza na swojej stronie
internetowej gtéwne informacje dotyczace Spoiki i jej oferty w jezyku angielskim, niemieckim
i rosyjskim. Nie obejmujg one wprawdzie swoim zakresem wszystkich enumeratywnie
wymienionych w czeéci Il zasady nr 1 informacji, ale Spoétka nie widzi potrzeby ich
prezentowania w takim zakresie.

Czesc¢ lll zasada nr 8

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zatacznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych (...)".

Powyzsza zasada jest w Spofce stosowana w czesci, bowiem utworzony w Spoétce Komitet
Audytu ma zapewniong mozliwos¢ dziatania w strukturze Rady Nadzorczej, nie zostat
jeszcze stworzony dokument, ktory okreslatby szczegotowy sposéb prac i funkcjonowania
komitetu, przy uwzglednieniu wszystkich zasad okreslonych w Zatgczniku .

C) OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU
DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINASOWYCH |
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINASOWYCH



Zarzad Spofki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci Spétki zgodnie z Ustawg z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. Nr 121 poz. 591 z p6zn. zm.) oraz za
system kontroli wewnetrznej i skuteczno$¢ jego funkcjonowania w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych.

Nadzo6r merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych Spotki sprawuje Czionek Zarzgdu odpowiedzialny za sprawy finansowe.
Zarébwno sprawozdania jednostkowe jak i skonsolidowane sporzgdzane sg przez
pracownikéw dziatbw controlingu i ksiegowosci pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego i
Cztonka Zarzgdu odpowiedzialnego za finanse Spotki.

Proces przygotowania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest
zautomatyzowany, podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Co miesigc po zamknieciu ksigg wsréd Cztonkdw Zarzadu i kadry Kkierowniczej
dystrybuowane sg raporty z informacjami pozwalajgcymi na analize kluczowych danych
finansowych i wskaznikow operacyjnych. Organizowane sg spotkania Zarzgdu z kadrg
kierowniczg w celu oméwienia sytuacji Spotki w podziale na poszczegdlne piony i obszary
dziatalnosci.

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie
SAP R/3, zgodnie z politykg rachunkowg Spétki zatwierdzong przez Zarzad, opartg na
Miedzynarodowych Standardach Rachunkowo$ci.

Struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spojno$¢ zapisdbw operacji w
ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegami gtdbwng i pomocniczymi. Wysoka elastyczno$¢
systemu pozwala na jego biezgce dostosowywanie do zmieniajgcych sie zasad
rachunkowos$ci lub innych norm prawnych.

Dostep do zasobow informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest
odpowiednimi  uprawnieniami upowaznionych pracownikdbw wytgcznie w zakresie
wykonywanych przez nich obowigzkow.

Spotka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
rowniez poprzez biezgcy monitoring zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych
dotyczacych wymogéw sprawozdawczych oraz przygotowywanie sie do ich wprowadzenia
Ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza po zasiegnigciu opinii Zarzadu spotki.
Komitet Audytu rekomenduje Radzie Nadzorczej podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych do przeprowadzania czynno$ci rewizji finansowej. Roczne i
pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przeglgdowi przez
audytora Spotki. Wyniki badania prezentowane sg przez audytora kierownictwu Spoétki na
spotkaniach podsumowujgcych.

D) WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY
POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W
KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU

L.p. | Akcjonariusz Liczba % udzial w | %udziat w
posiadanych kapitale ogolnej liczbie
akcji i gtloséw | zakladowym glosow

1. MaForm Holding AG 7 013 889 29,53% 29,53%

2. Amplico Otwarty Fundusz 3808 174 16,03% 16,03%

Emerytalny
3. ENO Holding GmbH 1462 358 6,16% 6,16%
4. VITA Holding GmbH 1333 549 5,61% 5,61%




5. REVILO Holding GmbH 1217 666 5,13% 5,13%

0. Fundusze zarzgdzane przez 1219 671 5,14% 5,14%
ING Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.

(na podst. informacji uzyskanej w
dniu 08.03.2010)

Jednoczesnie ING Parasol 1216 312 5,12% 5,12%
Funduszu Inwestycyjnego
Otwartego

(na podst. informacji uzyskanej w
dniu 04.02.2011)

E) WKSAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KT()RE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Spoétka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

F) WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA
GLOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ
POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA
CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z
KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z
PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W Spotce nie istniejg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

G) WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych Spofki.

H) OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0sOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO
PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad sktada sie z jednego do pieciu czitonkéw powotywanych
na wspolng kadencje. Liczbe Cztonkdéw Zarzgdu okre$la Rada Nadzorcza, ktéra wybiera
takze Prezesa Zarzgdu oraz pozostatych Cztonkow Zarzadu. Zarzad powotywany jest na
wspolng trzyletnig kadencje. Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych Cztonkowie Zarzadu
moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg w dowolnym momencie. Rada Nadzorcza ustala
zasady i warunki wynagradzania Czionkdéw Zarzgdu w tym postanowien uméw fgczacych
Czlonkow Zarzadu ze Spoétkg. Zgodnie ze Statutem Spoditki Zarzad kieruje dziatalnoscig
Spofki i reprezentuje jg na zewnatrz. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Do zakresu
dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki
niezastrzezone do kompetencji innych organéw Spofki.

Uprawnienia Zarzadu Spétki odnosnie prawa do podjecia decyzji o wykupie akcji nie
odbiegajg od uregulowan zawartych w Kodeksie Spétek Handlowych.




I) OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA

Zmiana Statutu Spotki nastepuje zgodnie z bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami
Kodeksu Spotek Handlowych, tj. art. 430 i nast., w trybie uchwaty Walnego Zgromadzenia
Spotki.

Walne Zgromadzenie Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego
tekstu zmienionego Statutu Spofki.

Zarzad Spéiki dziatajgc zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentow papieréw warto$ciowych oraz
warunkédw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz. U. Nr 33 poz. 259 z poz.
zm.) informuje akcjonariuszy o zamierzonych, dokonanych zmianach tresci Statutu Spofki
oraz o sporzgdzeniu jednolitego tekstu Statutu uwzgledniajgcego jego zmiany, publikujac
raporty biezgce oraz zamieszczajgc aktualng tre$¢ Statutu na stronie internetowej Spofki.

J) SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONANIA, W
SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO
ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY, O ILE
INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A., jego uprawnienia
oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonania okreslajg nastepujgce dokumenty:

1. Kodeks Spoétek Handlowych,

2. Statut Spétki,

3. Regulamin Walnych Zgromadzen.
Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzenh planowany jest w taki sposéb,
aby nalezycie wywigzywac sie z obowigzkoéw wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje
ich praw.
Walne Zgromadzenie w dniu 24 czerwca 2010 r., zostalo zwotane przez Zarzad Spotki
poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki co najmniej na 26 dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia oraz w sposéb okre$lony dla przekazywania informacji
biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Na stronie internetowej Spotki umieszczano uchwatly podjete przez Walne
Zgromadzenie.
Uchwatly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig oddanych gtoséw, o ile nic
innego nie wynika z przepisow prawa lub Statutu Spétki. Za gtos oddany uwazany jest glos
za lub przeciw uchwale.
Do wytacznej decyzji Walnego Zgromadzenia zastrzezone zostaty w Statucie sprawy
dotyczace:
- warunkow i sposobu umorzenia akcji Spoétki,
- warunkéw wydawania swiadectw uzytkowych w zamian za umorzone akcje,
- tworzenia kapitatéw rezerwowych i funduszy celowych,
- przeznaczenia kapitatdw rezerwowych,
- przeznaczenia czystego zysku wypracowanego przez Spotke.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego, a takze udziatu w nieruchomosci (decyzje w tych kwestiach zastrzezone sg dla
Rady Nadzorczej Spotki).
Podczas obrad Walnych Zgromadzenh mogg by¢ obecni przedstawiciele mediow.
W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki uczestniczg zawsze czionkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz biegty rewident Spotki.
Przebieg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia byt zgodny z przepisami Kodeksu Spétek
Handlowych i Regulaminem Walnych Zgromadzen Spotki. Czionkowie Zarzadu, Rady
Nadzorczej i biegly rewident Spotki obecni na Zgromadzeniu, byli gotowi do udzielania



wszelkich wyjasnien i odpowiadania na pytania akcjonariuszy w zakresie swoich kompetencji
i zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

K) SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO
ROKU OBROTOWEGO, ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRACYJNYCH EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Spofki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu
Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej. Rada Nadzorcza sktada sie z szeSciu cztonkéw. Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie. Rada wyznacza z posréd siebie
Wiceprzewodniczacego i w miare potrzeby sekretarza. W przypadku zmniejszenia sie skfadu
Rady Nadzorczej ponizej ustawowego minimum Walne Zgromadzenie uzupetnia /wybiera/
sktad Rady Nadzorczej na pozostatg czes¢ kadenciji.

W zwigzku ze zmianami Statutu Spétki dokonanymi przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
w dniu 24 czerwca 2010 r. kadencja Rady Nadzorczej poczawszy od 2010 r. trwa cztery lata.
W roku 2010 w sktad Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. wchodzili:

Zbigniew Sebastian - Przewodniczacy,

Witold Stanistaw Dzbenski (do dnia 12 lipca 2010 r.)

Wiadystaw Frasyniuk - Wiceprzewodniczacy (od dnia 15 pazdziernika 2010 r.)

Tomasz Domagalski,

Stanistaw Krauz,

Marek Rocki.

W dniu 12 lipca 2010 r. w zwigzku ze $miercig Pana Witolda Stanistawa Dzbenskiego wygast
mandat Cztonka Rady Nadzorczej. Od tego dnia Rada Nadzorcza dziata w skfadzie 5-cio
osobowym.

Do wytgcznych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnoSci podejmowanie uchwat
w sprawach dot.:

a) nabycia i zbycia nieruchomoséci lub udzialu w nieruchomosci, sprzedazy i
przeniesienia praw uzytkowania nieruchomosci, obcigzenie nieruchomosci,
ustanowienia ograniczonych praw rzeczowych na majatku Spofki,

b) zaciggania kredytéw wykraczajacych poza plan finansowy Spétki,

c) udzielania poreczeh na kwote przekraczajgcg tacznie réwnowartos¢ 150.000
EURO,

d) przejmowania zobowigzan oséb trzecich,

e) przyjmowania i udzielania zastawu i innych zabezpieczen, poza zastawem i
zabezpieczeniami zwigzanymi ze zwyktg dziatalnoscig gospodarczg w wysokosci nie
przekraczajacej tgcznie réwnowartos¢ 150.000 EURO,

f) zawierania, rozwigzywania i zmiany umow dzierzawy i innych umow tego rodzaju
jezeli zawierane sg na okres dtuzszy niz 3 lata oraz gdy roczny czynsz
dzierzawny ptacony przez Spotke jest wyzszy od rownowartosci 150.000 EURO,

g) wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego czesci,

h) nabycia i sprzedazy zaktadéw i filii Spotki,

i) sprzedazy czesci lub catosci przedsiebiorstwa Spofki,

j) zezwolenia na udziat pracownikbw w zyskach oraz przydzielania specjalnych
uprawnien rentowych i emerytalnych,

k) ustalenia planu rocznego dla przedsiebiorstwa /w szczegblnosci planow
inwestycyjnych i finansowych/, jak réwniez planow strategicznych,



[) udzielania pozyczek poza zwyklym obrotem towarowym na taczng kwote
przekraczajgcg rownowartos¢ 50.000 EURO.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz trzy
razy w roku obrotowym.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq odda¢ swdj gtos na piSmie za poSrednictwem innego
Cztonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze takze podejmowac uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkébw bezposSredniego porozumiewania sie na
odlegto$¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty.

W strukturze Rady Nadzorczej Spétki w dniu 16 grudnia 2009 roku wyodrebniony zostat
trzyosobowy Komitet Audytu. W sktad Komitetu Audytu wchodzi, co najmniej jeden cztonek
niezalezny od Spotki — w rozumieniu Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach
oraz nadzorcze publicznym (Dz. U. Nr 77 poz. 649), posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej. W sktad Komitetu Audytu wchodzg: Zbigniew
Sebastian - Przewodniczacy, Marek Rocki oraz Stanistaw Krauz. Zadaniem Komitetu Audytu
jest monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie skutecznosci
systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem,
monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej oraz monitorowanie niezaleznosci
biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Ponadto
Komitet Audytu rekomenduje Radzie Nadzorczej podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej jednostki.

W Spoétce nie zostaty utworzone inne komitety poza Komitetem Audytu. Rada Nadzorcza od
dnia 12 lipca 2010 r. w zwigzku z wygasnieciem mandatu Cztonka Rady Nadzorczej - Pana
Witolda Dzbenskiego, sktada sie z pieciu Cztonkéw. Wyodrebnienie ze sktadu Rady
Nadzorczej dodatkowo komitetu ds. nominacji i wynagrodzen oraz komitetu ds. wydatkdéw, w
ocenie Spokki, nie jest uzasadnione, gdyz ww. zagadnieniami zajmuje sie bezposrednio cata
Rada Nadzorcza w ramach biezgcej dziatalnosci.

ZARZAD

Zarzad Spoétki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Zarzadu FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej.
Poczawszy od 1 stycznia 2010 r. Zarzad sktada sie z czterech Czionkéw:

Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu,

Robert Rogowski — Wiceprezes Zarzadu,

Gert Coopmann — Czionek Zarzadu,

Klaus Dieter Dahlem — Cztonek Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz.
Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzgdu. Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone do kompetencji innych
organow Spotki. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyklg wigkszoscig oddanych gtoséw. W
przypadku réwnosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli i zaciggania zobowigzan w imieniu spotki uprawnieni sg:
Prezes Zarzadu samodzielnie, dwéch Cztonkéw Zarzadu tacznie, jeden z Cztonkdw Zarzadu
tacznie z prokurentem.



Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Maciej Formanowicz Robert Rogowski

Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Gert Coopmann Klaus Dieter Dahlem



