Zalgeznik do Uchwaly Nr 8/2022 Rady Nad-orczej
FABRYK MEBLI ,, FORTE” S.A. = dnia 23 maja 2022 roku

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. ZA ROK OBROTOWY 2021

Sprawozdanie Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,,FORTE"” S.A. za rok obrotowy 2021

obejmuje:

I. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2021,

II. Oceng sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, zgodnie z zasadg 2.11.3. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021, dalej: DPSN 2021;

III.Oceng stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypelniania
obowigzkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych
informacji biezagcych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych, zgodnie z zasadg 2.11.4. DPSN 2021;

IV.Oceng zasadnoséci wydatkow ponoszonych przez Spotke i Grupe Kapitalows, o ktérych
mowa w zasadzie 1.5. DPSN 2021, zgodnie z zasadg 2.11.5. DPSN 2021.

I SPRAWOZDANIE 7Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W _ROKU
OBROTOWYM 2021

Rada Nadzorcza FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
(Spotka lub FORTE) dziata na podstawie powszechnie obowigzujacych przepisow prawa, w
szczegblnosci Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spoétki, Regulaminu Rady Nadzorczej, a
takze zgodnie z przyjetymi do stosowania przez Spolke ,.Dobrymi Praktykami Spoélek
Notowanych na GPW 2016 (do dnia 30 czerwca 2021 r.) oraz ,,Dobrymi Praktykami Spélek
Notowanych na GPW 2021”. Od dnia 1 lipca 2021 r. Spétka zadeklarowala przestrzeganie
zasad tadu korporacyjnego zawartych w DPSN 2021.

Zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, Statutem oraz Regulaminem Rady Nadzorczej,
Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad wszystkimi dziedzinami dziatalnosci Spotki. W
szczegolnosci do jej zadan nalezy ocena sprawozdan finansowych Spotki oraz sprawozdan
Zarzadu z dzialalnosci Spolki w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze
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stanem faktycznym oraz oceny wnioskow Zarzadu, co do podziatu zysku lub pokrycia strat, a
takze przekazywanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikow tej oceny.

Rada Nadzorcza i Zarzad FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. wspdlpracuja ze soba,
zwlaszcza na posiedzeniach Rady Nadzorczej, zgodnie z powszechnie obowigzujacymi
przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

Rada Nadzorcza FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. sklada sie z Czlonkow
powolywanych na wspdlng czteroletnig kadencj¢ na lata 2018-2022. W sktad Rady Nadzorczej
w roku 2021 wchodzily nast¢pujgce osoby:

- Stanistaw Krauz — do dnia 9 pazdziernika 2021 r.

- Zbigniew Mieczystaw Sebastian,

- Jerzy Smardzewski,

- Piotr Szczepidrkowski,

- Jacek Tucharz,

- Bernard Wozniak.

Funkcje Przewodniciqcego Rady Nadzorczej sprawuje Pan Zbigniew Sebastian.
Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej jest Pan Bernard Wozniak.
W dniu 9 pazdziernika 2021 w zwigzku ze $miercig Pana Stanistawa Krauza wygast jego
mandat w Radzie Nadzorczej Spolki.

Kryteria niezaleznosci, okreslone stosownie do zasady 2.11.1 DPSN 2021, spelniali w roku
2021 nastepujgcy Czlonkowie: Jerzy Smardzewski, Piotr Szczepiorkowski, Jacek Tucharz oraz

Bernard Wozniak.

W okresie sprawozdawczym, tj. od | stycznia do 31 grudnia 2021 roku, Rada Nadzorcza

odbyla dziewi¢é posiedzen, w tym pigé posiedzen w trybie wideokonferencji oraz cztery w

trybie pisemnym, na ktérych podjeta 33 uchwaty dotyczace m.in.:

1. wyboru firmy audytorskiej dokonujacej badania ustawowych sprawozdan finansowych
FABRYK MEBLI ,, FORTE” S.A. oraz Grupy Kapitalowej FABRYK MEBLI ,,FORTE
S.A.,

2. przyjecia Sprawozdania z dzialalnosci Audytu Wewnetrznego FABRYK MEBLI
.FORTE” S.A. za rok 2020,

3. zatwierdzenia Planu Audytu Wewngtrznego FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. narok 2021,

4. zatwierdzenia Planu Grupy Kapitalowej FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. na rok 2021,




10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

oceny: sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej FABRYK MEBLI
~FORTE” S.A. w roku obrotowym 2020, obejmujacego sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. w roku obrotowym 2020 oraz sprawozdania
finansowego FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. w roku obrotowym 2020 i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej FABRYK MEBLI
LFORTE” S.A. w roku obrotowym 2020,

przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. w roku
obrotowym 2020,

oceny wniosku Zarzadu co do podziatu zysku netto FABRYK MEBLI ,, FORTE” S.A. za
rok obrotowy 2020, przeznaczenia czesci kapitalu rezerwowego na dywidendg oraz wyplaty
dywidendy,

przedlozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.,
celem zatwierdzenia sprawozdania z wynikow oceny: Sprawozdania finansowego
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. w roku obrotowym 2020 oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej FABRYK MEBLI FORTE S.A. w roku
obrotowym 2020 oraz Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej FABRYK
MEBLI ,,FORTE” S.A. w roku obrotowym 2020, obejmujacego Sprawozdanie Zarzadu z
dzialalnosci FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. w roku obrotowym 2020 i wniosku Zarzadu
co do podziatu zysku netto FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. za rok obrotowy 2020,
przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. za lata obrotowe 2019-2020,

oceny spraw bedacych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.,

przyjecia Procedury okresowej oceny istotnych transakcji zawieranych w ramach zwyklej
dziatalnosci FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. z podmiotami powigzanymi,

przyjecia Sprawozdania z okresowej oceny istotnych transakcji zawartych w ramach
zwyklej dzialalnosci w okresie od 1 grudnia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku,
wyrazenia zgody na zawarcie przez FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. umow pozyczek z
FORTE BRAND Sp. z. 0. 0.,

wyrazenia zgody na zawarcie umowy najmu przez FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. ze
spotkg HE2 Janki 2 Sp. z 0. 0.,

wyrazenia zgody na pelnienie przez Czionka Zarzadu FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w YESTERSEN Sp. z. 0. 0.,

wyrazenia zgody na sprzedaz nieruchomosci polozonej w Hajnéwce,



17. wyrazenia zgody na ustanowienie przez FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. sluzebnosci
przesylu na rzecz Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej w Suwatkach Sp. z o. o,

18. ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki,

19. wprowadzenia zmian do Karty Audytu Wewnetrznego FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.,

20. zaopiniowania projektow uchwal bedgcych przedmiotem obrad Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.,

21. wyplaty zaliczek na poczet bonuséw dla Cztonkdéw Zarzadu naleznych za rok 2020 i 2021,

22. wyrdéwnania honorarium dla Cztonkow Zarzadu FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. za okres
od dnia 1 kwietnia do 15 czerwca 2020 roku,

23. zmiany zasad naliczania wynagradzania Czlonkow Zarzadu.

Prace Rady Nadzorczej w roku 2021 koncentrowaly si¢ wokol spraw majgcych istotne
znaczenie dla dzialalnosci Spotki. Rada Nadzorcza przygladala si¢ kluczowym aspektom
dzialalnosci Spotki oraz pracy Zarzadu. Zakres prac bedacych przedmiotem nadzoru,
konsultacji i opinii Rady Nadzorczej obejmowal istotne obszary dzialalnosci, takie jak, ocena
sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spoétki oraz zatwierdzanie i
wyrazanie zgody na pbdejmowanie przez Zarzad okreslonych czynnosci zastrzezonych do
kompetencji Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza byla regularnie informowana przez Zarzad o
biezacej dzialalnosci, analizowata wyniki finansowe, a takze otrzymywala aktualne informacje
dotyczace sytuacji w Spofce i Grupie Kapitalowej zwigzane z pandemig koronawirusa SARS-
CoV-2 oraz o podejmowanych istotnych dzialaniach majacych zapobiec jej negatywnym
skutkom.

Zgodnie z Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
i nadzorze publicznym (tj. z dnia 15 lipca 2020 r. Dz.U. z 2020 r. poz. 1415), Rada Nadzorcza
Spotki powotata Komitet Audytu. W sktad Komitetu Audytu wchodza:

- Zbigniew Mieczystaw Sebastian,

- Jerzy Smardzewski,

- Bernard Wozniak.
Funkcj¢ Przewodniczacego Komitetu Audytu petni Pan Bernard Wozniak.
Stosownie do art. 129 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorcze
publicznym (dalej Ustawa):

— Panowie Zbigniew Sebastian i Jerzy Smardzewski posiadajg wiedzg i umiej¢tnosci z

zakresu branzy w ktorej dziala Spotka, zgodnie z art. 129 ust. 5 Ustawy,



— Pan Bernard Wozniak posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych wynikajacg z art. 129 ust. 1 Ustawy oraz spelnia
kryteria niezaleznosci wynikajgce z art. 129 ust. 3 Ustawy.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu obradowal w trybie posiedzen zdalnych, tj.
wideokonferencji, zwolywanych przez Przewodniczacego Komitetu Audytu. Komunikacja
podczas posiedzenn Komitetu Audytu odbywala si¢ za posrednictwem aplikacji Microsoft
Teams. W roku 2021 odbyly si¢ cztery posiedzenia Komitetu Audytu. Komitet Audytu podjal
w roku 2021 uchwaly w sprawie:

— rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej dokujacej badania ustawowych
sprawozdan finansowych FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. oraz Grupy Kapitatlowej
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.;

— przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu za okres od dnia 1 stycznia do
dnia 31 grudnia 2020 r.;

— rekomendacji dla Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. zmian
do Karty Audytu Wewngtrznego FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.

Podczas posiedzen Komitetu Audytu omawiane byly kwestie dotyczgce w szczegdlnosci:

— rekomendacji dla Rady Nadzorczej dot. wyboru firmy audytorskiej,

— wynikéw analizy najwazniejszych ryzyk dot. FORTE i Grupy Kapitatowej FORTE ze
szczegdlnym uwzglednieniem ryzyk mogacych mieé wplyw na sprawozdania
finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej,

— kontroli wewnetrznej i audytu, jako szeroko rozumianego procesu przygotowania
sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej,

— informacji o stanie prac na przygotowaniem polrocznych i rocznych sprawozdan
finansowych FORTE oraz Grupy Kapitalowej FORTE,

— planow Audytu Wewnetrznego na dany rok oraz sprawozdania z dzialalnosci Audytu
Wewnetrznego FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.,

— rekomendacji dot. zmian do Karty Audytu Wewngtrznego Spotki.

Komitet Audytu w 2021 r. odbyl jedno spotkanie z audytorem badajacym sprawozdania
finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej za rok 2020, tj. KPMG Audyt Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia sp. k. oraz odbyt trzy spotkania z nowym audytorem uprawnionym do
badania ustawowych sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitalowej poczawszy od roku
obrotowego 2021, tj. MAZARS AUDYT Sp. z o. o. z siedzibg w Warszawie. Podczas spotkan

z audytorami Cztonkowie Komitetu Audytu otrzymali wyczerpujace informacje m.in. na temat



prac bieglych rewidentéw nad przygotowywanymi sprawozdaniami. Audytorzy zapoznali
Czlonkéw Komitetu Audytu z politykg niezaleznosci, Globalnym Systemem Monitorowania
Niezaleznosci oraz kultury niezaleznosci Audytora i migdzynarodowych wymogow Kodeksu
Etyki Zawodowej IFAC, przedstawili kluczowe obszary badania i metodologi¢ pracy nad
badaniem sprawozdan. Audytorzy przygotowali i przekazali Komitetowi Audytu nastgpujgce
dokumenty:

— ,.Sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu Audytu. Podsumowanie badania

sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2020 r.”,

— ,,Podsumowanie z przegladu srodrocznych sprawozdan finansowych sporzadzonych na

dzien 30 czerwca 2021 r.”,

— ,,Whnioski po badaniu wstepnym, Plan badania sprawozdan finansowych sporzagdzonych

na dzien 31 grudnia 2021 r.”

Audytorzy omawiali i prezentowali stan prac nad sprawozdaniami Spotki i Grupy Kapitalowej
oraz podejscie bieglych do badania, w tym do oceny ryzyka i istotnosci.

W posiedzeniach Komitetu Audytu braly udzial osoby odpowiedzialne za
przygotowanie sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej, tj. Czlonek Zarzadu
odpowiedzialny za finanse Spétki oraz Dyrektor Biura Finansowego - Glowna Ksiggowa, a
takze Dyrektor Biura Kontroli i Audytu Wewngtrznego. Czlonkowie Komitetu Audytu byli
informowani o najistotniejszych ryzykach wystepujacych w Spotce, mogacych mie¢ wplyw na
sprawozdania finansowe Spoétki i Grupy Kapitalowej oraz o stanie prac nad przygotowaniem
sprawozdan finansowych. Biuro Kontroli i Audytu Wewnetrznego wspotpracowato z
Komitetem Audytu, m.in. informujgc o systemie kontroli wewng¢trznej, systemie zarzadzania
ryzykiem, przekazujgc informacje o biezacej dzialalnosci Biura Kontroli i Audytu
Wewnetrznego oraz o audytach wewnetrznych zrealizowanych w roku 2021 oraz o wynikach
Programu zapewnienia i poprawy jakosci w Audycie Wewnetrznym w roku 2021. Dyrektor
Biura Kontroli i Audytu Wewngtrznego Spotki prezentowala Sprawozdanie z dziatalnosci
Biura Audytu w roku 2021, przedstawitla zagadnienia, ktore planuje obja¢ audytem
wewnetrznym w roku 2022 i zaprezentowala propozycje zmian do Karty Audytu
Wewnetrznego Spotki.

Zarowno Rada Nadzorcza, jak i Komitet Audytu, realizowaly zadania organu
sprawujacego Kontrole zarzadzania Spotkg. W skiad Rady Nadzorczej wchodzity osoby o
duzym doswiadczeniu i profesjonalizmie, dysponujace potencjatem umozliwiajacym

wszechstronng analize otrzymywanych od Spotki informacji. Udzial niezaleznych Czlonkow




Rady Nadzorczej w jej pracach pozwolil na stosowanie obiektywnych kryteriow oceny
zagadnien przekazywanych do analizy przez Rad¢ Nadzorcza.

Rada Nadzorcza, jako grono ekspertéw pelnita rowniez funkcje doradcze wobec
Zarzadu, wnoszac swojg wiedze i doswiadczenie oraz oferujgc wsparcie w podejmowanych
decyzjach.

Rada Nadzorcza rzetelnie i skutecznie prowadzita nadzor nad dzialaniami Zarzadu i w

zwigzku z tym pozytywnie ocenia swoja dziatalnos¢ w roku obrotowym 2021.

IL OCENA __ SYTUACJI_SPOLKI W_UJECIU SKONSOLIDOWANYM, Z
UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ,
ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ AUDYTU
WEWNETRZNEGO

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi
przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci oraz za system kontroli
wewnetrznej i skutecznos¢ jego funkcjonowania w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych. Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i
raportow okresowych Spétki sprawuje Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe.
Zarzad w procesie biezgcego zarzadzania i kierowania Spolka, a takze w fazie przygotowania
sprawozdan okresowych, dokonuje na biezaco, w trakcie catego roku obrotowego, okresowe;j
weryfikacji czynnikow ryzyka istotnych dla Spotki. W celu zapewnienia rzetelnosci i
poprawnosci dzialania procesu przygotowywania i sporzadzania sprawozdan finansowych,
zaprojektowano i wdrozono szereg mechanizméw kontrolnych, ktore sg integralnag czgscia
systemu sprawozdawczego. Mechanizmy te polegaja w szczegdlnosci na stosowaniu w sposob
ciggly weryfikacji danych sprawozdawczych z ksiggami rachunkowymi, danymi analitycznymi
i innymi dokumentami stanowigcymi podstawe przygotowania sprawozdan finansowych oraz
z obowigzujacymi przepisami prawa w zakresie rachunkowosci i sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Spotka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majacych
na celu zapewnienie kompletnosci i prawidlowosci ujgcia wszystkich transakcji gospodarczych

w danym zakresie.



Monitorowanie kompletnosci  zdarzen gospodarczych wspiera system do
elektronicznego obiegu dokumentow V-desk. Dostep do elektronicznego obiegu dokumentow
majg w zakresie swoich kompetencji uprawnieni pracownicy Spotki.

Spotka wdrozyla i realizuje procedur¢ inwestycyjna, ktora umozliwia sprawowanie
pelnego nadzoru na kazdym etapie planowania i realizacji inwestycji.

Spotka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych réwniez poprzez biezace monitorowanie zmian w przepisach i regulacjach
zewngtrznych dotyczacych wymogow sprawozdawczych oraz przygotowywanie si¢ do ich
wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Zespot finansowo-ksiggowy podlegty
Czlonkowi Zarzadu odpowiedzialnemu za kwestie finansowe Spolki i Grupy Kapitalowej, na
biezaco sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewngtrzne odnoszace si¢ do
wymogow  sprawozdawczosci  gieldowej (w tym  Migdzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej oraz Jednolitego Europejskiego Formatu Raportowania).

Dodatkowo w Spolce funkcjonuje system controlingu realizacji zatozen budzetowych,
ktore przygotowane sg na wielu plaszczyznach dzialan operacyjnych, poczynajac od
planowania i realizacji budzetow poszczegdlnych biur i jednostek organizacyjnych Spotki i
Grupy Kapitatowej orﬁz kosztow operacyjnych wg miejsc ich powstania, a skonczywszy na
skonsolidowanych sprawozdaniach dla calej Grupy Kapitalowej.

Roczne i pélroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz
przegladowi przez audytora Spoélki. Wyniki badania prezentowane sa przez audytora
kierownictwu Spoélki na spotkaniach podsumowujacych.

Funkcjonujace w Spolce procedury kontroli wewnetrznej i system zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki, Rada Nadzorcza ocenia jako spojne, stabilne i sprawnie
dzialajgce narzedzia, pozwalajace w sposdb istotny ograniczy¢ ryzyka zwigzane z biezgca
dzialalnoscig. Jednoczesnie Rada Nadzorcza jest swiadoma, ze Spotka powinna w sposéb
ciggly podejmowac dzialania majgce na celu wzmacnianie systemu kontroli wewng¢trznej i
eliminowanie pojawiajacych si¢ zagrozen dot. w szczegolnosci prawidlowosci funkcjonowania
systemdow stosowanych przez Spolke.

W Spolce wdrozono zintegrowany system zarzadzania ryzykiem, wspierajgcy proces
zarzadczy na poziomie strategicznym i operacyjnym. Spolka jest Swiadoma ryzyka zwigzanego
z prowadzona dzialalnoscig i wdrozyla mechanizmy kontrolne pozwalajace zarzadzac
ryzykiem i utrzymywac je na akceptowalnym poziomie, zaréwno w pionach produkcyjnych jak

i w pozostalych obszarach dziatalno$ci. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujacy w




Spotce w 2021 roku system kontroli wewngtrznej i system zarzadzania ryzykiem istotnym dla

Spolki, stwierdzajac, iz ich funkcjonowanie ogranicza glowne ryzyka w dziatalnosci Spotki.

Funkcje Compliance w Spélce realizuje Biuro Prawne i Compliance, ktére monitoruje
i informuje Spétke o zmianach regulacji prawnych, potencjalnych skutkach nieprzestrzegania
przepisow prawa, regulacji wewngtrznych oraz przyjetych przez Spotke standardow
postgpowania. Biuro Prawne i Compliance przygotowuje wewngtrzne regulacje prawne,
pomaga w ich wdrozeniu i szkoleniu personelu. W dniu 29 wrzesnia 2021 r. na mocy uchwaty
Zarzadu Spolki zostata przyjeta Polityka Compliance Grupy Kapitalowej FABRYK MEBLI
L,FORTE” S.A. Jej glowne zalozenia to:

— Zapewnienie zgodnosci dzialan podejmowanych przez FORTE z przepisami prawa,
Regulacjami wewngtrznymi i Zasadami etycznymi;

— wykrywanie oraz raportowanie, mitygowanie i przeciwdzialanie Ryzyku braku zgodnosci
dziatan podejmowanych przez FORTE z prawem, Regulacjami wewngtrznymi i Zasadami
etycznymi;

— usuwanie zwigzanych z dzialalnoscia FORTE nieprawidlowosci, tj. wszelkie wystgpujace
w toku dzialalnosci FORTE zdarzenia stanowiace naruszenie przepisow prawa
powszechnie obowigzujacego, wewngtrznych procedur obowigzujacych w FORTE, innych
zasad postgpowania lub dobrych zwyczajow handlowych,

Spotka w 2021 r. opracowala i wdrozyla liczne regulacje wewngtrzne i procedury w
celu zapewnienia funkcjonowania zgodnego z obowigzujagcymi przepisami prawa oraz
standardami etycznymi obowigzujgcymi w FORTE. Wdrozono m.in.: Procedurg zglaszania
nieprawidlowosci w Grupie Kapitalowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A., Procedurg
post¢powania ze zgloszeniami o nieprawidtowosciach, Procedure przeciwdziatania konfliktowi
interesow, Procedur¢ ochrony wilasnosci intelektualnej w Grupie FORTE, Przewodnik
antykorupcyjny oraz regulacje dotyczace tzw. AML czyli Regulamin w sprawie procedury w
zakresie przeciwdzialania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu obowigzujacy w
FORTE. W ramach tzw. komunikacji kaskadowej wszyscy pracownicy otrzymali informacje o
przyjetych wewnetrznych regulacjach i zostali przeszkoleni z obowiazujacych procedur. Pod
koniec 2021 r. zostata po raz pierwszy przeprowadzona analiza ryzyka zgodnosci dziatania w
poszczegolnych obszarach FORTE, zgodnie z przyjeta w Spolce metodologia oceny ryzyka
braku zgodnosci.

Jednoczesnie Zarzad i kadra zarzadzajgca Spotki komunikuje swoim pracownikom,

kontrahentom, dostawcom i innym podmiotom wspotpracujacym z FORTE, ze przestrzega



obowiazujacych regulacji prawnych i standardow etycznych opisanych w przepisach prawa,
wewnetrznych regulacjach w tym w Kodeksie Etycznym.

W Spolce funkcjonuje Biuro Kontroli i Audytu Wewngtrznego. ktére m.in. realizuje
audyty majace na celu weryfikacje i prawidlowos¢ funkcjonujacych w Spétce procedur i zasad
dzialania. System audytu dziala zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Praktyki
Zawodowej Audytu Wewngtrznego IIA, ktory oparty jest o zasad¢ niezaleznosci i moze
obejmowac wszystkie dziedziny dziatania Spotki i Grupy Kapitatowej. Biuro Kontroli i Audytu
Wewngtrznego systematycznie bada i monitoruje mechanizmy kontrolne oraz identyfikuje
potencjalne ryzyka w poszczegdlnych procesach, a takze wykrywa nieprawidlowosci i
uchybienia w stosunku do obowigzujacych procedur. Zostaly opracowane i wdrozone zasady
wspotpracy Biura Kontroli i Audytu Wewngtrznego z Radg Nadzorczg Spolki. Dzialania
audytowe prowadzone byly na podstawie ,,Planu Audytu Wewngtrznego na rok 20217, ktory
zostal zaakceptowany przez Rad¢ Nadzorcza Spotki.

Biuro Kontroli i Audytu Wewnetrznego wspoltpracuje z Komitetem Audytu, m.in.
informujgc o systemie kontroli wewnetrznej, systemie zarzadzania ryzykiem, o biezacej
dziatalnosci Biura Kontroli i Audytu Wewngtrznego oraz o planach audytu na dany rok
kalendarzowy. -

W ocenie Rady Nadzorczej systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,

compliance oraz audytu wewngtrznego wlasciwie wspierajg dziatalnos¢ operacyjng Spotki.

II. OCENA _ STOSOWANIA _ PRZEZ __ SPOLKE  ZASAD  LADU
KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU WYPELNIANIA OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH ICH STOSOWANIA,
OKRESLONYCH __W___ REGULAMINIE ___ GIEEDY __ PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH ORAZ PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACJI
BIEZACYCH 1 OKRESOWYCH _ PRZEKAZYWANYCH _ PRZEZ
EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Rada Nadzorcza ocenita sposob realizacji przez Spotke obowiazkéw informacyjnych
dotyczacych zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz w przepisach dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.

FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. przestrzega zasad tadu korporacyjnego i realizuje

obowiazki informacyjne okreslone w przepisach dotyczacych informacji biezacych i




okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych. Spotka opublikowata
w systemie EBI raport dotyczacy zakresu stosowania DPSN 2021, z ktorego jednoznacznie
wynika, iz zdecydowana wigkszo$¢ zasad szczegdltowych jest stosowana przez Spotke. W tresci
dokumentu ,,OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYINEGO
PRZEZ FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. W ROKU 2021”, stanowigcego integralng cz¢s¢
raportu rocznego za rok 2021, Zarzad Spotki, zgodnie z wymogami zasad tadu korporacyjnego,
szczegdtowo wskazal i uzasadnit jakich zasad z DPSN 2021 nie stosuje.

Spotka publikuje na swojej stronie internetowej, w zakladce ,tad korporacyjny”,
informacje i dokumenty okreslone w zbiorze DPSN 2021.

FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. przekazuje, przy uzyciu systemu ESPI i EBI, oraz
publikuje na swojej stronie internetowej, wszystkie raporty biezgce i okresowe.

W ocenie Rady Nadzorczej, Spotka prawidlowo i rzetelnie wypelnia obowigzki
informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie
Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz regulacjach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych. Zarzad
wiasciwie wywigzywal si¢ z obowigzku biezacego informowania akcjonariuszy o istotnych

zdarzeniach, ktore mialy wplyw na kondycj¢ finansowa Spotki.

IV. OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW PONOSZONYCH PRZEZ SPOLKE i

GRUPE KAPITALOWA, O KTOREJ MOWA W ZASADZIE 1. 5. DPSN 2021,
ZGODNIE Z ZASADA 2.11.5 DPSN 2021

W Spélce funkcjonuje przyjeta przez Zarzad ,,Polityka FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. w
zakresie dzialalnosci charytatywnej i sponsoringowej” (dalej: Polityka dobroczynnosci). W
ramach prowadzonej Polityki dobroczynnosci Spotka koncentruje swojg aktywnos¢ o
charakterze sponsoringowym i charytatywnym gléwnie na wspieraniu inicjatyw majgcych na
celu wyréwnanie réznic spotecznych i przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu dzieci i
mlodziezy, szczegolnie uzdolnionych, potrzebujacych pomocy i znajdujacych si¢ w trudnej
sytuacji zyciowej.
Spétka podejmuje liczne inicjatywy i dzialania, ktére wspieraja szeroko rozumiang
edukacje i wszechstronny rozwoj mlodego pokolenia. Zaangazowanie w rozwoj kultury i sztuki
przejawia si¢ we wspieraniu inicjatyw zwiazanych z rozwojem kultury, zachowaniem dorobku

kulturalnego i dziedzictwa narodowego oraz wspieraniem instytucji i wydarzen kulturalnych,



ktore zlokalizowane sg przede wszystkim w miejscach prowadzenia aktywnosci biznesowej
Spotki.

FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. prowadzi aktywng dziatalno$¢ na rzecz edukacji i
wychowania poprzez wspolpracg z uczelniami wyzszymi i szkotami Srednimi ksztalcacymi
przyszta kadre pracownicza Spoéltki, a takze poprzez pomoc rzeczowg w wyposazaniu placowek
oswiatowych i edukacyjnych oraz wspieranie badan i dzialalnosci dydaktyczno-naukowej w
zakresie rozwoju przemystu drzewnego i meblarskiego. FORTE od lat wspdlpracuje z
Wydzialem Technologii Drewna SGGW w Warszawie, Politechnika Bialostockg, Wyzsza
Szkola Zarzadzania i Ekologii oraz Wyzsza Szkola Bankowa w Warszawie. Od lat funkcjonuje
program stazowy ,,Twdj mocny start”. Studenci majg mozliwos¢ odbycia stazu w wybranym
obszarze dzialalnosci Firmy (technicznego i technologicznego przygotowania produkcji,
produkcji, logistyki, sprzedazy, zakupow i wielu innych). Stazysci maja zapewniong opieke
merytoryczng, udzial w specjalistycznych projektach, a takze samodzielnos¢ w realizacji zadan.
Staze maja charakter odptatny. W 2021 roku w programie stazowym wzieto udzial 10
studentow.

Dzigki inicjatywie i aktywnosci Spotki podjeta zostata wspotpraca ze szkotami srednimi
w celu wspierania szkolnictwa zawodowego, w szczegolnosci w miejscowosciach, w ktorych
FORTE prowadzi dziatalnos¢ produkcyjna. Patronatem FORTE objete sg klasy branzowe w
Ostrowi Mazowieckiej, Suwatkach i Bialymstoku, w ktorych aktualnie uczy si¢ 336 uczniow.
W roku 2021 r. utworzona zostata branzowa klasa dualna, w ktorej miodziez ksztalci si¢ w
zawodach mechatronik, operator CNC oraz $lusarz. Nowe dzialanie o charakterze edukacyjnym
zwigzane jest z zapotrzebowaniem lokalnego rynku na wyzej wymienione zawody. W FORTE
ksztalci si¢ 6 uczniow w zawodzie mechatronik, ktorzy w kazdym tygodniu dwa dni nauki
spedzajag w FORTE, uczac si¢ praktycznie zawodu.

Istotnym elementem realizacji Polityki dobroczynnosci jest realizowany cyklicznie
projekt ,,FORMY™ — program inicjatyw pracowniczych. Program jest formg wolontariatu
pracowniczego, ktory aktywizuje pracownikow w lokalnych spolecznosciach, a takze integruje
ich we wspolnym dzialaniu. W ramach programu ,,FORMY” kazdy pracownik moze uzyskaé
wsparcie finansowe lub rzeczowe na rzecz autorskiego projektu skierowanego do lokalnej
spoltecznosci w regionach, w ktorych FORTE prowadzi dziatalnos¢. Funkcjonowanie Programu
»FORMY?™ pozwolilo na realizacj¢ w roku 2021, dziewigciu projektéw na rzecz lokalnych
spolecznosci o tacznej wartosci ponad 62 tysiecy zlotych.

Stalym elementem dzialalnosci dobroczynnej jest wieloletnia wspdlpraca z

FUNDACJA AMF NASZA DROGA, ktoéra skupia swojg aktywnos¢ na wybitnie utalentowanej
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miodziezy pochodzacej z terenu powiatu ostrowskiego. Dzigki wsparciu Spotki mozliwa jest
realizacja przyjetego przez Fundacj¢ programu stypendialnego na rzecz mlodych uzdolnionych
uczniéw szkot srednich i wyzszych.

FORTE nie zapomina takze o pomocy dla potrzebujacych — dla 0sdb wykluczonych,
chorych, niepetnosprawnych, znajdujacych si¢ w trudnych zyciowych sytuacjach, dlatego tez
zgodnie ze swojg misjg wpiera dzialalnosé, ktora pomaga takim osobom.

W roku 2021 Spétka przeznaczyla na dziatalnosé dobroczynng ok. 64 tysiace zlotych
(63 876,74 zl) zlotych, a na dzialalnos¢ sponsoringowa ponad 50 tysigcy zlotych (50.050 z1).

W ocenie Rady Nadzorczej prowadzona przez FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A.
dzialalnos¢ sponsoringowa i charytatywna stanowi wazny element ksztaltowania pozytywnego
wizerunku Spoélki  odpowiedzialnej spolecznie, w szczegélnodci zaangazowane] w

wychowywanie i ksztaltowanie mlodego pokolenia.

/

vZﬁiéﬁiéw Sebastian
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.
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