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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. na 31 marca 2022 r. oraz za okres
zakonczony 31 marca 2022 r.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. za okres I kwartatu 2022 roku
zostato sporzadzone na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informagji
biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papierdw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za rGwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim wraz z pdzniejszymi zmianami
(Dz.U. 2018 poz. 757 z dnia 20 kwietnia 2018).

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatlowej Fabryk Mebli ,,FORTE"” S.A.

1.1. Informacje o Spotce Dominujacej Grupy

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. powstata z przeksztatcenia FABRYK MEBLI ,FORTE” Sp. z 0.0. w Spétke akcyjng w dniu
9 grudnia 1994 r. Pierwotnie tj. od dnia 17 czerwca 1992 r. Spétka prowadzita dziatalno$¢ pod firma ,FORTE” Sp. z o0.0..
W dniu 25 listopada 1993 r. na mocy aktu notarialnego nastgpito przylaczenie ,FORTE” Sp. z 0.0. do Spoétki pod nazwa
FABRYKI MEBLI ,FORTE” Sp. z 0.0.. Pod tg nazwa Spotka prowadzita dziatalno$¢, az do czasu przeksztatcenia w Spétke
akcyjna.

Jednostka Dominujaca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (dawniej Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego), pod numerem KRS 0000021840.

Jednostce Dominujacej nadano numer statystyczny REGON: 550398784.
Czas trwania Jednostki Dominujacej jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatania Jednostki Dominujgcej jest:
. produkcja mebli,
= Swiadczenie ustug w zakresie marketingu, promocji, organizacji wystaw, konferencji,
= prowadzenie dziatalnosci handlowej w kraju oraz za granica.
Fabryki Mebli ,,FORTE” S.A. swojg dziatalno$¢ prowadzi poprzez cztery krajowe zaktady produkcyjne:
= Ostréw Mazowiecka ul. Biata 1 — gtéwna siedziba Spotki wraz z Zarzadem oraz zaktadem produkcyjnym;
= Suwatki ul. Pétnocna 30 — zaktad produkcyijny;
= Hajndwka ul. 3-go Maja 51 — zaktad produkcyjny;

. Biatystok ul. Generata Andersa 11 — zakfad produkcyjny;

oraz salony meblowe w Ostrowi Mazowieckiej, Suwatkach i we Wroctawiu. Salon meblowy w Biatymstoku zakonczyt dziatalnosc¢
z koncem stycznia 2022 roku.
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W dniu 28 marca 2022 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej wyrazita zgode na przeprowadzenie reorganizacji
Jednostki Dominujgcej polegajacej na przejsciu /w rozumieniu art. 231 Kodeksu pracy/ czesci zaktadu pracy, tj. czesci Oddziatu
FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. w Biatymstoku na nowego pracodawce, tj. na Przedsiebiorstwo Handlowo - Ustugowe "SPECIFIC"
Pawet Sciesifiski z siedzibg w Supraélu. Dokonujac reorganizacji Oddziatu w Biatymstoku, Jednostka Dominujaca planuje
zaciesni¢ wspotprace z podmiotem przejmujacym czesS¢ zaktadu pracy oraz dostosowac aktualng oferte produktowa do
oczekiwan swoich klientéw. PHU SPECIFIC jest producentem mebli tapicerowanych, produkujgcym na rynek krajowy oraz na
rynki zagraniczne, m.in. tdzka pod markg NEW DESIGN, z ktorym dotychczas Jednostka Dominujgca kooperuje w zakresie
dostaw wytwarzanych przez PHU SPECIFIC produktow. Jednostka Dominujaca w najblizszym czasie planuje zaangazowac sie
kapitatowo w podmiot, ktory powstat w wyniku przeksztatcenia sie PHU SPECIFIC w spétke prawa handlowego. Realizacja
planowanych dziatan pozwoli obydwu podmiotom na uzyskanie efektu synergii w zakresie komplementarnosci oferty,
optymalizacji dostaw, a takze optymalnego wykorzystania mocy produkcyjnych i zasobdw ludzkich. W ocenie Zarzadu
planowana reorganizacja Jednostki Dominujacej poprzez przejecie czesci Oddziatu w Biatymstoku przez nowego pracodawce
pozwoli w petni efektywnie i funkcjonalnie wykorzystywaé potencjat Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A..
Jednoczes$nie Zarzad Jednostki Dominujacej szacuje, iz w zwigzku z reorganizacjg nie wystgpig przestanki do utraty wartosci
aktywdow wykorzystywanych do prowadzenia dotychczasowej dziatalnosci w Oddziale w Biatymstoku, gdyz wszystkie istotne
aktywa zostang zagospodarowane na potrzeby dziatalno$ci w pozostatych lokalizacjach, badz przez PHU SPECIFIC na
podstawie umoéw najmu.

Schemat Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,FORTE"” S.A.

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A. Jednostka Dominujaca

RTE 5K 5.r.c., Bratystawa, Slowa TANNE Sp. 2 0un., Dutrina M., Paiska
Przedstaw|cielstwo handlows
FORTE FURNITURE Lid, Preston, Galerla Kwadrat Sp. 10.0., Bycgasrcs
‘Wwielka Brytania Kwadrai 5p. 2 0.0., Bydgosacz, Falska Polska

FORTE BRAND Sp. T 0.0, Oslréw Mk,
Pakika

Li

Forte Mabel AG, Bia, Srwijcaria

UAB FORTE BALDAL Wik, Lits W belvertrieh Forte GmbH, Bad
Freedstaw|clelstwa handlowe =

i, Hivrricy
2 LA trin FORT INVESTMEMT Sp. 2 0.0., Ditrdw
Maa, Pubka

L
Rumisnia Pakka
¥

DRTE FURNITURE FRODUCTS IND|
PWT. LTD, Tamil Madu, indw

Predukcja | sereedad mabi i

Opis zmian dokonanych w skladzie Grupy w ciggu okresu sprawozdawczego

Brak jest zmian w skfadzie Grupy w ciggu okresu sprawozdawczego.
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1.2. Zarzad Jednostki Dominujacej

Sktad Zarzadu na dzien 31 marca 2022 roku i na dzien publikacji sprawozdania:

Ll Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu

Ll Mariusz Jacek Gazda — Cztonek Zarzadu

=  Maria Matgorzata Florczuk — Cztonek Zarzadu

= Andreas Disch — Cztonek Zarzadu

= Walter Stevens — Czlonek Zarzadu

Zmiany w skladzie Zarzadu Jednostki Dominujacej

W okresie sprawozdawczym zmiany w sktadzie Zarzadu Jednostki Dominujacej nie wystapity.

1.3. Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 marca 2022 roku i na dzien publikacji sprawozdania:

= Zbigniew Sebastian — Przewodniczacy RN

= Bernard Wozniak — Wiceprzewodniczacy RN

= Jerzy Smardzewski — Cztonek RN

= Piotr Szczepiorkowski — Cztonek RN
= Jakub Papierski — Cztonek RN
= Agnieszka Zalewska — Cztonek RN

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej
W okresie sprawozdawczym zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej nie wystapity.

1.4. Priorytety Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,FORTE"
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ZROWNOWAZONY
ROZWO)

Srodowisko w centrum uwagi.

Organizacja, ktéra przycigga i
zatrzymuje utalentowanych
ludzi

o

DOSKONALOSE
OPERACYINA

Dobrze zorganizowane,
elastyczne, ciagle doskonalace
sie i profesjonalnie
prowadzone przedsiebiorstwo

O—
O

DIGITALIZATION

Korzystanie z technologii w
celu poprawy efektywnosci
produkgji i pobudzania
potencjatu pracownikéw

1.5. Misja i polityka Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,,FORTE"

ORIENTACIA NA
KLIENTA

Dostawca pierwszego wyboru
z dobrze dopasowang ofertg i
sprawng obstuga. Lider w
rozwigzaniach
zapewniajgcych wartosé
dodang i umozliwiajacych
zaréwno Klientowi, jak i
FORTE rozwéj swoich
bizneséw

PRZYGOTOWANIE
SIE NA WZROST

Przygotowywanie sie na
przyszly rozwaj

Fundamentem rozwoju Grupy Kapitatowej ,FORTE” S.A. sg od lat te same wartosci: Wspdtpraca, Odpowiedzialno$¢, Rozwoj

i Wrazliwosc.

Za swoje dziatania i ich wptyw na otoczenie Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. ponosi odpowiedzialnosc:
spoteczng, Srodowiskowa i biznesowa.
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Zdefiniowano gtéwne obszary do ktdrych odnosza sie dziatania Grupy Kapitatowej, tj.:

v
v
v
v

Otoczenie wewnetrzne: pracownicy i organizacja,

Otoczenie spoteczne: spotecznosé lokalna, potencjalni pracownicy,

Otoczenie rynkowe: klienci, dostawcy, partnerzy biznesowi, kontrahenci, uczestnicy rynku kapitatowego,
Srodowisko.

W kazdym z obszaréw zostaty zdefiniowane cele strategiczne i dziatania.

Celem dziatan w obszarze otoczenia wewnetrznego jest ksztattowanie wsréd pracownikéw kultury wspoéttworzenia
i wspotodpowiedzialnosci za rozwdj catej Grupy Kapitatowej.

Odpowiedzialno$¢ wzgledem pracownikéw definiujg nastepujace kierunki strategiczne:

v

AN N NN TN

Propagowanie wartosci: wspdtpracy, odpowiedzialnosci, rozwoju, wrazliwosci,

Budowanie zaangazowania i motywacji,

Pozyskanie najlepszych ludzi do pracy w organizacji,

Inspirowanie do rozwoju, kreatywnosci,

Tworzenie srodowiska pracy wolnego od dyskryminacji,

Ksztattowanie postaw obywatelskich przy zachowaniu swobody wypowiedzi i wolnosci zrzeszania sie,
Wzmacnianie strefy zdrowia i bezpieczenstwa, promowanie aktywnego stylu zycia.

Cele w obszarze wewnetrznym realizowane sg poprzez nastepujace dziatania:

<

AN NN N NN

v

Budowanie otwartych relacji miedzy pracownikami na réznych szczeblach,

Wspieranie dialogu miedzypokoleniowego, stawianie na réznorodnos¢,

Ksztattowanie postaw majacych na celu identyfikacje pracownikow z wartosciami Grupy,

Wspieranie awanséw wewnetrznych,

Poszanowanie kapitatu intelektualnego i réznorodnosci,

Umozliwianie elastycznych form zatrudnienia,

Zapewnienie szkolen i rozwoju pracownikom na wszystkich szczeblach organizacji,

Przeznaczanie odpowiednich srodkéw finansowych, technicznych i technologicznych dla zapewnienia bezpiecznych
warunkow pracy,

Priorytetowe traktowanie zadan wynikajacych z Polityki Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.

Celem Grupy FORTE w obszarze spotecznym jest integracja spotecznosci lokalnej wokdt waznych celow.

Dziatania w obszarze spotecznym dotyczg gtéwnie:

4
4

4
4

v
v

Wspierania inicjatyw majacych na celu wyréwnywanie réznic spotecznych zgodnie z Polityka Dobroczynnosci,
Wspierania edukacji, wspdtpracy z uczelniami wyzszymi i szkotami Srednimi, organizowania praktyk, stazy, pomocy
dydaktycznej dla szkdt i instytucji oswiatowych,

Wspdtpracy z Fundacjg AMF ,NASZA DROGA”, w celu dtugofalowego ksztattowania postaw miodziezy,

Wspierania lokalnych wydarzen kulturalnych: konferencji, festiwali, koncertow, wystaw zgodnie z Politykq
Sponsoringowa,

Programow wolontariatu pracowniczego,

Dialogu z wtadzami samorzadowymi.

Grupa FORTE chce by¢ liderem odpowiedzialnego biznesu, dlatego udoskonala system zarzadzania dbajac o transparentnos¢
procesow biznesowych. Takie podejscie wptywa na sposdb w jaki dazy do osiggniecia zysku w biznesie i wzrostu wartosci.
Celem Grupy jest budowanie dtugotrwatych relacji z partnerami biznesowymi, opartych na zaufaniu i jasnych zasadach
wspdtpracy. Wybdr partnerdw biznesowych dokonywany jest w oparciu o przejrzyste kryteria gwarantujgce réwny dostep do
informacji.

Dziatania w obszarze rynkowym dotyczg gtownie:

v
v

AN NN N YR NN

Oferowania warunkdw wspdtpracy opartych o jasne i zrozumiate kryteria,

Prowadzenia dialogu z interesariuszami Grupy, tj.: klientami, dostawcami, kontrahentami, partnerami biznesowymi
i uczestnikami rynku kapitatowego,

Konsultowania planéw i dziatan a takze informowanie o wynikach finansowych,

Wymagania od dostawcéw spetnienia kryteriéw jakosciowych i etycznych,

Prowadzenia warsztatéw szkoleniowych i audytéw dostawcdw,

Ciagtego rozwijania oferty handlowej w oparciu o oczekiwania klienta,

Przestrzegania wewnetrznego kodeksu dziatan marketingowych,

Rzetelnego i zrozumiatego formutowania ofert handlowych, przekazéw marketingowych i dziatarh promocyjnych,
Aktywnej, skutecznej i etycznej rywalizacji na rynku.
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Celem strategicznym w obszarze Srodowiskowym jest dbato$¢ o kazdy element Srodowiska naturalnego i jego wiasciwa
ochrona. Cel ten jest realizowany poprzez swiadome prowadzenie dziatalnosci w sposdb pozwalajacy racjonalnie korzystaé
z zasobdw i waloréw Srodowiska przyrodniczego.

Dziatania w obszarze $rodowiskowym dotyczg gtéwnie:
v Minimalizowania wplywu na $rodowisko podczas pozyskiwania surowcdw, produkcji, pakowania i dystrybucji

produktow,

v" Wdrazania nowych technologii i modernizacji instalacji w celu minimalizacji oddziatywania na atmosfere, klimat
i pozostate komponenty Srodowiska naturalnego,

v' Stosowania zasady redukcji u zrédta juz podczas projektowania wyrobdw i opakowan. Zasada ta pozwala oszczednie
gospodarowac materiatami w procesie produkcyjnym,

v Optymalizacji proceséw produkcyjnych w celu minimalizacji zuzycia podstawowych surowcéw, paliw i energii,

AN

Odpowiedzialnego zagospodarowywania wytworzonych odpaddw, segregowanie odpadow u zrodta,

v" Edukacji ekologicznej pracownikéw, wspdtpracownikéw i kontrahentéw.

1.6. Najwazniejsze nagrody i wyrdznienia, a takze wydarzenia handlowe, w ktorych Emitent uczestniczyt
w okresie sprawozdawczym

2022 rok

Dni partnerskie — Bad Salzuflen 31 stycznia do 3 lutego, Niemcy

Na corocznych targach partnerskich w Bad Salzuflen, w hali wystawienniczej o powierzchni okoto 4000 m?
FORTE S.A. zaprezentowato 46 zupetnie nowych kolekcji. Dni partnerskie to jedne z najwazniejszych
wystaw w kalendarzu targowym. Targi odbyly sie stacjonarnie, z zachowaniem wszelkich zasad
bezpieczenstwa, dzieki temu pomimo trwajacej pandemii, spotkania z partnerami handlowymi mogty
odby¢ sie osobiscie z bezposrednig prezentacjg najnowszych propozycji FORTE S.A..

Targi BUT, 14-17 marca, Francja

FORTE w marcu uczestniczyto w targach wewnetrznych BUT jednej z najwazniejszych sieci meblowych,
posiadajgcej ponad 300 sklepdéw we Francji. Przedstawiciele FORTE spotkali sie ze sprzedawcami oraz
przedstawicielami dziatu zakupdw i menedzerdw BUT. Rozmawiano m.in. o tym, jak kolekcje sa odbierane
przez naszych klientdw, co nalezy poprawic, jakie sa oczekiwania klienta ostatecznego sieci BUT.

Targi Feria del Mueble, 22-25 marca, Saragossa, Hiszpania

Targi skupiajg lokalnych, ale takze miedzynarodowych wystawcow. Stanowig dla FORTE wazne
wydarzenie, s okazja do zaprezentowania nowosci, wymiany pomystow, kontaktow i doswiadczen na
rynku hiszpanskim.

2. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitalowej Emitenta w okresie, ktorego
dotyczy raport, wraz ze wskazaniem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

Dane finansowe Grupy Kapitatlowej Fabryk Mebli ,FORTE"” S.A.

Opis 31.03.2022 31.03.2021 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 355 566 298 629 19%
Koszt wiasny sprzedazy 230 904 168 212 37%
Zysk brutto ze sprzedazy 124 662 130 417 -4%
Marza brutto ze sprzedazy % 35,1% 43,7%

Koszty sprzedazy 70481 61 769 14%
Koszty ogdlnego zarzadu 21 549 23 810 -9%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 32 165 45 136 -29%
EBITDA 45 978 58 905 -22%
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Udziat w stracie jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda

praw wiasnosci -1692 781 117%
Zysk brutto 29 150 39 742 -27%
Zysk (strata) netto 68 400 26 844 155%
Rentownos$¢ sprzedazy netto 19,2% 9,0%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) 8,1% 3,3%
Rentownos¢ majatku (ROA) 4,4% 1,8%

Przychody ze sprzedazy po I kwartale 2022 roku wyniosty 355 566 tys. zt i w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego byly wyzsze 0 19% (wartosciowo o 56 937 tys. zt).

Sprzedaz poza Grupe nadwyzek ptyty meblowej wyprodukowanej we wiasnym zakfadzie wyniosta 62 358 tys. zt (w I kwartale
2021 roku 23 968 tys. zt) i w stosunku do okresu poréwnawczego roku ubiegtego byta wyzsza o 160%.

Sprzedaz eksportowa Grupy FORTE wyniosta 284 242 tys. zt — 80 % sprzedazy ogotem (w I kwartale 2021 r. — 242 792 tys. zt
— 81 %). Sprzedaz na rynku polskim wyniosta 71 324 tys. zt (20%) wobec 55 837 tys. zt (19%) w analogicznym okresie roku
2021.

Udziat procentowy sprzedazy na poszczegolnych rynkach przedstawia ponizszy wykres.

Europa Srodkowa,
Pofudniowa i Wschodnia

B Europa Zachodnia i P6tnocna
Kraje niemieckojezyczne

M Kraje pozaeuropejskie

Polska

Najwiekszy udziat w sprzedazy miaty kraje niemieckojezyczne - 44% oraz Europa Zachodnia i Potnocna — 23%. Sprzedaz
krajowa stanowita 20% przychoddw ze sprzedazy Grupy.

Marza brutto ze sprzedazy uksztattowata sie na poziomie 35,1%, czyli o 8,6 pkt procentowego nizej, niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego (43,7%).

Koszty sprzedazy - obcigzenie przychodéw kosztami sprzedazy wyniosto 19,8%, wobec 20,7% w analogicznym okresie
roku ubiegtego. W ujeciu wartosciowym koszty sprzedazy wzrosty o 8 712 tys. zt na skutek zrealizowania wyzszych
przychoddw ze sprzedazy.

Koszty ogdlne — obcigzenie przychodow kosztami ogdlnymi uksztattowato sie na poziomie 6,1%, przy 8% w I kwartale 2021
roku.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej — wynidst 32 165 tys. zt (9% przychodéw), w stosunku do 45 136 tys. zt (15,1%
przychoddw) w I kwartale 2021 roku.

Gtownym powodem spadku rentownosci z dziatalnosci operacyjnej byt wysoki wzrost kosztow surowcow, przede wszystkim
drewna i drewnopochodnych, ktéry miat negatywny wptyw juz na wyniki IV kwartatu 2021, i bedzie istotnie wptywat réwniez
na wyniki II kwartatu 2022.

Wynik z dziatalnosci finansowej — uksztattowat sie na poziomie (-) 999 tys. zt. Na ujemny wynik wplyw miaty
w szczegolnosci ujete w kosztach finansowych odsetki od kredytow, pozyczek, leasingu (-) 1 495 tys. zt oraz zaptacone odsetki
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budzetowe w kwocie (-) 746 tys. zt (w konsekwencji negatywnego stanowiska Ministerstwa Rozwoju i Technologii w sprawie
zwrotu przez spétke TANNE petnej kwoty otrzymanej dotacji wraz z odsetkami).

Zysk netto w okresie sprawozdawczym wyniost 68 400 tys. zt (19,2% przychoddw), w poréwnaniu z zyskiem na poziomie
26 844 tys. zt w analogicznym okresie 2021 roku (9% przychoddw).

Bezposredni wptyw na zwiekszenie zysku netto okresu sprawozdawczego miato dotworzenie przez Grupe aktywa w kwocie
46 059 tys. zt na ulge podatkowa mozliwg do wykorzystania przez TANNE Sp. z 0.0. w zwigzku ze zwrotem dotacji do
Ministerstwa Rozwoju oraz prowadzeniem dziatalnosci na terenie specjalnej strefy ekonomiczne;j.

Charakterystyka struktury bilansu 31.03.2022 31.12.2021 % Zmiana
tys. zt 4 ’ tys. zt b4 , 2022/2021
Aktywa trwate 1 016 262 66% 975 862 68% 4%
Aktywa obrotowe 524 365 34% 456 258 32% 15%
Aktywa obrotowe dostepne do sprzedazy 0 0% 5344 0% -100%
Aktywa razem 1 540 627 100% 1437 464 100% 7%
Kapitat wkasny ogdétem 840 005 55% 794 843 55% 6%
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 397 454 26% 319 022 22% 25%
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 303 167 19% 323 599 23% -6%
Pasywa razem 1 540 627 100% 1437 464 100% 7%

Aktywa trwate wzrosty 0 40 400 tys. zt, gldwnie w efekcie zawigzania aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
(zwiekszenie o0 46 431 tys. zt w poréwnaniu do 31 grudnia 2021 roku).

W aktywach obrotowych nastgpit wzrost o 68 107 tys. zt, na co najistotniejszy wplyw miaty wzrost: zapasow
0 28 846 tys. zt, srodkow pienieznych o 17 432 tys. zt oraz pozostatych naleznosci o 9 391 tys. zt. Wzrost zapaséw wynikat
gtéwnie z budowania bezpiecznego buforu zapasu surowcdéw w zwigzku z ich rosngcymi cenami i zmniejszong podaza, zas
zapasu wyrobdw gotowych w zwigzku z brakiem oczekiwanej dynamiki wzrostu sprzedazy mebili.

Po stronie pasywoOw najistotniejsze zmiany dotyczg wzrostu: zyskdw zatrzymanych o 68 413 tys. zt z tytutu wypracowanego
wyniku w okresie sprawozdawczym, zobowigzan z tytutu instrumentdéw pochodnych o 29 187 tys. zt na skutek ich ujemnej
wyceny, zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek o 53 640 tys. zt z tytutu zwiekszenia ich wykorzystania oraz zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug o 27 668 tys. zt w zwigzku ze zwiekszonymi zakupami surowcdéw do produkcji.

Po stronie pasywow nastgpito takze dalsze pogtebienie ujemnej wartosci pozostatych kapitatdw rezerwowych w zwigzku
z ujemnym wynikiem na opcjach walutowych w kwocie (-) 48 857 tys. zt.

3. Opis czynnikow i zdarzen majacych znaczacy wptyw na osiagniete wyniki finansowe Emitenta

W zakonczonym okresie sprawozdawczym Grupa odnotowata kilka czynnikéw, ktdre mialy wptyw na osiggniete wyniki
finansowe oraz perspektywy jej rozwoju:

Negatywny charakter:

e  dalsze wzrosty cen podstawowych surowcdw do produkcji oraz cen ustug,

e  zmniejszony popyt na meble w zwigzku z pogorszeniem sie nastrojow konsumenckich, wynikajagcym gtdwnie z rosnacej
inflacji i niepewnej sytuacji w zwigzku z trwajgcg wojna w Ukrainie,

e  presja na podwyzki wynagrodzen.

Pozytywny charakter:

e  sprzyjajacy eksporterom poziom kursu EUR/PLN,
e wzrost popytu na plyte widrowa, ktdry przektada sie na wzrost jej cen rynkowych, wspierajgc wykorzystanie w petni
zdolnosci produkcyjnych spdtki TANNE.

Istotnym czynnikiem, ktéry moze mie¢ znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Grupy Forte jest wcigz trwajgca wojna wywotana
agresjg Rosji w Ukrainie oraz jej krétko- i Srednioterminowe skutki:

e Zjednej strony, naktadane sankcje na Rosje i wspierajaca jg Biatorus, znacznie ograniczajg alternatywne dla Lasow
Panstwowych zrédta dostaw drewna, co juz skutkuje i na pewno nadal bedzie miato wptyw na dostepnosé i ciagly
wzrost cen drewna na rynku, co moze mie¢ negatywny wptyw na koszty i ilosci produkcji ptyty surowej w TANNE.
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Z drugiej strony jednak, nastgpito znaczne ograniczenie dostepnosci na rynku plyt produkowanych na Biatorusi,
w Ros;ji i Ukrainie, co przektada sie na bardzo negatywny efekt podazowy na rynku ptyty. Taki sam efekt podazowy
wystapi na rynku meblowym. Cze$¢ mebli produkowanych za wschodnig granica przez dtuzszy czas nie bedzie
dostepna, co wymusi na odbiorcach konieczno$¢ poszukiwania innych alternatywnych zrodet dostaw, ktdre bedg

mogly skutecznie zapewni¢ bezpieczefistwo ciggtosci dostaw.

Nalezy jednak podkresli¢, ze wynik konfliktu zbrojnego pomiedzy Rosjg i Ukraing, a w szczegdlnosci ewentualna eskalacja
tego konfliktu poza granice Ukrainy i Biatorusi, moze catkowicie zmieni¢ sytuacje Emitenta i Grupy Kapitatowej na rynku.

4.

Opis organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji
oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

Opis zmian w organizacji Grupy Kapitatowej zamieszczony zostat w pkt 1 niniejszego sprawozdania.

5.

Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnych w stosunku do

wynikow prognozowanych

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2022 rok.

6.

Akcjonariusze o znaczacym udziale

Lista akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% ogdlnej liczby akcji Jednostki Dominujacej, na dzien 31 marca 2022 roku
i na dzien publikacji

L.p. Akcjonariusz Liczba % udziat w % udziat w
posiadanych akcji kapitale ogolnej liczbie
i glosow zaktadowym glosow
1 MAFORM HOLDING AG 10 248 780 42,83% 42,83%
OTWARTY FUNDUSZ EMERYTALNY PZU
2 "ZLOTA JESIEN" 2 754 000 11,51% 11,51%
AVIVA OTWARTY FUNDUSZ
3 EMERYTALNY AVIVA SANTANDER 2116 000 8,84% 8,84%
4 NATIONALENEDERLANDEN OTWARTY 1 809 000 7,56% 7,56%

FUNDUSZ EMERYTALNY

Okreslenie lgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta bedacych w posiadaniu os6b

zarzadzajacych i nadzorujacych

Osoby zarzadzajace
i nadzorujace Emitenta

Liczba akcji o
wartosci
nominalnej 1 zi
kazda akcja

Mariusz Jacek Gazda Czlonek Zarzadu

Andreas Disch Czlonek Zarzadu

Zbigniew Mieczystaw Sebastian Przewodniczacy Rady Nadzorczej

727
8 250
300
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Notowania akcji Fabryk Mebli ,,FORTE" S.A.

Akcje Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych w systemie notowan
ciggtych.

Kluczowe dane dotyczace akcji Fabryk Mebli ,,FORTE” S.A.

Kluczowe dane I kwartat 2022 roku I kwartat 2021 roku

Strata/Zysk netto Spétki w tys. zt. - 11523 8 296
Najwyzszy kurs akcji w z 50,00 57,80
Najnizszy kurs akcji w zt 34,70 39,55
Cena akcji na koniec okresu w zt 38,60 50,00
Liczba akcji w obrocie gietdowym w szt. 23930 769 23 930 769
Sredni dzienny wolumen obrotu w szt. 3210 8 556

Zrodto. Serwis Bankier.pl

9. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleznej

Nie wystapity.
10. Informacje o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz
rynkowe

Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na warunkach rynkowych stosowanych przez Emitenta
w relacjach z podmiotami niepowigzanymi.

Szczegdtowe informacje o transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi zostaly zawarte w nocie nr 29 sprawozdania
skonsolidowanego.

11. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

W dniu 3 marca 2022 roku Jednostka Dominujgca zawarta ze Spotkg zalezng TANNE Sp. z 0.0. umowe pozyczki na kwote
7 000 tys. EUR oprocentowang w oparciu o 3M EURIBOR i ustalong marze. Zgodnie z umowg nalezno$¢ gtdwna winna byc
sptacona w dwdch réwnych ratach: 31 grudnia 2024 roku oraz 31 marca 2025 roku.

Pozyczki udzielone podmiotom pozostatym

W dniu 28 lutego 2022 roku Spétka zalezna FORTE BRAND Sp. z 0.0. zawarta umowe pozyczki z Panem Pawtem Sciesinskim,
prowadzacym dziatalnoéé gospodarcza pod firma PRZEDSIEBIORSTWO HANDLOWO - USLUGOWE SPECIFIC Pawet Sciesifiski
z siedzibg w Supraslu, woj. podlaskie (z dniem 1 kwietnia 2022 roku przeksztatcona w jednoosobowg spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscig dziatajgcg pod firmg SPECIFIC Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Suprasiu) na kwote
5000 tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej pozyczkobiorcy. Zwrot pozyczki wraz
z naleznymi odsetkami nastgpi w dniu wniesienia przez FORTE BRAND Sp. z o0.0. wkiadu na pokrycie planowanego
podwyZzszenia kapitatu zaktadowego Spotki SPECIFIC. Gdyby do transakcji jednak nie doszto w terminie do
30 czerwca 2022 roku, pozyczka bedzie podlega¢ zwrotowi w 36 réwnych ratach, ptatnych miesiecznie, poczgwszy od
31 lipca 2022 roku.

W dniu 24 marca 2022 roku Spdtka zalezna FORTE BRAND Sp. z 0.0. zawarta umowe pozyczki z OrganicDisposables Sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie na kwote 200 tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej
pozyczkobiorcy. Zwrot pozyczki wraz z naleznymi odsetkami nastgpi w dniu wniesienia przez FORTE BRAND Sp. z 0.0. wkiadu
na pokrycie planowanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki OrganicDisposables Sp. z 0.0., nie pdzniej jednak niz w
terminie do 30 wrzesnia 2022 roku, gdyby do transakgji jednak nie doszto.

Szerzej na temat pozyczek udzielonych podmiotom niepowigzanym w nocie nr 19 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

10



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. na 31 marca 2022 r. oraz za okres
zakonczony 31 marca 2022 r.

12, Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach

e W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 marca 2022 roku obowigzywaty nastepujace poreczenia zobowigzan
handlowych spéiki zaleznej TANNE Sp. z 0.0. udzielone przez Jednostke Dominujaca:

— na rzecz Interprint Polska Sp. z 0. 0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 400 tys. EUR z datg
wygasniecia przypadajagca na dzien 30 czerwca 2022 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu
sprawozdawczego wynosi 430 tys. EUR,

— na rzecz IMPRESS DECOR POLSKA Sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 110 tys. zt z
datg wygasniecia przypadajgca na dzien 30 czerwca 2022 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu
sprawozdawczego wynosi 183 tys. zt,

— na rzecz Decor Druck Leipzig GmbH poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 320 tys. zt z datag
wygasniecia przypadajagca na dzien 30 czerwca 2022 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu
sprawozdawczego wynosi 333 tys. zt,

— na rzecz Schattdecor Sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 2 500 tys. zt z datg
wygasniecia przypadajagca na dzien 30 czerwca 2022 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu
sprawozdawczego wynosi 1 804 tys. z.

. W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 marca 2022 roku obowigzywaty nastepujace poreczenia zobowigzan
kredytowych spdiki zaleznej TANNE Sp. z 0.0.:

— poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujaca do kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec
PKO BP wynikajace z Umowy Kredytu,

— poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujaca do kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec
BGK wynikajace z Umowy Kredytu,

— poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujgcg do kwoty 18 564 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec
PKO BP wynikajace z Umowy Hedgingowej,

— poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujaca do kwoty 21 750 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec
BGK wynikajgce z Umowy Hedgingowe;j.

Saldo kredytu TANNE Sp. z 0.0. na dzien 31 marca 2022 roku wynosi 209 794 tys. zt.

Wszystkie wyzej wymienione zobowigzania, na ktére Jednostka Dominujgca udzielita poreczenia zostaty ujete w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej w pozycji zobowigzan kredytowych oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Hipotetyczny koszt do poniesienia przez Jednostke Dominujgcg w zwiazku z udzielonymi poreczeniami jest réwny saldom
niesptaconych kredytdw wraz z odsetkami i prowizjami oraz saldom niesptaconych, a poreczonych zobowigzan inwestycyjnych
i handlowych.

. W dniu 6 grudnia 2021 roku Jednostka Dominujgca udzielita poreczenia spdice wspotkontrolowanej
FORTE Furniture India (FFPI), poprzez otwarcie akredytywy Stand-by w ING Bank Slaski S.A na rzecz Deutsche
Bank, ktory udzielit spétce finansowania. Kwota akredytywy wynosi 1,95 min EUR. Drugi udziatowiec udzielit
zabezpieczenia na pozostate 50% wartosci finansowania.

Akredytywa zostata udzielona w ciezar limitu kredytu obrotowego w ING Bank Slaski S.A.

. W dniu 25 czerwca 2021 roku Jednostka Dominujgca udzielita gwarancji Spotce HE2 Janki 2 Sp. z 0.0. za
posrednictwem ING Bank Slaski S.A. do wysokosci 172 tys. EUR. Gwarancja ma na celu zabezpieczenie wypetnienia
wszystkich zobowigzan wynikajacych z umowy najmu powierzchni biurowej, magazynowej oraz parkingowe;j.
Gwarancja jest wazna do dnia 23 wrzesnia 2022 roku.

13. Inne informacje, ktore zdaniem Grupy Kapitalowej Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore s3 istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitalowa Emitenta

Brak innych informacji poza opisanymi w pkt. 3, 14 i 15 niniejszego sprawozdania.

14. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wplyw na osiagniete wyniki Emitenta oraz
Grupy Kapitalowej Emitenta w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Do najistotniejszych czynnikow, ktdre w ocenie Zarzadu mogg mie¢ wptyw na osiggane wyniki Grupy w kolejnych okresach
sprawozdawczych zaliczy¢é mozna:
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—  koniunkture na rynkach meblowych w Europie oraz na rynku krajowym, na co moze mie¢ istotny wptyw ogdlna
sytuacja wysokiej inflacji oraz zagrozenia miejsc pracy z powodu zachwiania tancuchéw dostaw w wielu kluczowych
branzach,

—  brak stabilno$ci cen oraz dostepnos¢ surowcéw do produkcji mebli i ptyty meblowej,

—  mozliwos¢ przetozenia obecnych oraz przysztych wzrostow kosztéw na ceny sprzedazy wyrobow,

—  trendy na rynku walutowym, szczegdlnie poziom kursu EUR/PLN,

-~ niepewno$c¢ ciggtosci tancucha dostaw drewna z Biatorusi w zwigzku z sytuacjg wojenng w Ukrainie oraz dostepno$¢
surowca drzewnego na rynku polskim

—  0gdlny niepokdj spoteczny oraz niepewnos¢ ekonomiczng w zwigzku z trwajgcg wojng w Ukrainie.

15. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

W roku 2022 Grupa bedzie koncentrowata sie na dziataniach zmierzajacych do zwiekszania rentownosci, aby w dalszym
okresie powroci¢ do dynamicznego rozwoju sprzedazy mebli na rynkach europejskich poprzez dalsze zwiekszanie udziatu w
rynkach poszczegdinych krajow i odpowiednie dostosowywanie oferty produktowej. W dtuzszym okresie rozwdj Grupy bedzie
odbywat sie réwniez poza Europg, miedzy innymi poprzez utworzong spétke Joint Venture w Indiach.

Jednakze biorgc pod uwage obecng sytuacje zwigzang z agresjg Rosji na Ukrainie, i jej znaczacy wplyw na otoczenie
biznesowe, oraz trwajacq pandemie COVID-19, Zarzad widzi realne i istotne zagrozenie, ktére moze mie¢ negatywny wptyw
na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej w roku 2022, zaréwno pod wzgledem utrzymania ptynnosci produkcji, jak i ciggtosci dostaw
do odbiorcéw w Europie.

16. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkow prowadzenia dzialalnosci, ktére maja
istotny wplyw na wartos¢ godziwg aktywow finansowych i zobowiagzan finansowych Emitenta

Nie wystapity.

17. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy kredytu
lub pozyczki, w odniesieniu do ktorych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do konca okresu
sprawozdawczego

Nie dotyczy.
18. Wybrane dane finansowe przeliczono wedtug nastepujacych kursow

e  Poszczegodlne pozycje aktywow i pasywow stan na dzien 31 marca 2022 roku przeliczono wg kursu $redniego NBP
EUR z dnia 31 marca 2022 roku (1 EUR = 4,6525 zt). Natomiast pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku
przeptywdw pienieznych za I kwartat 2022 roku przeliczono wg kursu NBP stanowigcego $rednig arytmetyczng
Srednich kursow obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca (1 EUR éredni za I kwartat 2022 roku =
4,6472 zh).

e Poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow stan na dzien 31 grudnia 2021 roku przeliczono wg kursu Sredniego NBP
EUR z dnia 31 grudnia 2021 roku (1 EUR = 4,5994 zt). Natomiast pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku
przeptywdw za I kwartat 2021 roku przeliczono wg kursu NBP stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich kursow
obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca (1 EUR $redni za I kwartat 2021 roku = 4,5721 zi).
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. na 31 marca 2022 r. oraz za okres
zakonczony 31 marca 2022 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Prezes Zarzadu
Maciej Formanowicz

Signed by /
Podpisano przez:

Maciej
Formanowicz

Date / Data:
2022-05-17 14:22

Czlonek Zarzadu
Mariusz Jacek Gazda

Signed by /
Podpisano przez:

Mariusz Jacek
Gazda

Date / Data:
2022-05-17
14:17

Czlonek Zarzadu
Andreas Disch

Signed by /

Disch

Ostrow Mazowiecka, dnia 17 maja 2022 roku

Podpisano przez:

Andreas Heinz

Date / Data:
2022-05-17 14:29

Czionek Zarzadu
Maria Malgorzata Florczuk

Signed by /
Podpisano przez:

Maria Matgorzata
Florczuk

Date / Data:
2022-05-17 14:25

Czionek Zarzadu
Walter Stevens

Sgnatu;e Not Verified
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