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Wstep

Niniejsze Sprawozdanie (dalej: Sprawozdanie, Raport)
obejmuje informacje niefinansowe dotyczgce FABRYK
MEBLI ,FORTE" S.A. oraz Grupy Kapitatowej FABRYK
MEBLI ,FORTE” S.A. za okres 1.1.2021 — 31.12.2021

i stanowi integralng cze$¢ Sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI
‘FORTE" S.A. za okres zakoriczony 31.12.2021(dalej:
Grupa Kapitatowa, Grupa FORTE lub Grupa).

Obowigzek przygotowania sprawozdania na temat
informacji niefinansowych wynika wprost z nowelizacji
Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U.2018.395 tj. z dnia 2018.02.20, dalej Ustawa

o rachunkowosci)., wprowadzonej w oparciu o Dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej
2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r. zmieniajgca
dyrektywe 2013/34/UE z dnia 26 czerwca 2013 r.

w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych
i informacji dotyczacych réznorodnosci przez niektére
duze jednostki oraz grupy (dalej: Dyrektywa).

Sprawozdanie zostato przygotowane na
podstawie wewnetrznie opracowanego w Grupie
Kapitatowej modelu raportowania.

Proces badania istotnosci informacji pozafinansowych
umozliwiajacy petng prezentacje kluczowych zagadnien
niefinansowych dokonany zostat z uwzglednieniem
analizy wptywu Grupy na otoczenie i interesariuszy
oraz wptywu otoczenia i interesariuszy na Grupe.

Podstawa do okreslenia zagadnien
niefinansowych ujetych w raporcie byto:

analiza taiicucha dostaw,

przeglad Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania ISO 9 001:2015i 14 000: 2015

przeglad realizowanej Strategii biznesowej,

przeglad Systemu Zarzadzania Ryzykiem

analiza regulacji obejmujgca przepisy
prawa powszechnego, inne zbiory
wytycznych odnoszacych sie do branzy,

analiza ustalen i rekomendacji z raportéw
Biura Kontroli i Audytu Wewnetrznego,

analiza oczekiwan precyzowanych przez
interesariuszy np. podczas audytéw zewnetrznych,
spotkan z kontrahentami, bankami, inwestorami

przeprowadzenie pogtebionych wywiadéw
w przedstawicielami kluczowej kadry kierowniczej
Grupy i pracownikami w poszczegdlnych obszarach,

analiza rekomendacji zawartych w Aneksie

2 do Standardu Informacji Niefinansowych

dot. istotnosci wskaznikéw niefinansowych

w obszarze przedsiebiorstw przemystowych.
Opracowanie tego Standardu byto koordynowane
przez Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych
oraz Fundacje Standardéw Raportowania.

Wsrod obszarow pracowniczych, spotecznych

i Srodowiskowych okreslonych w Dyrektywie i Ustawie
o rachunkowosci w Grupie Kapitatowej i w jednostce
dominujgcej FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A. uznano
za istotne nastepujgce z zagadnien niefinansowych:

Zagadnienia pracownicze, spoteczne
i dotyczace praw cztowieka:
zatrudnienie, rownos¢ i réznorodnosé,
bezpieczenstwo i higiena pracy,
rozwoj i edukacja
prawa cztowieka,
zaangazowanie wzgledem spotecznosci lokalnej.

Zagadnienia srodowiskowe:
odpowiedzialne gospodarowanie
surowcami i materiatami,
redukcja zuzycia paliw i energii,
redukcja emisji do atmosfery,
redukcja odpadéw,
bior6znorodnos¢.
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Relacje
Z interesariuszami

Dynamiczny rozwoj Grupy Kapitatowej nie bytby mozliwy,
gdyby nie wspétpraca z réznymi grupami interesariuszy,
ktére majg wptyw na dziatalnos¢ FORTE i na ktére FORTE
wptywa poprzez swoje decyzje, dziatania i ich skutki.

Kluczowych interesariuszy zidentyfikowano

w oparciu o kryterium wptywu na catoksztatt
funkcjonowania przedsiebiorstwa, w tym na
realizacje strategii, dostarczane produkty i serwis.

Zarzadzanie relacjami z interesariuszami
odbywa sie poprzez:

identyfikacje interesariuszy i ich oczekiwan,

budowa relacji z nimi,

zarzadzanie ich oczekiwaniami
i podnoszonymi przez nich kwestiami,

regularng komunikacje,

odpowiadanie na wszystkie najistotniejsze
kwestie sygnalizowane przez interesariuszy

Grupa FORTE podejmujac decyzje biznesowe,
zasiega opinii interesariuszy kluczowych dla jej
rozwoju, traktuje ich jako réwnorzednych partneréw,
regularnie weryfikuje ich potrzeby i oczekiwania.

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
identyfikuje nastepujace gtéwne grupy interesariuszy:

/ Otoczenie spoteczne \

Otoczenie wewnetrzne

(Pracownicy i wspélpracownicy)

CSpélki Grupy Kupitcllowej)

(Spolecznoéci Iokulne) (Potencjulni prucownicy)

(Jednostki samorzqgdu terytoriulnego)

(Media) (Administracja rzqdowu)

(Stowarzyszeniq braniowe)

(Organizacje pozqrzqdowe)
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Zintegrowany
System
Zarzgdzania

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI
,FORTE" S.A. oparta jest na wysokich standardach
zarzadzania procesami, uwzgledniajgcych szeroko
rozumiang jakos¢, aspekty srodowiskowe oraz aspekty
zwigzane z pochodzeniem materiatu drzewnego.
Potwierdzeniem realizowania polityki w tym zakresie
jest Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig

i Srodowiskiem certyfikowany wg 1SO 9001 i ISO 14001
oraz certyfikowany system kontroli pochodzenia
produktu FSC® COC (FSC® C118178). To wazny element,
podnoszacy konkurencyjnos¢ firmy, zwiekszajacy

zaufanie klientéw do FORTE, jako wiarygodnego partnera.

Zakres systemu w czesci dotyczacej ISO
9001 (jako$¢) i 1SO 14001 (Srodowisko) to
»Projektowanie, produkcja i sprzedazy mebli”
oraz ,Produkcja i sprzedaz ptyt wiérowych.”

Wdrozony i utrzymywany system obejmuje dziatalnos¢
Biur Centralnych (m.in. projektowanie, technologia,
zakupy, sprzedaz i logistyka) oraz fabryk w Ostrowi
Mazowieckiej, Suwatkach, Biatymstoku i Hajnéwce
oraz Dystri-Forte Sp. z 0.0. i TANNE Sp. z 0.0.

W stosowanym i doskonalonym Zintegrowanym
Systemie Zarzadzania zastosowano podejscie
procesowe, w ramach ktérego zidentyfikowano:

procesy gtobwne, zwigzane z realizacjg wyrobu,

procesy zarzadzania, zwigzane
z planowaniem strategii oraz zasobdw,

procesy pomiarow, analiz i doskonalenia,

procesy pomocnicze, zwigzane m.in.

z administrowaniem dokumentami

i zapisami, utrzymaniem infrastruktury
i nadzorowaniem wyrobu niezgodnego.

Elementem dbatosci o sSrodowisko naturalne jest rowniez
nasze zaangazowanie w polityke promujgcg FSC®.
System FSCP? jest pierwszym i obecnie chyba najbardziej
rozpoznawalnym globalnie systemem certyfikacji laséw
i produktow drzewnych. Certyfikacja systemu FSC®
zapewnia taki system zaopatrzenia w surowce drzewne,
ktory gwarantuje wykorzystanie wytacznie surowcéw

o znanym i udokumentowanym pochodzeniu. System
wyklucza w catosci mozliwos¢ zastosowania surowcow
pochodzacych z kradziezy, pochodzacych z nieznanych
zrédet, pozyskiwanych w ramach rabunkowej

i nieodpowiedzialnej polityki wyrebu laséw, z obszaréw
o szczegdlnych walorach przyrodniczych oraz innych
zrédet budzacych zastrzezenia natury prawnej, spotecznej
i ekologicznej. Wprowadzajac system, gwarantujemy
$ledzenie taficucha dostawy surowca od miejsca jego
pozyskania do gotowego produktu, w ktérym zostat on
uzyty. Jedng z cech wyrdzniajgcych system certyfikacji
FSC® jest to, iz taczy on wszystkie zainteresowane grupy
na zasadach rownorzednosci. Dotyczy to aspektow
spotecznych, ekonomicznych i Srodowiskowych.

0d 2013 roku posiadamy certyfikat zgodnosci Systemu
Kontroli Pochodzenia Produktu FSC® dla produkc;ji
mebli, ktéry rozszerzylismy w 2018 roku o produkcje
ptyty widrowej w TANNE Sp. z 0.0. W czerwcu 2020
roku odbyt sie audyt nadzoru, przeprowadzony przez
akredytowang jednostke certyfikujgca Preferred

by Nature (dawniej: NEPCon), w wyniku ktérego
zostata potwierdzona zgodnos$é naszych dziatan

z wymaganiami odpowiednich standardéw FSC®, a co
za tym idzie zostata przedtuzona utrzymana waznosé
naszego certyfikatu o numerze NC-COC-013500

do 2023 roku w petnym zakresie obowigzywania,

1j. produkcja mebli i produkcja ptyty wiérowej.
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Zarzgdzanie
ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem w Grupie FORTE
funkcjonuje w oparciu o przyjety przez Zarzad
dokument ,Strategia i Polityka i Metodyke Zarzgdzania
Ryzykiem FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A”"

Jako ryzyko zostata zdefiniowana mozliwos¢
zaistnienia zdarzenia, ktére bedzie miato negatywny
wptyw na realizacje celéw zatozonych w strategii.

Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest pomdc
wiadzom Spofki i kadrze kierowniczej: zwiekszy¢
prawdopodobienstwo osiggania celéw, zapewni¢
bezpieczenstwo i ciggtosé realizacji zadan statutowych,
minimalizowaé niekorzystne wptywy wewnetrzne

i zewnetrzne, zagrazajgce stabilnemu, bezpiecznemu

i racjonalnemu funkcjonowaniu, zapewni¢ efektywne
funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrzne;j.

Zarzadzanie ryzykiem stanowi staty, powtarzalny proces
polegajacy na identyfikacji, analizie i ocenie ryzyka oraz
podejmowaniu dziatan zaradczych, zapobiegajgcych
mozliwosci wystapienia niekorzystnych skutkdw.

Celem jest utrzymanie ryzyka na poziomie
akceptowalnym przez wtasciciela ryzyka

w sposob, ktéry umozliwi minimalizacje zagrozen
i maksymalizacje szans na osigganie celéw.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie na trzech poziomach:
strategicznym, operacyjnym oraz konkretnego projektu.

Na poziomie strategicznym zarzadzanie
ryzykiem dokonuje sie w odniesieniu do celéw
i zadan wynikajacych ze Strategii Biznesowej.
Zarzadzanie ryzykiem strategicznym znajduje
sie bezposrednio w gestii Zarzadu Spéiki.

Na poziomie operacyjnym zarzgdzanie ryzykiem
dokonuje sie w odniesieniu do celéw, zadan i proceséw
realizowanych w jednostkach organizacyjnych.

Na poziomie projektu zarzgdzanie ryzykiem
jest dokonywane na kazdym etapie
realizacji konkretnego projektu.

Zdefiniowano zasady odpowiedzialnosci za
zarzadzanie ryzykiem. Petng odpowiedzialno$¢

za zarzadzanie ryzykiem ponosi wtasciciel ryzyka.
Odpowiedzialnosc ta jest realizowana poprzez:
zaprojektowanie zintegrowanego systemu zarzadzania
ryzykiem; wyznaczanie oséb, ktére w imieniu
wtasciciela, na co dzien zarzadzajg ryzykiem biezacej
dziatalnosci; ocene zidentyfikowanego ryzyka;
wyznaczanie poziomu ryzyka akceptowalnego.

Za wdrozenie i stosowanie zasad systemu zarzadzania
ryzykiem sg odpowiedzialni: na poziomie strategicznym
— Prezes Zarzadu lub delegowany przez Prezesa
Zarzadu — Cztonek Zarzadu lub dyrektor; na poziomie
operacyjnym: dyrektorzy, kierownicy lub inne wyznaczone
osoby, na poziomie projektu — kierownik projektu.

Zgodnie z zatozeniami dokumentu ,Strategia,
Polityka i Metodyka Zarzgdzania Ryzykiem”,
przeprowadzane sg przeglady ryzyk.
Identyfikowane sa ryzyka w wymiarze zarzadczym,
ekonomicznym, srodowiskowym i spotecznym.

Gtéwne ryzyka niefinansowe zidentyfikowane w Grupie:

Ryzyka w obszarze personalnym i BHP:

W 2021 r. zidentyfikowano ponizsze ryzyka oraz podjeto
dziatania majgce na celu przeciwdziatanie im:

Ryzyko braku dostepnosci kandydatéw
z wymaganymi kompetencjami

Zaktady produkcyjne GRUPY FORTE zlokalizowane
sg w wojewodztwie podlaskim oraz na obrzezach
wojewddztwa mazowieckiego. We wszystkich
lokalizacjach istnieje silna konkurencja firm

o charakterze produkcyjnym, ktéra istotnie wptywa
na pozyskiwanie kandydatéw z rynkéw lokalnych.
Ponadto od kilku lat, szczegdlnie w przypadku
Hajnéwki, mozna zaobserwowaé migracje
ludnosci do wiekszych osrodkéw miejskich.
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Dziatania podjete przez Grupe FORTE
w ramach zabezpieczenia ryzyka:

zmiana systemu pracy na hybrydowy

lub zdalny dla wiekszosci stanowisk
specjalistycznych, co w sposéb znaczacy
poszerzyto zasieg poszukiwania kandydatow

wdrozenie kampanii wizerunkowej wskazujacej, ze
Grupa FORTE to pracodawca skupiony na ludziach

przyjecie 18 stazystéw do programu
stazowego — w 2020 roku

Ryzyko braku mozliwo$ci realizacji zadan z uwagi
na absencje pracownikéw spowodowang chorobg
oraz kwarantanng. Od poczatku pandemii

w Grupie FORTE dziata zesp6t ds. COVID,

ktdére zadaniem jest biezgca analiza sytuacji,
opracowywanie mozliwych scenariuszy dziatan
oraz standardéw i procedur minimalizujgcych
ryzyko rozprzestrzeniania sie wirusa na terenie
zaktadow w celu zapewnienia pracownikom

jak najwiekszego poziomu bezpieczenstwa.

W 2021 roku zostaty podjete nastepujgce
dziatania zabezpieczajgce w/w ryzyko:

wdrozono zasady dotyczgce informowania
o kontakcie z osoba zakazong COVID-19

odwotano wszystkie spotkania
o charakterze masowym

spotkania wewnatrzfirmowe oraz spotkania
rekrutacyjne zostaty przeniesione w tryb on-line

wprowadzono polityke informowania o liczbie
zakazen w Grupie FORTE z uwzglednieniem
poszczegdlnych lokalizaciji

umozliwiono na terenie fabryk szczepienia
przeciwko COVID-19 dla pracownikéw oraz ich
rodzin

wprowadzono ograniczenia zwigzane

z liczbg 0s6b przebywajgcych w biurach,
regularng dezynfekcje pomieszczen zaréwno
biurowych jak i produkcyjnych.

Ryzyko wypadku przy pracy, utraty zycia lub zdrowia.

Przyczyna wystagpienia wypadku moze byé
nieprzestrzeganie wymagan w zakresie PPOZ. i BHP;
Ryzyko ograniczane jest poprzez ciggte szkolenia
zatogi, state uSwiadamianie o potencjalnych
skutkach nieprzestrzegania zasad BHP. FORTE
buduje kulture bezpieczenstwa poprzez prowadzenie
programéw: rozmowy behawioralne SUSA,

audyty BHP, raportowanie zdarzen potencjalnie
wypadkowych, szkolenia, cotygodniowe spotkania
zarzadéw fabryk dedykowane BHP, dziatalnos¢
Komisji BHP, lekcje tematyczne poswiecone BHP.

Ustalono cele BHP, kluczowe wskazniki

i sposoby ich monitorowania. Stuzby BHP
prowadza audyty bezpieczenstwa i monitoruja
realizacje zalecen poaudytowych.

Ryzyko pozaru, ryzyko pojawienia sie ognia

w instalacji odpylania, ryzyko wybuchu atmosfery
pytowej. Ryzyko to jest ograniczane przez statg
kontrole i modernizacje systemow i instalacji
zabezpieczajacych: systemu detekcji i gaszenia
iskier, instalacji hydrantowej, oswietlenia
ewakuacyjnego. Grupa FORTE stale inwestuje

w modernizacje infrastruktury przeciwpozarowej,
przeprowadzane sg wewnetrzne przeglady,
audyty, testy wydajnosci, prébne ewakuacije.

Ryzyka w obszarze spotecznym:

Ryzyko utraty reputacji lub wiarygodnosci na skutek
niezastosowania sie Grupy Kapitatowej FORTE,
pracownikéw lub podmiotéw wspétpracujacych

do przepiséw prawa, praktyk rynkowych, regulacji
wewnetrznych. Zarzgdzanie ryzykiem utraty
reputacji FORTE polega przede wszystkim na:

zapobieganiu angazowaniu FORTE
w dziatalno$¢ niezgodng z prawem,
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zapewnieniu ochrony informacji / tajemnicy
przedsiebiorstwa oraz réwnego dostepu do
informaciji dla naszych interesariuszy.

propagowaniu standardéw etycznych,
wdrozenie kodeksu etycznego,

zarzadzaniu konfliktami intereséw oraz
zapobieganiu sytuacjom, w ktérych postepowanie
pracownikow FORTE w sprawach stuzbowych
sprawiatoby wrazenie interesownosci,

profesjonalnym, rzetelnym i przejrzystym
formutowaniu oferty produktowej oraz
przekazéw reklamowych i marketingowych.

Ryzyko wystapienia naduzyc¢ ze strony pracownikow,
kontrahentéw. Ryzyko to jest eliminowane poprzez
stosowanie zapiséw polityki przeciwdziatania
naduzyciom, wdrozenie Kodeksu etycznego

w organizacji, wdrozenie polityki compliance,
dziatalnos¢ rzecznikéw do spraw etyki,

szkolenia zatogi, ustanowienie anonimowych
kanatéw do zgtaszania naduzy¢, oraz przeglady
poszczegdlnych obszaréw Spotki pod katem
zagrozenia ryzykiem naduzy¢. Kluczowi pracownicy
organizacji ztozyli w 2021 roku oswiadczenia
dotyczace potencjalnego konfliktu interesow.

Ryzyka w obszarze ochrony srodowiska:

Ryzyko niekontrolowanej emisji do powietrza
wskutek awarii urzgdzen ograniczajgcych

emisje technologiczne i ze spalania paliw.
Ryzyko to jest ograniczane poprzez biezace
utrzymywanie w sprawnosci i kontrole instalacji

i uswiadamianie pracownikom mozliwych skutkéw
potencjalnych zdarzen. Wszystkie urzadzenia

i systemy w fabrykach regularnie poddawane

sg przegladom. Regularne badanie poziomu
emitowanych zanieczyszczen, obserwowanie
wskaznikéw oraz sukcesywna modernizacja
instalacji pozwala Grupie na zachowanie
dopuszczalnego poziomu emisji zanieczyszczen,
co potwierdzajg kontrole zewnetrzne.

Ryzyko zanieczyszczenia srodowiska
gruntowo-wodnego wskutek niewtasciwego
magazynowania substancji bgdz odpadéw.

W Grupie przyjeto rozwigzania, dedykowane
zapobieganiu zanieczyszczeniu srodowiska takie
jak: magazynowanie odpadow niebezpiecznych

w szczelnych pojemnikach ustawionych na
utwardzonym podtozu z wannami wychwytowymi
w wydzielonych pomieszczeniach magazynowych,
stosowanie urzadzen oczyszczajacych wody
opadowe przed ich wprowadzeniem do srodowiska
oraz stosowanie procedur pozwalajgcych

na szybka reakcje w przypadku wystapienia

awarii ze skutkami srodowiskowymi.

Zrownowazony
rozwoj

Fundamentem rozwoju Grupy Kapitatowe;j
,FORTE" S.A. s od lat te same wartosci: Wspétpraca,
Odpowiedzialnos¢, Rozwdj i Wrazliwosc.

Za swoje dziatania i ich wptyw na otoczenie Grupa
Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. (dalej

Grupa Kapitatowa, Grupa lub Grupa FORTE) ponosi
odpowiedzialnos$é: spoteczng, sSrodowiskowag i biznesowa.

Zdefiniowano gtéwne obszary do ktérych
odnosza sie dziatania Grupy Kapitatowej, tj.:

Otoczenie wewnetrzne: pracownicy i organizacja,

Otoczenie spoteczne: spotecznosé
lokalna, potencjalni pracownicy,

Otoczenie rynkowe: klienci, dostawcy,
partnerzy biznesowi, kontrahenci,

uczestnicy rynku kapitatowego,

Srodowisko.
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W kazdym z obszaréw zostaty zdefiniowane
cele strategiczne i dziatania.

Celem dziatan w obszarze otoczenia wewnetrznego
jest ksztattowanie wsrdd pracownikéw kultury
wspottworzenia i wspétodpowiedzialnosci

za rozwdj catej Grupy Kapitatowej.

Odpowiedzialno$¢ wzgledem pracownikéw
definiujg nastepujace kierunki strategiczne:

Propagowanie wartosci: Wspotpracy,
Odpowiedzialnosci, Rozwoju, Wrazliwosci,

Budowanie zaangazowania i motywaciji,

Pozyskanie najlepszych ludzi do pracy w organizacji,

Inspirowanie do rozwoju, kreatywnosci,

Tworzenie $rodowiska pracy
wolnego od dyskryminacji,

Ksztattowanie postaw obywatelskich
przy zachowaniu swobody wypowiedzi

i wolnosci zrzeszania sie,

Wzmacnianie strefy zdrowia i bezpieczenstwa,
promowanie aktywnego stylu zycia.

Cele w obszarze wewnetrznym realizowane
sg poprzez nastepujgce dziatania:

Budowanie otwartych relacji miedzy
pracownikami na réznych szczeblach,

Wspieranie dialogu miedzypokoleniowego,
stawianie na réznorodnos¢,

Ksztattowanie postaw majgcych na celu
identyfikacje pracownikéw z wartosciami Grupy,

Wspieranie awanséw wewnetrznych,

Poszanowanie kapitatu intelektualnego
i roznorodnosci,

Umozliwianie elastycznych form zatrudnienia,

Zapewnienie szkolen i rozwoju pracownikom
na wszystkich szczeblach organizacji,

Przeznaczanie odpowiednich srodkéw
finansowych, technicznych i technologicznych
dla zapewnienia bezpiecznych warunkéw pracy,

Priorytetowe traktowanie zadan wynikajgcych
z Polityki Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.

Celem Grupy FORTE w obszarze spotecznym jest
integracja spotecznosci lokalnej wokdt waznych celéw.

Dziatania w obszarze spotecznym dotyczg gtéwnie:

Wspierania inicjatyw majgcych na celu
wyréwnywanie réznic spotecznych
zgodnie z Politykg Dobroczynnosci,

Wspierania edukacji, wspétpracy z uczelniami
wyzszymi i szkotami srednimi, organizowania
praktyk, stazy, pomocy dydaktycznej

dla szkot i instytucji oswiatowych,

Wspotpracy z Fundacjg AMF ,NASZA
DROGA”, w celu dtugofalowego
ksztattowania postaw j mtodziezy,

Wspierania lokalnych wydarzen kulturalnych:
konferenciji, festiwali, koncertéw, wystaw
zgodnie z Politykg Dobroczynnosci,

Programoéw wolontariatu pracowniczego,

Dialogu z wtadzami samorzadowymi.

Grupa FORTE chce by¢ liderem odpowiedzialnego
biznesu, dlatego udoskonala system zarzadzania
dbajac o transparentnosé proceséw biznesowych.
Takie podejscie wptywa na sposob w jaki dgzy do
osiggniecia zysku w biznesie i wzrostu wartosci.
Celem Grupy jest budowanie dtugotrwatych relacji
z partnerami biznesowymi, opartych na zaufaniu

i jasnych zasadach wspotpracy. Wybér partneréw
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biznesowych dokonywany jest w oparciu o przejrzyste
kryteria gwarantujgce rowny dostep do informac;ji.

Dziatania w obszarze rynkowym dotycza gtownie:

Oferowania warunkéw wspétpracy
opartych o jasne i zrozumiate kryteria,

Prowadzenia dialogu z interesariuszami Grupy, t.:
klientami, dostawcami, kontrahentami, partnerami
biznesowymi i uczestnikami rynku kapitatowego,

Konsultowania planéw i dziatan, a takze
informowania o wynikach finansowych,

Wymagania od dostawcow spetnienia
kryteriéw jakosciowych i etycznych,

Prowadzenia warsztatow szkoleniowych
i audytéw dostawcow,

Ciggtego rozwijania oferty handlowej
w oparciu o oczekiwania klienta,

Przestrzegania wewnetrznego kodeksu
dziatarn marketingowych,

Rzetelnego i zrozumiatego formutowania
ofert handlowych, przekazéw

marketingowych i dziatar promocyjnych,

Aktywnej, skutecznej i etycznej rywalizacji na rynku.

Dziatania w obszarze srodowiskowym dotyczg gtownie:

Minimalizowania wptywu na $rodowisko
podczas pozyskiwania surowcow, produkcji,
pakowania i dystrybucji produktow,

Wdrazania nowych technologii i modernizaciji
instalacji w celu minimalizacji oddziatywania
na atmosferg, klimat i pozostate
komponenty srodowiska naturalnego,

Stosowania zasady redukc;ji u Zrodta juz
podczas projektowania wyrobéw i opakowan.
Zasada ta pozwala oszczednie gospodarowac
materiatami w procesie produkcyjnym,

Optymalizacji proceséw produkcyjnych
w celu minimalizacji zuzycia podstawowych
surowcow, paliw i energii,

Odpowiedzialnego zagospodarowywania
wytworzonych odpadéw, segregowanie
odpaddw u zrédta,

Edukaciji ekologicznej pracownikéw,
wspotpracownikéw i kontrahentow.

Procedury nalezytej starannosci w obszarze
spotecznym i Srodowiskowym

Regulacje wewnetrzne okreslajgce ramy
funkcjonowania obszaru spotecznego w Grupie
Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.

Celem strategicznym w obszarze srodowiskowym

jest dbatos¢ o kazdy element srodowiska naturalnego

i jego wtasciwa ochrona. Cel ten jest realizowany
poprzez $wiadome prowadzenie dziatalnosci
w sposo6b pozwalajgcy racjonalnie korzystaé
z zasobdw i waloréw srodowiska przyrodniczego.

Kodeks etyczny wdrozony w catej Grupie
Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.

Polityka Dobroczynnosci skupiajgca sie na
inicjatywach, ktére majg na celu wyréwnanie
réznic spotecznych i przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu

Procedura przeciwdziatania naduzyciom
wprowadzajaca polityke zerowej
tolerancji dla jakichkolwiek naduzy¢
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Procedura przeciwdziatania konfliktowi
interesow, ktérej celem jest okreslenie
obowigzujacych w FORTE zasad zapobiegania
wystepowaniu konfliktu intereséw

Procedura zgtaszania nieprawidtowosci
przez Pracownikow GRUPY KAPITALOWEJ
FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.

Procedura antydyskryminacyjna i antymobbingowa,
ktéra ma na celu przeciwdziatanie przypadkom
nieréwnego traktowania w miejscu $wiadczenia
pracy, podejmowanie dziatan interwencyjnych

oraz niwelowanie skutkéw stwierdzonych
przypadkéw mobbingu lub dyskryminacji.

Powyzsze procedury zostaty opisane w rozdziale
spotecznym niniejszego sprawozdania.

Regulacje wewnetrzne okreslajgce ramy funkcjonowania
obszaru srodowiskowego w Grupie Kapitatowej
FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A sg nastepujace;

Podrecznik zasad systemu nalezytej starannosci
wdrozony, stosowany i doskonalony w Grupie
kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.

Jest to podrecznik kontroli pochodzenia produktow
i materiatéw drzewnych na kazdym etapie
tancucha dostaw w wybranych spétkach Grupy.
Przy zakupie materiatéw drewnopochodnych
spoza UE Grupa stosuje zasady okreslone
Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego

nr 995/2010 z 20 pazdziernika 2010 roku
dotyczace nalezytej starannosci przy zakupach
produktow drzewnych i zawierajgcych drewno
(EUTR), ktore ma na celu przeciwdziatanie
handlowi nielegalnie pozyskanym drewnem

i produktami z drewna. W 2021 r. 100% materiatow
drewnopochodnych zakupionych poza UE, zostato
nabyte z zgodnie z rozporzagdzeniem EUTR.

Ksiega Kryteriow Zréwnowazonego rozwoju

KZR - Ksiega opisuje spos6b oceny

i nadzorowania zgodnosci z kryteriami
zréwnowazonego rozwoju w odniesieniu do
odpaddw i pozostatosci biomasy, stosowanych do
proceséw produkciji ciepta w TANNE Sp. z o.0.

Ksiega systemu nalezytej starannosci
dla drewna kontrolowanego FSC®

Ksiega systemu kontroli pochodzenia
produktu FSC® COC

Ksiega Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Jakoscig, Srodowiskiem i FSC®.

Opis modelu
biznesowego

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. to
jeden z najwiekszych europejskich producentéw
mebli do samodzielnego montazu. Cztery zaktady
produkujgce meble zlokalizowane sg w Ostrowi
Mazowieckiej, Suwatkach, Biatymstoku oraz
Hajnowce. Catkowita powierzchnia produkcyjna
fabryk mebli wynosi okoto 120.000 m?, zas
powierzchnia magazynowa to okoto 70.000 m2.

Piagty zaktad to nowoczesna fabryka ptyty zlokalizowana
w okolicy Suwatk. W ramach integracji pionowej

zaktad ten zaspokaja w 100% zapotrzebowanie

Fabryk Mebli ,FORTE"” S.A. na podstawowy

materiat do produkcji mebli jakim jest ptyta.
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Grupe Kapitalowa FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. stanowia nastepujace spotki:

( FABRYKIMEBLI,,FORTE" S.A. )

Jednostka dominujgca

FORTE SK s.r.o.
Bratystawa, Stowacja
Przedstawicielstwo handlowe

FORTE FURNITURE Ltd
Preston, Wielka Brytania
Przedstawicielstwo handlowe

FORTE IBERIA S.L.U.
Walencja, Hiszpania
Przedstawicielstwo handlowe

Meubilair FORTE BV
Kontich, Belgia
Przedstawicielstwo handlowe

UAB FORTE BALDAI
Wilno, Litwa
Przedstawicielstwo handlowe

FORTE MOBILA S.R.L.
Bacau, Rumunia
Przedstawicielstwo handlowe

TM HANDEL Sp. z o.0.
Warszawa, Polska

Doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalnosci i zarzadzania

I Jednostki niekonsolidowane

TANNE Sp. z o.0.
Ostrow Maz., Polska
Dziatalno$¢ wytwoércza

DYSTRI-FORTE Sp. z o.0.
Ostréw Maz., Polska
Magazynowanie i przechowywanie towaréw

Forte Mobel AG
Baar, Szwajcaria
Przedstawicielstwo handlowe

Mobelvertrieb Forte GmbH
Bad Salzuflen, Niemcy
Przedstawicielstwo handlowe

ANTWERP FP Sp. z o0.0.
Warszawa, Polska

Dziatalnos¢ agentéw zajmujacych
sie sprzedazg mebli

TM HANDEL Sp. z 0.0. S.K.A.
Ostréw Maz., Polska,

Kupno, sprzedaz i zarzadzanie
nieruchomosciami, doradztwo

w zakresie prowadzenia
dziatalnosci i zarzadzania

FORTE BRAND Sp. z 0.0.
Ostréw Maz., Polska,
Wynajem i zarzadzanie
posiadanymi aktywami:

i nieruchomosciami

I Jednostki konsolidowane metoda petng

FORT INVESTMENT Sp. z o0.0.,
Ostréw Maz., Polska,

Kupno, sprzedaz i zarzadzanie
nieruchomosciami, doradztwo

w zakresie prowadzenia
dziatalnosci i zarzadzania

Kwadrat Sp. z 0.0.
Bydgoszcz, Polska
Obstuga nieruchomosci
znakiem towarowym FORTE i wynajem

Galeria Kwadrat Sp. z 0.0.
Bydgoszcz, Polska
Zarzadzanie
nieruchomosciami
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Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. w kierunku spetnienia wymogow serwisowych duzych

sprzedaje swoje produkty do najwiekszych dystrybutoréw. Spétka oferuje meble do samodzielnego

detalicznych sieci meblowych w Europie. FORTE montazu, funkcjonalne, wysokiej jakosci, konkurencyjne

stawia na wtasne wzornictwo dostosowane cenowo. Celem strategicznym w obszarze produktowym

do oczekiwan réznych klientéw i rynkow. jest szybkie reagowanie na zmieniajace sig trendy
rynkowe i co za tym idzie innowacyjna produkcja,

Oferta produktowa Grupy obejmuje prawie trzy wykorzystanie nowoczesnych technologii i materiatow.

tysigce modeli i podlega ciggtej rotacji. Kazdego

roku wprowadzane jest do oferty kilkaset nowych Grupa Kapitatowa Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. okreslita

wzoréw. Rozwdj produktu i logistyki zmierza nastepujgce priorytety dziatania na rok 2021:

25,

ZROWNOWAZONY DOSKONALOSC ORIENTACJA NA PRZYGOTOWANIE
ROZWO) OPERACYJNA DIGITALIZATION KLIENTA SIE NA WZROST
Srodowisko w centrum uwagi. Dobrze zorganizowane, Korzystanie z technologii w Dostawca pierwszego wyboru Przygotowywanie sie na
Organizacja, ktéra przyciaga i elastyczne, ciggle doskonalace  celu poprawy efektywnosci 7 dobrze dopasowang ofertg i przyszty rozwdj
zatrzymuje utalentowanych sie i profesjonalnie produkcji i pobudzania sprawng obstuga. Lider w
ludzi prowadzone przedsiebiorstwo potencjatu pracownikow rozwigzaniach

zapewniajacych wartos$é
dodang i umozliwiajacych
zarowno Klientowi, jak i
FORTE rozwaj swoich

bizneséw

Opracowujac cele roczne Spétka siegneta po sg: Niemcy, Francja oraz Hiszpania, ktérych tgczny
jedng z metod LEAN — Hoshin Kanri. Skupiono obrét stanowi ok. 55% sprzedazy ogétem. Sprzedaz
sie na tym, aby cele strategiczne byty elementem na rynku polskim wyniosta 297 969 tys. zt (22,5%)
napedowym do rozwoju i dziatania w kazdym wobec 225 702 tys. zt (19,5%) w roku 2020.
obszarze firmy. Dostosowano cele firmy (Strategia)
do planéw kierownictwa Sredniego szczebla Najwiekszym odbiorcg wyrobdw Grupy jest
(Taktyka) i pracy wykonywanej przez wszystkich grupa zakupowa Giga Lutz, ktdrej udziat obrotow
pracownikdw (Operacje). W ten sposéb w przychodach ze sprzedazy Grupy przekroczyt 10%.
zainicjowano proces eliminacji marnotrawstwa,
ktore powstaje na skutek braku komunikacji i braku FORTE jest podmiotem o rozpoznawalnej i wiodacej
konsekwencji we wdrazaniu zatozonych celéw. roli, w gronie europejskich lideréw w segmencie mebli

do samodzielnego montazu. Grupa realizuje plan
W 2021 roku sprzedaz eksportowa Grupy FORTE rozwoju, ktéry pozwoli na umocnienie na obecnych
wyniosta 1 028 940 tys. zt i stanowita 77,5% rynkach oraz rozwéj na nowych, poza Europg. FORTE
sprzedazy ogdtem (w roku 2020 r. — 934 304 tys. koncentruje swoja dziatalno$¢ na byciu dostawca

zt - 80,5 %). Liderami na rynkach eksportowych do najwiekszych sieci sprzedazy mebli i utrzymaniu
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Wykres 1.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE"” S.A. w latach 2012 — 2021 w tys. PLN.

bliskich relacji z klientami. Rozwdj klientdw otwiera
nowe rynki, a duze wolumeny zamoéwien pozwalajg

w optymalny sposéb wykorzystywa¢ moce produkcyjne.
Kluczowym czynnikiem sukcesu realizacji planu
sprzedazy jest wykorzystanie efektu konsolidacji rynku
sprzedazy mebli w Europie. Jednoczesnie FORTE chce
zachowac zréznicowanie oferty na kazdym z rynkow.

Optymalizacje kosztowe Spotka osigga poprzez
wykorzystanie innowacyjnych technologii m.in:
zautomatyzowanych linii ciecia ptyty, nowoczesnych
wiertarek, robotow, systemow pakowania okuc.
Dzieki nowoczesnym i elastycznym rozwigzaniom,
FORTE moze realizowa¢ jeden z kierunkdéw swej
polityki, czyli silng orientacje na klienta.

W celu zapewnienia wszystkim swoim fabrykom petnej
dostepnosci surowca i jednoczesnie zachowania
elastycznosci wyboru folii oraz rozmiaru ptyty Grupa
uruchomita w 2018 roku wtasng fabryke podstawowego
surowca do produkcji mebli. Fabryka produkuje

ptyty wiérowe najnowszej generacji, spetniajace

1326 909 2021
1160 007 2020
1176 618 2019
1107 298 2018
1096 230 2017
1090 294 2016
954 275 2015
822414 2014
666 365 2013

2012

standardy jakos$ciowe i ekologiczne (m.in. dot.

emisji), a takze surowe, ponadstandardowe wymogi
norm z zakresu ochrony srodowiska. Decyzja ta
uniezaleznia FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. od trudnego

uzyskata Grupa to przede wszystkim: autonomia,
elastycznos¢ w zakresie rozmiaréw i dekoréw,
stabilnos$¢ kosztowa, mozliwos¢ regulowania wielkosci

zapotrzebowania wewnetrznego, sg odsprzedawane
na wolnym rynku do podmiotéw trzecich.

Celem spotki w roku 2021 jak i w roku poprzednim
byta konsolidacja zaréwno kosztowo-marzowa,

jak i finansowa, czyli zwiekszenie rentownosci
biznesu oraz poprawa sytuacji finansowej poprzez
obnizenie wskaznika zadtuzenia do EBIDTA. FORTE
poprawito rentownosci pomimo obserwowanego
wzrostu kosztéw materiatdw, energii i pracy i ciggle
zmieniajacej sie sytuacji na rynkach zbytu.



&

Obszar pracowniczy
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Polityka
Personalna

Zagadnienia zwigzane z zatrudnianiem pracownikoéw, ich
rozwojem oraz tworzeniem wtasciwego srodowiska pracy

sg najwazniejsze dla dlugoterminowego zrownowazonego

rozwoju Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.
(dalej: Grupa kapitatowa, grupa FORTE lub Grupa).

Polityka Personalna FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.
stosowana jest we wszystkich spétkach

Grupy Kapitatowej i wyznacza podstawowe
zasady stosowane w relacjach z pracownikami
oraz cele do osiaggniecia w tym obszarze

w perspektywie aktualnej strategii rozwoju.

Celem, jaki przed catym kierownictwem FORTE stawia
Polityka Personalna, jest pozyskiwanie i utrzymanie
jak najlepszych pracownikéw, ich ciagty rozwoj oraz
budowanie zaangazowania i motywacji. Gtownymi
zasadami Polityki Personalnej sa: transparentnos¢,
rowne traktowanie w zatrudnieniu, poszanowanie
réznorodnosci oraz ciggty rozwoj pracownikow.

Dziatania prowadzone w ramach Polityki Personalnej
I. Obszar rekrutaciji:

Celem dziatan rekrutacyjnych jest zapewnienie
kandydatéw dopasowanych kompetencjami w sposéb
gwarantujacy efektywna realizacje zadan na danym
stanowisku. Proces rekrutacji oparty jest na zasadach
rownych szans dla wszystkich i wykorzystuje

narzedzia rekrutacyjne, ktére wspierajg weryfikacje
kompetencji kandydatéw. Punktem wyjscia planowania
potrzeb personalnych jest strategia firmy.

W Grupie FORTE procesy rekrutacyjne prowadzone sg
zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz organizaciji.

W 2021 r. w FORTE kontynuowany byt program rekrutacji
wewnetrznych ,Zmien prace, ale nie pracodawce”.
Program ten gwarantuje pierwszenstwo dostepu do

wolnych stanowisk wszystkim pracownikom Grupy
FORTE, na transparentnych zasadach. Umozliwia on
rozwoj zawodowy, zwigksza motywacje i zaangazowanie
oraz pozwala zatrzymac osoby z kluczowymi
kompetencjami. Dzieki spotkaniom bezposrednim
FORTE moze blizej pozna¢ oczekiwania pracownika

i wskazaé mu nowe Sciezki rozwoju w firmie.

Proces rekrutacji zewnetrznych realizowany jest
poprzez miedzy innymi portale z ogtoszeniami

o prace (lokalne oraz ogdlnopolskie), sourcing
kandydatéw pasywnych, jak réwniez mozliwos¢
polecenia kandydatéw przez pracownikdw w ramach
programu ,Polecaj i zarabiaj z FORTE".

FORTE w procesie rekrutacyjnym wspiera nowoczesny
system Applicant Tracking System (ATS), ktéry
pomaga w sprawnym zarzgdzaniu procesami
rekrutacyjnymi, spetnia warunki RODO oraz pozwala

w petni zabezpieczy¢ dane kandydatow, jak rowniez
zadbaé o budowanie candidat expirence.

FORTE przestrzega przepisow w zakresie zakazu
zatrudniania mtodocianych oraz dzieci.

Il. Obszar wynagrodzer i benefitow:
obowigzujacy w Grupie system wynagradzania
uwzglednia jakos¢ swiadczonej pracy,
poziom wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji
niezbednych do wykonywania powierzonych
pracownikowi obowigzkdw,
wartosciowanie stanowisk pracy
sprawiedliwy system wynagrodzen
ubezpieczenia na zycia oraz zdrowotne

przyzaktadowe przedszkole z odziatem ztobkowym

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych
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lll. Obszar motywowania i budowania zaangazowania:

Przeprowadzenie co dwa lata Badanie Satysfakcji
z Pracy oraz wdrazane dziatan majacych na
celu podniesienie poziomu satysfakciji z pracy

W 2020r przyznano nagrode od
wynikéw finansowych

IV. Obszar ksztattowania wizerunku firmy
jako odpowiedzialnego pracodawcy:

Dziatania employer brandingowe prowadzone przez
FORTE sa nakierowane na przekazywanie wiarygodnego
wizerunku pracodawcy zaréwno na zewnatrz, jak i do
wewnatrz organizacji w celu budowania jak najlepszych
doswiadczen do pracownikéw i kandydatow.

Prowadzone dziatania:

1. Wewnetrzna grupa na Facebooku

Jesteémy FORTE

walna - 2,0 tys. czlonkow

PO NIVEEY L@ Ry

2. Prowadzenie profilu firmowego na Linkedin

Fabryki Mebli "FORTE" 5.A.

Tworzymy meblowe historie

15508 obeeresaggoych

3. W 2021r przeprowadzono konkursy majace na
celu zwiekszenie zaangazowania pracownikow

JPszczoty i inne krecioty” — zaproszono do niego
pracownikéw oraz dzieci pracownikow, ktérych
zadaniem byto napisanie bajki o tematyce
bioréznorodnosci. Do jury zaproszony zostat
dziennikarz oraz dramaturg Remigiusz Grzela,
ktory przewodniczyt pracom komisji konkursowe;j.
Najciekawsze utwory zostang wydane w formie
ilustrowanej ksigzki w jezyku polskim i angielskim.

,0grody FORTE" - konkurs, ktérego celem byto

zaktadanie przydomowych ogrodéw (na tarasach,
balkonach, ogrodach). Dziatanie wspierato rozwdj
ekosystemu oraz promowanie bioréznorodnosci.
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4. Wspétpraca z uczelniami:

FORTE kontynuuje wspétprace z Politechnika
Biatostocka oraz PWSZ w Suwatkach, wpierajac:

kierunek inzyniera meblarstwa (studia
zaoczne) na Politechnice Biatostockiej,

studia dualne — Wydziat Politechniczny PWSZ
w Suwatkach, jak rowniez z Wydziatem
Technologii Drewna SGGW w Warszawie,
Wyzsza Szkota Zarzadzania i Ekologii oraz
Wyzszg Szkotg Bankowg w Warszawie.

0d 2013 roku funkcjonuje w FORTE program stazowy
»,Tw&j mocny start”. Absolwenci majg mozliwos¢
odbycia stazu w obszarze produkcji, technicznym

lub w innych biurach. Stazysci majg zapewniong
opieke merytoryczng, udziat w konkretnych
projektach oraz samodzielnos¢ w realizacji zadan.
Staze majg charakter odptatny. W czasie stazu
Spotka zapewnia wyzywienie i zakwaterowanie.

W 2021 roku w programie stazowym wzieto
udziat 8 studentdw, ktérzy zdobywali
doswiadczenie w obszarach:

Ponadto w ramach wspotpracy z Politechnika
Biatostockag oraz WTD SGGW w Warszawie
prowadzone byty staze z projektu unijnego PO WER.

W 2021 r. FORTE byto partnerem strategicznym
konkursu ,Niesamowita Maszyna”
organizowanego przez Politechnike Biatostocka
skierowanego do uczniéw szkot srednich.

Réwniez w 2021 r. FORTE wzieto udziat

w Targach Pracy organizowanych przez Politechnike
Biatostocka w czasie, ktérych zorganizowane
zostaty rowniez trzy szkolenia dla studentéw:

Jak zaskoczy¢ rekrutera, czyli jak przygotowac
sie do rozmowy rekrutacyjnej?

Zbuduj z nami inspirujace, spersonalizowane
wystapienie publiczne.

Zbuduj z nami efektywna strukture organizacyjna.

Jako pracodawca FORTE wsparto réwniez
inicjatywe ,Dnia Rekrutacyjnego” w czasie,
ktorej studenci mogli odby¢ symulacje rozmowy
rekrutacyjnej w jezyku angielskim.

5. Wspotpraca ze szkotami Srednimi:

Aktualnie w klasach patronackich w Suwatkach, Ostrowi
Mazowieckiej oraz Biatymstoku ksztatci sie 336 uczniéw

Majac na uwadze potrzeby szkolnictwa zawodowego,
FORTE zaangazowane jest w tworzenie i wsparcie

klas patronackich ,FORTE Z KLASA", ksztatcacych
technikoéw technologii drewna, mechatronikéw

i automatykoéw, operatoréw maszyn drzewnych.
Realizacja ksztatcenia w/w zawoddéw odbywa sie

w czterech szkotach $rednich w Ostrowi Mazowieckie;j,
Biatymstoku oraz Suwatkach. Uczniowie klas
patronackich realizujg praktyki zawodowe w fabrykach,
uczestniczg w zajeciach prowadzonych na uczelniach
wspotpracujgcych z FORTE, biorg udziat w konkursach
zawodowych sponsorowanych przez FORTE. Najlepsi
uczniowie obejmowani sg programem stypendialnym.

W 2021 r. uczniowie szkoét ponadpodstawowych z klas
patronackich odbyli praktyki uczniowskie (45 oséb) na
terenie zaktadéw w Suwatkach, Ostrowi Mazowieckiej
oraz Biategostoku, uczestniczyli w wyjazdach studyjnych
na WTD SGGW w Warszawie oraz odbyli spotkania on-
line ze specjalistami z FORTE przyblizajgce tematyke:
Zorganizowano réwniez cztery webinary:

,Produkcja ptyty widrowej”

,0d drewna do mebla”

,Dlaczego jakos$¢ jest tak wazna i jak o nig dbamy ?”
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»Technik technologii drewna” — czym sie zajmuje
i jakie ma mozliwosci rozwoju w FORTE

W 2021 r. kontynuowane byty zajecia z doradztwa
zawodowego dla klas 7 i 8 w szkotach
podstawowych oraz w klasach maturalnych.

W 2021 roku utworzona zostata branzowa klasa
dualna, w ktdérej mtodziez ksztatci sie w zawodach
mechatronik, operator CNC oraz $lusarz. Nowe
dziatanie o charakterze edukacyjnym zwigzane
jest z zapotrzebowaniem lokalnego rynku na wyzej
wymienione zawody. Ideg ksztatcenia dualnego
jest zaangazowanie w edukacje zawodowa od
pierwszego roku nauki poprzez prowadzenie
zajec praktycznych na terenie zaktadu przez
wykwalifikowanych instruktoréw praktyczne;j
nauki zawodu. W FORTE ksztatci sie 6 uczniéw

w zawodzie mechatronik, ktorzy w kazdym
tygodniu dwa dni spedzajg w zaktadzie w Ostrowi
Mazowieckiej, uczac sie praktyki zawodu.

Polityka
Roznorodnosci

Zasady ,Polityki R6znorodnosci FABRYK MEBLI
,FORTE" S.A”" (dalej: Polityka R6znorodnosci) zostaty
zaimplementowane we wszystkich spétkach Grupy
Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. Celem
wskazanym w Polityce R6znorodnosci jest tworzenie
takich miejsc pracy, w ktérych wszyscy, bez wzgledu
na wiek, pte¢, rase, narodowosé, pochodzenie etniczne,

przekonania polityczne, stan zdrowia, niepetnosprawnos¢,

status rodzinny, wyznanie, styl zycia, orientacje
seksualng, czy jakiekolwiek inne kryterium, beda czul
sie doceniani, dowartosciowani i bedg mogli w petni
rozwijac sie, czerpigc satysfakcje i zadowolenie z pracy.

Kolejnym celem Polityki R6znorodnosci jest budowanie
$wiadomosci i kultury organizacyjnej Spotki otwartej

na réznorodnosé, ktéra przyczynia sie do sukcesu
organizacji, prowadzi do zwigkszenia efektywnosci pracy,

przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi oraz wptywa

na poprawe wynikéw osigganych przez Grupe FORTE.

Polityka R6znorodnosci realizowana w Grupie FORTE
obejmuje miedzy innymi nastepujace obszary:

zarzadzanie réznorodnoscig w miejscu pracy
- zréznicowanie pracownikow pod wzgledem
ptci, wieku, wyksztatcenia, kompetencji,
pochodzenia kulturowego i narodowego,

edukacja, szkolenia i rozwéj osobisty — kazdy
pracownik, bez wzgledu na zajmowane
stanowisko, wiek czy pte¢ ma réwny dostep
do ksztatcenia. FORTE wychodzi na przeciw
oczekiwaniom pracownikéw prowadzac
cykliczne programy rozwojowe tzw. Akademii
FORTE, spojne ze strategig i celami firmy,

przetamywanie barier w miejscu pracy

- zréznicowanie pracownikéw pod
wzgledem kraju pochodzenia, wspétpraca
Z zagranicznymi partnerami,

dziatanie na rzecz zapobiegania dyskryminacji
i mobbingowi w miejscu pracy poprzez
wdrozenie polityki antydyskryminacyjnej,

zgodnie z obowigzujacag Procedurg rekrutacji,
kluczowym kryterium podczas procesu
rekrutacji jest posiadane doswiadczenie

oraz umiejetnosci kandydata,

dialog miedzypokoleniowy — organizowane sg dla
pracownikéw zajecia sportowe oraz spotkania
kulturalne skierowane do 0s6b z réznych pokolen,

zagwarantowanie w Grupie FORTE poprzez
Kodeks etyczny jednakowych norm i zasad
dla wszystkich pracownikéw Grupy FORTE

z mozliwoscig rozwigzywania konfliktowych sytuacji

zgodnie z procedurg zawartg w dokumencie.
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Swiadczenia pozaptacowe

W Spétkach Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI
,FORTE"” S.A. stosowane sg dodatkowe Swiadczenia
pozaptacowe dedykowane dla wszystkich
pracownikéw. Do najistotniejszych naleza:

funkcjonowanie platformy e-learningowej do
nauki jezyka angielskiego i niemieckiego dla
wszystkich pracownikéw Grupy FORTE oraz

ich dwéch oséb towarzyszacych (aktualnie

z platformy korzysta: jez. angielski — 474
uzytkownikdw, jez. niemiecki — 49 uzytkownikow)

pakiety prywatnej opieki medyczne;j,

wspotfinansowane przez pracodawce
dwdch przyzaktadowych, dwujezycznych
przedszkoli z oddziatem ztobkowym,

projekt ,Witamy Mamy” dla kobiet
wracajgcych po urlopach macierzynskich,

program doceniajgcy prace pracownikéw
odchodzacych na emeryture
,Pozegnania emerytow”,

finansowanie przez pracodawce
profilaktyki zdrowotnej,

dofinansowanie kosztu wynajmu mieszkan
dla pracownikow, ktérzy po zatrudnieniu
przeprowadzili sie, a wczesniej mieszkali
w duzej odlegtosci od siedziby Spofki,

organizowanie wydarzen i spotkan kulturalnych,

organizacja spotkan wigilijnych dla
wszystkich pracownikéw,

Zaktadowe Fundusze Swiadczen
Socjalnych dostosowane dla pracownikow
poszczegdlnych oddziatéw i spotek.

Stata znizka 30% na meble, bez
ograniczen co do liczby zamoéwien

W 2021 FORTE zorganizowato akcje profilaktyki
zdrowotnej pod hastem #RazemJesteSmyFORTE dla
Zdrowia. Jej celem byto zwiekszenie $wiadomosci
pracownikéw w zakresie profilaktyki i dbania o zdrowie,
w tym raka prostaty oraz raka piersi. Razem z partnerem
medycznym zostata przeprowadzona akcja badan
profilaktycznych w mobilnych przychodniach, w czasie
ktorej pracownicy mogli skorzysta¢ z badan takich jak:
usg piersi, usg tarczycy, usg prostaty oraz badan krwi
(lipidogram, pomiar glukozy oraz cisnienia tetniczego)

FORTE DLA ZDROWIA

Podczas 6 dni akcji udziat w niej wzieto
okoto 600 pracownikéw.

Ponadto w 2021 r. FORTE przygotowato akcje
profilaktyki szczepien przeciwko grypie, w ktorej
wzieto udziat 150 pracownikéw. Umozliwiono rowniez
szczepienia profilaktyczne przeciw COVID-19

na terenie wszystkich zaktadow FORTE dla
pracownikéw oraz cztonkéw ich rodzin.

Szkolenia
i rozwoj

Grupa Kapitatowa FORTE od lat przeznacza

znaczne $rodki finansowe na rozwdj swoich kadr.
Dzieki inwestycjom w kapitat ludzki, pracownicy
majg mozliwos¢ podnoszenia swoich kwalifikacji

i najlepszego wykorzystywania swoich predyspozycji.
Uczestniczg w wewnetrznych szkoleniach

i programach rozwojowych, a takze w zewnetrznych
szkoleniach specjalistycznych i konferencjach.
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W ciggu catego roku 2021, mimo pandemii,

Grupa kontynuowata realizacje wtasnych planow
szkoleniowych, lecz ich zakres i forma ulegty zmianie.
Warsztatowe formy zajec¢ zostaty zastgpione
znacznie krétszymi, ale bezpiecznymi formami nauki
zdalnej i e-learningami. Zmiany te, juz kolejny rok

z rzedu, wptynety na nieznaczne ograniczenie czasu,

poswiecanego przez pracownikdw na rozwdj. Znalazto to
odzwierciedlenie w poziomach kluczowych wskaznikéw,

monitorujgcych aktywnosc¢ szkoleniowa kadr.
Akademia FORTE

Akademia FORTE to programy rozwoju, budowane na
bazie diagnozy potrzeb rozwojowych Spoétki. Obejmuja
swoim zasiegiem wszystkie grupy pracownikéw.

W 2021 roku, Akademia kierowata gtéwng czes¢
swojej oferty do kadry kierowniczej obszaru produkcji

i obszaréw okotoprodukcyjnych. Tym samym, objeta
swym zasiegiem ponad 80% kadry kierowniczej Spotki.

Programy Akademii FORTE realizowane sg
we wspotpracy z najlepszymi trenerami,
specjalistami i partnerami merytorycznymi.

Kazdy pracownik, bez wzgledu na zajmowane
stanowisko, wiek czy pte¢ ma rowny dostep do
rozwoju, spojnego z celami strategicznymi firmy.

W latach 2016 — 2021 w ramach Akademii FORTE
zrealizowano nastepujgce programy rozwojowe:

program Wszechstronnego Przywodztwa —
skierowany do wyzszej kadry kierowniczej
(33 absolwentéw programu),

pierwsza edycja studiéw podyplomowych -
skierowana do $redniej kadry kierowniczej
oraz pracownikow z duzym potencjatem
rozwojowym (21 absolwentow),

Akademia FORTE Kierownikow i Mistrzow —
program skierowany do sredniej kadry kierowniczej
(103 absolwentéw),

Akademia FORTE pracownikéw
liniowych (114 absolwentéw),

druga edycja studiéw podyplomowych —
skierowana do kadry kierowniczej $redniego
szczebla oraz pracownikéw z duzym
potencjatem rozwojowym (20 absolwentéw),

Akademia FORTE Menedzeréw Produkcji
- skierowana do kadry kierowniczej
wszystkich szczebli z produkcji i obszarow
okotoprodukcyjnych (180 uczestnikow),

Akademia Trenera Wewnetrznego —
skierowana do pierwszej grupy treneréw
zawodowych FORTE (10 uczestnikéw).

Nalezy podkresli¢, ze od 2018 roku Akademia
FORTE obejmuje caty system szkolen
w Grupie Kapitatowej ,FORTE” S.A.

Realizacja ciggtego doskonalenia umiejetnosci
i kompetencji odbywata sie w 2021 roku
poprzez nastepujgce dziatania:

szkolenia adaptacyjne tzw. onboarding, czyli
wdrazanie nowych pracownikéw w obowigzki,
organizacje i kulture pracy w firmie;

uruchomiony w 2020 roku system szkolen
stanowiskowych, obejmujacych nie tylko cze$¢

obowigzkowg, ale réwniez podnoszenie kwalifikacji

w zaleznosci od Sciezki rozwoju pracownika;
warsztaty wspierajgce projekty ogélnofirmowe;
warsztaty Lean Management;

Akademie Trenera Wewnetrznego, nastawiong

na budowe warsztatu trenerskiego i standardéw
pracy treneréw wewnetrznych.
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W poszczegdlnych obszarach i Spétkach Grupy
Kapitatowej FORTE wystepujg dodatkowe potrzeby

udziatu w szkoleniach i konferencjach specjalistycznych.

Nowo utworzone Biuro Rozwoju Personelu i Organizacji,
wspolnie z dyrektorami poszczegdlnych biur i fabryk,
prowadzi diagnozy potrzeb rozwojowych pracownikéw

i proponuje programy rozwojowe, wspierajgce

realizacje celéw biznesowych organizacji.

Zarzadzanie talentami

Jedna z wartosci FORTE jest Rozwdj. Kazdy
pracownik ma mozliwosci rozwijania swoich
kompetencji i umiejetnosci. Spétka umozliwia
pracownikom coraz lepsze wykorzystywanie
swojego potencjatu. Zarzgdzanie talentami
obejmuje uczestnikow i absolwentéw programéw
rozwojowych Akademii FORTE, czyli pracownikéw
liniowych, kierownikéw, mistrzow oraz absolwentéw
studiéw podyplomowych Akademii FORTE.

Celem zarzadzania talentami w FORTE jest z utrzymanie
w Spétce i Grupie Kapitatowej pracownikéw o duzym
potencjale, gotowych do wspotudziatu w budowie

i umacnianiu pozycji rynkowej Grupy Kapitatowej

FORTE w nowej rzeczywistosci biznesowej.

Reprezentacja
pracownikow
oraz
poszanowanhnie
prawa wolnosci
do zrzeszania sie

W Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
funkcjonujg zwiagzki zawodowe. Majg one petny dostep
do informacji, prawo do przeprowadzania uzgodnien

i konsultacji. Spétka prowadzi konstruktywne dialog

ze zwigzkami zawodowymi. Obie strony dyskutuja,
wymieniajg sie informacjami, wnioskami i dokonuja
wspolnych ustalen. Odbywajg sie spotkania,

podczas ktérych omawiane sg najwazniejsze

dla pracownikéw kwestie, zmiany organizacyjne

oraz inne zgtaszane problemy i wnioski.

Zwigzki zawodowe biorg aktywny udziat
w dziatalnosci socjalnej FORTE.
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Kluczowe niefinansowe wskazniki
w obszarze personalnym

Tabela 1.
Zatrudnienie w FABRYKACH MEBLI ,FORTE" S.A. i Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.
na 31 grudnia 2021 i 2020 roku

FABRYKI MEBLI ,FORTE" S.A. Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
2021 2020 2021 2020
Liczba oséb zatrudnionych na
o N 3011 3135 3429 3560
zien 31 grudnia
Liczba etatéw na dzieri 31 grudnia 3004 3129 3418 3549

Tabela 2.
Zatrudnienie w FABRYKACH MEBLI ,FORTE" S.A. i Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.
wedtug pfci i struktury wiekowej na 31 grudnia 2021 i 2020 roku

FABRYKI MEBLI ,FORTE" S.A. Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.
2021 2020 2021 2020
Kobiety 1142 1137 1202 1198
ponizej 30 lat 222 244 230 253
30-50 lat 649 626 692 671
powyzej 50 lat 21 267 280 274
Mezczyzni 1869 1998 2221 2362
ponizej 30 lat 441 534 524 639
30-50 lat 892 923 1077 1096
powyzej 50 lat 536 541 626 627
Razem 3011 3135 3429 3560

Tabela 3.
Zatrudnienie w FABRYKACH MEBLI ,FORTE" S.A. i Grupie Kapitalowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.
wedtug rodzaju umowy o prace na 31 grudnia 2021 i 2020 roku

FABRYKI MEBLI ,FORTE" S.A. Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
2021 2020 2021 2020
Pracownicy zatrudnieni na podsta-
wie umowy na czas okreslony 530 148 620 849
Pracownicy zatrudnieni na podsta-
2461 2387 2809 2711

wie umowy na czas nieokreslony

Razem 3011 3135 3429 3560



Tabela 4.
Przyjecia pracownikéw w FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A. i Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI
+FORTE" S.A. wedtug pfici i struktury wiekowej w 2021 i 2020 roku”

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
Kobiety 169 248 173 259
ponizej 30 lat 93 116 94 19
30-50 lat 70 118 72 126
powyzej 50 lat 6 14 7 14
Mezczyzni 225 416 268 481
ponizej 30 lat 134 221 165 262
30-50 lat 71 158 95 182
powyzej 50 lat 14 31 18 37
Razem 394 664 aM1 740

* Dane nie obejmuja pracownikéw, ktérzy zmienili pracodawce w ramach przesunie¢ w Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.

Tabela 5.
Odejscia pracownikow w FABRYKACH MEBLI ,FORTE" S.A. i Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI
+FORTE" S.A. wedtug pfici i struktury wiekowej w 2021 i 2020 roku”

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
Kobiety 180 173 184 179
ponizej 30 lat 77 A 18 74
30-50 lat 80 65 82 67
powyzej 50 lat 23 37 24 38
Mezczyzni 350 430 393 4817
ponizej 30 lat 183 201 205 223
30-50 lat 113 160 127 185
powyzej 50 lat b4 69 61 79
Razem 530 603 577 666

* Dane nie obejmuja pracownikéw, ktérzy zmienili pracodawce w ramach przesunige¢ w Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.



Tabela 6.
Sktad Zarzagdu FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. wedtug pfci i struktury wiekowej
na 31 grudnia 2021 i 2020 roku

FABRYKI MEBLI ,FORTE" S.A.

Kobiety 1 1
ponizej 30 lat - -
30-50 lat 1 1

powyzej 50 lat - —

Mezczyzni 4 4

ponizej 30 lat - -

30-50 lat - -

powyzej 50 lat 4 4

Razem 5 5
Tabela 7.

Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajacych na pracownika w FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A.
i w Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. w podziale na stanowiska w latach 2020-2021*

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
Pracownicy liniowi 70 8,0 10 10
Specialisci 155 16,0 15,0 15,0
Kierownicy 34,0 390 325 320
Dyrektorzy 36,0 390 36,5 380
tacznie 10,0 105 95 95

* Powyzsze zestawienie nie obejmuje szkolen obowigzkowych zwigzanych z BHP, PPOZ, Instruktazy stanowiskowych.

Tabela 8.
Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajacych na pracownika w FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A.
i w Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. wedtug ptci w latach 2019-2020"

FABRYKI MEBLI ,FORTE" S.A. Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.
Kobiety 10,5 ",0 1[],0 10,0
Mezczyzni 10,0 10,0 9,5 9,5
Razem IU,U 10,5 9,5 9,5

* Powyzsze zestawienie nie obejmuje szkolen obowigzkowych zwigzanych z BHP, PPOZ, Instruktazy stanowiskowych.
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Bezpieczenstwo
i Higiena Pracy
(BHP)

Grupa FORTE priorytetowo traktuje zapewnienie

pracownikom i wspotpracownikom przebywajgcym
na terenie zaktadéw produkcyjnych odpowiedniego
poziomu bezpieczenstwa i higieny w miejscu pracy.

Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy
w Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE"
S.A. (dalej: Polityka BHP).

Jako pracodawca FORTE podejmuje nieustanne
dziatania w celu ochrony zycia i zdrowia pracownikow.
Celem jest eliminacja wypadkdw przy pracy i choréb

zawodowych, zapewnienie bezpiecznych i higienicznych

warunkéw w srodowisku pracy, eliminacja zdarzen

potencjalnie wypadkowych oraz minimalizacja zagrozen.

Do osiggniecia tego celu Spétki z Grupy FORTE
wprowadzajg procedury angazujgce kierownictwo

i wszystkich pracownikéw do ciggtego poprawiania
bezpieczenstwa na kazdym stanowisku pracy

i w kazdym procesie produkcyjnym oraz eliminacje
zagrozen wystepujgcych w prowadzonych procesach.

Zadania wskazane w Polityce BHP:

zapewnienie odpowiednich srodkéw finansowych,

technologicznych, technicznych i organizacyjnych
dla realizacji postawionych celéw BHP i zadan,

identyfikacja zagrozen majacych wptyw na
bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw
oraz podejmowanie niezbednych

dziatan profilaktycznych,

dbatos¢ o podnoszenie poziomu kompetenc;ji

i Swiadomosci wszystkich pracownikéw w zakresie

bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia, miedzy
innymi poprzez prowadzenie regularnych szkolen,

bezwzgledne przestrzeganie regulacji
prawnych, przepiséw, zasad oraz innych
wymagan odnoszacych sie do zagadnien
bezpieczenstwa i higieny pracy,

zapobieganie wypadkom przy pracy i chorobom
zawodowym oraz zdarzeniom potencjalnie
wypadkowym i niebezpiecznym poprzez
propagowanie kultury bezpieczenstwa i higieny
pracy wsrdd pracownikdw oraz wzajemnej
odpowiedzialnosci za zycie i zdrowie.

nadrzednym celem jest zmniejszenie liczby
wypadkdw przy pracy oraz choréb zawodowych
wystepujgcych w fabrykach do zera.

Uzupetnieniem Polityki BHP jest szereg procedur
wskazujgcych zasady postepowania

1. Identyfikacja zagrozen wypadkowych
i ocena ryzyka zawodowego. W procedurze
zostaty ustalone reguty postepowania przy
zarzadzaniu ryzykiem zawodowym.

2. Nadzorowanie substancji chemicznych.
W procedurze zostaty okreslone Sciste zasady
postepowania od momentu planowania
zakupu do utylizacji substancji, preparatu
lub materiatu niebezpiecznego.

3. Postepowanie w przypadku wystagpienia
zdarzen wypadkowych i ich raportowanie.
W procedurze zostaty opisane rodzaje
wypadkow przy pracy oraz okreslone reguty
postepowania podczas zaistnienia wypadku.

4. Dopuszczenie wykonawcy do prac na terenie
Grupy FORTE S.A. Procedura okresla tryb
postepowania i zakres obowigzkéw dotyczacy
0s0b zlecajacych ustugi, wykonawcow,
pracownikéw firm zewnetrznych oraz gosci.

5. Procedura postepowania w przypadku podejrzenia
zarazenia koronawirusem SARS-Cov-2.
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roku nastgpita zmiana nazewnictwa z GEMBA
WALK na Audyt BHP, jednak cel, zakres przegladéw

Struktura odpowiedzialnosci w obszarze
BHP jest nastepujaca:

Dyrektor Zaktadu/Fabryki odpowiada za
zapewnienie niezbednych zasobéw do
wdrozenia, funkcjonowania, nadzorowania
i doskonalenia zasad BHP,

Osoby kierujace pracownikami odpowiadaja
za stosowanie sie do ustalonych procedur
BHP, dbanie o przestrzeganie zasad

BHP przez swoich pracownikéw,

Inspektorzy i specjalisci BHP odpowiadajg za
stosowanie sie do ustalonych procedur BHP,
monitorowanie warunkéw pracy, sporzadzanie
raportéow kwartalnych/rocznych, koordynowanie
oraz petnienie funkcji doradczej w zakresie
stosowania i realizacji Polityki BHP.

W celu lepszego koordynowania dziataniami
zwigzanymi z bezpieczenstwem pracy pomiedzy
zaktadami Grupy FORTE w 2021r. podjeto decyzje
o powotaniu i wyodrebnieniu w strukturach
organizacyjnych Grupy nowego dziatu — Dziatu
Bezpieczenstwa Pracy. Kierownik Dziatu
Bezpieczenstwa Pracy raportuje bezposrednio
do Dyrektora Dziatu Zapewnienia Produkcji i jego
zadaniem jest koordynowanie wszelkich dziatan
zwigzanych z bezpieczenstwem pracy w Grupie
FORTE oraz zapewnienie wiasciwej komunikacji
w obszarze BHP wewnatrz organizacji.

oraz zasady adresowania dziatan doskonalgcych
pozostaty bez zmian. Nadal koncentrowano sie

na kontroli organizacji proceséw pracy, stanu
technicznego pomieszczen pracy, maszyn i innych
urzadzen technicznych, stosowania srodkéw
ochrony indywidualnej i zbiorowej, bezpieczenstwa
wozkdw widtowych, organizacji recznych prac
transportowych, sktadowania materiatéw,
stosowania substancji chemicznych oraz
prowadzenia dokumentacji pracowniczej w zakresie
BHP. Kazdy audyt zakoriczyt sie raportem

i zaplanowaniem akgcji korygujgcych. Za wykonanie
tych dziatart odpowiedzialne byty osoby nadzorujace
dany obszar we wspétpracy z dziatem BHP, a wyniki
kontroli oraz postepy we wdrazaniu prezentowane
byty pracownikom na tablicach wydziatowych.

Zwiekszenie zaangazowania pracownikéw

w bezpieczenstwo pracy poprzez raportowanie
zdarzen potencjalnie wypadkowych (CLOSE
CALL) - kontynuacja programu. Kazdy zaktad
zostat wyposazony w punkty zgtaszania zdarzen
potencjalnie wypadkowych i/lub propozyc;ji
usprawniania procesow pracy. W potowie roku
nastgpita zmiana nazwy (z CLOSE CALL na
Zdarzenie Potencjalnie Wypadkowe — ZPW),
jednak same zasady raportowania pozostaty
bez zmian. W 2021 roku zgtoszono 128 sytuacji
potencjalnie niebezpiecznych i wprowadzono
odpowiednie dziatania profilaktyczne, m.in.:
lustra sferyczne, o$wietlenie drogowe, bariery

Dbatos¢ o podnoszenie poziomu kompetenc;ji i bramki w miejscach potencjalnej kolizji pieszego

i Swiadomosci wszystkich pracownikéw z wozkiem, ostony tarcz pilarek, reorganizacje
wyraza sie w prowadzeniu dziatalnosci obszaréw pracy i ruchu towarowego, nowe
edukacyjnej wsrod pracownikéw. antyposlizgowe przej$cia awaryjne, wyznaczenie
przejsc¢ dla pieszych, wymiana koszulek
roboczych na w 100% bawetniane, zmiana

standardu obuwia ochronnego i wiele innych.

Szczegotowe cele jakie postawita sobie Grupa

Fabryk Mebli ,FORTE" S.A. na rok 2021 w obszarze

bezpieczenstwa i higieny pracy byty nastepujace:

Szkolenia i warsztaty SUSA (Safe and Unsafe Acts)

Kontynuacja audytow GEMBA WALK i raportowania — w 2021 roku rozpoczeto wdrazanie programu

CLOSE CALL - w catym roku 2021 w kazdej

z fabryk przeprowadzona tgcznie ponad 48 audytéw

GEMBA WALK, co daje sumaryczng ilo$¢ ponad

192 audytéw w Grupie FORTE. W drugiej potowie

obserwacji zachowan, polegajgcego na obserwac;ji
wykonywania czynnosci przez pracownikow

w ich srodowisku pracy, oceny ich zgodnosci

ze standardami bezpieczenstwa i ewentualnym
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korygowaniu zachowan nieprawidtowych

oraz rozmowach o bezpieczenstwie. Program
rozpoczeto od szkolen przeprowadzonych przez
profesjonalng firme, skierowanych do oséb
prowadzacych rozmowy SUSA (Dyrektorzy,
Kierownicy, Mistrzowie) w kazdej z fabryk.

0d wrzesnia 2021 r. zaczeto przeprowadzaé
rozmowy zgodnie harmonogramami. W cyklu co
miesiecznym monitorowano procent wykonania
rozmoéw vs. plan w kazdym zaktadzie.
Realizacja rozméw SUSA stanowi jeden

z nowych wskaznikéw KPl w obszarze BHP.

Wymiana floty wozkéw widtowych na
nowoczesniejsze z dodatkowym oswietleniem
ostrzegawczym — sukcesywnie dokonywana

jest wymiana wézkoéw widtowych starego typu,

na nowoczesne, z odpowiednim wyposazeniem
bezpieczenstwa w postaci: Swiatet ostrzegawczych
,blue spot”, Swiatet obrysowych, swiatet
migajacych, itp. Dodatkowo duze wozki

widtowe zaopatrywane sg w kamery cofania
znaczgco poprawiajgce widocznos¢ w tylnej

czesci wézkoéw. Nowa flota wézkow daje takze
mozliwosci elektronicznego potwierdzania
codziennych sprawdzen stanu technicznego
maszyny, a nawet systemowego ograniczania
predkosci w zaleznosci od ilosci zderzen.

W roku 2021, jak rowniez w latach poprzednich nie
byto wypadkdéw smiertelnych wsrdd pracownikow,
ani wsrdd pracownikéw podwykonawcow
pracujgcych na terenie zaktaddw, nie stwierdzono
zadnego przypadku choroby zawodowe;j.

W kazdym z zaktadéw funkcjonujg zastepy
Zaktadowych Ochotniczych Strazy Pozarnych,
skupiajgce tacznie ponad 80 strazakéw-ochotnikow.

Jednostki te regularne odbywajg ¢wiczenia, raz w roku
organizowane sg zawody strazackie potgczone

z firmowym piknikiem. W ten sposéb FORTE propaguje
idee bezpieczenstwa i jednoczy pracownikéw wokot
wspolnego celu. W 2021 roku firmowy piknik nie

odbyt sie ze wzgledu na pandemie COVID-19.

Kluczowe niefinansowe wskazniki
efektywnosci w obszarze BHP

Tabela 9.

FABRYKI MEBLI ,FORTE" S.A.

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI

.FORTE” S.A.

2021 2020 2021 2020
l.:r:::iaevzvzsgilzow przy pracy wsréd os6b wykonujacych prace na 38 29 43 31
Wskaznik czestosci wypadkéw — wypadki powodujgce
niezdolno$¢ do pracy w stosunku godzin przepracowanych 6,78 558 6,81 5,29
x 1000 000
Wskaznik absencji wypadkowej — ilo$¢ dni roboczych
chorobowego z powodu wypadku w stosunku do iloéci godzin 0,42 0,35 0,39 0,25
przepracowanych x 1 000
Liczba dni niezdolnosci do pracy wsréd pracownikéw 2204 1801 9324 1876

spowodowana wypadkami
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Najwiekszy udziat w wypadkach na terenie
zaktadéw miaty zdarzenia zwigzane z poruszaniem
sie po terenie zaktadéw pracy (poslizgniecie sie,
uderzenie, upadek) co stanowito 30% wszystkich
wypadkéw w 2021 r. Jako przyczyny wypadkéw

w 2021r. mozna takze wskazaé zdarzenia zwigzane
z obstugag pilarek, wiertarek i sciskow — 21% zdarzen
oraz wypadki powstate na obszarze rolotokéw

i przesuwnic rolkowych — 16%. Na tych trzech
obszarach FORTE pragnie sie skupi¢ w kwestii
dziatan poprawiajacych bezpieczenstwo w 2022 r.

Cele szczegdtowe na rok 2022 sg nastepujace:
Kontynuacja Audytéw BHP — program w nowej

formule. Audyty wykonywane bedg zgodnie
z harmonogramem audytéw, opracowanym dla

kazdej fabryki. Gtéwne zatozenia to czestotliwos¢

audytow — 1 raz/ tydzien w danym obszarze.
Inicjatorem i prowadzgcym audyt jest Dyrektor
lub Z-ca Dyrektora Fabryki przy wspoétudziale
stuzby BHP oraz oséb odpowiedzialnych za
obszar. Gtéwnym celem audytéw BHP jest
kontrola i poprawa bezpieczenstwa oraz
Srodowiska pracy. Wykonanie audytéw BHP
vs. plan audytéw stanowi wskaznik z obszaru
BHP (KPI) i stanowi cel premiowy.

Raportowanie Zdarzen Potencjalnie Wypadkowych
(ZPW) - rozwiniecie programu w roku

2022 r. zaktadajace zwiekszenie ilosci raportéw od
pracownikéw. Promocja programu oraz wdrozenie
rozwigzan informatycznych utatwiajgcych
wykonywanie zgtoszen (aplikacja Sherlock Waste).
Celem programu jest zachecenie pracownikéw

do przekazywania informacji o problemach

z bezpieczenstwem w ich $rodowisku pracy a takze
promowanie dobrych rozwigzan poprawiajacych
BHP. Wprowadzony zostat takze cel — 10 raportéw
ZPW/m-c w danym zaktadzie. Cel ten jest takze
wskaznikiem premiowym, a ilos¢ raportdw stanowi
KPI w obszarze BHP monitorowany i prezentowany
w cyklu miesiecznym.

Program rozméw behawioralnych SUSA -
kontynuacja programu rozmow i obserwacii
zachowan. Szkolenia przypominajace i doskonalace
dla oséb prowadzacych rozmowy SUSA. Wykonanie
rozmow vs. plan na dany miesigc stanowi

wskaznik (KPI) w obszarze BHP, monitorowany

i prezentowany w cyklu miesiecznym.

Audyt kultury bezpieczenstwa — dziatania
polegajace na diagnozie obecnej kultury
bezpieczenstwa w fabrykach poprzez zebranie
informaciji od pracownikéw w formie ankiet,
informaciji, wywiaddw, itp. Na postawie wynikéw
diagnozy opracowanie obszaréw do poprawy

i okreslenie dziatan w kierunku dalszego rozwoju
korporacyjnej kultury bezpieczenstwa.

Kontrola ciggéw komunikacyjnych i zwiekszenie
bezpieczenstwa poruszania sie — analiza proceséw
poruszania sie pieszych, pojazdow i wozkow
widtowych w zaktadach pracy. Okreslenie miegjsc
gdzie wystepuije ryzyko kolizji i wypadkow.
Opracowanie map komunikacji wewnetrznej
(traffic assessment) i okreslenie dziatan
zwiekszajgcych bezpieczenstwo w miejscach
najbardziej ryzykownych (instalacje $wiatet
drogowych, barierek, bramek, oznakowanie przejsé
i miejsc ryzyka kolizji, instalacja luster, itp.).



Obszar spoteczny
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Polityka
Dobroczynnosci

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.
to aktywny uczestnik zycia spotecznego.
Prowadzenie dialogu i partnerskiej wspotpracy
z otoczeniem to jeden z filarow spotecznej
odpowiedzialnoSci FORTE.

Spoteczng misjq FORTE jest wychowanie,
edukowanie i ksztattowanie postaw,

w szczegdlnosci mtodych ludzi, chetnych
do dziatania na rzecz rozwoju osobistego
i spotecznego, dostrzegajgcych potrzeby
innego cztowieka. FORTE nie zaprzestato
swoich dziatah spotecznych réwniez

w czasie pandemii koronawirusa.

W ramach realizowanej Polityki Dobroczynnosci
FORTE skupia sie na inicjatywach, ktére majg
na celu wyréwnanie réznic spotecznych

i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.

FORTE podejmuije liczne inicjatywy i dziatania, majace

na celu wsparcie edukacji i wszechstronny rozwoj
mtodego pokolenia. Zaangazowanie w rozwdj kultury

i sztuki przejawia sie we wspieraniu inicjatyw zwigzanych
z jej rozwojem, zachowaniem dorobku kulturalnego

i dziedzictwa narodowego oraz instytucji i wydarzen
kulturalnych, ktére zlokalizowane sg przede wszystkim

w miejscach prowadzenia aktywnosci biznesowe;.

Dziatalnos$¢ charytatywng i sponsoringowg Grupy
Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE"S.A. wytyczaja dwa
kierunki (dziatalno$¢ na rzecz edukacji i wychowania oraz
dziatalno$¢ na rzecz rozwoju kultury i sztuki), jednakze

w roku 2021 postanowiono réwniez obra¢ kierunek
wsparcia dziatalnosci na rzecz zdrowia i bezpieczenstwa.

Dziatalno$¢ na rzecz edukacji i wychowania:

wspotpraca z dziatajgca przy Spotce
Fundacjg AMF ,Nasza Droga”;

wspotpraca z uczelniami wyzszymi

i szkotami srednimi ksztatcgcymi przysztg
kadre pracownicza firmy przez m.in. staze,
praktyki, organizacje patronatéw, konkursow,
pomoce dydaktyczne i rzeczowe, organizacje
wyktadoéw i konferenciji naukowych;

wspotpraca i pomoc rzeczowa w wyposazaniu
placéwek oswiatowych i edukacyjnych;

wspieranie badan i dziatalnosci dydaktyczno-
naukowej w zakresie rozwoju przemystu

drzewnego i meblarskiego;

indywidualna pomoc rzeczowa osobom
znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowe;.

Dziatalno$¢ na rzecz rozwoju kultury i sztuki:

wspieranie lokalnych wydarzen kulturalnych
m.in. koncertéw, wystaw, festiwali;

wspieranie lokalnych projektow
w zakresie kultury fizycznej i sportu;

wspieranie realizacji projektow kulturalnych
majacych na celu aktywizacje lokalnych sSrodowisk
w obszarze sztuki i edukaciji kulturalne;.

Dziatalnos$¢ na rzecz zdrowia i bezpieczenstwa:

organizacja punktéw szczepien przeciw
COVID-19 na terenie zaktadow Grupy FORTE;
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Przyktady realizacji Polityki Dobroczynnosci
w FABRYKACH MEBLI ,FORTE" S.A.

Fundacja AMF ,Nasza Droga”

Fundacja skupia zdolng, ale potrzebujgca wsparcia
mtodziez licealng i studentow z powiatu ostrowskiego.
Dla podopiecznych fundacji organizowane sa
spotkania, wyktady, warsztaty online z autorytetami

w réznych dziedzinach, a takze wyjazdy kulturalne.
Mtodziez otrzymuje réwniez stypendia.

Wolontariat pracowniczy

?A(‘

Program ,FORMY - Fabryka Inicjatyw” powstat z mysla

o miejscach, w ktérych mieszkajag pracownicy FORTE,

z myslg o ich sagsiadach, lokalnych srodowiskach oraz

o samych pracownikach, ktérzy chcag zmienic¢ swoje
otoczenie. Program umozliwia otrzymanie wsparcia
finansowego lub pozafinansowego na realizacje wtasnych
projektéw. Realizowane inicjatywy najczesciej dotycza
zagadnien takich jak: edukacja dzieci i mtodziezy, kultura

i sztuka, sport i rekreacja, ochrona i promocja zdrowia,
srodowisko i ekologia, wyréwnanie réznic spotecznych.

W ramach siedmiu edycji projektu zrealizowano 87
projektéw. Wyremontowano klasy, Swietlice i stotowki
szkolne, stworzono przestrzenie dla kot gospodyn
wiejskich, wytyczono trase narciarskg oraz stworzono
wiele innych, przyjaznych miejsc. taczna kwota
przeznaczona na realizacje programu FORMY w latach
2016 — 2021 wyniosta ok. 553 tysigce ztotych.

Wsparcie edukacji

FORTE wspétpracuje z uczelniami wyzszymi, szkotami
$rednimi oraz samorzgdami miast, w celu rozwoju
edukacji i szkolnictwa zawodowego. Spétka wspiera
badania i dziatalno$¢ dydaktyczno-naukowa w zakresie
rozwoju przemystu drzewnego i meblarskiego.
Przedstawiciele FORTE uczestniczg w konferencjach

i spotkaniach branzowych, podczas ktérych dzielg sie
wiedzg i doswiadczeniem. Dodatkowo w wybranych
szkotach $rednich zlokalizowanych w miastach dziatania
zaktadéw Grupy dziataja klasy patronackie FORTE,

w ktorych ksztatca sie przyszli technolodzy drewna.

Przyzaktadowe przedszkola ,Z6tty Stonik”

Przyzaktadowe przedszkola firmowe ,Zétty

Stonik” z oddziatami ztobkowymi sg placéwkami

o najwyzszych standardach w kraju. Grupa FORTE
posiada dwie takie placowki. 0d 2015 roku funkcjonuje
przedszkole w Ostrowi Mazowieckiej, a od 2018 roku
w Suwatkach. Przedszkole przyzaktadowe utatwia
godzenie pracy zawodowej z zyciem rodzinnym, jest
swego rodzaju wsparciem dla mtodych rodzicow

i umozliwia im bezstresowy powrét do pracy po
narodzinach dziecka. Zajecia prowadzone s3

w systemie dwujezycznym, polsko-angielskim, na
podstawie autorskiego programu nauczania.

Projekt Bee FORTE

>

Bee FORTE to projekt zrzeszajgcy pracownikow
FORTE, ktérego celem jest ochrona pszczo6t
i wspieranie bior6znorodnosci.
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W ramach Bee FORTE:

we wszystkich fabrykach zostaty zatozone
taki kwietne o tgcznej powierzchni 1,69 ha;
rosliny miododajne (w tym zanikajgce ziota),
ktére tam rosng sg domem dla owadoéw
zapylajacych oraz innych zwierzat

organizowane sg spotkania edukacyjne
z ekspertami dla mitosnikow pszczelarstwa

firmowi pszczelarze nagrywaja vlog edukacyjny,
w ktérym opowiadajg o tym, jak zatozy¢
pierwszg pasieke i jak dba¢ o pszczoty

w mediach wewnetrznych prowadzony
jest blog dotyczacy pszczelarstwa
i dobrodziejstw ptynacych z miodu

jednym z oddziatéw Grupy stworzona
zostata mini pasieka

zorganizowane zostaty warsztaty i konkursy
promujgce bioréznorodnos¢

Zadbanie o zdrowie i bezpieczeristwo pracownikéw

Grupa FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. juz w marcu

2020 roku podjeta szereg dziatan prewencyjnych
majacych na celu powstrzymanie rozprzestrzeniania
sie COVID-19, choroby wywotywanej przez nowego
koronawirusa SARS-Cov-2. W 2021 roku zasady
prewencyjne wprowadzone w 2020 roku obowigzywaty
nadal i byty na biezgco aktualizowane.

Pracownicy regularnie otrzymuja rzetelng wiedze, jak
zapobiegac¢ zarazeniu i na biezaco sg informowani

o wszelkich zmianach i nowych zaleceniach.

Osoby chore lub podejrzewajace u siebie zarazenie
koronawirusem maja obowigzek skontaktowania sie
z lekarzem i zgtoszenia tego faktu przetozonemu;
istnieje rowniez odpowiednia procedura dla 0sob,
ktore w pracy stwierdzg u siebie objawy zakazenia.
Specjalnie dla pracownikéw uruchomiony zostat adres
mailowy i numer telefonu do kontaktu w sprawach
dot. koronawirusa. Wiele os6b pracowato w systemie
home office. Wszelkie wizyty gosci i klientéw (krajowe

i zagraniczne) oraz przejazdy miedzy zaktadami FORTE
zostaty ograniczone do niezbednego minimum. Wiele
spotkan i szkolen firmowych odbywa sie online.

Dodatkowo, Grupa FORTE posiada na wtasne potrzeby
pulsoksymetry oraz koncentrator tlenu, ktére sg
dostepne do wypozyczenia przez pracownikow.

W 2021 roku na terenie fabryk utworzono punkty szczepien
przeciwko COVID-19 dla pracownikéw oraz ich rodzin.

Odpowiedzial-
nos¢ za produkt

Jednym z gtéwnych celéw FORTE jest zapewnienie
bezpieczenstwa uzytkowania produkowanych mebli.
Aby to zrealizowa¢ FORTE podejmuje szereg dziatan,
miedzy innymi analizuje przepisy prawne i normatywne
krajow wtasciwych dla klientéw. Obowigzujace

normy sg jednym z gtéwnych aspektéw branych pod
uwage podczas projektowania wyrobéw. Spotka
przeprowadza regularne badania wyrobéw na zgodnosc¢
z odpowiednimi standardami. Czes¢ badan odbywa
sie w wewnetrznym laboratorium Spétki. Laboratorium
przystosowane jest do badania szaf, szafek RTV,
komaod i witryn. Gtdwnym narzedziem weryfikacji mebli
pod katem bezpieczenstwem sa badania konstrukcji
przeprowadzane przez niezalezne jednostki badawcze.
Wspotpraca z tymi jednostkami prowadzona jest

w zakresie badan oraz certyfikacji wyrobéw. Forma
potwierdzenia zgodnosci konstrukcji wyrobéw na
podstawie badan w jednostkach niezaleznych sa
deklaracje zgodnosci, wystawiane przez FORTE.

Opracowane zostaty procedury i instrukcje, ktére
pozwalajg zapewni¢ bezpieczenstwo wyrobow
podczas transportu, miedzy innymi bezpieczny
sposob formowania oraz roztadunku pakietow
transportowych. Zasady bezpiecznego uzytkowania
podawane sg w instrukcjach montazu.
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Na zyczenie Klienta FORTE przekazuje szczegétowe
informacje dotyczace produktu, zwigzane z jego
bezpieczeristwem mechanicznym oraz chemicznym.
Udostepniane sg réwniez informacje zwigzane

z pochodzeniem materiatu drzewnego - kraj
pochodzenia i gatunki uzytego drewna.

Odpowiedzialny
marketing

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. posiada
wewnetrzny Kodeks Etyki Reklamy. Kodeks stanowi
zbidr zasad jakimi powinni kierowa¢ sie pracownicy
FORTE odpowiedzialni za ksztattowanie wizerunku
marki korporacyjnej oraz ksztattowanie przekazu
reklamowego zwigzanego z ofertg produktowa.

Zasady te to miedzy innymi: zakaz umieszczania

w reklamach tresci dyskryminujacych, elementéw,
ktore zachecajg do aktow przemocy. Reklama FORTE
nie moze kreowa¢ negatywnego wizerunku innych
podmiotéw dziatajgcych na rynku meblarskim, nie
moze by¢ realizowana w sposéb, ktéry narazitby

na uszczerbek obiekty o znaczeniu historycznym

lub artystycznym. Reklama nie moze wprowadzac¢
klienta w btad i przez to nie wptywa¢ na jego

decyzje co do nabycia towaru lub ustugi

Reklamy FORTE nie moga narusza¢ spotecznego
zaufania do prawidtowo realizowanych dziatan
podejmowanych w zakresie ochrony srodowiska
naturalnego oraz wykorzystywac braku wiedzy jej
odbiorcéw w zakresie ochrony srodowiska naturalnego.

W raportowanym okresie nie odnotowano w Grupie
przypadkdéw niezgodnosci dziatarh marketingowych

z obowigzujgcymi przepisami praca oraz wewnetrznym
Kodeksem Etyki Reklamy Grupy FORTE.

Poszanowanie
praw cziowieka

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
przestrzega zobowigzan wynikajacych z Powszechnej
Deklaracji Praw Cztowieka, czyli miedzy innymi prawa do
ochrony zdrowia, nauki, odpowiedniego i zadowalajgcego
wynagrodzenia, zapewniajgcego jednostce i jej rodzinie
egzystencje odpowiadajgca godnosci ludzkiej, pomocy
socjalnej, pracy, wolnosci mysli, sumienia i wyznania.

FORTE doktada wszelkich staran dla poszanowania
praw cztowieka poprzez identyfikacje,
zapobieganie lub podejmowanie odpowiednich
dziatan; zaréwno przez organizacje jak i strony,

z ktérymi organizacja utrzymuje relacje.

W tym celu stale weryfikuje zgodnos¢ jej uméw

i ustalen zwigzanych z bezpieczeristwem z prawami
cztowieka oraz miedzynarodowymi normami

i standardami w zakresie egzekwowania prawa.

Polityka Personalna obowigzujgca w Grupie
zawiera deklaracje poszanowania i przestrzegania
wszystkich praw cztowieka oraz zakaz
dyskryminaciji, pracy dzieci i pracy przymusowe;.

W Polityce Réznorodnosci zawarta jest deklaracja
szacunku i tolerancji w stosunku do kazdego cztowieka.
FORTE chce tworzy¢ miejsca pracy, w ktorych wszyscy
bez wzgledu na wiek, pteé, rase i narodowos¢,
pochodzenie etniczne, przekonania polityczne, stan
zdrowia czy orientacje seksualna beda sig czuli
docenieni i dowartosciowani i bedg mogli w petni
rozwijac¢ sie czerpigc satysfakcje i zadowolenie z pracy.

Poszanowanie praw cztowieka wpisane
jest rowniez w postepowanie etyczne Grupy
FORTE i odpowiednie zapisy to regulujgce
znajduja sie w Kodeksie etycznym Grupy.
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Spotki nalezgce do Grupy FORTE dbajg o to, aby
w umowach, jakie sg zawierane z kontrahentami
znajdowata sie klauzula dotyczaca poszanowania
i przestrzegania praw cztowieka.

W Ogolnych Warunkach Dostaw — dokumencie
obowigzujgcym w relacjach biznesowych

z kontrahentami, FORTE oswiadcza, iz nie nawigzuje

w sposéb swiadomy wspdtpracy handlowej z dostawcami
wykorzystujgcymi prace przymusowg, zatrudniajgcymi
osoby w wieku ponizej legalnie obowigzujgcego

minimum i stosujgcymi jakiekolwiek praktyki
dyskryminacyjne w stosunku do osob zatrudnionych.

Dostawcy FORTE sktadajg o$wiadczenie, ze nie
wykorzystujg pracy przymusowej i nie zatrudniajg
0s6b ponizej legalnie obowigzujgcego minimum oraz
nie stosujg jakichkolwiek praktyk dyskryminacyjnych,
majgc na uwadze w szczegolnosci poszanowanie
zapis6w Europejskiej Konwencji Praw Cztowieka.

W przypadku gdy FORTE poweZmie informacje

0 wystgpieniu przejawow jakiejkolwiek dyskryminacji,
w szczegodlnosci ze wzgledu na pteé, rase, pochodzenie
etniczne, przekonania religijne lub polityczne, badz

z uwagi na wszelkie inne cechy osobiste Dostawca
FORTE jest zobowigzany do podjecia zdecydowanych
krokéw majgcych na celu wyeliminowac powyzsze.

Podpisujac Ogolne Warunki Dostaw dostawca
Grupy FORTE zobowigzuje sie do zapewnienia
swoim pracownikom bezpiecznych i higienicznych
warunkéw pracy, do terminowego wyptacania
wynagrodzenia za wykonane prace, zobowigzujac
sie, ze jego pracownicy bedg posiadali prawo do
zrzeszania sie w zwigzkach zawodowych.

W raportowanym okresie nie zgtoszono ani nie
potwierdzono w Grupie przypadkéw tamania
praw cztowieka, nie wptyneta tez do Grupy
FORTE zadna informacja na temat tamania
praw cztowieka u podwykonawcéw.

Przeciwdziatanie
korupcji

FORTE jako odpowiedzialna spotecznie firma dziatajgc
w sposoéb transparentny i etyczny wprowadzita polityke
zerowej toleranc;ji dla jakichkolwiek naduzy¢.

W Grupie FORTE zostata wdrozona Procedura
przeciwdziatania naduzyciom.

Jako naduzycie rozumiane jest celowe dziatanie

lub zaniechanie dziatania, stanowigce naruszenie
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa lub
naruszenie wartosci Spotki lub regulacji obowigzujacych
w FORTE, w tym Kodeksu Etycznego, w wyniku ktérego
dopuszczajgca sie go osoba odnosi nieuprawnione
korzysci lub ktérego wynikiem sg szkody poniesiona
przez Spotke. Korzysci lub szkody mogag mieé

charakter finansowy, materialny i niematerialny.

Za naduzycie uwaza sie w szczegolnosci: wszelkie
formy zachowan korupcyjnych (obietnica, proponowanie,
wreczanie, przyjmowanie, zgdanie korzysci

materialnej zaréwno finansowej jak i rzeczowej,
oszustwo lub fatszerstwo, wymuszenie, kradziez,
przywtaszczenie (w tym przywtaszczenie wtasnosci
intelektualnej), niewtasciwe / niezgodne z prawem
uzycie lub wykorzystanie poufnych danych, spisek,
malwersacje, zmowe lub manipulacje danymi

Skuteczne i sprawne przeciwdziatanie naduzyciom
zalezy od podstawy kadry zarzgdzajgcej spotki,
ktérej podstawowym obowigzkiem jest brak
tolerancji dla jakiejkolwiek formy naduzy¢.

Do zadan kadry zarzadzajacej nalezy w szczegdlnosci:

identyfikowanie potencjalnych
ryzyk i nieprawidtowosci

skuteczne zapobieganie, wykrywanie
i przeciwdziatanie wszelkim formom naduzy¢,
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state podnoszenie Swiadomosci pracownikéw
i wspotpracownikéw w zakresie identyfikowania
i przeciwdziatania naduzyciom,

zawiadamianie pracodawcy o wszelkich
przypadkach naduzy¢,

zapewnienie systemu szkolen

Wszyscy pracownicy i wspotpracownicy
Spotki zobowigzani sg do dziatania zgodnego
z prawem i wszystkimi obowigzujgcymi

w Spotce regulacjami wewnetrznymi

Spotka w systematyczny sposéb rewiduje kategorie
ryzyka naduzy¢ w tym ryzyko zachowania korupcyjnego.
Dyrektorzy wraz z Biurem Kontroli i Audytu Wewnetrznego
dokonuja systematycznych przegladéw ryzyka

naduzy¢. Sposob analizy jest taki sam jak kazdego
innego ryzyka zidentyfikowanego w skali catej Grupy.

Procedura przeciwdziatania konfliktowi interesow

Celem Procedury jest okreslenie obowigzujgcych

w FORTE zasad zapobiegania wystepowaniu
Konfliktu intereséw w zwigzku z dziatalnoscig Grupy,
przestanek odpowiedzialnosci za ich naruszenie oraz
zwiekszenie swiadomosci o tym, ze nieprawidtowosci
i naduzycia (w tym szczegdlnie te o charakterze
korupcyjnym) moga wynikac lub byé bezposrednio
zwigzane z (potencjalnym) Konfliktem intereséw.

Konflikt interesow to sytuacja, w ktorej Pracownik moze
posiadaé, bezposrednio lub posrednio, interes osobisty
(relacje rodzinne i kontakty o charakterze prywatnym)
finansowy lub ekonomiczny, ktéry zagraza lub moze
zagrozi¢ bezstronnosci lub niezaleznos$ci w wykonywaniu
jego obowigzkow stuzbowych, podejmowaniu decyzji lub
realizacji innych zadan powierzonych mu przez Spétke.

Unikanie konfliktu interesow jest obowigzkiem
kazdego Dyrektora i Kierownika oraz wskazanych
przez nich kluczowych Pracownikéw. Obowigzek ten
obejmuje rowniez unikanie sytuacji, ktére uzasadniajg
podejrzenie wystepowania Konfliktu intereséw lub
stwarzajg uzasadnione wrazenie jego wystepowania.

Konflikt intereséw jest rozumiany szeroko — moze on
w szczegodlnosci polega¢ na wystepowaniu powigzan
o charakterze osobistym, w tym rodzinnym, ale takze
biznesowym, finansowym i/lub wtasnosciowym

z innymi uczestnikami obrotu gospodarczego, w tym
innymi Pracownikami, Kontrahentami lub konkurentami
Grupy, o ile powigzania te stanowig lub moga stanowic
bezposredni motyw podejmowania okreslonych

decyzji lub wydatkowania srodkéw finansowych

przez Spotke albo wymienione osoby lub podmioty.

Wszyscy Dyrektorzy i Kierownicy oraz wskazani przez
nich kluczowi Pracownicy sg zobowigzani do okresowego
sktadania oswiadczenia o braku Konfliktu intereséw

w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong na rzecz Grupy.

W Grupie funkcjonuje rejestr konfliktu interesow
prowadzony przez Compliance Officera. Rejestr

ten stuzy udokumentowaniu wszystkich zgtoszen
dotyczacych wystepowania lub podejrzenia konfliktu
intereséw po stronie Kierownikéw, Dyrektoréw

i obowigzanych Pracownikéw oraz podjetych

w ich wyniku czynnosci. Do rejestru wpisuje sie kazde
zgtoszenie Konfliktu intereséw dotyczace tych oséb.
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Zasady ogoélne zapobiegania korupcji

Dyrektorzy i kierownicy w Grupie Kapitatowej majg obowigzek identyfikowania ryzyka
zachowan korupcyjnych w obszarze nadzorowanych przez nich zadan — zwracajg uwage
i reagujg na wszelkie sytuacje, ktére moga rodzi¢ zachowania korupcyjne.

Dyrektorzy i kierownicy w Grupie Kapitatowej edukujg podlegtych im Pracownikéw: komunikujg
Pracownikom brak akceptacji dla okreslonych dziatan i wskazujg wtasciwy sposdb postepowania.

Reagowanie na zachowania o charakterze korupcyjnym jest obowigzkiem kazdego Pracownika.

Kazdy Pracownik lub Kontrahent rozpoczynajgc wspétprace z FORTE, jest zobowigzany
zapoznac sig¢ z zasadami antykorupcyjnymi obowigzujacymi w Spétce i przestrzegac ich.

Kazdy Pracownik ma obowigzek bra¢ udziat w onboardingowych i cyklicznych szkoleniach
przypominajagcych dot. antykorupcji, nie rzadziej niz raz na 2 lata. Wszelkie dodatkowe potrzeby
szkoleniowe w tym zakresie powinny by¢ zgtaszane do Biura Prawnego i Compliance.

Fragment Przewodnika antykorupcyjnego w Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” SA

Relacje z podmiotami zewnetrznymi

Decyzja o zakupie towaréw i ustug

Podejmujac decyzje o zakupie towaréw lub ustug, nie faworyzujemy zadnego

z Kontrahentéw. Sposrod ztozonych ofert wybieramy te, ktéra jest dla FORTE

najkorzystniejsza pod wzgledem ceny, jakosci, mozliwosci i zaufania wobec danego
Kontrahenta. Przy ocenie mamy na wzgledzie wytacznie interes Forte, nie poszczegdlnych oséb.

Weryfikacja Kontrahentow

Przed podjeciem wspotpracy z danym Kontrahentem przeprowadzamy jego weryfikacje,
by wykluczy¢ ryzyko nieswiadomego udziatu FORTE w nieprawidtowosciach oraz
zwigzanej z tym odpowiedzialnos$ci. Wykonujemy m.in. nastepujace czynnosci:

weryfikujemy potrzebe nawigzania wspotpracy;
oceniamy rzetelnosci Kontrahenta w oparciu o przyjete w FORTE metody weryfikacj;

uzyskujemy zapewnienie, ze Kontrahent bedzie przestrzegat zasad wewnetrznych

w Grupie Kapitatowej i/lub zawieramy w umowach odpowiednie klauzule zobowigzujgce
Kontrahentéw do przestrzegania standardéw antykorupcyjnych i zgodnosci z prawem
oraz zapewniajgce nam prawo audytu Kontrahenta w trakcie wspétpracy;

oceniamy wiarygodnos$¢ osé6b reprezentujgcych te podmioty.

Fragment Przewodnika antykorupcyjnego w Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” SA
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Procedura zgtaszania nieprawidtowosci

Celem procedury jest okreslenie zasad Zgtaszania
Nieprawidtowosci przez Pracownikow GRUPY
KAPITALOWEJ FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.

Kazdy Pracownik, ktéry powziat informacje o wystgpieniu
lub podejrzeniu wystgpienia nieprawidtowosci w zwigzku

z wykonywaniem swoich obowigzkéw stuzbowych lub
zawartej z FABRYKAMI MEBLI ,FORTE"” S.A. umowy
powinien dokona¢ zgtoszenia nieprawidtowosci.

Pracownikowi, ktéry dokonat zgtoszenia z zachowaniem
trybu przewidzianego w procedurze przystuguje ochrona.

Zgtoszenia nieprawidtowosci, sg rozpatrywane
przez Rzecznikéw ds. Etyki, a w przypadku
spraw o wiekszym stopniu skomplikowania
kierowane sg do Komisji Wyjasniajace;j.

Mozliwe jest dokonywanie zgtoszen z podaniem
danych Sygnalisty oraz dokonanie zgtoszenia
pisemnego w sposéb anonimowy. Podanie danych
osobowych pozostaje decyzjg Sygnalisty.

Podstawowym sposobem Zgtaszania
Nieprawidtowosci jest dokonanie zgtoszenia
poprzez jeden z nastepujgcych kanatéw:

do bezposredniego przetozonego, osobiscie,
wedtug hierarchicznej drogi stuzbowej,

do Rzecznikow ds. Etyki osobiscie,

do Rzecznikéw ds. Etyki drogg elektroniczng na
jeden z dedykowanych adreséw e-mail:
rzecznik.etyki@forte.com.pl
rzecznik.ostrowi@forte.com.pl
rzecznik.suwalki@forte.com.pl
rzecznik.hajnowska@forte.com.pl
rzecznik.bialystok@forte.com.
plrzecznik.ukr@forte.com.pl

do Rzecznika ds. Etyki drogg pocztowa, listownie
na adres Spotki: FABRYKI MEBLI FORTE S.A.

ul. Biata nr 1, 07-300 Ostrow Mazowiecka

z dopiskiem na kopercie ,Rzecznik ds. etyki”,

przy uzyciu formularza znajdujgcego sie na stronie
internetowej: http://ww2.FABRYK MEBLI ,FORTE"
S.A..com.pl/pl/contact#formularzZglosNaruszenie
pod linkiem ,Zgto$ naruszenie”.

Ustanawia sie tez dodatkowe kanaty zgtaszania
nieprawidtowosci stuzagce do Zgtaszania
Nieprawidtowosci w wyjatkowych sytuacjach:

gdy istnieje ryzyko braku bezstronnosci lub
Zgtoszenie dotyczy Rzecznika; lub gdy istnieje
ryzyko braku bezstronnosci cztonka Komisji
Wyjasniajacej lub Zgtoszenie dotyczy cztonka
Komisji Wyjasniajacej:

do Cztonka Zarzadu za posrednictwem
formularza https://forms.office.com/r/
bQ5wTYKMgL lub listownie za posrednictwem
poczty na adres Spétki: FABRYKI MEBLI FORTE
S.A,, ul. Biata nr 1, 07-300 Ostréw Mazowiecka
z dopiskiem na kopercie ,Zgtoszenie — do rgk
wiasnych Marii Florczuk, Cztonka Zarzadu”,

gdy istnieje ryzyko braku bezstronnosci po stronie
Cztonka Zarzadu lub Zgtoszenie dotyczy Cztonka
Zarzadu:

do Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, za
posrednictwem formularza https://forms.
office.com/r/VuXMMO0ZszJ lub listownie

za posrednictwem poczty na adres Spofki:
FABRYKI MEBLI FORTE S.A., ul. Biatanr 1,

07-300 Ostrow Mazowiecka z dopiskiem

na kopercie ,Zgtoszenie — do rgk wtasnych
Przewodniczacego Rady Nadzorczej”.

FABRYKI MEBLI ,FORTE" S.A. zapewnia, ze
kanaty zgtaszania nieprawidtowosci:

sg niezalezne od sposobdéw komunikacji
wykorzystywanych w ramach zwykiej
dziatalnosci FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A,,

zapewniajg poufnos$é, integralnosé i dostepnosé
informacji zawartych w Zgtoszeniach,

w tym ich zabezpieczenie przed odczytaniem/
odstuchaniem przez osoby nieuprawnione,
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stwarzajg mozliwos¢ przechowywania Zgtoszen
w spos6b umozliwiajgcy przeprowadzenie
przez wtasciwe osoby odpowiednich

dziatan wyjasniajacych i nastepczych.

Kazdej osobie zatrudnionej, ktéra w dobrej wierze
dokonata Zgtoszenia nieprawidtowosci w trybie
okreslonym w niniejszej Procedurze, zapewnia sie:
Status i ochrona oséb zgtaszajacych nieprawidtowosci

ochrone tozsamosci (tj. zachowanie

w poufnosci imienia, nazwiska i stanowiska
Sygnalisty), a w przypadku zgtoszen
anonimowych — anonimowo$¢ na kazdym
etapie weryfikacji i procesu wyjasniajacego,

ochrone przed dziataniami odwetowymi
w zwigzku z dokonanym Zgtoszeniem,

biezace informowanie o przebiegu

i zakorczeniu postepowania ze Zgtoszeniem
lub jego poszczegdlnych etapow, chyba

ze Zgtoszenia dokonano anonimowo.

W 2021 roku nie stwierdzono przypadkéw
naduzy¢ w organizacji.

Uczciwe zasady w relacjach z kontrahentami

FABRYKI MEBLI ,FORTE"” S.A. dgzg do ksztattowania
relacji z dostawcami i podwykonawcami w sposéb
uczciwy i partnerski. Do uméw z dostawcami
materiatéw standardowo dotgczany jest zatgcznik
,0golne warunki dostaw FABRYK MEBLI FORTE

S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej”. Dokument
ten okresla zobowigzania dostawcy w zakresie:
zachowan etycznych, rzetelnego informowania,
bezpieczenstwa produktéw, poszanowania srodowiska,
zachowania tajemnicy. Podpisujac ten dokument
dostawca zobowigzuje sie do nie oferowania zadnych
korzysci pracownikom i przedstawicielom Spofki.

W relacjach z naszymi
dostawcami chcemy budowac

i utrzymywac wizerunek
solidnego, odpowiedzialnego

i wiarygodnego partnera. Istotna
jest dla nas dtugofalowa,
profesjonalna wspotpraca oparta
na transparentnych relacjach
przynoszacych wartos¢ zaréwno
Spétce, jak i naszym dostawcom.

Wyboru dostawcy dokonujemy
zgodnie z transparentnymi
wewnetrznymi procedurami wyboru
i weryfikacji kontrahenta. Ocene
dostawcow przeprowadzamy
rzetelnie na podstawie jasnych

i obiektywnych kryteriow.

Szczegdlny nacisk przy wyborze
dostawcow, ktadziemy na
unikanie konfliktu intereséw.

Na etapie poszukiwan dostawcow,
informujemy kontrahentéw

o naszych wymaganiach i przyjetych
standardach dziatania. Przy
wyborze dostawcy sprawdzamy
wiarygodnosc¢, rzetelnos$¢ i reputacje
potencjalnego dostawy, m.in.
identyfikujac sytuacje mogace
doprowadzi¢ do konfliktu intereséw.
Hotdujemy zasadom uczciwej
konkurenciji. Nie bierzemy udziatu

w czynnosciach, ktére mogtyby by¢
zinterpretowane jako korupcyjne,
nieuczciwe lub bezprawne.

Fragment Kodeksu etycznego Grupy FORTE opisujacy czes¢ naszych zasad w relacji z dostawcami

Stanowczo sprzeciwiamy

sie wszelkim zachowaniom

o charakterze korupcyjnym. Nie
przyjmujemy oraz nie wreczamy
naszym partnerom biznesowym
pieniedzy oraz innych wartosci
materialnych z zamiarem
uzyskania korzysci dla Spétki lub
wywarcia wptywu na ich decyzje.

Preferujemy wspétprace

z partnerami dbajacymi

o $rodowisko naturalne,
przestrzegajacymi obowigzujacych
przepiséw i norm w zakresie
ochrony $rodowiska oraz

stale ograniczajgcymi
oddziatywanie na nie.
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Zarzadzanie
etykqg

Kodeks Etyczny

W 2019 roku Grupa FORTE wdrozyta Kodeks
Etyczny. We wszystkich Oddziatach Spétki
i podmiotach zaleznych odbywajg sie szkolenia

dla kadry zarzadzajacej i pracownikow.

Powotano Komisje Wyjasniajgcg w sktad ktorej
wchodzg osoby o odpowiedniej wiedzy i doswiadczeniu
zyciowym pozwalajgcym na ocene okreslonych
zdarzen i wydawanie postanowien w zakresie

naruszen Procedury przeciwdziatania naduzyciom,
Procedury antydyskryminacyjnej i antymobbingowej
oraz zgtaszania nieprawidtowosci.

Kodeks etyczny jest narzedziem, ktére kazdemu
pracownikowi Grupy FORTE daje mozliwo$é
wptywu na firmowa rzeczywistos¢é.

Wartosci FORTE

Kodeks etyczny okreSla wartoSci naszej
organizaciji. Traktujemy je jako deklaracje

w stosunku do wszystkich oséb i firm
zwigzanych z FORTE, wskazujgc na to, co dla
Grupy nadrzedne, wazne i 0 czym pamietamy
budujgc relacje z naszymi pracownikami

i otoczeniem zewnetrznym. Gtdwnym celem
Kodeksu etycznego jest rekomendacija
wartosci, postaw oraz zasad zachowania,
podczas wykonywania codziennej pracy.
Pragniemy, aby Kodeks stanowit drogowskaz
dla podejmowanych przez nas dziatah

w relacjach ze wspotpracownikami,
klientami, dostawcami, konkurencjq,
otoczeniem spotecznym i Srodowiskiem
naturalnym. Zadaniem Kodeksu jest
utatwienie dokonywania wtasciwych
wybordéw poprzez wskazanie kluczowych
wzorcéw i norm etycznych w naszej
organizaciji i dziatalnosci zawodowe.

KT AE

Rozwoj Wspétpraca

& B
1=~ Qg
Odpowiedzialnosc¢ Wrazliwos¢

Fragment Kodeksu etycznego Grupy FORTE

Spotka wprowadzita zasade braku tolerancji dla
jakichkolwiek przejawéw dyskryminacji i mobbingu.

Procedura Antydyskryminacyjna i Antymobbingowa

W Spoétce wdrozono Procedure
Antydyskryminacyjng i Antymobbingowa.

Celem Procedury antymobbingowej

i antydyskryminacyjnej jest wspieranie dziatan
sprzyjajacych budowaniu pozytywnych relac;ji
interpersonalnych pomigdzy pracownikami w Grupie
oraz utrwalanie jej kultury organizacyjnej, w ktorej
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kazdy pracownik czuje sie szanowany i doceniany,
a srodowisko pracy jest wolne do wszelkich
przejawdw dyskryminacji lub mobbingu.

Procedura ma na celu przeciwdziatanie przypadkom
nieréwnego traktowania w miejscu $wiadczenia pracy,
podejmowanie dziatan interwencyjnych oraz niwelowanie
skutkéw stwierdzonych przypadkéw mobbingu lub
dyskryminaciji.

Pod pojeciem mobbingu rozumie sie dziatania lub
zachowania dotyczace pracownika lub skierowane
przeciwko pracownikowi, polegajgce na uporczywym

i dtugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu pracownika,
wywotujgce u niego zanizong ocene przydatnosci
zawodowej, powodujgce lub majgce na celu ponizenie
lub o$mieszenie pracownika, izolowanie go lub
wyeliminowanie z zespotu wspotpracownikéw.

Pod pojeciem dyskryminacji rozumie sie sytuacje,

w ktorej pracownik ze wzgledu na pteg, rase,
pochodzenie etniczne, narodowosé, religie,
wyznanie, $wiatopoglad, niepetnosprawnosgé, wiek,
orientacje seksualng, przynaleznosc¢ zwigzkows jest
traktowany mniej korzystnie niz bytby traktowany
inny pracownik w poréwnywalnej sytuaciji,

a takze przyznanie z wyzej wymienionych wzgledow
niektérym pracownikom mniejszych praw niz te,

z ktérych korzystajg inni pracownicy znajdujacy

sie w tej samej sytuacji faktycznej i prawne;.

Kazdy pracownik Spétki majacy podejrzenie zaistnienia
mobbingu lub dyskryminacji jest zobowigzany
poinformowac bezposredniego przetozonego, rzecznika
ds. etyki lub przetozonego wyzszego szczebla. Kazdy
pracownik, ktéry uwaza, ze doswiadczyt jakiejkolwiek
formy mobbingu lub dyskryminacji uprawniony

jest do zgtoszenia tego faktu pracodawcy.

Osoba dokonujgca zgtoszenia ma
zapewniong anonimowos¢.

Rozpatrywaniem zgtoszen zajmuje
sie Komisja Wyjasniajgca.

Audyty socjalne
ietyczne

Odpowiedzialnos¢ spoteczna biznesu to pojecie
dotykajace coraz wigkszy krag przedsiebiorstw. Z roku
na rok coraz powszechniejsze jest monitorowanie
tego co dzieje sie w taricuchu dostaw. W 2021 roku
Fabryki Mebli ,FORTE” S.A. przechodzity w Ostrowi
Mazowieckiej audyty socjalne wedtug procedury
SMETA i ICS. Byty to tzw. audyty strony trzeciej
przeprowadzane przez niezalezng od stron wspétpracy
zewnetrzng, uprawniong jednostke certyfikacyjna.

Audyty byty przeprowadzone w oparciu o Kodeks
Ethical Trading Initiative [ETI Base Code] —standard
etyczny rozpowszechniony na catym swiecie dla
audytéw przedsiebiorstw w tancuchu dostaw.

Metodologia SMETA i jej filozofia — to wedtug
niej wykonywane sg audyty sprawdzajgce
przedsiebiorstwo pod katem wywigzywania
sie z zasad przyjetych w kodeksach etyki oraz
ich zaangazowanie w ochrone srodowiska,
dbatosc¢ o pracownikéw i wysoka jakos¢ swoich
produktow. Filozofia SMETY nastawiona jest
na ocene istniejgcej sytuacji i podejmowanie
prac aby tg sytuacje jeszcze polepszaé,

aby zacheci¢ przedsiebiorstwa do podjecia
wysitku i doskonalenia w obszarach, m.in.:

Bezpieczenstwa i Higieny Pracy
Ochrony PPOZ;
Zasad zatrudniania pracownikow;
i innych.
Podczas audytéw strony trzeciej potwierdzono spetnianie

przez FORTE wszystkich ogélnych wymagan ETI Base
Code. Wymagania te obejmujg miedzy innymi:
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System Zarzadzania — Zasady i kryteria standardu
powinny by¢ wprowadzone systemowo,

a przedsiebiorstwo ma podejmowac¢ dziatania
dotyczace doskonalenia tego wdrozenia. Wszyscy
pracownicy zaktadu powinni zosta¢ przeszkoleni

w zakresie zatozen i ideologii standardu etycznego.

Swobode pracy i zatrudnienia — W zaktadzie nie
moze byé przymusu pracy. Kazdy pracownik
moze opusci¢ stanowisko pracy po
zakoriczeniu wykonywania pracy i winnych
przypadkach uzgodnionych z pracodawca.

Wolnos¢ zrzeszania sie pracownikéw — Pracownicy
moga powotywaé zwigzki zawodowe, rade
pracowniczg lub inny organ reprezentujacy ich
interesy wzgledem pracodawcy. Cztonkowie
organow reprezentujgcych pracownikow

nie moga by¢ dyskryminowani.

Bezpieczenstwo i Higiene Pracy — Przedsiebiorstwo
powinno zabezpieczy¢ bezpieczne i higieniczne
$rodowisko pracy wszystkich pracownikéw.
Powinny by¢ przedsiewziete dziatania
zapobiegajgce wypadkom w pracy. Nalezy
wyposazy¢ pracownikéw w odpowiednie srodki
ochrony indywidualnej oraz wymagac aby
pracownicy uzywali tych srodkéw. Pracownicy
powinni by¢ regularnie szkoleni z zasad BHP i ppoz.

Przestrzegania norm czasu pracy i naliczania
wynagrodzen - praca w nadgodzinach jest
dobrowolna. Organizacja respektuje obowigzujgce
normy czasu pracy. Za przepracowane godziny
nadliczbowe pracownik otrzymuje dodatkowe
wynagrodzenie zgodnie z przepisami.

Cata filozofia zaréwno kodeksu ETI Base Code jak
i metodologii SMETA nastawiona jest na ocene
istniejgcej sytuacji i podjecie prac do polepszenia
tej sytuacji, na zachecenie przedsiebiorstw

do podjecia wysitku i doskonalenia.

Raport z audytu SMETA przeprowadzonego w FORTE
prezentowany jest na platformie SEDEX.



Srodowisko naturalne
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Polityka
srodowiskowa

,Dla naszej planety
- nasze zobowigzania”

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
nieustannie doskonali swoje dziatania w obszarze
odpowiedzialnego biznesu a Polityka Srodowiskowa
jest jednym z filaréw zarzadzania, wyznaczajgcym
kierunki rozwoju FORTE. Jej misja jest wskazanie
takich kierunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére
pozwolag na rozwoj w zgodzie i poszanowaniu
kazdego elementu srodowiska naturalnego.

Rozwdj kryteriow i celéw srodowiskowych w ramach
modelu biznesowego, coraz mocniej koresponduje

ze Srodowiskiem, wspiera zrbwnowazony rozwoj,

a wrecz staje sie wyznacznikiem dla planowanego
rozwoju w Grupie FORTE. Zobowigzania zawarte

sg w Polityce Srodowiskowej Grupy Kapitatowej
FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A., opublikowanej na stronie
internetowej pod adresem: www.forte.com.pl.

Zgodnie z obecng Polityka Srodowiskowa, wszystkie
podmioty wchodzace w sktad Grupy FORTE oraz
WsSzyscy pracownicy i wspotpracownicy sg zobowigzani
postepowaé w sposob profesjonalny i odpowiedzialny.
Tym samym wszystkie te osoby zobowigzane s3

w sposob jednoznaczny i wigzacy przestrzega¢ wartosci
zréwnowazonego rozwoju, jakie definiujg Grupe FORTE.

Cele Polityki Srodowiskowej zostaty postawione w 2016
r. na okres pieciu lat, ktéry wynikat gtéwnie ze ztozonej
specyfiki dziatalnosci produkcyjnej oraz planowanych
zadan, ktorych realizacja czesto warunkowana jest
dtugotrwatym procesem inwestycyjnym, potrzeba
wdrozenia nowych rozwigzan i technologii w wielu
obszarach lub wynika z dtugotrwatego procesu
budowania $wiadomosci ekologicznej. W roku

2021 podsumowano piecioletni okres zatozony na
osiggniecie ustalonych celéw i oceniono stopien

ich realizacji. Wskutek powyzszego oraz majac na

wzgledzie zmiany jakie zaszly w otoczeniu spofki
od czasu ustanowienia celéw, podjeto dziatania
majgce na celu aktualizacje zaréwno Polityki
Srodowiskowej jak i celéw srodowiskowych.

Aktualizacja ma stanowi¢ odzwierciedlenie
znaczacego zaangazowania FORTE w dziatania
na rzecz klimatu, ochrony bior6znorodnosci

i budowania modelu biznesowego, dla ktérego
wyznacznikiem jest zréwnowazony rozwoj.

Dotychczasowe cele, ocenione jako znaczace
aspekty srodowiskowe, pozostang wyznacznikiem
dla planowanych strategii i kierunkoéw dziatan

w ramach zréwnowazonego rozwoju. Wsréd

nich nalezy przede wszystkim wymienic:

ograniczenie zuzycia materiatow, paliw,
energii i wody w celu ochrony naturalnych
zasobow nieodnawialnych,

ograniczanie emisji zanieczyszczen podczas
produkcji, magazynowania i transportu wyrobow

budowa zamknietego obiegu gospodarki
odpadami w celu stworzenia inteligentnego,
integrujgcego i zréwnowazonego wzrostu,
poprzez wydajne wykorzystanie zasobow

i minimalizacje poziomu emisji dwutlenku
wegla w ramach prowadzonej dziatalnosci.

Wyznaczone dziatania majgce stuzy¢ osiggnieciu
celéw okreslonych w Polityce Srodowiskowej zaktadaja
w gtéwnej mierze wdrazanie rozwigzan chronigcych
srodowisko w nastepujgcych obszarach: planowania,
zakupow, magazynowania i dystrybuciji, projektowania
proceséw, produkcji, pakowania i uzytkowania.

Réwnie waznym aspektem Polityki Srodowiskowej

jest wspotpraca z odpowiedzialnymi partnerami

w procesach planowania, zakupdw, systemu
logistycznego oraz realizacja zamdwien w taficuchu
dostaw. FORTE okresla wymagania srodowiskowe wobec
strategicznych dostawcow oraz realizuje inicjatywy
rozwoju zréwnowazonego w tancuchu dostaw.
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Jednym z podstawowych dziatan w odniesieniu do
tancucha dostaw jest optymalizacja transportéw oraz
wybor odpowiedzialnych srodowiskowo dostawcow
materiatéw i ustug. Optymalizacja zatadunkow i wysytek
realizowana jest w sposéb pozwalajacy na ograniczanie
tras przewozow a tym samym zmniejszenie obcigzenia
srodowiska emisjami wynikajgcymi z transportu.

Weryfikacja podmiotéw zewnetrznych, zaréwno
dostawcow jak i realizujgcych prace na zlecenie
Grupy FORTE ma ogromne znaczenie z punktu
widzenia ochrony srodowiska. Wybér dostawcow
materiatéw i surowcéw uwzglednia zaréwno
zasady zrbwnowazonego rozwoju (np. w zakresie
ograniczania wielkosci emisji, braku stosowania
substanciji szkodliwych, pozyskiwania materiatéw
z odzyskanych surowcow czy tez zrbwnowazonej
gospodarki lesnej) jak i wymagania konsumentéw
dotyczace jakosci, bezpieczenstwa i designu.

Réwniez procesy produkcyjne sg planowane w sposob
zapewniajgcy maksymalne wykorzystanie starannie
dobranych materiatéw, ktére sg oceniane m.in. pod katem

cech mogacych oddziatywac na srodowisko. W przypadku

opakowan papierowych, kartonowych badz materiatéw
drzewnych, celem jest uzywanie wytgcznie materiatéw
pochodzacych z laséw, ktdre sg zarzgdzane w sposob
zréwnowazony i chronig réznorodnos¢ biologiczna.
Zapobiega to stosowaniu drewna i wyrobéw drzewnych
pochodzacych z laséw naturalnych badz zagrozonych
zanikiem, laséw wycinanych nielegalnie, plantacji lesnych
powstatych w wyniku przeksztatcania laséw naturalnych,
a takze siedlisk gatunkéw zagrozonych wyginieciem.

Proces produkcji prowadzony jest $cisle wedtug
wytycznych optymalizacji zuzycia materiatow

oraz w oparciu o technologie i rozwigzania
pozwalajgce na ograniczenie zuzycia energii i paliw.
Opakowania wyrobow gotowych optymalizowane
sg pod wzgledem wagi i objetosci.

Efektywne zarzgdzanie gospodarka
materiatowg polega na:

optymalizacji proceséw pakowania,

stosowaniu wytycznych proceséw klejenia
i optymalizacja zuzycia klejow,

ograniczaniu zuzycia ptyty poprzez
planowaniu rozkrojow ptyt w sposob
minimalizujacy ilo$¢ odrzutow,

wdrozeniu projektéw poprawy wydajnosci
wybranych grup materiatowych

ponownym uzyciu w procesach pozostatosci
materiatowych — ptyty i kartonu

Pozwala nam to racjonalnie gospodarowac
materiatami, przez co ograniczamy nie tylko koszty,
ale przede wszystkim wolumen odpaddw. Ma to
zasadnicze konsekwencje srodowiskowe, zwigzane ze
zmniejszeniem negatywnego wptywu na srodowisko
poprzez ograniczenie eksploatacji surowcéw
niezbednych do produkcji uzywanych materiatow

i ograniczenie ilosci sktadowanych odpadow.

Ponadto FORTE edukuje i uéwiadamia dostawcow,
odbiorcéw, kontrahentow, konsumentow,
pracownikdw i wspotpracownikéw jak wazna

jest dbatosé o srodowisko naturalne.

Wymienione dziatania stanowig podstawe
zintegrowanego systemu zarzadzania jakoscia
i Srodowiskiem w catym cyklu zycia produktéw,
recertyfikowanego w 2021 r. zgodnie z normg
ISO9001:2016i14001:2015.
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Bioroznorodnosc¢

Dziatalno$¢ produkceyjna Grupy Kapitatowej FABRYK
MEBLI ,FORTE" S.A. obejmuje gtéwnie produkcje

mebli z ptyt drewnopochodnych a od 2018 roku
rowniez produkcje ptyty wiérowej. Dziatalno$é
produkcyjna w zakresie produkcji mebli, prowadzona
jest w Zaktadzie w Ostrowi Mazowieckiej, Oddziatach
FORTE w Suwatkach, w Biatymstoku i w Hajnéwce.
Produkcja ptyty widrowej realizowana jest przez TANNE
Sp. z 0. 0. w fabryce ptyty wiérowej w Suwatkach.

Centra dystrybucyjne (magazyny FORTE) znajduja
sie przy fabrykach mebli: magazynie wysokiego
sktadowania DYSTRI — FORTE Sp. z 0.0. w Ostrowi
Mazowieckiej, w Suwatkach, Biatymstoku i Hajnéwce
oraz dodatkowo w Sokotowie, gm. Pruszkdw.

Dziatalnos$¢ produkcyjna skupia sie zatem

w wojewodztwie podlaskim charakteryzujgcym

sie surowym klimatem Polski potnocno-

wschodniej i w mniejszym stopniu w wojewodztwie
mazowieckim, gdzie podobnie jak na wiekszosci Nizu
Srodkowopolskiego, dominuije klimat przej$ciowy miedzy
oceanicznym a kontynentalnym. Warunki te ksztattuja
Srodowisko w miejscach prowadzenia dziatalnosci przez
FORTE i warunkujg mozliwosci funkcjonowania fabryk.

Lokalizacja fabryk produkcyjnych Grupy FORTE
zostata zaplanowana i dobrana tak, aby nie ingerowac¢
w przyrodniczo cenne zasoby naturalne. Dotyczy to
zaréwno przyrody ozywionej jak i nieozywionej. Kazda
z fabryk funkcjonuje na peryferiach miast w otoczeniu
obszaréw zainwestowanych, na ktérych widoczny
jest wptyw dziatalnosci cztowieka, a roslinno$¢
ksztattowana jest w gtéwnej mierze w wyniku
zabiegow pielegnacyjnych i prowadzonych nasadzen
zieleni. Dlatego badania (analiza przyrodnicza)
oddziatywania na srodowisko przyrodnicze
prowadzone sg na etapie planowania inwestycji
(podczas procedur 00S) oraz w przypadkach
pozyskiwania pozwolen i decyzji z zakresu ochrony
srodowiska. W 2021 r. nie prowadzono kompleksowych

analiz oddziatywania na srodowisko istniejgcych
Zaktadow. Skupiono sie na realizacji badan

i pomiarow wymaganych posiadanymi decyzjami

i pozwoleniami. Ich wyniki pozwalaja stwierdzi¢, ze
oddziatywania nie przekraczajg standardéw oraz
ustalonych dopuszczalnych progéw a w okreslonych
przypadkach stanowig niewielkg ich czes¢.

W sasiedztwie zaktadow znajdujg sie w gtéwnej

mierze tereny produkcyjno — magazynowo-ustugowe

i tereny infrastruktury komunikacji kotowej i szynowe;j.
Wsrod elementdw przyrody na terenach zaktadow

oraz w ich bezposrednim otoczeniu wystepuja gtéwnie
sosny pospolite, olsza czarna, brzozy brodawkowate

i omszone, graby, lipy, jesiony, osiki, topole czarne, klony
pospolite, wigzy polne, réznego rodzaju gatunki wierzb
oraz roslinnos$¢ ozdobna: zywotniki, bukszpany itp.

Najblizej potozone tereny cenne przyrodniczo
w otoczeniu fabryk mebli to:

w Suwatkach — otulina Wigierskiego Parku
Narodowego, znajdujgca sie w kierunku péthocnym
w odlegtosci ok. 0,89 km od Oddziatu w Suwatkach
i ok. 3,3 km od Fabryki produkc;ji ptyty widrowej

w Suwatkach TANNE. Wigierski Park Narodowy
znajduje sie w odlegtosci ok. 4,5 km. Najblizej
potozony teren ochronny od Fabryki TANNE
znajduje sie w odlegtosci ok. 1,18 km i jest to
Obszar Chronionego Krajobrazu — Puszcza i Jeziora
Augustowskie objety siecig Natura 2000 jako
Obszar Specjalnej Ochrony ,Puszcza Augustowska”
o kodzie PLB 200002 i Specjalny Obszar Ochronny
,Ostoja Augustowska” kod PLH200005

w Ostrowi Mazowieckiej — obszar NATURA 2000
1j. Obszar Specjalnej Ochrony OSO ,Puszcza Biata”
o kodzie PLB140007 usytuowany w kierunku
pétnocno-wschodnim, okalajacy teren zaktadu

w odlegtosci ok. 2.3 km oraz w kierunku
potudniowo-zachodnim, w odlegtosci ok. 2.9 km
od granic terenu FORTE w Ostrowi Mazowieckiej

w Biatymstoku — obszar NATURA 2000 tj.
Specjalny Obszar Ochrony SOO ,Bagienna Dolina
Narwi” o kodzie PLB200001 i Obszar Specjalnej
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Ochrony Ptakéw ,Puszcza Knyszynska” o kodzie
PLB 200003 oddalone ponad ok. 2,0 km od
Oddziatu w Biatymstoku. Blizej funkcjonujg
jedynie dwa niewielkie rezerwaty przyrody (re.
Antoniuk i rez. Las Zwierzyniecki) funkcjonujace
wsrdd miejskiej zabudowy Biategostoku.

w Hajnéwce — Obszar Specjalnej Ochrony Ptakow
Natura 2000 OSO ,Puszcza Biatowieska”, ktory
jest rbwnoczesnie uznany jako Specjalny Obszar
Ochrony SO0 Dyrektywy siedliskowej (kod
PLC200004) stanowigcy wielkoprzestrzenny
element systemu przyrodniczego o znaczeniu
europejskim i funkcjach: ekologicznej,
bioklimatycznej, naukowo-dydaktyczne;j,
turystyczno-rekreacyjnej i gospodarczej —
usytuowany jest w odlegtosci ok. 800 m w kierunku
wschodnim od Oddziatu w Hajnéwce. Sa to

lasy wchodzace w sktad obszaru chronionego
krajobrazu ,Puszcza Biatowieska”. Teren
Biatowieskiego Parku Narodowego, wpisanego na
liste Swiatowego Dziedzictwa Ludzkos$ci znajduje
sie w odlegtosci ok. 9,0 km w kierunku wschodnim.

Zadna z fabryk nie znajduje sie w poblizu pomnikéw
wpisanych na ,Liste dziedzictwa $wiatowego”

badz w dolinie cieku wodnego oraz innego
drobnoprzestrzennego systemu przyrodniczego
stanowigcego cigg powigzan przyrodniczych

o znaczeniu lokalnym i funkcjach: ekologicznych,
krajobrazowych i gospodarczych.

Funkcjonowanie zadnej z fabryk nie zaktéca
funkcjonowania istniejgcych korytarzy
ekologicznych badz gatunkéw ujetych

w Czerwonej Ksiedze Miedzynarodowej Unii
Ochrony Przyrody i jej Zasobo6w i na krajowych
listach gatunkéw chronionych z siedliskami.

Rowniez lokalizacja wybudowanej w 2018 r. Fabryki
produkcji ptyty wiérowej zostata dobrana tak, aby nie
ingerowac¢ w naturalnie cenne przyrodniczo tereny.
Fabryka ptyt wiérowych w Suwatkach zlokalizowana jest
w Suwalskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej oddalonej
ok. 6,5 km na potudnie od centrum miasta Suwatki.

W zasiegu oddziatywania przedsigwzigcia nie znajduja
sie obszary podlegajace ochronie na podstawie ustawy
z dnia 16 kwietnia 2004 roku o ochronie przyrody.
Najblizsze tereny chronione to Obszar Chronionego
krajobrazu - Puszcza i Jeziora Augustowskie”
oddalone ok. 1,18 km od fabryki, ktéry podlega
ochronie, réwniez w ramach programu NATURA 2000.

Oddziatywanie zaktadéw Grupy FORTE nie powoduje
znaczacego wptywu na srodowisko przyrodnicze

i naturalne ekosystemy. Produkcja odbywa sie

w gtdéwnej mierze w oparciu o materiaty i wyroby
wytworzone w spos6b powodujacy jak najnizsza
ucigzliwos¢ dla srodowiska ze wskazaniem,

ich potencjalnego wptywu na srodowisko.

Produkcja mebli nie wymaga bezposredniego
znaczgcego zuzycia surowcow naturalnych. Do 2018 r.
jedynym zasobem naturalnym pobieranym wprost ze
srodowiska w miejscu prowadzonej dziatalnosci,

byta woda z wtasnego ujecia w Suwatkach.

Obecnie surowce naturalne zuzywane sg w gtéwnej
mierze w procesie produkcji ptyty wiérowej. Drewno,
stanowi najwiekszg grupe materiatowa do produkcji,
pochodzgca wprost z zasobdw naturalnych
srodowiska. Drugim znaczgcym surowcem
naturalnym wykorzystywanym w tym procesie jest
woda, ktéra pobierana jest z wtasnych ujec.

Pomimo ze juz dotychczas korzystanie z tych zasobow
$rodowiska, opierato sie na $cisle zweryfikowanych

i monitorowanych warunkach, ktére dopuscity ten
zakres korzystania ze Srodowiska bez naruszania
istniejgcych zasobow (np. zuzycie drewna podlega
Scistej kontroli w mys| obowigzujgcych w grupie zasad
gospodarki materiatowej uwzgledniajgcej normy FSC

i EUTR), te dwa znaczace aspekty srodowiskowe
stanowig przedmiot dalszych dziatart majacych na
celu ich ograniczenie oddziatywania na $rodowisko

W zwigzku z powyzszym, juz w 2020 roku
wdrozone zostaty rozwigzania gospodarki obiegu
zamknietego w grupie FORTE, majgce na celu
ponowne wykorzystanie w procesach odpadéw
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drzewnych (gospodarka obiegu zamknietego)

oraz zawracanie wody procesowej do ponownego
wykorzystania. Realizacja tych dziatan juz przynosi
pierwsze efekty sSrodowiskowe w postaci znaczgcego
zmniejszenia zuzycia biomasy (zrebki energetycznej)
i zmniejszenia ilosci $ciekdéw procesowych.

W fabrykach produkujgcych meble nie sg wytwarzane
Scieki przemystowe, ktérych niekontrolowane
przedostanie sie do $rodowiska, mogtoby zaktécié
funkcjonowanie ekosysteméw. Natomiast

$cieki opadowe odprowadzane sg szczelnymi
systemami kanalizacji opadowej, zarzagdzanymi
przez lokalne jednostki samorzadowe. Fabryki

dbaja o zachowanie naturalnej retenciji i tam gdzie
jest to mozliwe, wody opadowe po odpowiednim
oczyszczeniu wprowadzane sg do ziemi.

Rozwigzania gospodarki wodno-$ciekowej
funkcjonujgce w fabryce ptyty, zostaty zaplanowane

i wykonane po przeanalizowaniu wszelkich
mozliwych oddziatywan na srodowisko i po uzyskaniu
wymaganych decyzji i uzgodnien organéw ochrony
srodowiska. Wdrozone innowacyjne rozwigzania
technologiczne zastosowano w celu zapewnienia
bezpieczenstwa dla ludzi i Srodowiska. Technologia
produkcji ptyty wiérowej, to technologia ktéra:

pozwala na cichy i stabilny proces produkciji

minimalizuje emisje do powietrza

dzieki zastosowaniu szeregu filtréw,
cyklofiltréow i przed wszystkim 2
najnowoczesniejszych elektrofiltréw WESP

wykorzystuje zamkniety obieg wody technologicznej

realizuje procesy odzysku
materiatowego i termicznego

wyklucza ucigzliwosci zapachowe dzieki czemu
spetnia najbardziej rygorystyczne normy prawne
i pozwala by¢ dobrym sgsiadem bez utraty
poczucia bezpieczenstwa mieszkancow.

Kolejnym przejawem odpowiedzialnego podejscia

do przyrody ozywionej i nieozywionej jest czeste,
przyjmowanie rozwigzan wykraczajgcych ponad wymogi
prawa. Przyktadem jest tu chociazby zastosowana
technologia w nowej fabryce czy prowadzona
gospodarka odpadami w ramach ktérej segregacja
odpadow, prowadzona jest w znacznie szerszym
zakresie, niz wymaga katalog odpadéw. Odpady
wymienione w katalogu odpadoéw jako jeden rodzaj
odpadu, sg dodatkowo rozsegregowywane w celu
umozliwienia odzysku i recyklingu jak najwiekszej
ilosci wytwarzanych odpadéw. Dzigki temu tylko
niewielki odsetek odpaddw, ktérych nie mozna poddaé
odzyskowi, trafia na sktadowiska, ktére stanowia
jedna z czestszych przyczyn zachwiania lokalnych
ekosystemdw i ograniczaniu bioréznorodnosci.

Koncept produkcji ptyty surowej, ktéry powstat

w celu spetnienia potrzeb produkcji mebli, to

rowniez jedno z gtéwnych dziatan zmierzajgcych do
prowadzenia zréwnowazonego rozwoju w Grupie
FORTE. Produkujemy ptyte wiérowa ,szytg na

miare”, czyli konkretnie dopasowang do naszych
projektéw mebli, co w znacznym stopniu pozwala
ograniczac¢ ilos¢ wytwarzanych odpadéw drzewnych,
a te ktorych wytworzenia nie dato sie unikngé¢ sa
zawracane z powrotem do procesu produkcji ptyty.

Dodatkowo w 2021 r. zrealizowalismy szereg
istotnych projektéw zwigzanych z szeroko
pojeta ekologig ktore pozwolity:

na recertyfikacje zintegrowanego systemu
zarzadzania ISO 9 000 ISO 14 000 zaréwno dla
proceséw produkcji mebli jak i produkcji ptyty,
ktéry integruje jakos¢ z kryteriami Srodowiskowymi
w ramach modelu biznesowego, przez co

FORTE wspiera zréwnowazony rozwdj i chroni
srodowisko, w ktérym prowadzi swojg dziatalnos$é

objgé produkowane wyroby certyfikatem FSC, ktory
promuje odpowiedzialne gospodarowanie zasobami
lesnymi. Zaczyna sie na kupnie kontrolowanego
drewna od certyfikowanych badz kwalifikowanych
dostawcédw, przez odpowiedzialne wykorzystanie
surowca w procesach produkcji, az po wytwarzanie
mebli z certyfikowanych komponentéw
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uzyskaé w 2021 r., certyfikat KZR INiG -

stanowigcy potwierdzenie, ze paliwa w catym
tafncuchu dostaw spetniajg okreslone systemem
kryteria zrbwnowazonego rozwoju, a ich spalanie

w okreslonych warunkach, spetnia wymagania
Komisji Europejskiej w zakresie ograniczania gazéw
cieplarnianych. Certyfikat KZR jest uznawany

na catym Swiecie system certyfikacji paliw
biomasowych z ktérych pozyskiwana jest energia
cieplna. System KZR INiG zostat zatwierdzony przez
Komisje Europejska w odniesieniu do wykazania
zgodnosci z kryteriami zréwnowazonego rozwoju
zgodnie z dyrektywami Parlamentu Europejskiego

i Rady 98/70/WE oraz 2009/28/WE. System

KZR INIG znajduje sie na liscie uznanych przez
Komisje Europejska systemoéw certyfikacji.

System posiada wdrozone wymagania dyrektywy
2018/2001 (RED Il) i obecne dokumenty
systemowe spetniajg wymagania tej dyrektywy.

Uzyskanie Certyfikatu KZR INiG zapewnia
przedsiebiorcom uczestniczgcym w tancuchu
produkcji m.in. biopaliw potwierdzenie spetnienia
kryteriow zréwnowazonego rozwoju (KZR) zgodnie
z wymaganiami Komisji Europejskiej w zakresie
ograniczania emisji gazow cieplarnianych

Ponadto, niezmiennie od 2019 r. spetniamy
niemieckie norm w zakresie emisji formaldehydu,
okreslone w rozporzgdzeniu wydanym przez
Federalne Ministerstwo Srodowiska, Ochrony
Przyrody oraz Bezpieczenstwa z dnia 20 stycznia
2017 (BGBI. | s. 94; 2018 | s. 1389) w sprawie zakazu
stosowania okreslonych substancji chemicznych
(ChemVerbotsV), oraz wymagania zawartych w 10S
MAT-0181 (AA-2183046-1) z dnia 29 maja 2019.

W 2021 r. w Spétkach Grupy FORTE nie odnotowano
znaczacych wypadkdéw ani innych powaznych
incydentow. Co wiecej, w celu wyeliminowania
ryzyka niedotrzymania obowigzujgcych standardéw,
podjeto dziatania majgce na celu wymiane urzadzen

objetych awarig (pozarem) w instalacji produkcji ptyty
w 2020 r. Dodatkowo wdrozono dodatkowe srodki
ostroznosci oraz szczegétowe procedury prewencyjne
i instrukcje p.poz. okreslajgce odpowiedzialnosci

i sposoby postepowania w przypadku awarii
mogacych wywotac¢ skutki Srodowiskowe.

Spotki Grupy FORTE nadal doskonalg procesy tak aby
ich oddziatywanie w jak najnizszym stopniu przyczyniato
sie do zmian w srodowisku w szczegdlnosci tych,
ktére moga wptywacé na zmiany klimatu. Badanie
naszego $ladu weglowego w petnym zakresie (zakres
1, zakres 2 i zakres 3) rozpoczeliSmy w roku 2021 r.

i objelismy nim lata 2019 / 2020. Nie mniej jednak,
biorgc pod uwage uwarunkowania zewnetrzne (tj.
pandemia, przestoje fabryk, zamkniecie rynkéw
sprzedazy, niestabilne otoczenie rynkowe itp.)
wykonane badanie podlega obecnie gruntownej
weryfikacji i aktualizacji w odniesieniu do roku 2021.

Wskazniki
w obszarze
Srodowiskowym

Zuzycie podstawowych surowcow i materiatow

Zuzycie materiatow i surowcow jest scisle zwigzane
z wielkoscig produkcji, jaka jest prowadzona

w czterech zaktadach FABRYK MEBLI ,FORTE”

S.A. i zaktadzie TANNE Sp. z 0.0. Podstawowymi
materiatami do produkc;ji ptyty jest drewno a od
2020 r. réwniez odpady drzewne. Wyprodukowana
ptyta wiorowa zaréwno surowa, jak i uszlachetniona
stanowi gtowny materiat do produkcji mebli.

Wsrod grup materiatowych, ktérych zuzycie
stanowi znaczacy aspekt Srodowiskowy
w Grupie zidentyfikowano:
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materiaty produkcyjne

w produkgiji ptyty takie jak: drewno/biomasa,
kleje, utwardzacz i zywice — stosowane gtéwnie
w procesach produkgji i uszlachetniania ptyty,

w produkcji mebli takie jak: ptyta
wiorowa i kleje — stosowane gtéwnie
w procesach produkcji mebli,

materiaty opakowaniowe:

takie jak karton, folie czy styropian -
stosowane w procesach produkcji mebli

Dzieki wdrozeniu rozwigzan pozwalajgcych na
odzysk i recykling odpadéw drzewnych oraz
wykorzystywaniu kartonéw wyprodukowanych
z surowcow wtornych Spotka znaczaco wptywa
na zmniejszenie zuzycie surowcoéw naturalnych
i ogranicza posredni wptyw na srodowisko.

Przy zakupie materiatéw drewnopochodnych spoza

UE Grupa stosuje zasady okreslone Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego nr 995/2010 z 20
pazdziernika 2010 roku dotyczgce nalezytej starannosci
przy zakupach produktéw drzewnych i zawierajgcych
drewno (EUTR), ktére ma na celu przeciwdziatanie
handlowi nielegalnie pozyskanym drewnem i produktami
z drewna. Stosowany jest zestaw procedur i Srodkow
zwany dalej ,systemem zasad nalezytej starannosci”.

Zaktady produkcyjne w Grupie FORTE osiggajg jakosc¢
produktu o standardach wyzszych niz wymagaja
normy. W zaktadach produkowana i zuzywana jest
lekka, ptyta widrowa z niska emisja formaldehydu
(ptyta E0,5i ET). Otrzymany w TANNE Sp. z 0. 0.

w 2018 certyfikat CARB Il dla produkowanych tworzyw
drzewnych na zgodnos$¢ emisji formaldehydu

z wymaganiami California Air Resources Board
(CARB I1) stanowit m.in. wyznacznik dla ptyty, réwniez
w 2021 r. Jest to wyraz naszej odpowiedzialnosci

i odpowiedz na rosngce wymagania rynku.

Ptyta produkowane w TANNE spetniata wymagania
zawarte w nowym niemieckim rozporzadzeniu wydanym
przez Federalne Ministerstwo Srodowiska, Ochrony

Przyrody oraz Bezpieczenstwa z dnia 20 stycznia
2017 (BGBI. | s. 94; 2018 | s. 1389) w sprawie zakazu
stosowania okreslonych substancji chemicznych
(ChemVerbotsV), oraz wymagania zawartych w 10S
MAT-0181 (AA-2183046-1) z dnia 29 maja 2019.
Standardy byty utrzymywane w catym 2021 roku.

Karton w ktéry pakowane sg wyroby FORTE
pochodzi w 100% z recyklingu.

Zuzycie energii

Poprawa efektywnosci energetycznej to dla FORTE
bardzo wazny aspekt sSrodowiskowy o globalnym
zasiegu z uwagi na skale i rodzaje korzystania ze
srodowiska, wytwércow energii elektrycznej w catym
kraju. Tradycyjna produkcja energii wykorzystywanej
przez FORTE czerpie z otoczenia takie czynniki

jak surowce mineralne, woda i czyste powietrze
oddajgc w zamian odpady, spaliny, pyty, Scieki

i gazy cieplarniane, ktore zmieniajg klimat.

Chcac ograniczy¢ powyzsze oddziatywania
i Slad weglowy, zaktadow z Grupy FORTE dazymy
do zmniejszenia zuzycia i strat energii poprzez:

uwzglednianie efektywnosci energetycznej
maszyn jako priorytet, podczas dokonywania
zakupow inwestycyjnych, stosowanie
energooszczednych maszyn i urzadzen,

ograniczanie czasu jatowej pracy maszyn
i urzadzen — samokontrola pracownicza,

optymalizacja i skracanie tras przejazdéw pojazdéw
wolnobieznych w ramach komunikacji wewnetrznej,

termomodernizacje obiektéw,
oszczednos¢ energii poprzez eliminowanie
zbednej pracy maszyn i urzadzen

zasilanych energig elektrycznag,

zakupy sprzetu i urzadzen posiadajgcych certyfikaty
niskiej energochtonnosci.
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W 2021 w Spétkach Grupy FORTE nie wykorzystywano
energii elektrycznej pochodzacej ze zrédet
odnawialnych. Nie mniej jednak zrealizowane

zostatly inwestycje, tj. czesciowa wymiana systemu
oswietlenia, ktéra pozwoli na oszczednosé energii
elektrycznej na poziomie 121,715 toe /rok.

Tabela 10.

Niestety efekty podejmowanych dziatan nie sg
widoczne na zestawieniach zuzycia energii ze wzgledu
na niestabilng prace instalacji w roku 2020 - ktora

byta spowodowana pandemig i wielomiesiecznym
przestojem fabryk. ROwniez zmiana technologii
(przejscie na odzysk energii cieplnej z odpaddw)

w lutym 2020 r. powoduije, ze rok 2020 nie powinien by¢
wyznacznikiem do oceny pracy instalacji w roku 2021 .,
w ktoérym instalacja pracowata petny rok kalendarzowy.

Zuzycie energii cieplnej w FABRYKACH MEBLI ,FORTE" S.A. i Grupie Kapitalowej FABRYK MEBLI
+FORTE" S.A. w roku 2021 i 2020 wedtug gtéwnych zrédet jej pozyskania [GJ]

FABRYKI MEBLI ,FORTE" S.A.

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.

2021 2020 2021 2020
Energia cieplna pozyskana
~ Fottonn sakiadommoh 86 334 69352 1250042 798 196
Energia cieplna zakupiona od
oo oot 29462 17471 42801 33155
Razem 115796 86823 1292844 831351
Tabela 11.

Zuzycie energii elektrycznej w FABRYKACH MEBLI ,FORTE" S.A. i Grupie Kapitatlowej FABRYK FABRYK

MEBLI ,FORTE" S.A. w roku 2021 i 2020 [MWh]

FABRYKI MEBLI ,FORTE" S.A.

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.

2021

2020 2021 2020

Energia cieplna pozyskana
z kottowni zaktadowych 41993

Zuzycie wody

Wody podziemne jako surowiec naturalny,
ktorego zasoby dobrej jakosci (przydatne do
picia) sg ograniczone, stanowig wazny aspekt
Polityki Srodowiskowej Grupy FORTE pomimo, ze
woda nie stanowi surowca wykorzystywanego
do proceséw produkcji mebli.

Woda do zaktadow produkujgcych meble, dostarczana
jest gtownie z lokalnych sieci wodociggowych

i zuzywana gtéwnie na cele socjalno-bytowe, p.poz

i do podlewania terenow zielonych. Tylko w jednej
lokalizacji, gdzie woda pobierana jest z wtasnego ujecia,

40260 91040 82923

znikome ilosci wody zuzywane sg réwniez do celéw
produkcyjnych (przygotowywania mieszanki klejowej).

Woda w Grupie FORTE zuzywana jest gtéwnie

w procesach pomocniczych produkcji ptyty wobec
czego dbatosc¢ o racjonalne jej wykorzystanie stanowi
przedmiot dziatan, majgcych na celu budowanie
zamknietych obiegéw wody. Wdrozone w latach 2019
/ 2020 rozwigzania ktorych celem byto zawrdcenie
wykorzystanych wéd procesowych do ponownego
uzycia, po uprzednim ich podczyszczeniu, przyniosty
w 2021 r. pozytywne efekty, pomimo ze zuzycie roczne
jest wyzsze niz w 2020 roku gdy, miat miejsce przestdj
w zaktadach i instalacja pracowata znacznie krécej.
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Tabela 12.

Zuzycie wody w FABRYKACH MEBLI ,FORTE" S.A. i Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.

w roku 2020 i 2021 wedtug zrédet pozyskania [m?]

FABRYKI MEBLI ,FORTE" S.A.

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.

2021 2020 2021 2020
Woda pobrana z sieci miejskiej
- zakupiona od zewnetrznego 18935 20238 27405 24 422
podmiotu
Woda pobrana z wtasnej studni
oo 14957 34615 73165 75174
Razem 33892 548563 100570 99596

Jakosc¢ ujmowanej wody jest monitorowana
i nie wymaga prowadzenia skomplikowanych
procesow uzdatniania.

FORTE monitoruje i wdraza réwniez rozwigzania
minimalizujgce oddziatywanie wod opadowych na
srodowisko gruntowo-wodne, wypetniajgc tym samym
wszelkie zobowigzania zawarte w obowigzujacych
pozwoleniach i przepisach prawa. Wyznacznikiem
tych dziatan jest tak realizowana gospodarka wodno —
Sciekowa, ktdéra nie wptywa na obnizenie retencyjnosci
gruntu w miejscu prowadzonej dziatalnosci.

Emisje do atmosfery

Zapotrzebowanie na energie cieplng, zuzycie

paliw w pojazdach wtasnych i emisje z proceséw
technologicznych oraz transport, zaréwno materiatéw
do produkc;ji jak i wyrobéw do klienta, stanowia
gtéwne zZrédto emisji zanieczyszczen do powietrza,
zaréwno w procesach wytwérczych jak i w catym
tancuchu dostaw tj. w catym cyklu zycia produktu.

Gtownym zrodtem zorganizowanej emisji sg instalacje
technologiczne i instalacje spalania paliw majace

na celu zapewnienie energii cieplnej. Z uwagi

na specyfike dziatalnosci, w latach 2020 i 2021
zrédtem emisji zorganizowanej do powietrza byly:

Instalacje spalania paliw FABRYK MEBLI
,FORTE" S.A. w Ostrowi Mazowieckiej,
Oddziatu w Suwatkach,

Instalacja wspoétspalania odpadéw drzewnych
TANNE Sp. z 0.0. w Suwatkach

Instalacje technologiczne FABRYK MEBLI
,FORTE" S.A. w Ostrowi Mazowieckiej, Oddziatu
w Suwatkach, Biatymstoku i Hajnéwce

Instalacje technologiczne do produkcji
i uszlachetniania ptyty TANNE Sp. z 0.0. w Suwatkach

Analiza oddziatywan w zakresie emisji do powietrza
wskazuje iz w latach 2020 i 2021 znaczace mogty byé¢:

emisje gazow cieplarnianych: CO,
CO, i LZO z instalacji wspotspalania
biomasy i odpadéw drzewnych,

emisje gazow i substancji innych
niz gazy cieplarniane SO, NO_ i pytu
catkowitego z instalacji spalania,

emisje pytéw z procesoéw technologicznych.

Wzrost emisji w 2021 roku w stosunku do roku 2020
nie wynika z braku skutecznosci podejmowanych
dziatan, lecz zasadniczo wynika z dtuzszego czasu
pracy instalacji i wiekszej produkcji ciepta.
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Tabela 13.

Emisja do atmosfery gazéw cieplarnianych w FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A.
i Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. w roku 2021 i 2020 [Mg]

FABRYKI MEBLI ,FORTE" S.A.

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.

2021

2020 2021 2020

Dwutlenek wegla (CO,) 12761

Tabela 14.

10421 149587 92 559

Emisje z proceséw spalania w instalacjach w FABRYKACH MEBLI ,FORTE" S.A.
i Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. w roku 2021 i 2020 [Mg]

FABRYKI MEBLI ,FORTE" S.A.

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.

2021 2020 2021 2020

Pyt catkowity 4017 34 16,70 16,88

Tlenki azotu (NO,/NO,) 14,18 13,85 111,69 85,68

Tlenki siarki (S0,/S0,) 10,52 13,62 37556 25,28

Lzo - 0 301,33 24413
Tabela 15.

Emisja gtéwnych substancji (pyt catkowity) z proceséw technologicznych w FABRYKACH MEBLI ,FORTE”
S.A. i Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. w roku 2021 i 2020 [Mg]

FABRYKI MEBLI ,FORTE" S.A.

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.

2021 2020 2021 2020
Pyt (ogélny) 10,08 10,35 1750 16,11
LZO - 0 25,32 17582

Emisje odpadow

W Spétkach Grupy FORTE funkcjonujg i sg na biezgco
aktualizowane wewnetrzne regulacje, ktére wyznaczaja
zasady postepowania z odpadami, adekwatnie

do zmian prawnych, organizacyjnych oraz dziatan
realizowanych w ramach strategii dtugookresowych.
Gtéwnym ich celem jest zgodnos$¢ z przepisami wcigz
zmieniajgcego sie prawa oraz przede wszystkim
minimalizacja ilosci wytwarzanych odpadow.

Grupa FORTE przyjeta ambitng polityke gospodarowania
odpadami, ktéra wykracza znacznie ponad wymogi
okreslone przepisami prawa. Postepowanie

z wytworzonymi odpadami w sposéb stwarzajacy jak
najmniejszg ucigzliwos¢ dla srodowiska to juz zbyt

niskie oczekiwanie w Swietle postepujgcych zmian
$Srodowiska naturalnego. Rozpoczety w 2020 r. proces
budowy zamknietego obiegu odpadéw drzewnych,
stanowigcych podstawowy odpad z procesow
produkcyjnych byt w ciggu roku na biezgco
monitorowany i doskonalony. Koncepcja gospodarki
obiegu zamknietego (GOZ) zmierza do racjonalnego
wykorzystania zasobdw oraz ograniczenia negatywnego
oddziatywania na srodowisko wytwarzanych produktéw.
Model ten ma na celu minimalizacje zuzycia surowcow
pierwotnych (naturalnych) oraz powstawania odpadéw,
a tym samym zmniejszenie emisji i pozioméw
wykorzystania energii, poprzez tworzenie zamknietej
petli procesow, w ktorej powstajgce odpady traktowane
sg jako surowce w kolejnych etapach produkcyjnych.
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W zaktadach wytwarzane sa
nastepujgce rodzaje odpaddw:

odpady wytwarzane i magazynowane
selektywnie: odpady drzewne (z podziatem

na frakcje i rodzaj materiatu odpadowego),
makulatura, tworzywa sztuczne (w tym: styropian,
tworzywa wysokiej gestosci, tworzywa niskiej
gestosci), ztom, szkto, odpady niebezpieczne

np.: elektroodpady, oleje i sorbenty,

odpady zmieszane: poprodukcyjne i komunalne.

Fabryki prowadzac segregacje odpadéw objetych
jednym kodem odpadu, uwzgledniaja podziat

na frakcje materiatowe w ramach jednego kodu.
Powyzsze ma na celu uzyskanie jak najwiekszej ilosci
czystego odpadu w postaci surowca wtérnego, ktoéry
bedzie mdgt by¢ poddany procesom recyklingu.

Stosowane rozwigzania majgce na celu zmniejszenie
objetosci przekazywanych odpadéw (np. objetosé
styropianu jest zmniejszana ok. 40-krotnie), réwniez
pozwalajg ogranicza¢ wptyw na srodowisko,

poprzez znaczace zmniejszenie ilosci ich

przewozow a zatem i ilosci gazéw cieplarnianych

ze spalania paliw w srodkach transportu. Dzieki
temu dziataniu wyeliminowano ok. 2 300 wjazdow
pojazddw, na teren naszych zaktadéw.

Wtasciwa segregacja odpaddw pozwolita nam nie

tylko ograniczy¢ ilo$¢é transportéw ale i przygotowac
odpady do odzysku, dzieki czemu udato nam sie
oszczedzi¢ znaczne ilosci surowcow naturalnych.
Zbierana makulatura trafita do papierni, gdzie zostata
przetworzona na nowe opakowania papierowe. Recykling
papieru i kartonu to réwniez duza redukcja zuzycia
energii przy produkcji (65% oszczednosci w stosunku

do produkcji z wtdkien pierwotnych) oraz redukcja
zanieczyszczen wody (o 35%) i powietrza (0 74%).

Dzieki recyklingowi naszych odpadéw z tworzyw
sztucznych (folie, styropian) mozliwe jest oszczedzenie
rokrocznie okoto 1 miliona ton ropy naftowej, ktéra

jest surowcem pierwotnym do ich produkc;ji.

W obecnych warunkach rynkowych przy licznych
obostrzeniach prawnych w gospodarce odpadami,

recykling tworzyw sztucznych i kartonéw nie jest
uzasadniony ekonomig, ale przede wszystkim
ekologig i sSwiadomoscig Srodowiskowa.

Segregujac ztom i przekazujgc go do recyklingu

w hutach metali osiggneli$my oszczednos¢
energetyczng réwna spaleniu 3,5 min litréw

benzyny. Powyzsze wynika z faktu, ze efektywnos¢
recyklingu metalu opiera sie¢ na znaczacej redukciji
zuzycia energii oraz zmniejszeniu ilosci gazéw
cieplarnianych uwalnianych do atmosfery w poréwnaniu
z procesem produkcji z uzyciem surowe;j rudy.

Wszystkie te dziatania realizowano w celu zmniejszenia
ilosci odpadow niesegregowanych w ogélnym
strumieniu wytwarzanych odpaddw co najmniej

0 10% i odzyskanie z odpadow jak najwiekszej ilosci
surowcow (cel krotkookresowy 2016-2020).

Jednoczesnie celem Grupy byto tez zmniejszenie

0 5% ilosci wytwarzanych odpadéw w odniesieniu do
jednostki produkcji. Osiggniecie celu zatozono w okresie
5-letnim, biorgc jako rok wyjsciowy rok 2016. Dotychczas
cel osiggnieto w zakresie: zmieszanych odpadéw
poprodukcyjnych dla ktérych brak jest mozliwosci
odzysku oraz odpadow z tworzyw sztucznych,

co $wiadczy o skutecznosci edukacji w zakresie
segregacji odpadoéw oraz dazeniu do eliminacji

odpadow najbardziej ucigzliwych dla srodowiska.

Wobec zmian jakie zaszty od czasu ustanowienia
celéw, podlegajg one obecnie aktualizacji w ramach
nowej Polityki Srodowiskowej Grupy FORTE.

Ograniczanie ilosci wytwarzanych odpaddw, to

nie jedyny cel w zakresie gospodarki odpadami.
Najwyzszym priorytetem jest rozwdj gospodarki obiegu
zamknietego w obszarze najwiekszego strumienia
wytwarzanych odpadéw - tj. odpadéw drzewnych.
Dzieki zastosowanym rozwigzaniom i najnowszym
technologiom, odpady drzewne stanowig substytut

dla paliw i materiatéw drzewnych niezbednych do
realizacji podstawowych proceséw produkcyjnych Grupy
FORTE. Docelowo, zaktada sig ze 100% wytworzonych
odpadoéw drzewnych bedzie poddane procesom
odzysku w ramach wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j.
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Tabela 16.
Emisja odpadéw w FABRYKACH MEBLI ,FORTE" S.A. i Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.
w roku 2021 i 2020 [Mg]

FABRYK| MEBLI ,FORTE” S.A. Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.
2021 2020 2021 2020
Odpady inne niz niebezpieczne 33 162 35339 44612 44425
Drzewne 29629 31922 37964 38622
Makulatura 1999 1851 2027 1867
Styropian 63 12 64 72
Folia opakowaniowa 123 134 127 137
Ziom 221 249 382 334
Szkto 32 59 32 59
Odpady zmieszane
ootk 334 308 376 345
Odpady zmieszane komunalne 155 264 228 337
Inne pozostate odpady 608 481 3421 2663
0dpady niebezpieczne 9.3 87 151,7 118
Elektroodpady 05 01 05 01
Oleje 04 03 77 32
Sorbenty 30 25 44 33
Inne pozostate odpady 54 58 1391 3
Gospodarka odpadami w Grupie FORTE polega W celu prawidtowej realizacji zadan dotyczacych
na optymalizacji wykorzystania materiatéw we gospodarowania odpadami w Grupie FORTE, zarzadzanie
wszystkich procesach dziatalnosci produkcyjnej gospodarkg odpadami funkcjonuje w postaci
i magazynowej w celu minimalizaciji ilosci scentralizowanej a zadaniem jednostki centralnie
wytwarzanych odpadéw. Natomiast odpady, ktérych nadzorujacej gospodarke odpadami jest zapewnienie,
wytworzenia nie dato sie unikng¢ sg w pierwszym ze odpady sg przekazywane uprawnionym odbiorcom
etapie segregowane ,u zrodta”, przygotowywane do oraz, ze w pierwszej kolejnosci beda kierowane do
transportu a nastepnie przekazywane podmiotom odzysku lub recyklingu i dopiero w wyjatkowych
posiadajgcym stosowne pozwolenia w celu poddania sytuacjach, przekazywane do unieszkodliwienia.
procesom odzysku a ostatecznie unieszkodliwienia . llosci odpaddw przekazane odbiorcom w podziale

na sposéb zagospodarowania przedstawia tabela.

Tabela 17.
Catkowita masa odpadéw w FABRYKACH MEBLI ,FORTE" S.A. i Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE"
S.A. w roku 2021 i 2020 w podziale wg metody zagospodarowania [Mg]

FABRYKI MEBLI ,FORTE" S.A. Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.
2021 2020 2021 2020
Odpady przekazane do odzysku 36580 35912 44182 44818
Odpady przekazane do 924 17 372 965

unieszkodliwiania
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Tabela 18.

Odpady poddane procesom odzysku i recyklingu w instalacji TANNE Sp. z 0.0. w roku 2021 i 2020 [Mg]

Odzysk energii

0dzysk materiatowy

2021 2020 2021 2020
Opakowania drzewne
150103 0 14 517 442
Odpady drzewne
05 om0 34882 20917 15 141 12221

Odbiorcy posiadajg aktualne, niezbedne zezwolenia
na prowadzenie dziatalnosci gospodarowania
odpadami. Niespetnienie wymogow prawnych
odbiorcy odpaddw, eliminuje przedsiebiorce

z wspoétpracy z grupg Fabryk Mebli FORTE.

Pomimo wzrostu masy wybranych grup odpadéw
(tabela nr. .....), nalezy wzig¢ pod uwage fakt, ze
fabryki nie pracowaty przez peten rok w 2020 roku
oraz przede wszystkim to, ze tylko ponizej 1%
sposrod ilosci wytworzonych odpadéw, trafito do
procesow unieszkodliwienia. Powyzsze oznacza,
ze odpady wytworzone w grupie, nie stanowig

bezposredniego obcigzenia srodowiska naturalnego.

Ciagte dazenie do stosowania nowych
rozwigzan z zakresu gospodarki odpadami

oraz, ze utrzymywana jest stata, wysoka jakos¢
realizowanych ustug pozwala nam twierdzi¢ ze
wspolnie dbamy o nasze otoczenie i Srodowisko.

Emisje Sciekow

W latach 2020/2021 zaktady produkcyjne
w Grupie FORTE wytwarzaty:

z zaktadow produkcji mebli: Scieki
bytowe — ujmowane w lokalne,
szczelne systemy kanalizacyjne

z zaktadu produkc;ji ptyty: Scieki bytowe
i Scieki przemystowe ujmowane w lokalne,
szczelne systemy kanalizacyjne

W zwigzku z obowigzujgcg nomenklaturg prawng,
obecnie wszystkie Scieki wytwarzane w zaktadach

produkcyjnych (bytowe i technologiczne)
okreslane sg mianem sciekdéw przemystowych
(pochodzg z zaktadu przemystowego).

Scieki z kazdej instalacji w grupie FORTE, zbierane
sg do szczelnych instalacji i kierowane do systeméw
lub urzadzen kanalizacji komunalnej, a nastepnie
poddawane procesom oczyszczania w lokalnych
oczyszczalniach Sciekéw. Funkcjonowanie tych
rozwigzan uregulowane jest stosownymi umowami
z gestorami sieci oraz pozwoleniami w zakresie
odprowadzania Sciekéw przemystowych. llo$é
odprowadzanych $ciekéw jest zmienna i $cisle

uzalezniona od wielkosci produkgiji i ilosci zatrudnionych
pracownikéw oraz analogiczna do ilo$Sci pobranej wody.

Wdrozone w 2021 r. rozwigzania technologiczne,
pozwalajgce na zmniejszenie ilosci wytwarzanych
$ciekdw przyniosty wymierne efekty

w odniesieniu do roku 2020 pomimo, ze instalacja
pracowata znacznie dtuzej w roku 2021.

Aby jako$¢ odprowadzanych Sciekow nie
wywierata negatywnych skutkéw w srodowisku
regularnie dokonywane sg przeglady i konserwacja
urzadzen i sieci kanalizacyjnych a kazda
stwierdzona nieprawidtowo$¢ jest niezwtocznie
usuwana przez wyspecjalizowane stuzby.

W roku 2021 nie odnotowano znaczgcych
wypadkdéw ani innych powaznych incydentéw,

w konsekwencji, ktérych dosztoby do istotnych
zanieczyszczen wody, gruntu czy powietrza, ktérych
skutkiem bytyby realne straty w Srodowisku.
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Tabela 19.

Emisja Sciekéw przemystowych w FABRYKACH MEBLI ,FORTE" S.A. i Grupie Kapitalowej FABRYK MEBLI

+FORTE" S.A. w roku 2021 i 2020 [m?]

FABRYKI MEBLI ,FORTE" S.A.

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.

2021 2020 2021 2020
Scieki socjalno-bytowe 33346 51453 43004 57086
Scieki technologiczne 0 0 6184 4164
Scieki przemystowe 33346 51453 49188 61249

Podsumowanie

Grupa FORTE to silna, stabilna i odpowiedzialna
organizacja gospodarcza, ktéra w swojej dziatalnosci
opiera sie na czterech uniwersalnych wartosciach:
odpowiedzialnosci, zrbwnowazonym rozwoju,
wspotpracy i wrazliwosci. Rozwijajac firme

i osiggajac zyski, pozostajemy odpowiedzialni
wobec srodowiska, a takze lokalnych

spotecznosci oraz naszych pracownikéw.

2021 rok byt dla nas wyzwaniem — utrzymanie statusu

recyklera, certyfikat kryteriéw zrownowazonego rozwoju,

niestabilne warunki rynkowe, coraz wyzej postawiona

poprzeczka w zakresie realizacji celéw zrownowazonego

rozwoju, pokazaty nam, ze jako zespo6t potrafimy
zmobilizowac¢ sity by realizowa¢ zaktadane cele przy
tak licznych utrudnieniami zmiennym otoczeniu.

W 2021 r. pomimo licznych utrudnien rozwijaliSmy nasza

dziatalno$¢ zmierzajgcag w strone zrownowazonego
rozwoju, konsekwentnie doskonalgc zamkniety
obieg w gospodarce odpadami drzewnymi.

Doskonalilismy procesy nie zapominajac o najwiekszych

wartos$ciach jakimi sg ludzie i Srodowisko.

Nasze dziatania zostaty docenione podczas
audytu receryfikacyjnego przeprowadzonego
w marcu 2021 r. ktéry potwierdzit zgodnos¢
funkcjonowania zintegrowanego systemu
zarzadzania z normami ISO 9000, ISO 14000
oraz podczas certyfikacji systemu KZR INiG

Poniewaz drewno stanowi podstawowy surowiec

do produkcji mebli, szczegolnie waznym aspektem
naszej dziatalnosci, sg zakupy surowcéw drzewnych
i materiatéw drewnopochodnych. Dlatego tak wazne
byto dla nas uzyskanie po raz kolejny w 2020 .,
potwierdzenia podczas audytu nadzoru systemu
FSC® (FSC-C118178), ze nasz udziat w dobrowolnym
Systemie Kontroli Pochodzenia Produktu FSC®

w petnym zakresie obowigzywania, tj. w zakresie
produkcji mebli i produkcji ptyty wiérowej — certyfikat
o numerze NC-COC-013500 wazny do 2023 roku

- nr licencji FSC-C118178. FSC® jest realizowany
prawidtowo i zgodnie z wszelkimi wymogami.

Poprzez certyfikacje FSC® chcemy pomagac naszym

klientom, podejmowac etyczne i odpowiedzialne decyzje

(np. w sklepie z meblami), mogace zminimalizowaé
szkodliwe skutki dla srodowiska naturalnego.

Miedzynarodowym systemem certyfikacji gospodarki
lesnej FSC®, ktéry stuzy kontroli i potwierdzeniu faktu,
Ze sposOb zarzadzania lasami i korzystania z ich dobr
jest prawidtowy i uwzgledniajacy potrzeby ochrony
lesnej przyrody w skali globalnej, jest najbardziej
wiarygodnym z istniejgcych obecnie na Swiecie,
systeméw certyfikujgcych zasoby lesne i jako jedyny
popierany przez gtéwne organizacje ekologiczne.

Majac na uwadze przedstawione w niniejszym Raporcie:
aspekty srodowiskowe
realizowane dziatania zmierzajgce do

skutecznej realizacji przyjetych celéw
i minimalizowania wptywu na $rodowisko
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postrzegania ochrony srodowiska w planowaniu,
nadzorowaniu lub wptywaniu na to, jak wyroby

i ustugi sa projektowane, wykonywane,
rozprowadzane, konsumowane i unieszkodliwiane
przez zastosowanie perspektywy cyklu zycia

planowane w 2021 r. okreslenie sladu weglowego
dla naszych wyrobéw w cyklu uzycia produktu

Z pewnoscig mozna stwierdzi¢, ze FABRYKI MEBLI
,FORTE"” S.A. integrujg zagadnienia ochrony srodowiska
z polityka rozwoju grupy FORTE, doktadajgc wszelkiej
starannosci aby prowadzona dziatalnos$¢ gospodarcza,
realizowana byta z poszanowaniem srodowiska
naturalnego w odpowiedzialny i zrbwnowazony sposoéb.

Taksonomia

Taksonomia UE jest systemem klasyfikacji
ustanawiajgcym wykaz dziatalnos$ci gospodarczej
zrownowazonej Srodowiskowo.

Zadaniem Taksonomii jest ukierunkowanie
inwestycji przedsiebiorstw z obszaru Unii
Europejskiej w strone bardziej zrbwnowazonych
inwestycji, aby wspierac realizacje celéw
energetycznych UE w horyzoncie 2030 roku.

Grupa Kapitatowa FORTE po raz pierwszy ujawnia

w niniejszym raporcie informacje dotyczace tzw. unijnej
Taksonomii dziatalnosci zrdwnowazonej Srodowiskowo.
Obowiazki z tym zwigzane zostaty wprowadzone
Rozporzadzeniem Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18
czerwca 2020 roku. W pierwszym roku obowigzywania,
zgodnie z trescig Rozporzadzenia Delegowanego Komisji
(UE) 2021/2178 Grupa FORTE ujawnia odsetek obrotu,
naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych
kwalifikujacych sie do systematyki, bez koniecznosci
weryfikacji Technicznych Kryteriow Kwalifikacji, czyli
ustalenia jaki odsetek tych trzech wartosci jest zwigzany
z dziatalnoscig zréwnowazong srodowiskowo.

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw
inwestycyjnych (CapEx) i wydatkdw operacyjnych
(OpEx) kwalifikujgcych sie do systematyki
zastosowano nastepujgce zasady:

W odniesieniu do obrotu podstawe stanowity
catkowite skonsolidowane przychody Grupy w roku
2021, ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w pozycji Przychody ze sprzedazy
produktéw, towardow, materiatow i ustug.

Do licznika przypisano przychody z dziatalnosci
kwalifikujacej sie do systematyki opisane w nocie 20
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W odniesieniu do naktadéw inwestycyjnych
(CapEx) podstawe stanowity wartosci zwiekszenia
stanu rzeczowych aktywoéw trwatych rozliczane

w Grupie FORTE. Catos$¢ CapEx jest ujeta

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

w pozycji Aktywa trwate i opisana w nocie 19.

Do licznika przypisano te cze$¢ CapEx,
ktdéra dotyczy rodzajow dziatalnosci
kwalifikujgcych sie do systematyki.

W odniesieniu do wydatkéw operacyjnych (OpEx)
podstawe stanowity wszystkie koszty stuzgce do
biezgcej obstugi aktywdéw spétki i utrzymywania ich
we wiasciwej kondycji. Zaliczone do nich zostaty
takie koszty, jak:, koszty zwigzane z naprawami
oraz remontami maszyn, urzadzen, instalacji

i budynkow, koszty ochrony ppoz. Do licznika
przypisano te cze$¢ OpEx, ktéra dotyczy rodzajéw
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki.

Alokacja przychodow, Capex i Opex wedtug
taksonomii byta mozliwa dzieki narzedziom
kontrolingowym Grupy, utatwiajgcym
wieloaspektowa analize wynikow finansowych.
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Grupa ujawnia W niniejszym raporcie po raz pierwszy
udziat dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki
w zakresie dotyczgcym raportowanego okresu, tj.
01.01.2021-31.12.2021, wiec ujawnienie nie zawiera

informacji o zmianach danych dla poprzednich okreséw.

Z uwagi na fakt, iz w pierwszym roku raportowania
ujawniane sg tylko informacje o odsetku obrotu,
naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych
kwalifikujgcych sie do systematyki (a nie zgodnych
lub niezgodnych z systematyka), nie identyfikowano

rodzajow dziatalnosci przyczyniajgcych sie do wiecej
niz jednego celu srodowiskowego. Nie istniata

w zwigzku z tym potrzeba stosowania specjalnych
procedur w celu unikniecia podwdjnego liczenia.

Po przeanalizowaniu wszystkich rodzajow
dziatalnosci opisanych w taksonomii

(w ramach kodéw NACE), w przypadku Grupy
FORTE przychody, naktady inwestycyjne i koszty
operacyjne pochodzg z nastepujacych rodzajéw
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do taksonomii:

Obrot

Tabela 20.

Odsetek obrotu kwalifikujacego sie do systematyki w Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.

w roku 2021.
DZIALALNOSC GOSPODARCZA KOD OBROT W TYS. Zt CZESC OBROTU %
A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sig¢ do systematyki
Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw 68.20 4520 0,34%
Razem (A) 4520 0,34%
B. Dziatalnos$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki
Obrét z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki (B) 1322389 99,66%
Razem (A+B) 1326909 100%

Wiekszos¢ przychoddw Grupa uzyskuje z produkcji
i sprzedazy mebli. Dziatalno$¢ ta nie jest ujeta

w systematyce w zakresie zatgcznikéw I i Il do aktu
delegowanego w sprawie klimatu (Rozporzadzenie
Delegowane Komisji (UE) 2021/2139).

Gtéwnymi pozycjami przychodéw kwalifikujgcych
sie do systematyki w roku 2021 byty

przychody z tytutu wynajmowania powierzchni
produkcyjnych i magazynowych w budynkach
nalezacych do Grupy FORTE.

Udziat obrotu kwalifikujgcego sie do systematyki
w catosci obrotu wynidst 0,34%.
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Naktady inwestycyjne (CapEx)

Tabela 21.

Odsetek naktadéw inwestycyjnych (CapEx) kwalifikujacych sie do systematyki w Grupie Kapitatlowej

FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. w roku 2021.

NAKLADY ‘o .
DZIALALNOSC GOSPODARCZA KOD INWESTYCYJNE Il\(l:\fvlissc':l'yé\YKJLl\TYDCoHV\{’/
WTYS. Zt )
A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki
Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 35.30 734 197%
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw poboru, 36.00 6 0.10%
uzdatniania i dostarczania wody 4299 170
Modernizacja systeméw odprowadzania i oczyszczania 3700 105 0.28%
$ciekéw 4299 070
Renowacja istniejgcych budynkéw 43 10496 28,23%
Montaz, konserwacja i naprawa sprzgtu zwiekszajgcego 0
efektywnos¢ energetyczna 4321 1575 4’24 h
Montaz, konserwacja i naprawa instrumentéw i urzagdzen do
pomiaru, regulacji i kontroli charakterystyki energetycznej 4321 163 0,44%
budynku
Razem (A) 13109 35,26%
B. Dziatalnos$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki
Naktady inwestycyjne (Capex) na dziatalno$¢ niekwalifikujg- 0
cqg sig do systematyki (B) 24071 64,74%
Razem (A+B) 37180 100%
Wiekszos$¢ wykazanych naktadéw inwestycyjnych Inwestycje obejmowaty miedzy innymi:
dotyczy projektow, ktorych celem jest poprawa - przebudowe i modernizacje sieci kanalizacji
efektywnosci energetycznej budynkéw oraz maszyn sanitarnej,

i urzadzen, dzieki czemu mozliwe bedzie w kolejnych
latach zmniejszenie zuzycia energii, co posrednio

przyczyni sie do obnizenia emisji gazéw cieplarnianych.

Realizowane byty takze projekty zwigzane

z unowoczesnieniem systemu dostarczania wody oraz
z modernizacja systemu odprowadzania sciekéw. Duza
czes¢ wydatkéw inwestycyjnych dotyczyta budowy
badz modernizaciji infrastruktury przeciwpozarowe;j.

— modernizacje instalacji oswietleniowych,

— modernizacje infrastruktury tadowni wozkow,

— modernizacje infrastruktury hal produkcyjnych,

- inwestycje zwigzane z ochrong przeciwpozarowa,

- termomodernizacja elewacji budynkéw,

- modernizacje instalacji ogrzewania hali produkcyjnej,
- modernizacje instalacji wentylaciji.

Udziat naktadéw inwestycyjnych kwalifikujgcych
sie do systematyki w catosci naktadow
inwestycyjnych wynidst 35,26%.



FORTE SPRAWOZDANIE NIEFINANSOWE /

Wydatki operacyjne (OpEx)

Tabela 22.

Odsetek wydatkéw operacyjnych (Opex) kwalifikujacych sie do systematyki w Grupie Kapitatlowej

FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. w roku 2021.

WYDATKI ,, .
DZIALALNOSC GOSPODARCZA KOD OPERACYJNE %ZPE;(Z\(’:VLDNAJ (;? ‘:V
WTYS. Zt. :

A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki

. R . 3512 .
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 3513 363 0,72%
Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 35.30 390 0,77%
Instalacja i eksploatacja elektrycznych pomp ciepta 2223 10 0,02%
Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z odnawialnych 0
niekopalnych paliw gazowych i ciektych 3530 362 0’71 %
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemoéw 3700 95 0.64%
odprowadzania i oczyszczania $ciekéw 4299 0470

_—— , 41 .

Renowacja istniejgcych budynkéw k3 3751 739%
Montaz, konserwacja i naprawa sprzgtu zwiekszajgcego 0
efektywnos¢ energetyczng 4321 15 0'03 %
Ustugi fachowe zwigzane z charakterystyka energetyczna 0
badok 7120 40 0,08%
Razem (A) 5256 10,36%
B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki
Wydatki operacyjne (Opex) na dziatalno$¢ niekwalifikujgca 0
sie do systematyki (B) 45512 89'64 %
Razem (A+B) 50768 100%

W przypadku wydatkéw operacyjnych (OpEXx) byty one
zwigzane przede wszystkim z dziataniami w zakresie
renowacji budynkoéw, konserwacjg i naprawami

oraz wszelkie inne bezposrednie wydatki zwigzane

z biezaca obstuga sktadnikéw rzeczowych aktywow
trwatych niezbedne do zapewnienia ciggtego

i efektywnego funkcjonowania tych aktywow.

Wydatki operacyjne (OpEx) kwalifikujgce sie

do systematyki dotyczyty takich dziatan, jak
naprawy oraz remonty budynkow, sterowanie
mediami, dziatania w obszarze ppoz, utrzymaniem
systemoéw odprowadzania i oczyszczania
Sciekow, biezacej eksploataciji sieci dystrybucji
ciepta, biezgcej eksploatacji systemu dystrybucji
wysokiego, sredniego i niskiego napiecia.

Udziat wydatkéw operacyjnych kwalifikujgcych
sie do systematyki w catosci wydatkow
operacyjnych wynidst 10,36%.
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