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Wstep

Niniejsze Sprawozdanie (dalej: Sprawozdanie, Raport)
obejmuje informacje niefinansowe dotyczqgce FABRYK
MEBLI ,FORTE" S.A. oraz Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI
,FORTE" S.A. za okres 1.01.2022 -31.03.2023 i stanowi in-
tegralng czesdé Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. za okres zakon-
czony 31.03.2023 roku (dalej: Grupa Kapitatowa, Grupa
FORTE lub Grupa).

Obowigzek przygotowania sprawozdania na temat informagiji
niefinansowych wynika wprost z nowelizacji Ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U.2018.395 1. z dnia
20.02.2018 dalej Ustawa o rachunkowosci), wprowadzonej
w oparciu o Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
Unii Europejskiej 2014/95/UE z dnia 22pazdziernika 2014 r.
zmieniajqca dyrektywe 2013/34/UE z dnia 26 czerwca 2013 .
w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych i in-
formacji dotyczgcych réznorodnosci przez niektére duze
jednostki oraz grupy (dalej: Dyrektywa).

Sprawozdanie zostato przygotowane na podstawie we-
wnetrznie opracowanego w Grupie Kapitatowej modelu

raportowania.
Proces badania istotnosci informacji pozafinansowych umoz-

liwiajgcy petnq prezentacje kluczowych zagadnien niefinan-

sowych dokonany zostat z uwzglednieniem analizy wptywu
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Grupy na otoczenie i interesariuszy oraz wptywu otoczenia

i interesariuszy na Grupe.

Dla kazdego ogniwa tarcucha wartosci Grupy FORTE okre-
slilismy zagadnienia istotne z punktu widzenia obszardw:
Srodowisko, Spoteczna odpowiedzialnosé i ad korporacyjny
(ESG). Powstata dtuga lista zagadnien, z ktdrej wybralismy
16 najwazniejszych. Nanieslismy je na matryce istotnosci
wraz z ich pozycjq w odniesieniu do stopnia zainteresowania
interesariuszy i potencjalnego wptywu na dziatalnosé firmy.
W efekcie tych prac wyznaczylismy Cele Zrownowazonego
Rozwoju, na ktérych realizacji bedziemy sie koncentrowad
w najblizszych latach.

Wybrane zagadnienia sg w znacznym stopniu powiqzane
ze sobq i czesto mogq na siebie wptywacd, dlatego nie roz-
patrujemy ich indywidualnie, coraz bardziej sktaniajqc sie ku
zintegrowanemu, holistycznemu podejsciu do zarzqdzania

zréwnowazonym rozwojem.

Okreslajqc cele, przewidywalismy réwniez ryzyka ESG, wie-
dzqc, ze sq one integralng czesciq rozwoju firmy i elementem
koncepcji zrGwnowazonego rozwoju. Zarzqdzanie ryzykiem
w Grupie FORTE stanowi staty, powtarzalny proces, pole-
gajqcy na identyfikacji, analizie i ocenie ryzyka oraz podej-
mowaniu dziatan zaradczych, zapobiegajgcych mozliwosci

wystgpienia niekorzystnych skutkdw.
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Podstawq do okresdlenia zagadnien niefinansowych ujetych  W$rdd obszardw pracowniczych, spotecznych i Srodowisko-
w raporcie byto: wych okreslonych w Dyrektywie i Ustawie o rachunkowosci
analiza istotnosci w tancuchu wartosdi, w Grupie Kapitatowej i w jednostce dominujgcej FABRYKACH
przeglad Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania ISO MEBLI ,FORTE” S.A. uznano za istotne nastepujgce z zagad-
9001:2015i 14 000: 2015 nien niefinansowych:
analiza regulacji obejmujgca przepisy prawa po-
wszechnego, inne zbiory wytycznych odnoszqcych sie  Zagadnienia pracownicze, spoteczne i dotyczqce praw czto-

do branzy, wieka:

analiza ustalen i rekomendacji z raportéw Biura Au- zatrudnienie, réwnosc i réznorodnosé,

dytu Wewnetrznego, bezpieczeristwo i higiena pracy,

analiza oczekiwan precyzowanych przez interesa- rozwoéj i edukacja

riuszy np. podczas audytéw zewnetrznych, spotkan prawa cztowieka,

z kontrahentami, bankami, inwestorami zaangazowanie wzgledem spotecznosci lokalne;.

przeprowadzenie pogtebionych wywiaddw w przed-

stawicielami kluczowej kadry kierowniczej Grupy Zagadnienia srodowiskowe:

i pracownikami w poszczegdlnych obszarach, odpowiedzialne gospodarowanie surowcami
analiza rekomendacji zawartych w Aneksie 2 do i materiatami,

Standardu Informacji Niefinansowych dot. istotnosci redukcja zuzycia paliw i energii,

wskaznikéw niefinansowych w obszarze przedsie- redukcja emisji do atmosfery,

biorstw przemystowych. Opracowanie tego Stan- redukcja odpaddw,

dardu byto koordynowane przez Stowarzyszenie bioréznorodnosé.

Emitentow Gietdowych oraz Fundacje Standarddéw

Raportowania.
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Relacje
Z interesariuszami

Dynamiczny rozwoj Grupy Kapitatowe] nie bytby mozliwy,
gdyby nie wspdtpraca z réznymi grupami interesariuszy,
ktére maja wptyw na dziatalnosé FORTE i na ktére FORTE
wptywa poprzez swoje decyzje, dziatania i ich skutki.

Kluczowych interesariuszy zidentyfikowano w oparciu o kryte-
rium wptywu na catoksztatt funkcjonowania przedsiebiorstwa,

w tym na realizacje strategii, i dostarczane produkty i serwis.

Zarzqdzanie relacjami z interesariuszami odbywa sie poprzez:
identyfikacje interesariuszy i ich oczekiwan,

budowe relacji z nimi,

zarzadzanie ich oczekiwaniami i podnoszonymi przez
nich kwestiami,

regularng komunikacje,

odpowiadanie na wszystkie najistotniejsze kwestie

sygnalizowane przez interesariuszy.

Grupa FORTE podejmujqc decyzje biznesowe, zasiega opinii
interesariuszy kluczowych dla jej rozwoju, traktuje ich jako
rownorzednych partneréw, regularnie weryfikuje ich potrzeby

i oczekiwania.

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. identyfikuje
nastepujgce gtéwne grupy interesariuszy:

GRUPY INTERESARIUSZY

OTOCZENIE RYNKOWE:

Partnerzy biznesowi
Konsumenci
Dostawcy surowcow i ustug

Akcjonariusze

Wykonawcy i podwykonawcy
Konkurenci

Instytucje finansowe
uczestnicy rynku kapitatowego

OTOCZENIE SPOLECZNE:

Spotecznosci lokalne

Administracja publiczna
Rzgdowa/Europejska

Lokalna administracja publiczna
Potencjalni pracownicy

Media

Organizacje pozarzqdowe
Stowarzyszenia branzowe
Stowarzyszenia wptywu
Organizacje ekologiczne

Uczelnie i szkoty

OTOCZENIE WENETRZNE:

Pracownicy i wspotpracownicy

Spotki Grupy Kapitatowej

sprawozdanie niefinansowe



Otoczenie rynkowe

Doceniamy partneréw biznesowych, ktérzy zapewniajg nam
siec dystrybucji w catej Europie. Istotng grupq interesariuszy

sq tez dla nas miliony klientéw, ktérzy wybrali meble FORTE.

Okazjq do dialogu z klientami, dostawcami i partnerami
biznesowymi sq m.in. bezposrednie spotkania na targach
w naszym centrum wystawienniczym w Niemczech, a takze
w Europie i na catym swiecie. Rozmawiamy, zasiegamy opinii,
pytamy i dzieki temu mozemy oferowad meble dopasowane
do kazdego rynku.

Otoczenie spoteczne

Spotykamy sie z przedstawicielami srodowisk lokalnych.
Prowadzimy dialog, aby dopasowac nasze inicjatywy do
potrzeb otoczenia. Pytamy i stuchamy. Ale tez informujemy
0 naszych wartosciach, edukujemy o ekologii, pomagamy

W rozwoju.

Otoczenie wewnetrzne

Pracownicy Grupy FORTE majg zapewniony réwny do-
step do informacji poprzez: biuletyny wewnetrzne, broszury
informacyjne, przewodniki, intranet, zamknietg grupe na
Facebooku, a takze spotkania kaskadowe z przetozonymi.
Wazne wiadomosci oraz wyniki wydziatow produkcyjnych

umieszczamy na tablicach informacyjnych.

Uczestnicy rynku kapitatowego, inwestorzy, banki komunikujg
sie z nami podczas spotkan bezposrednich oraz konferencji
dla inwestordéw, ktére organizujemy kilka razy w roku. Réwny
dostep do informacji zapewniamy poprzez publikacje na
naszej stronie internetowej raportéw okresowych i biezgcych

oraz prezentacji wynikow.

Potencjalni pracownicy, dzisiaj studencii uczniowie, to szcze-
gdina dla nas spotecznosd, ktérej poswiecamy duzo troski. Do-
cieramy do nich poprzez wspdtprace z uczelniami wyzszymi
i szkotami srednimi. Organizujemy dni kariery dla studentéw
i absolwentdw, otwieramy nasze fabrykii zapraszamy mto-

dziez, zeby zobaczyta jak FORTE dziata ,od $rodka”.

Nasi pracownicy majq okazje do wyrazenia opinii w bada-
niu satysfakcji i w ankietach pracowniczych. Majq réwniez
mozliwos¢ bezposrednich spotkan podczas wydarzen fir-
mowych czy specjalnie organizowanych spotkan Zarzqdu

z przedstawicielami pracownikow.

sprawozdanie niefinansowe



Zintegrowany
System
Zarzqgdzania

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
oparta jest na wysokich standardach zarzgdzania procesa-
mi, uwzgledniajqgcych szeroko rozumiang jakosé, aspekty
srodowiskowe oraz aspekty zwigzane z pochodzeniem
materiatu drzewnego. Potwierdzeniem realizowania poli-
tyki w tym zakresie jest Zintegrowany System Zarzgdzania
Jakodciq i Srodowiskiem certyfikowany wg 1SO 9001 i ISO
14001 oraz certyfikowany system kontroli pochodzenia
produktu FSC® COC (FSC® C118178). To wazny element,
podnoszqcy konkurencyjnosé firmy, zwiekszajgcy zaufanie

klientéw do nas, jako wiarygodnego partnera.

Zakres systemu w czesci dotyczqcej ISO 9001 (jakosd)
i1SO 14001 ($rodowisko) to:

~Projektowanie, produkcja i sprzedazy mebli”

oraz ,Produkcja i sprzedaz ptyt widrowych.”

Wdrozony i utrzymywany systemem obejmuje dziatalnos$c
Biur Centralnych (m.in. projektowanie, technologia, zakupy,
sprzedaz i logistyka) oraz fabryk w Ostrowi Mazowieckiej,
Suwatkachi Hajndéwece oraz Dystri-Forte Sp. z 0.0.i TANNE
Sp. z 0.0.

W stosowanym i doskonalonym Zintegrowanym Systemie
Zarzqdzania zastosowano podejscie procesowe, w ramach
ktérego zidentyfikowano:
procesy gtéwne, zwigzane z realizacjq wyrobu,
procesy zarzqdzania, zwiqgzane z planowaniem stra-
tegii oraz zasobdw,
procesy pomiardw, analiz i doskonalenia,
procesy pomocnicze, zwigzane m.in. z administrowa-
niem dokumentami i zapisami, utrzymaniem infr struk-

tury i nadzorowaniem wyrobu niezgodnego.
Elementem dbatosci o sSrodowisko naturalne jest réwniez

nasze zaangazowanie w polityke promujgcg FSC®. System
FSC® jest pierwszym i obecnie chyba najbardziej rozpozna-
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walnym globalnie systemem certyfikacji laséw i produktéw
drzewnych. Certyfikacja systemu FSC® zapewnia taki system
zaopatrzenia w surowce drzewne, ktéry gwarantuje wykorzy-
stanie wytqcznie surowcdw o znanym i udokumentowanym
pochodzeniu. System wyklucza w catosci mozliwosé zastoso-
wania surowcow pochodzgcych z kradziezy, pochodzgcych
z nieznanych zrédet, pozyskiwanych w ramach rabunkowej
i nieodpowiedzialnej polityki wyrebu laséw, z obszardw o szcze-
gdlnych walorach przyrodniczych oraz innych zrédet budzg-
cych zastrzezenia natury prawnej, spotecznej i ekologiczne;.
Wprowadzajgc system, gwarantujemy sSledzenie taricucha
dostawy surowca od miejsca jego pozyskania do gotowego
produktu, w ktérym zostat on uzyty. Jedng z cech wyréznia-
jacych system certyfikacji FSC® jest to, iz tqczy on wszystkie
zainteresowane grupy na zasadach réwnorzednosci. Dotyczy

to aspektéw spotecznych, ekonomicznych i Srodowiskowych.

Od 2013 roku posiadamy certyfikat zgodnosci Systemu
Kontroli Pochodzenia Produktu FSC® dla produkcji mebili,
ktéry rozszerzylismy w 2018 roku o produkcje ptyty widrowej
w TANNE Sp. z 0.0. W czerwcu 2020 roku odbyt sie audyt
nadzoru, przeprowadzony przez akredytowanq jednostke
certyfikujqgcq Preferred by Nature (dawniej: NEPCon), w wyni-
ku ktérego zostata potwierdzona zgodnosé naszych dziatan
z wymaganiami odpowiednich standardow FSC®, a co za
tym idzie zostata przedtuzona utrzymana waznosé nasze-
go certyfikatu o numerze NC-COC-013500 do 19.09.2023
roku w petnym zakresie obowiqzywania, tj. produkcja mebli

i produkcja ptyty widrowe;.

W odpowiedzi na pojawiajgce sie problemy z dostepnosciq
certyfikowanego surowca FSC intensywnie pracujemy nad
rozszerzeniem certyfikacji o certyfikat PEFC, intensyfikujqc
nasze wspdlne wysitki na rzecz wspierania odpowiedzialnej

i zréwnowazonej gospodarki le$ne;j.

Audyt certyfikujgcy PEFC jest zaplanowany na czerwiec
2023 roku.



Zarzqgdzanie
ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem w Grupie FORTE funkcjonuje
W oparciu o przyjety przez Zarzqd dokument ,,Strategia,
Polityka i Metodyka Zarzgdzania Ryzykiem FABRYK MEBLI
~FORTE” S.A.”

Jako ryzyko zostata zdefiniowana mozliwosé zaistnienia
zdarzenia, ktére bedzie miato negatywny wptyw na realizacje

celéow zatozonych w strategii.

Zadaniem systemu zarzgdzania ryzykiem jest pomaoc wia-
dzom Spétki i kadrze kierowniczej: zwiekszy¢ prawdopo-
dobienstwo osiqgania celdw, zapewnié bezpieczeristwo
i ciggtosc realizacji zadan statutowych, minimalizowad nie-
korzystne wptywy wewnetrzne i zewnetrzne, zagrazajqce
stabilnemu, bezpiecznemu i racjonalnemu funkcjonowaniu,
zapewnic efektywne funkcjonowanie systemu kontroli we-

whnetrznej.

Zarzqdzanie ryzykiem stanowi staty, powtarzalny proces
polegajgcy na identyfikacji, analizie i ocenie ryzyka oraz
podejmowaniu dziatar zaradczych, zapobiegajgcych moz-
liwosci wystgpienia niekorzystnych skutkdw.

Celem jest utrzymanie ryzyka na poziomie akceptowalnym
przez witasciciela ryzyka w sposéb, ktéry umozliwi minima-

lizacje zagrozen i maksymalizacje szans na osigganie celdw.

Zarzqdzanie ryzykiem odbywa sie na trzech poziomach:

strategicznym, operacyjnym oraz konkretnego projektu.

Na poziomie strategicznym zarzqdzanie ryzykiem doko-
nuje sie w odniesieniu do celéw i zadan wynikajgcych ze
Strategii Biznesowej. Zarzqdzanie ryzykiem strategicz-
nym znajduje sie bezposrednio w gestii Zarzqdu Spotki.

Na poziomie operacyjnym zarzqgdzanie ryzykiem dokonuje
sie w odniesieniu do celdw, zadan i proceséw realizo-

wanych w jednostkach organizacyjnych.

Na poziomie projektu zarzgdzanie ryzykiem jest dokony-

wane na kazdym etapie realizacji konkretnego projektu.

sprawozdanie niefinansowe

Zdefiniowano zasady odpowiedzialnosci za zarzgdzanie
ryzykiem. Petnq odpowiedzialno$c za zarzqdzanie ryzykiem
ponosi wtasciciel ryzyka. Odpowiedzialnos¢ ta jest realizo-
wana poprzez: zaprojektowanie zintegrowanego systemu
zarzqdzania ryzykiem; wyznaczanie osob, ktére w imieniu
wtasciciela, na co dzien zarzgdzajq ryzykiem biezqcej dzia-
talnosci; ocene zidentyfikowanego ryzyka; wyznaczanie

poziomu ryzyka akceptowalnego.

Za wdrozenie i stosowanie zasad systemu zarzgdzania ryzy-
kiem sq odpowiedzialni: na poziomie strategicznym — Prezes
Zarzgdu lub delegowany przez Prezesa Zarzqdu — Cztonek
Zarzagdu lub dyrektor; na poziomie operacyjnym: dyrektorzy,
kierownicy lub inne wyznaczone osoby, na poziomie projektu

— kierownik projektu.

Zgodnie z zatozeniami dokumentu ,Strategia, Polityka i Meto-
dyka Zarzqdzania Ryzykiem” przeprowadzane sq przeglqdy
ryzyk. Identyfikowane sq ryzyka w wymiarze zarzqgdczym,

ekonomicznym, srodowiskowym i spotecznym.




Gidwne ryzyka niefinansowe

zidentyfikowane w Grupie:

RYZYKA W OBSZARZE PERSONALNYM | BHP

W 2022 roku zidentyfikowano ponizsze ryzyka oraz podjeto
dziatania majgce na celu przeciwdziatanie im.

Ryzyko braku dostepnosci kandydatéw z wymaganymi
kompetencjami. Zaktady produkcyjne Grupy FORTE zlokali-
zowane sq w wojewddztwie podlaskim oraz na obrzezach
wojewoddztwa mazowieckiego. We wszystkich lokalizacjach
istnieje silna konkurencja firm o charakterze produkcyjnym,
ktéra istotnie wptywa na pozyskiwanie kandydatéw z rynkdw
lokalnych. Ponadto od kilku lat, szczegdlnie w przypadku Haj-
néwki, mozna zaobserwowad migracje ludnosci do wiekszych
osrodkow miejskich.

Dziatania podjete przez Grupe FORTE w ramach zabezpie-
czenia ryzyka:
zmiana systemu pracy na hybrydowy lub zdalny dla
wiekszosci stanowisk specjalistycznych, co w sposéb
znaczqcy poszerzyto zasieg poszukiwania kandydatow,
wdrozono kampanie wizerunkowq wskazujacq, ze Gru-

pa FORTE to pracodawca skupiony na ludziach.

Ryzyko wypadku przy pracy, utraty zycia lub zdrowia.
Przyczyng wystgpienia wypadku moze byc¢ nieprzestrzega-
nie wymagar w zakresie PPOZ. i BHP; Ograniczane poprzez
ciggte szkolenia zatogi, state uswiadamianie o potencjalnych
skutkach nieprzestrzegania zasad BHP. FORTE buduje kulture
bezpieczerstwa poprzez prowadzenie programow: rozmowy
behawioralne SUSA, audyty BHP, raportowanie zdarzen po-
tencjalnie wypadkowych, szkolenia, cotygodniowe spotkania
zarzqdow fabryk poswiecone BHP, dziatalnosé Komisji BHP,
lekcje tematyczne BHP.

Ustalono cele BHP, kluczowe wskazniki i sposoby ich moni-
torowania. Stuzby BHP prowadzq audyty bezpieczeristwa

i monitorujq realizacje zalecen poaudytowych.

Ryzyko pozaru, ryzyko pojawienia sie ognia w instalagji
odpylania, ryzyko wybuchu atmosfery pytowej. Ryzyko to
jest ograniczane przez statq kontrole i modernizacje systemadw
i instalacji zabezpieczajqcych: systemu detekcji i gaszenia

iskier, instalacji hydrantowej, oswietlenia ewakuacyjnego.
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Grupa FORTE stale inwestuje w modernizacje infrastruktury
przeciwpozarowej, przeprowadzane sq wewnetrzne przeglgdy,

audyty, testy wydajnosci, probne ewakuacje.

RYZYKA W OBSZARZE SPOLECZNYM:

Ryzyko utraty reputacji lub wiarygodnosci na skutek nieza-
stosowania sie Grupy Kapitatowej FORTE, pracownikéw lub
podmiotéw wspdtpracujgcych do przepiséw prawa, praktyk

rynkowych, regulacji wewnetrznych.

Zarzqdzanie ryzykiem utraty reputacji FORTE polega przede
wszystkim na:
zapobieganiu angazowaniu FORTE w dziatalnosé nie-
zgodnq z prawem,
zapewnieniu ochrony informacji / tajemnicy przedsiebior-
stwa oraz réwnego dostepu do informacji dla naszych
interesariuszy.
propagowaniu standarddéw etycznych, wdrozenie Kodeksu
etycznego,
zarzgdzaniu konfliktami interesdw oraz zapobieganiu
sytuacjom, w ktérych postepowanie pracownikéw FORTE
w sprawach stuzbowych sprawiatoby wrazenie intere-
sownosci,
profesjonalnym, rzetelnym i przejrzystym formutowaniu
oferty produktowe] oraz przekazéw reklamowych i mar-
ketingowych.

Ryzyko wystgpienia naduzyc ze strony pracownikéw, kon-
trahentdéw. Eliminowane poprzez stosowanie zapiséw polityki
przeciwdziatania naduzyciom, wdrozenie Kodeksu etyczne-
go w organizacji, wdrozenie polityki compliance, dziatalnosé
rzecznikow do spraw etyki, szkolenia zatogi, ustanowienie
anonimowych kanatéw do zgtaszania naduzyd, oraz przeglady
poszczegdlinych obszardw Spétki pod katem zagrozenia ryzy-
kiem naduzy¢. Kluczowi pracownicy organizacji ztozyliw 2022

roku oswiadczenia dotyczgce potencjalnego konfliktu intereséw.
RYZYKA W OBSZARZE OCHRONY SRODOWISKA:
Ryzyko niekontrolowanej emisji do powietrza wskutek

awarii urzgdzen ograniczajgcych emisje technologiczne
i ze spalania paliw. Ryzyko to jest ograniczane poprzez



biezgce utrzymywanie w sprawnosci i kontrole instalacji
i uswiadamianie pracownikom mozliwych skutkéw potencjal-
nych zdarzen. Wszystkie urzqdzenia i systemy w fabrykach
regularnie poddawane sq przeglgdom. Regularne badanie
poziomu emitowanych zanieczyszczen, obserwowanie
wskaznikéw oraz sukcesywna modernizacja instalacji po-
zwala Grupie na zachowanie dopuszczalnego poziomu

emisji zanieczyszczen, co potwierdzajq kontrole zewnetrzne.

Ryzyko zanieczyszczenia srodowiska gruntowo-wodne-
go wskutek niewtasciwego magazynowania substancji
bgdz odpadéw oraz wskutek rozszczelnienia instalacji
wodno-sciekowych. W Grupie przyjeto rozwiqzania, stu-

zqce zapobieganiu zanieczyszczeniu srodowiska takie jak:
magazynowanie odpaddw niebezpiecznych w szczelnych
pojemnikach ustawionych na utwardzonym podtozu z wan-
nami wychwytowymi w wydzielonych pomieszczeniach ma-
gazynowych, przeglqdy instalacji czy stosowanie urzqdzen
oczyszczajqcych wody opadowe przed ich wprowadzeniem

do $rodowiska.

W celu niedopuszczenia do awarii oraz aby szybko zare-
agowad w przypadku jej wystgpienia, majq zastosowanie
wewnetrzne procedury, pozwalajgce na unikniecie bqdz

zminimalizowanie skutkéw $rodowiskowych awarii.

Procedury nalezytej starannosci
w obszarze spotecznym i Srodowiskowym

Regulacje wewnetrzne okreslajgce ramy funkcjonowania

obszaru spotecznego w Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI

.FORTE" S.A.
Kodeks etyczny wdrozony w catej Grupie Kapitatowe]
FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
Polityka Dobroczynnosci skupiajgca sie na inicjaty-
wach, ktére majq na celu wyrdwnanie réznic spotecz-
nych i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
Procedura przeciwdziatania naduzyciom wprowadzajg-
ca polityke zerowej tolerancji dla jakichkolwiek naduzy¢
Procedura przeciwdziatania konfliktowi intereséw, kto-
rej celem jest okreslenie obowigzujgcych w FORTE za-
sad zapobiegania wystepowaniu konfliktu intereséw
Procedura zgtaszania nieprawidtowosci przez Pracow-
nikéw Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
Procedura antydyskryminacyjna i antymobbingowa, ktéra
ma na celu przeciwdziatanie przypadkom nieréwnego
traktowania w miejscu swiadczenia pracy, podejmowa-
nie dziatan interwencyjnych oraz niwelowanie skutkdw
stwierdzonych przypadkdéw mobbingu lub dyskryminadji.
Kodeks Dostawcy Grupy FORTE

Powyzsze procedury zostaty opisane w rozdziale spotecznym

niniejszego sprawozdania.
Regulacje wewnetrzne okreslajgce ramy funkcjonowania

obszaru srodowiskowego w Grupie Kapitatowej FABRYK
MEBLI ,FORTE” S.A sq nastepujgce:

sprawozdanie niefinansowe

Podrecznik zasad systemu nalezytej starannosci
wdrozony, stosowany i doskonalony w Grupie kapita-
towej FABRYK MEBLI ,FORTE"” S.A.

Jest to podrecznik kontroli pochodzenia produktéw i ma-
teriatéw drzewnych na kazdym etapie taricucha dostaw
w wybranych spdétkach Grupy. Przy zakupie materiatow
drewnopochodnych spoza UE Grupa stosuje zasady
okreslone Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego
nr 995/2010 z 20 pazdziernika 2010 roku dotyczgce
nalezytej starannosci przy zakupach produktéw drzew-
nych i zawierajgcych drewno (EUTR), ktére ma na celu
przeciwdziatanie handlowi nielegalnie pozyskanym
drewnem i produktami z drewna. W 2022 r. 100% ma-
teriatéw drewnopochodnych zakupionych poza UE, zo-

stato nabyte z zgodnie z rozporzgdzeniem EUTR.

Ksiega Kryteriéw Zréwnowazonego rozwoju KZR —
Ksiega opisuje sposdb oceny i nadzorowania zgodno-
$ci z kryteriami zréwnowazonego rozwoju w odniesie-
niu do odpaddw i pozostatosci biomasy, stosowanych
do proceséw produkgji ciepta w TANNE Sp. z o.0.

Ksiega systemu nalezytej starannosci dla drewna

kontrolowanego FSC®
Ksiega systemu kontroli pochodzenia produktu FSC® COC

Ksiega Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania Jako-
4ciq, Srodowiskiem i FSC®.
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Zrownowazony
rozwoj

Zréwnowazony rozwdj jest integralng czesciq strategii biz-
nesowej Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
i jestesmy gteboko przekonani, ze aby dalej sie rozwijac
i stawac coraz lepszq firmq, wcigz musimy robic to w sposdéb

zréwnowazony.

W opracowanej w 2022 roku Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju wskazujemy cele krétkoterminowe na lata 2022-2030,
a dla niektérych obszaréw réwniez cele dtugoterminowe,
w perspektywie do 2050 roku. Planowane dziatania oraz

DOBRE ZDROWIE
| JAKOSG 2YCIA

4

1 ODPOWIEDZIALNA 1
KONSUMPCJA
I PRODUKCJA

QO

sprawozdanie niefinansowe

WZROST
GOSPODARGZY
|GODNA PRACA

i

DZIAEANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

postepy w ich realizacji, okreslone za pomocg miernikow
finansowych i niefinansowych, bedziemy systematycznie

ewaluowacd i raportowad.

Przygotowujqc Strategie Zrownowazonego Rozwoju, uzna-
lismy, ze chcemy wspierac realizacje Globalnych 17 Celdw
Zréwnowazonego Rozwoju 2030 wytyczonych przez ONZ
i przyjetych przez wszystkie 193 panstwa cztonkowskie ONZ,
w tym Polske. Wybralismy 6 Celdw, na ktére mamy najwiekszy
wptyw, i na realizacji ktérych bedziemy sie koncentrowad.

INNOWACYJNOSC,
PRZEMYSE,
INFRASTRUKTURA

1 JA(H:
NALADZIE

12



Opis modelu
biznesowego

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. to jeden
z najwiekszych europejskich producentéw mebli do samodziel-

nego montazu. Zaktady produkujgce meble zlokalizowane sg

w Ostrowi Mazowieckiej, Suwatkach oraz Hajndwce.

Czwarty zaktad produkceyjny to nowoczesna fabryka ptyty

zlokalizowana w Suwatkach. W ramach integracji pionowej

FORTE SK s.r.0., Bratystawa, Stowacja '

Przedstawicielstwo handlowe

FORTE FURNITURE Ltd, Preston,
Wielka Brytania
Przedstawicielstwo handlowe

FORTE IBERIA S.L.U., Walencja,
Hiszpania
Przedstawicielstwo handlowe

Meubilair FORTE BV Kontich, Belgia
Przedstawicielstwo handlowe

UAB FORTE BALDAI, Wilno, Litwa
Przedstawicielstwo handlowe

TM-HANDEL Sp. z o0.0., Warszawa
Polska Doradztwo w zakresie
prowadzenia dziatalnosci i zarzqdzania

FORTE MOBILA S.R.L., Bacau, Rumunia ’

Przedstawicielstwo handlowe

FABRYKI MEBLI ,,FORTE”

<

v

<»

<

<»

sprawozdanie niefinansowe

TANNE Sp. z 0.0., Ostréw Maz., Polska
Dziatalnos¢ wytwdrcza

zaktad ten zaspokaja w 100% zapotrzebowanie fabryk FORTE
na podstawowy materiat do produkgcji mebli, jakim jest ptyta.

Grupe Kapitatowq FABRYK MEBLI ,FORTE"” S.A. stanowig
nastepujqce spotki:

S.A. Jednostka Dominujgca

FORTE BRAND Sp. z 0.0., Ostréw Maz., Polska
Wynajem i zarzgdzanie posiadanymi aktywami:
znakiem towarowym FORTE i nieruchomosciami

Kwadrat Sp. z o.0., Galeria Kwadrat Sp. z o.0.,

Bydgoszcz, Polska Bydgoszcz Polska
Zarzgdzanie

nieruchomosciami

Obstuga nieruchomosci
i wynajem

DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0., Ostréw Maz., Polska
Magazynowanie i przechowywanie towaréw

Forte Mobel AG, Baar, Szwajcaria
Przedstawicielstwo handlowe

Mébelvertrieb Forte GmbH, Bad Salzuflen, Niemcy
Przedstawicielstwo handlowe

SPECIFIC SP. Z 0.0.
Biatystok, Polska Produkcja
pozostatych mebli, materacéw

TM-HANDEL Sp. z 0.0. S.K.A., Ostréw Maz., Polska
Kupno, sprzedaz i zarzqgdzanie nieruchomosciami,
doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci

i zarzgdzania

FORT INVESTMENT Sp. z 0.0. w likwidagji, Ostréw Maz.,
Polska. Kupno, sprzedaz i zarzgdzanie nieruchomoscia-
mi, doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci

i zarzgdzania

ANTWERP FP Sp. z o.0., Warszawa, Polska
Dziatalnos¢ agentdw zajmujqcych sie sprzedazq mebli

FORTE FURNITURE PRODUCTS INDIA PVT. LTD,
Thiruvallur, Indie
Produkcja i sprzedaz mebli
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Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. sprzedaje
swoje produkty do najwiekszych detalicznych sieci meblo-
wych w Europie.

FORTE stawia na wtasne wzornictwo dostosowane do

oczekiwan réznych klientdw i rynkdw.

Oferta produktowa Grupy obejmuje prawie trzy tysigce mo-
delii podlega ciggtej rotacji. Kazdego roku wprowadzanych
jest do oferty kilkaset nowych wzoréw. Rozwdj produktu
i logistyki zmierza w kierunku spetnienia wymogdw ser-
wisowych duzych dystrybutoréw. Spétka oferuje meble do
samodzielnego montazu, funkcjonalne, wysokiej jakosci,
konkurencyjne cenowo. Celem strategicznym w obszarze
produktowym jest szybkie reagowanie na zmieniajgce sie
trendy rynkowe i co za tym idzie innowacyjna produkcja,

wykorzystanie nowoczesnych technologii i materiatow.

Grupa FORTE w okresie od stycznia 2022 do marca 2023 roku
osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 1 598 422 tys. zt,
w stosunku do 1 682 475 tys. zt w okresie porownawczym
(spadek o 5%).

W strukturze sprzedazy ogétem Grupy 16,9% stanowita
sprzedaz nadwyzek ptyty produkowanej przez spétke zalezng
TANNE z 5,2% udziatem eksportu (83 082 tys. zt) i 11,7%
udziatem sprzedazy krajowej (187 057 tys. z1).

Wartosé sprzedazy ptyty do zewnetrznych klientéw w catym
okresie sprawozdawczym wyniosta 270 139 tys. zt w po-

Wykres 1. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI
.FORTE" S.A. w latach 2012 — 2022/2023 w tys. PLN.

sprawozdanie niefinansowe
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rownaniu z 236 212 tys. zt w okresie styczen 2021 —marzec
2022 (wzrost w o 14,4%).

Wolumenowo sprzedaz ptyty w okresie styczen 2022 — ma-
rzec 2023 roku byta nizsza niz w okresie poréwnawczym
o ok. 15% (205,2 tys. m® w okresie sprawozdawczym vs.

240,0 tys. m* w okresie poréwnawczym).

Przychody ze sprzedazy mebli i pozostatej sprzedazy
Grupy stanowity 83,1% sprzedazy ogdtem (1 328 283 tys. zt),
gdzie eksport stanowit 1 172 577 tys. zt (73,4%) wobec
155 706 tys. zt sprzedazy krajowej (9,7%).

Udziat procentowy sprzedazy mebli i pozostatej sprzedazy
na poszczegdlnych rynkach uksztattowat sie nastepujgco:
kraje niemieckojezyczne 51,1%, Europa Zachodnia i Pét-
nocna 26,6%, Polska 11,7%, Europa Srodkowa, Potudniowa
i Wschodnia 9,1% oraz Kraje pozaeuropejskie 1,5%.

Udziat procentowy sprzedazy ptyty na rynkach uksztat-
towat sie nastepujqco: Polska 69,2%, Europa Srodkowa,
Potudniowa i Wschodnia 29,7% oraz kraje niemieckoje-

zyczne 1,1%.

Sprzedaz eksportowa Grupy FORTE wyniosta 1 255 660 tys.
zt — 78,6 % sprzedazy ogdtem (w okresie poréwnawczym
- 1313182 tys. zt - 78,1 %). Sprzedaz na rynku polskim
w okresie styczert 2022 — marzec 2023 roku wyniosta
342 762 tys. zt (21,4%) wobec 369 293 tys. zt (21,9%)
w analogicznym okresie styczen 2021 — marzec 2022.

1598422 2022/2023
1326909 021
1160007 2020
1176618 2019
1107208 2018
1096230 2017
1000204 2016
954275 2015
822414 2014
666365 2013
560531 2012



FORTE jest podmiotem o rozpoznawalnej i wiodgcej roli,
w gronie europejskich liderow w segmencie mebli do sa-
modzielnego montazu. Grupa realizuje plan rozwoju, ktéry
pozwoli na umocnienie na obecnych rynkach oraz rozwdéj na
nowych, poza Europq. FORTE koncentruje swojq dziatalnosé
na byciu dostawcq do najwiekszych sieci sprzedazy mebli
i utrzymaniu bliskich relacji z klientami. Rozwdj klientéw
otwiera nowe rynki, a duze wolumeny zamaowien pozwalajq
w optymalny sposdb wykorzystywaé moce produkcyjne.
Kluczowym czynnikiem sukcesu realizacji planu sprzedazy
jest wykorzystanie efektu konsolidacji rynku sprzedazy mebli
w Europie. Jednoczesnie FORTE chce zachowad zréznico-
wanie oferty na kazdym z rynkdw.

Optymalizacje kosztowe Spdtka osiqga poprzez wykorzy-
stanie innowacyjnych technologii m.in: zautomatyzowanych
linii ciecia ptyty, nowoczesnych wiertarek, robotéw, syste-
mdw pakowania okué. Dzieki nowoczesnym i elastycznym
rozwigzaniom, FORTE moze realizowac jeden z kierunkéw
swej polityki, czyli silng orientacje na klienta.

W celu zapewnienia wszystkim swoim fabrykom petnej do-
stepnosci surowca i jednoczesnie zachowania elastycznosci
wyboru folii oraz rozmiaru ptyty Grupa uruchomita w 2018
roku wtasng fabryke podstawowego surowca do produkgcji
mebli. Fabryka produkuje ptyty widrowe najnowszej gene-
racji, spetniajqgce standardy jakosciowe i ekologiczne (m.in.
dot. emisji), a takze surowe, ponadstandardowe wymogi
norm z zakresu ochrony srodowiska. Decyzja ta uniezaleznia
FABRYKIMEBLI ,FORTE" S.A. od trudnego rynku surowcowe-
go. Przewagi konkurencyjne, jakie uzyskata Grupa to przede
wszystkim: autonomia, elastycznos$c¢ w zakresie rozmiardw
i dekorow, stabilnosé kosztowa, mozliwosc regulowania
wielkosci zapasu. Produkcja zaktadu zapewnia petne pokry-
cie wtasnych potrzeb produkcji mebli a nadwyzki, powyzej
zapotrzebowania wewnetrznego, sq odsprzedawane na
wolnym rynku do podmiotéw trzecich.

sprawozdanie niefinansowe
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tancuch wartosci
Grupy FORTE

W centrum naszej uwagi jest produkcja mebli wysokiej
jakosci, bezpiecznych zaréwno dla uzytkownikéw, jak i dla
planety.

Dbamy o produkt na kazdym etapie jego powstawania,
poczawszy od doboru surowcdw i komponentéw, kontroli
materiatéw, poprzez projektowanie i produkcje zgodne z wy-
maganiami europejskich norm bezpieczeristwa, codzienny
monitoring jakosci, az po dostawe do klienta.

Wtasna fabryka

= ptyty widrowej
Tylko legalne zrodta

pozyskiwania surowca

Wysokie standardy
jakosciowe

Odpowiedzialne podejscie
do tancucha dostaw

Zorientowanie na klienta

K@

i jego potrzeby

® Odpowiedzialna
produkcja

Witasna fabryka ptyty widrowej

Jednym z czynnikdw, ktéry zwieksza mozliwosé kontrolowania proceséw produk-
cyjnych, a tym samym ich wptywu na otoczenie, jest integracja pionowa. Majgc to
na uwadze, w 2018 roku uruchomilismy wtasng fabryke ptyty wiérowej (TANNE),
ktéra w petni pokrywa nasze zapotrzebowanie na ten podstawowy surowiec do
produkgcji mebli. Wytwarzane w fabryce ptyty charakteryzujg sie niskg emisjg for-
maldehydu, spetniajgcg wymogi rynkdw europejskiego i amerykariskiego. Od 2018
roku posiadamy certyfikat CARB Il dla produkowanych wyrobdw drzewnych, ktéry
poswiadcza zgodnos$é emisji formaldehydu z restrykcyjnymi normami California Air
Resources Board (CARB ).

Tylko legalne zrédta pozyskiwania surowca

Kontrolujemy legalnosc pozyskiwania drewna i wyrobéw drzewnych, a do produkgji
uzywamy wytgcznie surowcdw pochodzqcych z laséw, ktére sq zarzgdzane w sposob
zréwnowazony i chroniq réznorodnosc biologiczng. Dbamy o to, aby wykorzystywa-
ne przez nas surowce posiadaty odpowiednie certyfikaty, Swiadczgce o najwyzszej
jakoscii etycznym sposobie ich pozyskania. Systemu Kontroli Pochodzenia Produktu
FSC® dla Od 2013 roku posiadamy certyfikat zgodnosci produkcji mebli, ktéry roz-
szerzylismy w 2018 roku o produkcje ptyty widrowej w TANNE.

Numer licencji FORTE FSC-C118178.

Wysokie standardy jakosciowe

Wybieramy certyfikowane surowce i atestowane materiaty. Z najwyzszq staranno-
$cig dobieramy komponenty. Minimalizujemy zuzycie plastiku i styropianu, caty czas
pracujemy nad tym, aby optymalizowad sposéb pakowania pod kgtem wptywu na
$rodowisko naturalne. Nieustannie dqgzymy tez do tego, aby nasze opakowania byty

przyjazne dla srodowiska.

Przy fabryce TANNE posiadamy wtasne, akredytowane laboratorium, w ktérym
przeprowadzamy testy i badania ptyty widrowej, aby mieé¢ pewnosc¢, ze meble
FORTE spetniajg najwyzsze standardy jakosciowe. Jestesmy pierwszq firmq
w Polsce wyrobdéw drewnopochodnych, ktéra uzyskata akredytacje.

Odpowiedzialne podejscie do taricucha dostaw, w tym
do zakupdw i transportu surowcéw oraz transportu wyrobow

Polityka zakupowa FORTE gwarantuje najwyzszq jakosé pozyskiwanych materiatdw,
towardw i ustug, przy jednoczesnym zapewnieniu wysokich standardéw etycznych,
spotecznych i srodowiskowych. Oczekujemy, aby dziatania naszych dostawcow

byty zgodne z naszymi wartosciami.

sprawozdanie niefinansowe 16
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Zorientowanie na klienta i jego potrzeby

Zespot naszych projektantéw i ekspertow od rozwoju produktu nieustannie
bada zmieniajgce sie potrzeby konsumentdéw, poszukuje nowych rozwigzan,
nietuzinkowych dekoréw i funkcjonalnosci - zawsze z troskq i szacunkiem dla
srodowiska naturalnego, z uwzglednieniem najwyzszych standardéw jako-

Sciowych i etycznych.

Odpowiedzialna produkcja

Obok ciekawego wzornictwa i funkcjonalnosci chcemy oferowac niezawodng
jakosc i korzystne ceny. Takie podejscie wymaga od nas usprawnien w zakresie
jak najlepszej organizacji proceséw produkcyjnych, magazynowych i taricu-
cha dostaw. Skupiamy sie wiec na ich ciggtym doskonaleniu, miedzy innymi
poprzez wdrazanie sprawdzonych narzedzi Lean Managementu, unikaniu

marnotrawstw i optymalizowaniu kosztow.

Zwracamy duzq uwage na to, aby podczas wytwarzania mebli mozliwie jak
najbardziej ograniczac zuzycie energii elektrycznej. W tym celu rozwijamy
energooszczedne technologie i inwestujemy w maszyny i urzqdzenia o niskim

zuzyciu energii i dtugim okresie funkcjonowania.

Wiemy jak cenne sg surowce naturalne i jak wazne jest ich odpowiednie wy-
korzystywanie. Dlatego w naszych fabrykach wdrazamy rozwigzania zgodne
z koncepcjg gospodarki obiegu zamknietego. Obecnie skupiamy sie gtéwnie na
procesach zamknietego obiegu odpaddw drzewnych, w ktérych powstajqce

odpady traktowane sq jako surowce w kolejnych etapach produkcyjnych.

Caty czas udoskonalamy procesy produkcyjne, zeby minimalizowac zuzycie
surowcéw, w szczegolnosci zwigzanych z pochodzeniem materiatu drzewnego.
Ponownie wykorzystujemy odrzuty technologiczne, takie jak ptyta i karton, by

zmniejszy< ilosé wytwarzanych odpaddw.

Od 2020 roku do produkcji ptyty w fabryce TANNE
wykorzystujemy surowce z recyklingu, jok odpady drzewne
pochodzqce z proceséw produkcji mebli lub zniszczone palety,
jak réwniez pozostatosci z tartakdw. Takie podejscie minimalizuje
zuzycie surowcow naturalnych oraz pozwala da¢ drugie zycie

odpadom i niepotrzebnym przedmiotom.



OBSZAR
PRACOWNICZY



Polityka
Personalna

Zagadnienia zwigzane z zatrudnianiem pracownikdw, ich
rozwojem oraz tworzeniem wtasciwego srodowiska pracy
sq najwazniejsze dla dtugoterminowego zréwnowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.

Polityka Personalna FABRYK MEBLI ,FORTE"” S.A. stosowana
jest we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowe] i wyznacza
podstawowe zasady stosowane w relacjach z pracownikami
oraz cele do osiggniecia w tym obszarze w perspektywie
aktualnej strategii rozwoju.

Celem, jaki przed catym kierownictwem FORTE stawia
Polityka Personalna, jest pozyskiwanie i utrzymanie jak
najlepszych pracownikéw, ich ciggty rozwéj oraz budo-
wanie zaangazowania i motywacji. Gtéwnymi zasadami
Polityki Personalnej sq: transparentnosé, réwne traktowanie
w zatrudnieniu, poszanowanie réznorodnosci oraz ciqgty

rozwdj pracownikdéw.

DZIALANIA PROWADZONE W RAMACH POLITYKI PER-
SONALNE)

Obszar rekrutacji:

Celem dziatan rekrutacyjnych jest zapewnienie kandydatdw
dopasowanych kompetencjami w sposéb gwarantujqcy
efektywnaq realizacje zadan na danym stanowisku. Pro-
ces rekrutacji oparty jest na zasadach réwnych szans dla
wszystkich i wykorzystuje narzedzia rekrutacyjne, ktére
wspierajg weryfikacje kompetencji kandydatéw. Punktem

wyijscia planowania potrzeb personalnych jest strategia firmy.

W Grupie FORTE procesy rekrutacyjne prowadzone sq za-

rowno wewngtrz, jak i na zewngtrz organizagcji.

W 2022 r. kontynuowany byt program rekrutacji we-
whnetrznych ,Zmien prace, ale nie pracodawce”, wdrozo-
ny w 2018 roku. Program ten gwarantuje pierwszenstwo
dostepu do wolnych stanowisk wszystkim pracownikom
Grupy FORTE, na transparentnych zasadach. Umozliwia
on rozwdj zawodowy, zwieksza motywacje i zaanga-

zowanie oraz pozwala zatrzymad osoby z kluczowymi

sprawozdanie niefinansowe

18



kompetencjami. Dzieki spotkaniom bezposrednim mozemy
blizej poznac oczekiwania pracownika i wskazac¢ mu nowe

$ciezki rozwoju w firmie.

Proces rekrutacji zewnetrznych realizujemy miedzy innymi
poprzez publikowanie ogtoszen w portalach z ogtoszeniami
o prace (lokalne oraz ogdlnopolskie), direct search, jak réw-
niez mozliwos$¢ polecenia kandydatéw przez pracownikdw
w ramach programu ,Polecaj i zarabiaj z FORTE", ktdry
prowadzony jest od 2019 roku.

W 2022 roku zostata uruchomiona nowa strona dla kandyda-
tow www.kariera.forte.com.pl, na ktérej osoby poszukujqce
pracy mogq pozna¢ FORTE jako pracodawce. W poszcze-
goélnych zaktadkach zaprezentowane zostaty informacje
dotyczace ofert pracy, charakteru pracy w obszarze biur,
produkgji oraz magazynu, jak réwniez benefitéw pracow-
niczych. Przedstawiono réwniez program stazowy oraz
korzysci, jakie z niego wynikajg. Jednoczesnie uproszczono

nawigacje prowadzqcq do ofert oraz procesu aplikowania.

FORTE w procesie rekrutacyjnym wspiera nowoczesny system
Applicant Tracking System (ATS), ktéry pomaga w sprawnym
zarzqdzaniu procesami rekrutacyjnymi, spetnia warunki RODO
oraz pozwala w petni zabezpieczyd¢ dane kandydatdw, jak

réwniez zadbad o budowanie candidate experience.

FORTE przestrzega przepisow w zakresie zakazu zatrud-

niania mtodocianych oraz dzieci.

Obszar wynagrodzen i benefitow:
obowigzujagcy w Grupie system wynagradzania
uwzglednia jakos$¢ swiadczonej pracy, poziom wiedzy,

umiejetnosci i kompetencji niezbednych do wykony-
wania powierzonych pracownikowi obowiqzkdw,
wartosciowanie stanowisk pracy,

sprawiedliwy system wynagrodzen,

ubezpieczenia na zycie oraz zdrowotne,
przyzaktadowe przedszkole z oddziatem ztobkowym
w Ostrowi Maz. i w Suwatkach,

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych,

pakiet sportowy rozszerzony m.in. o wsparcie psy-
chologa, dietetyka, jak réwniez umozliwiajgcy nauke
jezykdéw obcych oraz korzystanie z kurséw rozwoju
osobistego.

Obszar motywowania i budowania zaangazowania:
W 2022 roku przyznano pracownikom nagrode od wynikow
finansowych za rok 2021.

Obszar ksztattowania wizerunku firmy jako odpowie-
dzialnego pracodawecy:

Dziatania employerbrandingowe prowadzone przez Grupe
FORTE sq nakierowane na przekazywanie wiarygodnego
wizerunku pracodawcy zaréwno na zewngqtrz, jak i do we-
wnatrz organizacji. Majq na celu budowanie jak najlepszych
doswiadczen pracownikéw i kandydatow. Sq to miedzy

innymi:
DZIALANIA WEWNETRZNE:
Firmowa grupa na Facebooku

Od 2020 roku funkcjonuje na Facebooku grupa firmowa
Jestesmy FORTE. Do grupy dotgczyto 60% pracownikdw.

sprawozdanie niefinansowe

19



Fabryki Mebli "FORTE" S.A.

Tworzymy meblowe historie
Produkcja

mebli i wyposazenia domu - Ostréow Mazowiecka

W
WOJ.

Profil firmowy na LinkedIn

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. posiadajqg profil firmowy na
LinkedIn. W ciggu ostatniego roku ponad 500 uzytkownikéw
zaczeto obserwowad profil. Profil FORTE. prowadzony byt
bez dodatkowych dziatari promujgcych.

Pozostate dziatania zwiekszajgce

zaangazowanie pracownikéw

W 2022 roku z okazji Dnia Babci i Dziadka przeprowadzono
konkurs dla pracownikéw pod hastem Bajkowe FORTE. Ideq
konkursu byto wykonanie zdjecia przedstawiajgcego babcie
czy dziadkéw iich wnuczqt wcielajgcych sie w bohaterdw
ulubionej bajki. Najlepsze prace zostaty nagrodzone apara-

tami fotograficznymi.

Jedng z ciekawszych wewnetrznych inicjatyw jest projekt
Bee FORTE wspierajgcy zaktadanie przydomowych i przy-
zaktadowych pasiek. Powstato 9 odcinkéw vioga Bee FORTE,
w ktérym pasjonaci pszczelarstwa z FORTE oraz wspotpra-
cujgcych z firmg uczelni dzielili sie wiedzq i doswiadczeniem
z zakresu pszczelarstwa. Pierwsza pasieka zostata zatozona
w Oddziale w Suwatkach w 2021 roku. W 2022 roku po raz
drugi powstaty kwietne tgki na terenie wszystkich zaktaddw
FORTE.

Grupa FORTE zatrudnia osoby pochodzenia ukrainskiego.
Wojna w Ukrainie wywotata stres wsrdd tej grupy pracow-
nikéw. Jednq z form wsparcia byto nawigzanie wspdtpracy
z platformag Wellbee w zakresie wsparcia psychologicznego,
ktéra umozliwia przeprowadzenie terapii w dogodny dla
uczestnika sposéb, np. w formie telefonicznej, online lub

spotkan stacjonarnych. Wykorzystanie tej platformy miato

sprawozdanie niefinansowe
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Mazowieckie - 2572 obserwujgcych

przewage ze wzgledu na dostepnosé psychologéw oraz

psychoterapeutéw postugujqcych sie jezykiem ukrairiskim.

DZIALANIA ZEWNETRZNE:

Wspétpraca z uczelniami

FORTE wspdtpracuje z Politechnikg Biatostockq oraz PWSZ

w Suwatkach, wpierajqc :
kierunek inzynieria meblarstwa (studia zaoczne) na
Politechnice Biatostockiej,
studia dualne — Wydziat Politechniczny PWSZ w Su-
watkach, jak réwniez z Wydziatem Technologii Drew-
na Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w War-
szawie, Wyzszq Szkotg Zarzgdzania i Ekologii oraz
Wyzszq Szkotq Bankowqg w Warszawie.

0Od 2013 roku funkcjonuje w FORTE program stazowy , Twoj
mocny start”. Studenci oraz absolwenci majg mozliwosc od-
bycia stazu w obszarze produkgji, technicznym lub w innych
biurach. Stazysci majg zapewniong opieke merytoryczng,
udziat w konkretnych projektach oraz samodzielnosé w re-
alizacji zadan. Staze majq charakter odptatny. W 2022 roku
W programie stazowym wzieto udziat 5 studentow.

W ramach wspétpracy z Politechnikq Biatostockq oraz Wy-
dziatem Technologii Drewna SGGW w Warszawie prowa-
dzony byt staz z projektu unijnego PO WER. W 2022 roku

1 student wzigt udziat w tym programie.



Wspétpraca ze szkotami srednimi

Majgc na uwadze potrzeby szkolnictwa zawodowego, FORTE
zaangazowane jest w tworzenie i wsparcie klas patronackich
.FORTE z klasqg”, ksztatcgcych technikéw technologii drewna,
automatykdw, stolarzy modelarzy. Realizacja ksztatcenia
ww. zawodow odbywa sie w czterech szkotach srednich
zlokalizowanych w Ostrowi Mazowieckiej, Biatymstoku oraz
Suwatkach. Uczniowie klas patronackich realizujq praktyki
zawodowe w fabrykach, a takze uczestniczq w zajeciach
prowadzonych na uczelniach wspétpracujgcych z FORTE.
Najlepsi uczniowie obejmowani sq programem stypendialnym.
Aktualnie w klasach patronackich w Suwatkach, Ostrowi
Mazowieckiej oraz Biatymstoku ksztatci sie 306 uczniow w 19
klasach. W okresie 1.01.2022 - 31.03.2023 47 uczniéw klas
patronackich odbyto praktyki uczniowskie na terenie zakta-

dow w Suwatkach, Ostrowi Mazowieckiej oraz Biategostoku.

Polityka Réznorodnosci

Celem Polityki Réznorodnosci jest budowanie swiadomosci
i kultury organizacyjnej Spoétki otwartej na réznorodnosé,
ktéra przyczynia sie do sukcesu organizagji, prowadzi do
zwiekszenia efektywnosci pracy, przeciwdziatania dyskry-
minacji i mobbingowi oraz wptywa na poprawe wynikow
osiqganych przez Grupe FORTE.

Polityka Réznorodnosci realizowana w Grupie FORTE obej-
muje miedzy innymi nastepujgce obszary:
zarzgdzanie réznorodnosciq w migjscu pracy — zroz-
nicowanie pracownikéw pod wzgledem ptci, wieku,
wyksztatcenia, kompetencji, pochodzenia kulturowego
i narodowego,
edukacja, szkolenia i rozwdj osobisty — kazdy pracow-
nik, bez wzgledu na zajmowane stanowisko, wiek czy
pte¢, ma rowny dostep do ksztatcenia. FORTE wycho-
dzi na przeciw oczekiwaniom pracownikdéw, prowa-
dzqc cykliczne programy rozwojowe tzw. Akademii
FORTE, spdjne ze strategiq i celami firmy,

sprawozdanie niefinansowe

Uczniowie uczestniczyli rowniez w wyjazdach studyjnych
do WTD SGGW w Warszawie.

W 2022 r. kontynuowane byty zajecia z doradztwa zawo-
dowego w klasach maturalnych, jak réwniez dla klas 7 i 8
w szkotach podstawowych.

W 2021 roku zostat przeprowadzony nabdr do pierwszej
dualnejklasy branzowej. W 2022 roku ksztatcito sie 11 ucznidw
w klasie pierwszejidrugiej w zawodzie mechatronik. Ucznio-
wie zdobywajq wiedze praktyczng i doswiadczenie zawodo-
we, uczestniczqc w zajeciach na terenie firmy - odpowiednio
dla klas pierwszych dwa dni w tygodniu oraz dla klas drugich

trzy dni w tygodniu.

przetamywanie barier w miejscu pracy — zréznicowa-
nie pracownikéw pod wzgledem narodowosci, a takze
wspdtpraca z zagranicznymi partnerami,

dziatanie na rzecz zapobiegania dyskryminacji i mo-
bbingowi w miejscu pracy poprzez wdrozenie polityki
antydyskryminacyjnej,

zgodnie z obowiqzujqcq Procedurg rekrutacji kluczo-
wym kryterium podczas procesu rekrutagji jest posia-
dane doswiadczenie oraz umiejetnosci kandydata,
dialog miedzypokoleniowy — dla pracownikéw organi-
zowane sq zajecia sportowe oraz spotkania kultural-
ne skierowane do 0sdb z réznych pokolen,
zagwarantowanie w Grupie FORTE, poprzez Kodeks
Etyczny, jednakowych norm i zasad dla wszyst-

kich pracownikéw Grupy FORTE, z mozliwosciq
rozwiqzywania konfliktowych sytuacji zgodnie

z procedurg zawartg w dokumencie.



Swiadczenia pozaptacowe

W Spoétkach Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE”
S.A. stosowane sq dodatkowe Swiadczenia pozaptacowe
skierowane do wszystkich pracownikéw. Do najistotniej-
szych nalezaq:

pakiety prywatnej
opieki medycznej

projekt ,Witamy Mamy”
skierowany do kobiet
wracajgcych do pracy po
urlopach macierzyniskich

0

organizowanie wydarzen
i spotkan kulturalnych

Zaktadowe Fundusze
Swiadczen Socjalnych
dostosowane dla
pracownikéw
poszczegdlnych
oddziatéw i spdtek

B

W 2022 roku FORTE zorganizowato kampanie informacyjnq
profilaktyki zdrowotnej pod hastem #RazemJestesmyFORTE
dla Zdrowia. Jej celem byto zwiekszenie swiadomosci
pracownikéw w zakresie profilaktyki i dbania o zdrowie,

w tym nowotwordw piersi i prostaty. W pazdzierniku 2022

sprawozdanie niefinansowe
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/ A\ wspotfinansowanie przez
pracodawce dwaéch
przyzaktadowych,
dwujezycznych przedszkoli
z oddziatami ztobkowymi
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program doceniajqcy
pracownikéw odchodzqcych
na emeryture ,,Pozegnania
emerytow”

organizacja spotkan wigilijnych
dla wszystkich pracownikéw

z ktdrej pracownicy mogq
skorzystad raz w miesigcu

stata znizka 30% na meble,

roku promowane byty dziatania wspierajgce kampanie
ROZOWA WSTAZKA, szerzqcq $wiadomosé o raku piersi
i koniecznosci profilaktyki, a w listopadzie — akcje MO-
VEMBER, przypominajqca o profilaktyce zapobiegajacej
nowotworowi prostaty i jgder.



Szkolenia i rozwaoj

Grupa FORTE od lat przeznacza znaczne srodki finansowe
na rozwoj swoich kadr. Dzieki inwestycjom w kapitat ludzki,
pracownicy majq mozliwosé podnoszenia swoich kwalifi-
kacji i najlepszego wykorzystywania swoich predyspozycji.
Uczestniczg w wewnetrznych szkoleniach i programach
rozwojowych, a takze w zewnetrznych szkoleniach specja-

listycznych i konferencjach.

W roku 2022 Grupa kontynuowata realizacje plandw szkole-
niowych. Wraz z koricem pandemii powrdcita warsztatowa
forma zajed. Nie zrezygnowano catkowicie z nauki zdalnej,
wrecz wykorzystano potencjat e-learningu, nawigzujac
statg wspdtprace z platformg umozliwiajgcq budowe inte-
raktywnych szkoler online. Wdrozono system Centralnych
Szkoler Modutowych, ktory zastqpit dtugie, kilkudniowe
szkolenia stacjonarne, krétkimi modutami szkoleniowymi,
nastawionymi na osiggniecie precyzyjnie zdefiniowanego
rezultatu szkoleniowego. Rezultaty szkoleniowe sg wzmac-
niane poprzez dziatania wdrozeniowe, realizowane dzigki
Scistej wspdtpracy Akademii FORTE z przetozonymi, ktérzy
kontynuujq wysitki rozwojowe dzieki budowie dodwiad-
czen pracownikéw on-the-job. Nowe podejscie do rozwoju
pracownikdéw znaczqco wptyneto na dostepnosé i koszty
szkolen, poprzez wykorzystanie wewnetrznych zasobow

FORTE - wiedzy i umiejetnosci pracownikow.
Akademia FORTE

Akademia FORTE to programy rozwoju budowane na bazie
diagnozy potrzeb rozwojowych Spétki. Obejmujg swoim
zasiegiem wszystkie grupy pracownikdw. W 2022 roku
Akademia FORTE kierowata gtéwnq czesc swojej oferty do
kadry kierowniczej z obszardw, w ktérych realizowane sq
procesy zakupowe oraz do pracownikdw z wysokim poten-
cjatem rozwojowym. Akademia FORTE rozpoczeta réwniez
$cistg wspotprace z kadrg menedzerskq ukierunkowang na
ciqgty rozwdj pracownikdw oparty na szkoleniu podczas
wykonywania pracy.

FORTE
wspotpracy z najlepszymi trenerami, specjalistami

Programy Akademii realizowane sqg we

i partnerami merytorycznymi.

sprawozdanie niefinansowe
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Kazdy pracownik bez wzgledu na zajmowane stanowisko,
wiek czy pte¢ ma réwny dostep do rozwoju, spdjnego z celami

strategicznymi firmy.

W latach 2016-2022 w ramach Akademii FORTE zrealizo-

Wano nastepujgce programy rozwojowe:
program Wszechstronnego Przywddztwa — skierowa-
ny do wyzszej kadry kierowniczej (33 absolwentéw
programu),
pierwsza edycja studidw podyplomowych — skierowa-
na do $redniej kadry kierowniczej oraz pracownikéw
z duzym potencjatem rozwojowym (21 absolwentéw),
Akademia FORTE Kierownikdw i Mistrzow — program
skierowany do sredniej kadry kierowniczej (103 absol-
wentéw),
Akademia FORTE pracownikéw liniowych (114 absol-
wentéw),
druga edycja studiéw podyplomowych — skierowana
do kadry kierowniczej sredniego szczebla oraz pra-
cownikéw z duzym potencjatem rozwojowym (20
absolwentéw),
Akademia FORTE Menedzeréw Produkgji — skierowa-
na do kadry kierowniczej wszystkich szczebli
z produkcji i obszaréw okotoprodukcyjnych (180
uczestnikow),
dwie edycje Akademii Trenera Wewnetrznego — skie-
rowanych do grupy treneréw wewnetrznych FORTE
(22 uczestnikdéw),
Akademia Kupca — skierowana do kadry kierowniczej
oraz pracownikéw biorgcych udziat

w procesach zakupowych FORTE (56 uczestnikow).

0Od 2018 roku Akademia FORTE obejmuje caty system
szkolen w Grupie Kapitatowej FORTE.

Realizacja ciggtego doskonalenia umiejetnosci i kompetenciji
odbywata sie w 2022 roku poprzez nastepujqce dziatania:
szkolenia adaptacyjne tzw. onboarding, czyli wdraza-
nie nowych pracownikéw w obowiqzki, organizacje
i kulture pracy w firmie;

warsztaty wspierajgce projekty ogdlnofirmowe;



warsztaty coachingu grupowego FRIS wspierajqce
budowe efektywnej komunikacji zespotowej;
warsztaty Problem Solving & 5Why;

Akademie Trenera Wewnetrznego, nastawionq na

budowe warsztatu trenerskiego i standarddw pracy

treneréw wewnetrznych oraz Akademie Kupca, nasta-
wiong na rozwaéj miekkich, a takze twardych umiejet-
nosci wykorzystywanych w procesach zakupowych;
uruchomiony w 2022 system Centralnych Szkolen
Modutowych, wykorzystujqcy potencjat Trenerow
Wewnetrznych, nastawiony na rozwdj z wykorzysta-
niem zasobow FORTE, w tym wiedzy i umigjetnosci

pracownikow.

Pomimo funkcjonowania systemu szkolern wewnetrznych,
w poszczegdlnych obszarach i Spétkach Grupy Kapitatowej
FORTE wystepujq dodatkowe potrzeby udziatu w szkoleniach
i konferencjach specjalistycznych. Preznie dziatajgcy obszar
rozwoju personelu, wspdlnie z dyrektorami poszczegdlnych
biur i fabryk, prowadzi diagnozy potrzeb rozwojowych pra-
cownikdw i proponuje programy rozwojowe, wspierajgce

realizacje celéw biznesowych organizacii.
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Zarzgdzanie talentami

Jedng z wartosci FORTE jest Rozwdj. Kazdy pracow-
nik ma mozliwosci rozwijania swoich kompetencji
i umiejetnosci. Spdtka umozliwia pracownikom coraz lep-
sze wykorzystywanie swojego potencjatu. Zarzgdzanie
talentami obejmuje uczestnikéw i absolwentéw programow
rozwojowych Akademii FORTE, czyli pracownikéw liniowych,
kierownikow, mistrzow oraz absolwentéw studidow podyplo-
mowych Akademii FORTE.

Od 2019 r. w FORTE jest realizowany projekt, ktéry po
pierwsze umozliwia pracownikom rozwdj wewngatrz firmy,
a po drugie zatrzymuje kompetencje pracownikéw w or-
ganizacji. Projekt rekrutacji wewnetrznych ,Zmien prace,
nie pracodawce” gwarantuje pierwszenstwo dostepu do

wolnych stanowisk wszystkim pracownikom Grupy FORTE,

na rownych zasadach. W ten sposdb umozliwiamy pra-
cownikom rozwdj zawodowy w innych obszarach orga-
nizacji oraz zwiekszamy ich motywacje i zaangazowa-
nie. To pozwala zatrzymadé w firmie wartosciowe osoby,
ktére sq gotowe na podejmowanie nowych, ambitnych
wyzwan zawodowych. W przeciwienstwie do rekrutacji
zewnetrznych, rekrutacje wewnetrzne zaktadajq spotkania
z kazdym aplikujgcym pracownikiem. Uczestniczy w nich
rekruter i menedzer obszaru. Dzieki temu mozemy blizej
poznad oczekiwania pracownika i wskazad mu nowe Sciezki

rozwoju w firmie.

Celem zarzagdzania talentami w FORTE jest z utrzy-
manie w Spédtce i Grupie Kapitatowe] pracownikéw
o duzym potencjale, gotowych do wspdtudziatu w budowie
i umacnianiu pozycji rynkowej Grupy FORTE w nowej rze-

czywistosci biznesowe;.

Reprezentacja pracownikéw oraz poszanowanie
prawa wolnosci do zrzeszania sie
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25

W Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI,,FORTE"” S.A. funkcjo-
nujq zwiqzki zawodowe. Majq one petny dostep do informacji,
prawo do przeprowadzania uzgodnien i konsultacji. Spétka
prowadzi konstruktywny dialog ze zwigzkami zawodowy-
mi. Obie strony wymieniajg sie informacjami, wnioskami
i dokonujg wspdlnych ustalen. Odbywajg sie spotkania,
podczas ktérych omawiane sg najwazniejsze dla pracow-
nikow kwestie, zmiany organizacyjne oraz inne zgtaszane

problemy i wnioski.

Zwiqzki zawodowe biorq aktywny udziat w dziatalnosci
socjalnej FORTE.



Kluczowe niefinansowe
wskazniki w obszarze

personalnym

W roku 2022 rozpoczeto prace nad budowq bazy danych
szkoleniowych, ktérej celem jest uporzqdkowanie informacji
dotyczqcych szkolerl oraz zagregowanie wszystkich po-
siadanych danych. Z uwagi na opracowywane raporty na
podstawie danych pochodzqcych z bazy, zaktualizowano

Tabela 1. Zatrudnienie w FABRYKACH MEBLI ,FORTE" S.A.
i Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE"” S.A. na 31 marca 2023 roku
i 31 marca 2022 roku.

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

metodyke obliczania wskaznikdw niefinansowych w obszarze
personalnym. Zrezygnowano z przeliczania sredniej liczby
godzin szkoleniowych przypadajgcych na pracownika na

rzecz sredniej liczby osobogodzin szkoleniowych.

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI "FORTE" S.A.

31.03.2023 31.03.2022 31.03.2023 31.03.2022
Liczba osob 2271 2936 2671 3350
zatrudnionych
Liczba etatéw 2263 2928 2 659 3338

Tabela 2. Zatrudnienie w FABRYKACH MEBLI ,FORTE"” S.A. i Grupie
Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. wedtug ptci i struktury wiekowej
na 31 marca 2023 roku i 31 marca 2022 roku.

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI "FORTE" S.A.

31.03.2023 31.03.2022 31.03.2023 31.03.2022
Kobiety 951 1131 1014 1190
ponizej 30 lat 168 190 174 194
30-50 lat 571 666 618 712
powyzej 50 lat 212 275 222 284
Mezczyzni 1320 1805 1657 2 160
ponizej 30 lat 244 348 316 416
30-50 lat 668 935 847 1129
powyzej 50 lat 408 522 494 615
Razem 2271 2936 2671 3350
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Tabela 3. Zatrudnienie w FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A. i Grupie
Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. wedtug rodzaju umowy o prace
na 31 marca 2023 roku i 31 marca 2022 roku.

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

31.03.2023 31.03.2022

Pracownicy zatrudnieni
na podstawie umowy 308 376
na czas okreslony

Pracownicy zatrudnieni
na podstawie umowy 1963 2 560
na czas nieokreslony

Razem 2271 2936

Tabela 4. Przyjecia pracownikéw w FABRYKACH MEBLI ,FORTE" S.A.
i Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. wedtug pfci i struktury
wiekowej w okresie 1.01.2022 - 31.3.2023 oraz 1.01.2021 - 31.03.2022

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

1.01.2022 - 31.03.2023 1.01.2021-31.03.2022

KOBIETY 97 198
ponizej 30 lat 42 106
30-50 lat 48 82
powyzej 50 lat 7 10

MEZCZYZNI 127 261
ponizej 30 lat 70 153
30-50 lat 45 91
powyzej 50 lat 12 17

Razem 224 459

bez odej$¢ w ramach grupy kapitatowe;j

Tabela 5. Odejscia pracownikéw w FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A.
i Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. wedtug ptci i struktury
wiekowej w okresie 1.01.2022 - 31.3.2023 oraz 1.01.2021 - 31.03.2022

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

1.01.2022 - 31.03.2023 1.01.2021-31.03.2022

KOBIETY 277 216
ponizej 30 lat 59 87
30-50 lat 147 102
powyzej 50 lat 71 27

MEZCZYZNI 665 432
ponizej 30 lat 190 214
30-50 lat 334 149
powyzej 50 lat 141 69

Razem 942 648

bez odejs¢ w ramach grupy kapitatowe;]
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Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI "FORTE" S.A.

31.03.2023 31.03.2022
370 417
2301 2933
2671 3350

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI "FORTE" S.A.

1.01.2022 - 31.03.2023 1.01.2021-31.03.2022

107 202
47 107
51 84
© 11
172 311
100 177
60 113
12 21
279 513

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI "FORTE" S.A.

1.01.2022 - 31.03.2023 1.01.2021-31.03.2022

284 222
62 88
150 106
72 28
731 487
217 242
365 167
149 78
1015 709



Tabela 6. Sktad Zarzqdu FABRYK MEBLI ,FORTE"” S.A. wedtug pfci

i struktury wiekowej na 31 marca 2023 roku i 31 marca 2022 roku.

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

31.03.2023 31.03.2022

KOBIETY 1 1

ponizej 30 lat

30-50 lat 1 1

powyzej 50 lat
MEZCZYZNI 3 4

ponizej 30 lat

30-50 lat

powyzej 50 lat 3 4
Razem 4 5

Tabela 7. Srednia liczba osobogodzin szkoleniowych w FABRYKACH MEBLI ,,FORTE” S.A.
i w Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. w podziale na stanowiska w okresie
1.01.2022 - 31.12.2022 oraz 1.01.2021 - 31.12.2021*

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

1.01.2022-31.12.2022 1.01.2021-31.12.2012

Pracownicy liniowi 4,9 10,7
Specjalisci 17,7 22,5
Kierownicy 39,8 47

Dyrektorzy 63,5 81,1
Razem 17,2 20,9

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI "FORTE" S.A.

1.01.2022-31.12.2022 1.01.2021-31.12.2012

4,9 12,9
18,2 22
36,7 41
61,5 82,2
17,2 21,2

* Powyzsze zestawienie nie obejmuje szkoler okresowych zwigzanych z BHP i PPOZ oraz Instruktazy stanowiskowych

Tabela 8. Srednia liczba osobogodzin szkoleniowych w FABRYKACH MEBLI
.FORTE" S.A.i w Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. wedtug ptci
w okresie 1.01.2022 - 31.12.2022 oraz 1.01.2021 - 31.12.2021*

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

1.01.2022-31.12.2022 1.01.2021-31.12.2012

Kobiety 25,3 18,6
Mezczyzni 13,0 22,3
Razem 17,2 20,9
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Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI "FORTE" S.A.

1.01.2022-31.12.2022 1.01.2021-31.12.2012

25,9 19,2
12,8 22,4
17,2 21,2



Tabela 9. Srednia liczba osobogodzin szkoleniowych w FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A.
i w Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. w podziale na stanowiska w okresie
1.01.2022 - 31.12.2022 oraz 1.01.2021 - 31.12.2021*

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A. Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI "FORTE" S.A.

1.01.2022-31.12.2022 1.01.2021-31.12.2012 1.01.2022-31.12.2022 1.01.2021-31.12.2012
Pracownicy liniowi 4.8 5 4.8 5,0
Specjalisci 17,6 20,0 18,1 19,6
Kierownicy 39,8 47,5 36,7 41,3
Dyrektorzy 63,5 81,1 61,5 82,2
Razem 17,2 18,2 17,1 18,0

* Powyzsze zestawienie nie obejmuje szkoler okresowych zwiqgzanych z BHP i PPOZ, Instruktazy stanowiskowych oraz szkoler prowadzonych

przez Urzgd Dozoru Technicznego

Tabela 10. Srednia liczba osobogodzin szkoleniowych w FABRYKACH MEBLI
,FORTE” S.A. i w Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. wedtug pfci
w okresie 1.01.2022 - 31.12.2022 oraz 1.01.2021 - 31.12.2021*

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A. Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI "FORTE" S.A.

1.01.2022-31.12.2022 1.01.2021-31.12.2012 1.01.2022-31.12.2022 1.01.2021-31.12.2012
Kobiety 253 18,4 25,9 19,0
Mezczyzni 12,9 18,0 12,7 17,3
Razem 17,2 18,2 17,1 18,0

*Powyzsze zestawienie nie obejmuje szkoler okresowych zwiqzanych z BHP i PPOZ |, Instruktazy stanowiskowych oraz szkoler prowadzonych

przez Urzqd Dozoru Technicznego
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Bezpieczenstwo

1 Higiena Pracy (BHP)

Grupa FORTE priorytetowo traktuje zapewnienie pracowni-
kom i wspétpracownikom przebywajgcym na terenie zakta-
dow produkeyjnych odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa

i higieny w miejscu pracy.

Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy w Grupie Kapita-
towej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. (dalej: Polityka BHP).

Jako pracodawca FORTE podejmuje nieustanne dziatania
w celu ochrony zycia i zdrowia pracownikéw. Celem jest
eliminacja wypadkdw przy pracy i choréb zawodowych,
zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw w $ro-
dowisku pracy, eliminacja zdarzen potencjalnie wypadkowych
oraz minimalizacja zagrozen. Do osiggniecia tego celu Spotki
z Grupy FORTE wprowadzajq procedury angazujgce kierow-
nictwo i wszystkich pracownikéw do ciggtego poprawiania
bezpieczenstwa na kazdym stanowisku pracy i w kazdym
procesie produkcyjnym oraz eliminacje zagrozen wystepu-

jacych w prowadzonych procesach.

Zadania wskazane w Polityce BHP:
zapewnienie odpowiednich srodkéw finansowych,
technologicznych, technicznych i organizacyjnych dla
realizacji postawionych celéw BHP i zadan,
identyfikacja zagrozert majgcych wptyw na bezpie-
czenstwo i zdrowie pracownikow oraz podejmowanie
niezbednych dziatan profilaktycznych,
dbatosé o podnoszenie poziomu kompetencji i Swia-
domosci wszystkich pracownikéw w zakresie bez-
pieczenstwa pracy i ochrony zdrowia, miedzy innymi
poprzez prowadzenie regularnych szkolen,
bezwzgledne przestrzeganie regulacji prawnych, prze-
pisdéw, zasad oraz innych wymagan odnoszqcych sie
do zagadnien bezpieczeristwa i higieny pracy,
zapobieganie wypadkom przy pracy i chorobom za-
wodowym oraz zdarzeniom potencjalnie wypadko-
wym i niebezpiecznym poprzez propagowanie kultury
bezpieczenstwa i higieny pracy wsréd pracownikéw

oraz wzdjemnej odpowiedzialnosci za zycie i zdrowie.

sprawozdanie niefinansowe
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nadrzednym celem jest zmniejszenie liczby wypad-
kéw przy pracy oraz choréb zawodowych wystepujg-

cych w fabrykach do zera.

Uzupetnieniem Polityki BHP jest szereg procedur wskazujq-

cych zasady postepowania.

Identyfikacja zagrozen wypadkowych i ocena ryzyka
zawodowego. W procedurze zostaty ustalone reguty

postepowania przy zarzqdzaniu ryzykiem zawodowym.

Nadzorowanie substancji chemicznych. W procedurze
zostaty okreslone zasady postepowania od momentu
planowania zakupu do utylizacji substancji, preparatu

lub materiatu niebezpiecznego.

Postepowanie w przypadku wystgpienia zdarzen wy-
padkowych i ich raportowanie. W procedurze zostaty
opisane rodzaje wypadkdw przy pracy oraz okreslone
reguty postepowania podczas zaistnienia wypadku.

Dopuszczenie wykonawcy do prac na terenie Grupy
FORTE. Procedura okresla tryb postepowania i zakres
obowiqzkdw dotyczqey osdb zlecajgeych ustugi, wyko-

nawcdw, pracownikéw firm zewnetrznych oraz gosci.

Procedura postepowania w przypadku podejrzenia za-

razenia koronawirusem SARS-Cov-2.

Struktura odpowiedzialnosci w obszarze BHP jest naste-
pujqca:
dyrektor Zaktadu/Fabryki odpowiada za zapewnienie
niezbednych zasobdw do wdrozenia, funkcjonowania,
nadzorowania i doskonalenia zasad BHP,
osoby kierujqce pracownikami odpowiadajq za stoso-
wanie sie do ustalonych procedur BHP, dbanie o prze-
strzeganie zasad BHP przez swoich pracownikdw,
inspektorzy i specjalisci BHP odpowiadajg za sto-
sowanie sie do ustalonych procedur BHP, monito-

rowanie warunkow pracy, sporzgdzanie raportdw



miesiecznych/kwartalnych/rocznych, koordynowanie
oraz petnienie funkcji doradczej w zakresie stosowa-
nia i realizacji Polityki BHP, szkolenia w obszarze BHP
pracownikéw FORTE oraz firm zewnetrznych,

w celu lepszego koordynowania dziataniami zwigza-
nymi z bezpieczerstwem pracy pomiedzy zaktadami
Grupy FORTE w 2021 r. podjeto decyzje o powotaniu

i wyodrebnieniu w strukturach organizacyjnych Gru-
py nowego dziatu — Dziatu Bezpieczenstwa Pracy.
Kierownik Dziatu Bezpieczenstwa Pracy raportuje
bezposrednio do dyrektora Departamentu Zarzqdza-
nia Produkcjq i jego zadaniem jest koordynowanie
wszelkich dziatan zwigzanych z bezpieczeristwem
pracy i ochrong przeciwpozarowq w Grupie Forte oraz
zapewnienie wiasciwej komunikacji w obszarze BHP

i ppoz wewnqtrz organizacji.

Dbatosc o podnoszenie poziomu kompetencji i $wiadomosci
wszystkich pracownikéw wyraza sie w prowadzeniu dzia-

talnosci edukacyjnej wsrdd pracownikdw.

Szczegotowe cele, jakie postawita sobie Grupa kapitatowa
FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. na rok 2022 w obszarze bez-
pieczenstwa i higieny pracy byty nastepujqce:

Realizacja programu audytéw BHP - w catym roku
2022 w kazdej fabryce przeprowadzono po 48 audy-
tow, tqcznie liczba audytéw BHP w 2022 r. w Grupie
FORTE to 223. Podczas audytéw koncertowalismy
sie na kontroli organizacji proceséw pracy, stanu
technicznego pomieszczen pracy, maszyn i innych
urzgdzen technicznych, stosowania srodkéw ochrony
indywidualnej i zbiorowej, bezpieczenstwa wdzkow
widtowych, organizacji recznych prac transportowych,
sktadowania materiatéw, stosowania substancji che-
micznych itp.. Kazdy audyt zakoriczyt sie raportem,
zaplanowaniem i wdrozeniem akgji korygujqcych. Za
wykonanie tych dziatan odpowiedzialne byty osoby
nadzorujgce dany obszar we wspdtpracy z dziatem
BHP, a wyniki kontroli oraz postepy we wdrazaniu
prezentowane byty pracownikom na tablicach wy-
dziatowych. Realizacja audytéw bhp wzgledem planu
audytow stanowi jeden ze wskaznikdw (KPI) z obsza-
ru bezpieczenstwa, ktdry jest regularnie monitorowa-
ny. Cel, jaki sobie postawilismy, to 100%, i zostat on

w petni zrealizowany w 2022 r.
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Zwiekszenie zaangazowania pracownikow w bez-
pieczenstwo pracy poprzez raportowanie zdarzen
potencjalnie wypadkowych (ZPW). W 2022 r. kon-
tynuowalismy pozyskiwanie informacji o potencjalnie
niebezpiecznych warunkach pracy od pracownikdw.
Realizowane byto to w formie raportéw zdarzen po-
tencjalnie wypadkowych, ktére przekazywali stuzbom
BHP pracownicy, jak réwniez identyfikacja takich sy-
tuagji lub miejsc podczas audytéow BHP czy rozmdw
behawioralnych SUSA. W 2022 roku zgtoszono 422
sytuacje potencjalnie niebezpieczne i wprowadzono
odpowiednie dziatania profilaktyczne, m.in.: ozna-
kowania miejsc niebezpiecznych, wyznaczenie bez-
piecznych drég komunikacyjnych i przejsé, instalacja
luster sferycznych w miejscach zwiekszonego ryzyka
kolizji, oswietlenia ostrzegawcze, bariery i bramki

w miejscach potencjalnej kolizji pieszego z wézkiem,
ostony maszyn, nawierzchnie antyposlizgowe na
posadzkach, reorganizacje obszardw pracy i ruchu

towarowego i wiele innych.

Program obserwacji zachowan i rozméw beha-
wioralnych SUSA (Safe and Unsafe Acts) —w 2022
kontynuowalismy program obserwacji zachowarn,
polegajqcy na obserwacji wykonywania czynnosci
przez pracownikéw w ich srodowisku pracy, oceny ich
zgodnosci ze standardami bezpieczenstwa i ewentu-
alnych korygowaniu zachowan nieprawidtowych oraz
na rozmowach o bezpieczeristwie. Program rozpocze-
lismy od szkolen przeprowadzonych przez profesjo-
nalng firme w 2021 r., i kontynuowanych wewnetrznie
w 2022 r., skierowanych do oséb prowadzgcych roz-
mowy SUSA (kierownicy, mistrzowie) w kazdej z fa-
bryk. W cyklu comiesiecznym monitorujemy procent
wykonania rozmow vs. plan w kazdym zaktadzie. Re-
alizacja rozmdéw SUSA stanowi jeden ze wskaznikow

KPI w obszarze bhp, regularnie monitorowany.

Aplikacja Sherlock Waste do zgtaszania proble-
mow zwigzanych z bezpieczenstwem. W czerwcu
2022 r. zdecydowalismy sie na przeprowadzenie pi-
lotazowego wdrozenia aplikacji w fabryce w Ostrowi
Mazowieckiej. Jest to elektroniczne narzedzie instalo-
wane na smartfonach i komputerach, ktére w bardzo
tatwy i szybki sposdb pozwala na zgtoszenie proble-
mu zwigzanego z bezpieczenstwem przez kazdego

pracownika. Pozwala takze na dodawanie witasnych



pomystéw na rozwiqzanie problemu, jak réwniez mo-
nitorowanie kazdego etapu realizacji dziatan wynika-
jqcych ze zgtoszenia. W ramach pilotazu w Ostrowi
od czerwca do grudnia 2022 zgtoszono 221 proble-
mdw, z ktérych 216 zostato rozwigzanych. Zacheceni
sukcesem i pozytywnym odbiorem tego narzedzia
przez pracownikow od stycznia 2023 zdecydowali-
Smy sie na rozszerzenie stosowania aplikacji Sherlock
Waste na pozostate fabryki.
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W roku 2022, podobnie jak w poprzednich latach, nie byto
wypadkdéw $miertelnych wsrdd pracownikéw, ani wsrdd
pracownikéw podwykonawcow pracujgcych na terenie
zaktaddw; nie stwierdzono zadnego przypadku choroby

zawodowej.

W kazdym z zaktaddéw funkcjonujg zastepy Zaktadowych
Ochotniczych Strazy Pozarnych, skupiajgce tqcznie ponad
80 strazakdw-ochotnikéw. Jednostki te regularnie odbywajg
¢wiczenia i szkolenia doskonalgce, aby w sytuacji, gdy bedzie

to niezbedne, zapewnic sprawne i profesjonalne dziatanie.




Kluczowe niefinansowe
wskazniki efektywnosci
w obszarze BHP

Tabela 11.

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A. Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI "FORTE" S.A.

1.01.2022 - 31.03.2023 1.01.2021 - 31.03.2022 1.01.2022 - 31.03.2023 1.01.2021 - 31.03.2022

Liczba wypadkdéw

przy pro_cy wsrod osob 14 40 21 45
wykonujgcych prace na

terenie zaktadu

Wskaznik czestosci

wypadkdéw - wypadki

powodujgce

niezdolnos¢ do pracy 2,62 6,12 3,46 5,96
w stosunku godzin

przepracowanych

x 1 000 000

Wskaznik absenc;ji
wypadkowej — ilos¢ dni
roboczych chorobowego

z powodu wypadku 0,15 0,34 0,14 0,34
w stosunku do

ilosci godzin
przepracowanych
x 1000

Liczba dni niezdolnosci
do pracy wsroéd
pracownikéow 763 2239 849 2562

spowodowana
wypadkami

W 2022 r. najwiekszy udziat w wypadkach w fabrykach  Przywotane w powyzszej tabeli dane, szczegdlnie w zakre-
Grupy FORTE miaty zdarzenia zwigzane z poruszaniem sie  sie redukgji liczby wypadkow (z 43 w 2021 na 19 w 2022),
po terenie zaktaddw pracy (poslizgniecie sie, uderzenie, upa-  wskazujq, ze nasze dziatania i wdrozone programy odnoszg
dek) - 32% wszystkich wypadkdéw oraz z obstugqg maszyn, pozgdany skutek w obszarze poprawy bezpieczenstwa.
takze 32% wszystkich wypadkdw. Pozostate przyczyny to W zwiqzku z tym zdecydowaliémy sie na ich kontynuacje
zdarzenia zwigzane z operacjami magazynowymi (kolizja w 2023 .

z wozkiem, reczne czynnosci transportowe) — 21% zdarzen.
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Cele szczegdtowe na rok 2023 sq nastepujqce:
Kontynuacja Audytéw BHP — audyty wykonywane
zgodnie z harmonogramem audytdw, opracowanym
dla kazdej fabryki. Gtéwne zatozenia to czestotliwosd
audytéw — 1 raz/ tydzien w danym obszarze. Inicja-
torem i prowadzgcym audyt jest Dyrektor lub Z-ca
Dyrektora Fabryki przy wspdétudziale stuzby bhp oraz
0s6b odpowiedzialnych za obszar. Gtéwnym celem
audytéw BHP jest kontrola i poprawa bezpieczenstwa
oraz srodowiska pracy. Wykonanie audytéw bhp vs.
plan audytéw stanowi wskaznik z obszaru BHP (KPI)
i stanowi cel premiowy.

Raportowanie Zdarzen Potencjalnie Wypadkowych
(ZPW) — kontynuacja programu w roku 2023 zakta-
dajqca zwiekszenie liczby raportéw od pracownikow.
Promocja programu oraz rozwigzan informatycznych
utatwiajqgcych wykonywanie zgtoszen - aplikacja
Sherlock Waste. Celem programu jest zachecenie pra-
cownikow do przekazywania informacji o problemach
z bezpieczenstwem w ich srodowisku pracy, a takze
promowanie dobrych rozwiqzan poprawiajgcych
BHP. Cel — 10 raportéw ZPW/m-c w danym zaktadzie.
Cel ten jest takze wskaznikiem premiowym, a liczba
raportéw stanowi KPl w obszarze BHP monitorowany
i prezentowany w cyklu miesiecznym.

Program rozméw behawioralnych SUSA - kontynu-
acja programu rozmdw i obserwacji zachowan. Szkole-
nia przypominajqce i doskonalgce dla oséb prowadzg-
cych rozmowy SUSA. Wykonanie rozmdw vs. plan na
dany miesigc stanowi wskaznik (KPI) w obszarze BHP,
monitorowany i prezentowany w cyklu miesiecznym.

Bezpieczenistwo maszyn — program ukierunkowany
na ocene zagrozen wynikajgcych z obstugi maszyn.
Poprawa systemdw bezpieczenstwa maszyn (wy-
taczniki krarcowe, ostony itp.). Wdrozenie rozwigzan
systemowych zwiekszajqgcych bezpieczenstwo pracy
na duzych maszynach — program LOTO (/lock Out, Tag
Out) na Schellingach.
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Polityka
Dobroczynnosci

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. aktywnie
uczestniczy w zyciu spotecznosci miast, w ktérych prowadzi
dziatalnos¢, wspierajqc szereg réznorodnych inicjatyw na
rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancow. Kierunki dziatan
w tym obszarze wyznacza Polityka Dobroczynnosci, ktdrej
celem jest wyréwnanie réznic spotecznych i przeciwdzia-
tanie wykluczeniu spotecznemu, a takze wsparcie edukagji

i wszechstronny rozwdéj mtodego pokolenia.

Spodtka podejmuje liczne dziatania charytatywne i spon-
soringowe, aby wspiera¢ zréwnowazony rozwoj, zdrowie,
promowacé ekologie i bezpieczerstwo, edukacje i kulture.
Oprocz udziatu w cyklicznych projektach i wydarzeniach
w 2022 roku Spétka czynnie zaangazowata sie w pomoc
ukrainskim bliskim pracownikéw Grupy FORTE, ktérych
wybuch wojny zmusit do opuszczenia kraju.

Dziatalnos¢ na rzecz edukacji i wychowania:
wspdtpraca z dziatajgcq przy Spétce Fundacjg AMF
-Nasza Droga”,
wspotpraca z uczelniami wyzszymi i szkotami,

Srednimi poprzez m.in. oferowanie stazy, praktyk,

prowadzenia patronatéw, organizacje konkursow,
organizacje wyktaddw i konferencji naukowych,
wspotpraca i pomoc rzeczowa w wyposazaniu
placéwek oswiatowych i edukacyjnych,

wspieranie badan i dziatalnos$ci dydaktyczno-nauko-
wej w zakresie rozwoju przemystu drzewnego

i meblarskiego,

wspieranie proekologicznych zachowan i dziatania na
rzecz wzrostu $wiadomosci ekologicznej pracownikdw

i ich dzieci poprzez m.in. realizacje projektu Bee FORTE.

Dziatalnos¢ na rzecz rozwoju kultury i sztuki:
wspieranie lokalnych wydarzen kulturalnych, m.in.
koncertdw, festiwali dni miast,
wspieranie realizacji projektéw kulturalnych majqcych
na celu aktywizacje lokalnych srodowisk w obszarze

sztuki i edukacji kulturalne;j.

Wsparcie rzeczowe:

pomoc rzeczowa w ramach otrzymanych présb

i zgtaszanych potrzeb.

Przyktady realizacji Polityki Dobroczynnosci
w FABRYKACH MEBLI ,,FORTE” S.A.:

Dziatalnos¢ Fundacji AMF ,Nasza Droga”

Fundacja AMF ,Nasza Droga”, zatozona w 1998 roku przez
Anne i Macieja Formanowiczdw, skupia zdolng, potrzebujgcg
wsparcia mtodziez licealng i studentéw z powiatu ostrow-
skiego. Dla podopiecznych Fundacji organizowane sq spo-
tkania, wyktady, warsztaty (réwniez online) z autorytetami
w réznych dziedzinach, a takze wyjazdy kulturalne. Program
przygotowywany na kazdy kolejny rok nawigzuje do bie-
zqcych problemdw — spotecznych czy gospodarczych - ale
jednoczesnie przekazuje, ze podstawowe wartosci, ktére
musi zachowaé cztowiek sg niezmienne. Mtodziez otrzymuje

takze stypendia.
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Klasa ,,Dualna Ostrow”

,Dualna Ostréw” to klasa branzowa utworzona w jednej
ze szkét $rednich w Ostrowi Mazowieckiej pod patronatem
czterech lokalnych przedsiebiorstw, w tym FORTE. Ideq ksztat-
cenia dualnego jest zaangazowanie pracodawcy w edukacje
zawodowq od pierwszego roku nauki poprzez prowadzenie
zajec praktycznych na terenie zaktadu przez wykwalifikowa-
nych instruktoréow. W ramach projektu uczniowie w Ostrowi
uczq sie zawodow: mechatronik, operator CNC oraz $lusarz.
Stworzenie klasy byto dziataniem edukacyjnym, zwiqgzanym

z zapotrzebowaniem rynku na te zawody.

Program rozpoczat sie w 2021 r. Obecnie w FORTE ksztatci
sie 11 uczniow z dwdéch klas - pierwszej oraz drugiej utwo-
rzonej we wrzesniu 2022 roku - w zawodzie mechatronik;
w kazdym tygodniu mtodziez spedza w zaktadzie FORTE
w Ostrowi Mazowieckiej 2 dni, uczqc sie praktyki zawodu.

Przyzaktadowe przedszkola ,,Zétty Stonik”

Do przyzaktadowych przedszkoli FORTE , Z4tty Stonik” uczesz-
czajq tylko dzieci pracownikéw. Zajecia prowadzone sq
w systemie dwujezycznym (polsko-angielskim) na podstawie
autorskiego programu nauczania wspierajgcego wszechstron-
ny rozwdj dziecka, w szczegdlnosci w obszarach budowania
umiejetnosci spotecznych iinteligencji emocjonalnej. Placdweki
przyktadajg réwniez duzg wage do zajeé ruchowych, pra-
widtowej diety, co pomaga ksztattowac zdrowe nawyki od
najmtodszych lat. Oba przedszkola zostaty zaprojektowane
tak, by odpowiadad na potrzeby dzieci, zapewniac¢ maksy-

malne bezpieczeristwo oraz pobudzac ich wyobraznie.

Grupa FORTE nalezy do nadal nielicznej grupy przedsiebiorstw
w Polsce, ktére gwarantujq przyzaktadowe przedszkola
swoim pracownikom. Dzieki prowadzonym placéwkom
FORTE wspiera pracownikdw, pomagajgc im godzic¢ zycie
prywatne z zawodowym. Firma pokrywa czesé kosztow. Takie
dziatanie jest zgodne z przyjetq strategiq Zréwnowazonego
Rozwoju Grupy FORTE. Umacnia wizerunek firmy jako pra-
codawcy przyjaznego rodzinom, wptywa na pozyskiwanie
do pracy nowych oséb (kandydaci-rodzice dzieci w wieku
1-6 lat) oraz ogranicza rotacje pracownikdw.
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Wspétpraca z Uniwersytetem Trzeciego Wieku

Wspétpraca FORTE z Migjskim Domem Kultury w Ostrowi
Mazowieckiej i dziatajgcym przy nim Uniwersytetem
Trzeciego Wieku trwa od wielu lat. W marcu 2023 roku
FORTE kolejny raz wsparto senioréw w akgji sadzenia lasu
na terenie Nadlesnictwa Ostrow Mazowiecka. Oprécz korzy-
$ci dla srodowiska naturalnego wydarzenie niosto wartosc
spoteczng i edukacyjng. Seniorzy do wspdlnego sadzenia
lasu zaprosili mtodziez jednej ze szkét Srednich. W ten spo-
séb promowali nie tylko ekologie, lecz takze wspdtprace
miedzypokoleniowaq.

Wsparcie dla oséb z Ukrainy

Od momentu wybuchu wojny FORTE aktywnie angazo-
wato sie w pomoc ukrainskim bliskim swoich pracownikdw.
W kazdej fabryce powotani zostali koordynatorzy ds. dzia-
tan pomocowych, ktérzy zbierali informacje o potrzebach
i organizowali konkretne wsparcie dla uchodzcéw (m.in.
zbidrki pieniezne, rzeczowe na terenie fabryk, kontakt
w sprawie zakwaterowania i transportu z granicy). Aby uta-
twic¢ uchodzcom funkcjonowanie w pierwszych dniach po-
bytu, Spétka opracowata i wydrukowata ulotke w jezyku
polskim i ukrainskim, zawierajgcg najwazniejsze informacje
dot. m.in. opieki medycznej, legalizacji pobytu, edukacji dzieci,
podjecia pracy. FORTE organizowato pomoc w transporcie
z granicy i zapewnieniu tymczasowych lokali dla uchodzcéw;

w tym celu m.in. przystosowano i udostepniono potrzebujgcym

letni odrodek wypoczynkowy FORTE. Uruchomiona zostata linia

wsparcia psychologicznego dla pracownikéw z Ukrainy.

Spdtka angazowata sie w przekazywanie mebli do wyposazenia
mieszkan i tymczasowych miejsc pobytu uchodzcéw - takze
odpowiadajgc na lokalne prosby samorzqddw; pracownicy
FORTE pomagali przy montazu mebli.

Znajqc biezqce potrzeby zbierane przez koordynatorow
dziatarh pomocowych, firma zachecata pracownikéw do an-
gazowania sie w réznego rodzaju dziatania, jak np.: pomoc
w znalezieniu pracy i wypetnieniu dokumentdw, podwiezienie do
miejsca pracy, pokazanie miejscowosci, wskazanie, gdzie znaj-
dujg sie bank, apteka, szkota, szpital, cerkiew, pomoc w poznaniu
tras komunikacji miejskiej, pokazanie, jak dotrze¢ w konkretne
miejsca. Celem tych dziatar byto utatwienie uchodzcom integragcji

i wigczenie sie w zycie lokalnej spotecznosci.

FORTE wspierato takze oddolne inicjatywy pracownikdw, jak
zbidrki pieniezne na zakup srodkéw opatrunkowych, lekdw czy
wyposazenia mieszkan. Strazacy z Ochotniczej Strazy Pozarnej
fabryki ptyty widrowej TANNE nalezqcej do Grupy FORTE wig-
czyli sie w ogdlnopolska zbidrke sprzetu dla strazakdw z Ukrainy,
przekazujgc na rece Komendy Miejskiej Panstwowej Strazy
Pozarnej w Suwatkach weze pozarnicze, prgdownice i artykuty
medyczne. Przyzaktadowe przedszkola FORTE w Suwatkach
i Ostrowi Mazowieckiej prowadzity zbidrki rzeczy dla najmtod-
szych, takich jak zywnos¢é w stoikach i tubkach, smoczki, butelki,

mleko w proszku, pieluchy oraz inne artykuty codziennego uzytku.

Nasze aktywnosci, imprezy, nagrody

Nagrody i rankingi w raportowanym okresie

9 praktyk FORTE z zakresu CSR wskazanych zostato w Rapor-
cie ,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki” za 2022
rok, wydawanym przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

Przyktady wsparcia sponsoringowego i charytatywnego
w raportowanym okresie:
Dni Miasta Ostréw Mazowiecka - sponsor wydarzenia
Jarmark Kamedulski w Suwatkach - sponsor wydarzenia
Il Ostrowskie Dyktando w Ostrowi Mazowieckiej
— sponsor wydarzenia
XXIV Otwarte Regaty Zeglarskie o Puchar Prezesa
FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. na jeziorze Wigry —

sponsor wydarzenia
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Wsparcie Fundacji WOSP — darowizna

Wyposazanie mieszkan dla uchodzcéw z Ukrainy

w ramach wspétpracy z firmg MADMAX WOR —
darowizna

Wyposazenie miejsca pobytu dla uchodzcow z Ukrainy
w ramach wspdtpracy z Fundacjg Medyk dla Zdrowia —
darowizna

,Z8tty Stonik dla Rodziny” — wspdlna akcja przedszkola
firmowego i FORTE we wspodtpracy z Gminnym
Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Ostrowi Mazowieckiej,
polegajqgca na przekazaniu wsparcia rzeczowego

wybranej rodzinie z powiatu ostrowskiego



Odpowiedzialnos¢
za produkt

Jednym z gtéwnych celéw FORTE jest zapewnienie bezpie-
czenstwa uzytkowania produkowanych mebli. Aby to zre-
alizowad, FORTE podejmuje szereg dziatan, miedzy innymi
analizuje przepisy prawne i normatywne krajow witasciwych
dla klientéw. Obowiqzujgce normy sq jednym z gtéwnych
aspektéw branych pod uwage podczas projektowania wyro-
béw. Spotka z najwyzszq starannosciq dobiera komponenty
do produkcjii przeprowadza regularne badania wyrobéw na
zgodnosé z odpowiednimi standardami. Czes$¢ badan odby-
wa sie w wewnetrznym laboratorium Spétki. Laboratorium
przystosowane jest do badania szaf, szafek RTV, komadd
i witryn. Gtéwnym narzedziem weryfikacji mebli pod kgtem
bezpieczenstwa sqg badania konstrukcji przeprowadzane
przez niezalezne jednostki badawcze. Wspédtpraca z tymi
jednostkami prowadzona jest w zakresie badan oraz certy-
fikacji wyrobdéw. Forma potwierdzenia zgodnosci konstrukgji
wyrobéw na podstawie badan w jednostkach niezaleznych
sq deklaracje zgodnosci, wystawiane przez FORTE.

W styczniu 2022 r. laboratorium dziatajgce przy fabryce
ptyt widrowych TANNE otrzymato akredytacje Polskiego

Odpowiedzialny
marketing

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI,,FORTE" S.A. posiada we-
wnetrzny Kodeks Etyki Reklamy. Kodeks stanowi zbidr zasad
jakimi powinni kierowac sie pracownicy FORTE odpowiedzialni
za ksztattowanie wizerunku marki korporacyjnej oraz ksztatto-
wanie przekazu reklamowego zwiqzanego z ofertg produktowgq.

Zasady te to miedzy innymi: zakaz umieszczania w rekla-
mach tresci dyskryminujgcych, elementdw, ktére zachecajg
do aktéw przemocy. Reklama FORTE nie moze kreowac
negatywnego wizerunku innych podmiotéw dziatajqgcych na
rynku meblarskim, nie moze by¢ realizowana w sposdb, ktéry
narazitby na uszczerbek obiekty o znaczeniu historycznym

lub artystycznym. Reklama nie moze wprowadzac klienta
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Centrum Akredytacji na badanie emisji formaldehydu metodq
PN EN 717-1:2006. Jest to formalne, panstwowe potwierdze-
nie wysokiej jakosci ustug i kompetencji zespotu badawczego,
ponadto daje mozliwosé przeprowadzania akredytowanych
badan wyrobdw drewnopochodnych réwniez spoza Grupy
FORTE. Grupa FORTE jest pierwszg firmg w branzy pro-
dukcji wyrobow drewnopochodnych, ktéra uzyskata takg
akredytacje.

Opracowane zostaty procedury i instrukcje, ktére pozwalajg
zapewnic bezpieczenstwo wyrobdéw podczas transportu,
miedzy innymi bezpieczny sposdéb formowania oraz roz-
tadunku pakietéw transportowych. Zasady bezpiecznego
uzytkowania podawane sq w instrukcjach montazu. Na
zyczenie klienta FORTE przekazuje szczegdtowe informacje
dotyczqce produktu, zwiqgzane z jego bezpieczerstwem
mechanicznym oraz chemicznym. Udostepniane sg réwniez
informacje zwigzane z pochodzeniem materiatu drzewnego

— kraj pochodzenia i gatunki uzytego drewna.

w btqd i przez to nie wptywac na jego decyzje co do nabycia
towaru lub ustugi.

Reklamy FORTE nie mogg naruszad spotecznego zaufania
do prawidtowo realizowanych dziatan podejmowanych
w zakresie ochrony $rodowiska naturalnego oraz wyko-
rzystywad braku wiedzy jej odbiorcéw w zakresie ochrony
srodowiska naturalnego.

W raportowanym okresie nie odnotowano w Grupie przy-
padkdéw niezgodnosci dziatarh marketingowych z obowig-
zujqgcymi przepisami prawa oraz wewnetrznym Kodeksem
Etyki Reklamy Grupy FORTE.



Poszanowanie
praw cztowieka

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. przestrzega
zobowiqzan wynikajgcych z Powszechnej Deklaracji Praw
Cztowieka, czyli miedzy innymi prawa do ochrony zdrowia,
nauki, odpowiedniego i zadowalajgcego wynagrodzenia,
zapewniajqcego jednostce i jej rodzinie egzystencje, od-
powiadajgcq godnosci ludzkiej, pomocy socjalnej, pracy,

wolnosci mysli, sumienia i wyznania.

FORTE doktada wszelkich staran dla poszanowania praw
cztowieka poprzez identyfikacje, zapobieganie lub podej-
mowanie odpowiednich dziatar zaréwno przez organi-
zacje, jak i strony, z ktérymi organizacja utrzymuje relacje.
W tym celu stale weryfikuje zgodnos¢ jej umdw i ustalen
zwigzanych z bezpieczeristwem z prawami cztowieka oraz
miedzynarodowymi normami i standardami w zakresie

egzekwowania prawa.

Polityka Personalna obowigzujgca w Grupie zawiera deklaracje
poszanowania i przestrzegania wszystkich praw cztowieka

oraz zakaz dyskryminacji, pracy dzieci i pracy przymusowe;.

W Polityce Réznorodnosci zawarta jest deklaracja szacun-
ku i tolerancji w stosunku do kazdego cztowieka. FORTE
chce tworzy¢ miejsca pracy, w ktérych wszyscy bez
wzgledu na wiek, pted, rase i narodowosé, pochodzenie
etniczne, przekonania polityczne, stan zdrowia czy orien-
tacje seksualng bedq sie czuli docenieni i dowartosciowani
i bedg mogli w petni rozwijad sie, czerpiqc satysfakcje

i zadowolenie z pracy.

Poszanowanie praw cztowieka wpisane jest w poste-
powanie etyczne Grupy FORTE, a odpowiednie zapisy
to requlujqce znajdujq sie w Kodeksie etycznym Grupy.

Spatki nalezgce do Grupy FORTE dbajg o to, aby w umowach,
jakie sg zawierane z kontrahentami, znajdowata sie klauzula
dotyczgca poszanowania i przestrzegania praw cztowieka.
W Ogélnych Warunkach Dostaw, dokumencie obowiqzu-
jacym w relacjach biznesowych z kontrahentami, FORTE
oswiadcza, iz nie nawiqzuje w sposob $wiadomy wspotpracy
handlowej z dostawcami wykorzystujgcymi prace przy-

musowq, zatrudniajgcymi osoby w wieku ponizej legalnie
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obowigzujgcego minimum i stosujgcymi jakiekolwiek praktyki

dyskryminacyjne w stosunku do oséb zatrudnionych.

Dostawcy FORTE sktadajq oswiadczenie, ze nie wykorzystujq
pracy przymusowej i nie zatrudniajq oséb ponizej legalnie
obowiqzujgcego minimum oraz nie stosujq jakichkolwiek
praktyk dyskryminacyjnych, majgc na uwadze w szczegdl-
nosci poszanowanie zapiséw Europejskiej Konwencji Praw
Cztowieka. W przypadku, gdy FORTE poweZmie informa-
cje o wystgpieniu przejawdw jakiejkolwiek dyskryminadji,
w szczegdlnosci ze wzgledu na pted, rase, pochodzenie
etniczne, przekonania religijne lub polityczne, badz z uwagi
na wszelkie inne cechy osobiste Dostawca FORTE jest zo-
bowiqzany do podjecia zdecydowanych krokéw majqcych

na celu wyeliminowad powyzsze.

Podpisujgc Ogdlne Warunki Dostaw, dostawca Grupy
FORTE zobowiqzuje sie do zapewnienia swoim pracownikom
bezpiecznych i higienicznych warunkdéw pracy, do termi-
nowego wyptacania wynagrodzenia za wykonane prace,
zobowigzujqc sie, ze jego pracownicy bedq posiadali prawo

do zrzeszania sie¢ w zwigzkach zawodowych.

W raportowanym okresie nie zgtoszono ani nie potwier-
dzono w Grupie przypadkdéw tamania praw cztowieka, nie

wptyneta tez do Grupy FORTE Zzadna informacja na temat

tamania praw cztowieka u podwykonawcow.
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Przeciwdziatanie
korupcji

FORTE jako odpowiedzialna spotecznie firma, dziatajqc

W sposob transparentny i etyczny, wprowadzita polityke
zerowej tolerancji dla jakichkolwiek naduzy¢.

W Spétce obowiqzujg procedury i wytyczne regulujqce re-
lacje biznesowe zaréwno wewnetrzne, jak i z podmiotami

wspétpracujgcymi.

Procedura przeciwdziatania naduzyciom

W Grupie FORTE zostata wdrozona Procedura przeciw-
dziatania naduzyciom.

Jako naduzycie rozumiane jest celowe dziatanie lub za-
niechanie dziatania, stanowigce naruszenie powszechnie
obowiqzujgcych przepiséw prawa lub naruszenie wartosci
Spdtki lub regulacji obowigzujgcych w FORTE, w tym Kodeksu
etycznego, w wyniku ktérego dopuszczajgca sie go osoba
odnosi nieuprawnione korzysci lub ktérego wynikiem sg
szkody poniesiona przez Spoétke. Korzysci lub szkody mogq
mie¢ charakter finansowy, materialny i niematerialny.

Za naduzycie uwaza sie w szczegdlnosci: wszelkie formy
zachowan korupcyjnych (obietnica, proponowanie, wreczanie,
przyjmowanie, zgdanie korzysci materialnej zaréwno finanso-
wej, jak i rzeczowej, oszustwo lub fatszerstwo, wymuszenie,
kradziez, przywtaszczenie (w tym przywtaszczenie wiasnosci
intelektualnej), niewtasciwe/niezgodne z prawem uzycie
lub wykorzystanie poufnych danych, spisek, malwersacje,
zmowe lub manipulacje danymi.

Skuteczne i sprawne przeciwdziatanie naduzyciom zalezy od
postawy kadry zarzqdzajqcej Spofki, ktérej podstawowym
obowiqzkiem jest brak tolerancji dla jakiejkolwiek formy
naduzyd.

Do zadan kadry zarzgdzajgcej nalezy w szczegdlnosci:
identyfikowanie potencjalnych ryzyk i nieprawidtowosci,
skuteczne zapobieganie, wykrywanie i przeciwdziata-
nie wszelkim formom naduzyc,
state podnoszenie swiadomosci pracownikdw i wspot-
pracownikow w zakresie identyfikowania i przeciw-
dziatania naduzyciom,

sprawozdanie niefinansowe

zawiadamianie pracodawcy o wszelkich przypadkach
naduzyc,
zapewnienie systemu szkolen.

WSszyscy pracownicy i wspotpracownicy Spotki zobowigzani
sq do dziatania zgodnego z prawem i wszystkimi obowig-
zujgcymi w Spotce regulacjami wewnetrznymi.

Spotka w systematyczny sposéb rewiduje kategorie ryzyka
naduzyé w tym ryzyko zachowania korupcyjnego. Dyrektorzy
wraz z Biurem Kontroli i Audytu Wewnetrznego dokonujg
systematycznych przeglgddw ryzyka naduzyé. Sposéb
analizy jest taki sam jak kazdego innego ryzyka zidentyfi-

kowanego w skali catej Grupy.




Procedura przeciwdziatania

konfliktowi interesow

Celem Procedury jest okreslenie obowigzujgcych w FORTE
zasad zapobiegania wystepowaniu konfliktu intereséw
w zwiqzku z dziatalnosciq Grupy oraz przestanek odpowie-
dzialnosci za ich naruszenie oraz zwiekszenie Swiadomosci
o tym, ze nieprawidtowosci i naduzycia (w tym szczegdlnie
te o charakterze korupcyjnym) mogg wynikac lub by¢ bez-

posrednio zwigzane z (potencjalnym) konfliktem intereséw.

Konflikt intereséw to sytuacja, w ktérej pracownik moze po-
siadad, bezposrednio lub posrednio, interes osobisty (relacje
rodzinne i kontakty o charakterze prywatnym) finansowy lub
ekonomiczny, ktéry zagraza lub moze zagrozi¢ bezstronnosci
lub niezaleznosci w wykonywaniu jego obowigzkdw stuz-
bowych, podejmowaniu decyzji lub realizacji innych zadan
powierzonych mu przez Spétke.

Unikanie konfliktu intereséw jest obowigzkiem kazdego
dyrektora i kierownika oraz wskazanych przez nich kluczo-
wych pracownikéw. Obowiqzek ten obejmuje réwniez uni-
kanie sytuacji, ktére uzasadniajq podejrzenie wystepowania
konfliktu interesow lub stwarzajq uzasadnione wrazenie
jego wystepowania. Konflikt intereséw jest rozumiany sze-
roko - moze on w szczegdlnosci polegac na wystepowa-
niu powigzan o charakterze osobistym, w tym rodzinnym,
ale takze biznesowym, finansowym i/lub wtasnosciowym
z innymi uczestnikami obrotu gospodarczego, w tym innymi
pracownikami, kontrahentami lub konkurentami Grupy, o ile
powigzania te stanowig lub mogq stanowic¢ bezposredni
motyw podejmowania okreslonych decyzji lub wydatkowania
srodkéw finansowych przez Spdtke albo wymienione osoby
lub podmioty.

Wszyscy dyrektorzy i kierownicy oraz wskazani przez nich
kluczowi pracownicy sq zobowigzani do okresowego skta-
dania oswiadczenia o braku konfliktu intereséw w zwigzku
z dziatalnoscig prowadzong na rzecz Grupy.

W Grupie funkcjonuje rejestr konfliktu intereséw prowadzony
przez Compliance Officera. Rejestr ten stuzy udokumento-
waniu wszystkich zgtoszen dotyczqcych wystepowania lub
podejrzenia konfliktu intereséw po stronie kierownikéw, dy-
rektorow i obowiqzanych pracownikéw oraz podjetych w ich
wyniku czynnosci. Do rejestru wpisuje sie kazde zgtoszenie

konfliktu intereséw dotyczgce tych osdéb.
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Ogdlne zasady zapobiegania korupcji
w Grupie FORTE:

Dyrektorzy i kierownicy w Grupie Kapitatowej
majg obowigzek identyfikowania ryzyka zacho-
wan korupcyjnych w obszarze nadzorowanych
przez nich zadan - zwracajq uwage i reagujq na
wszelkie sytuacje, ktére mogq rodzi¢ zachowania

korupcyjne.

Dyrektorzy i kierownicy w Grupie Kapitatowej edu-
kujq podlegtych im pracownikéw: komunikujq pra-
cownikom brak akceptacji dla okreslonych dziatan
i wskazujq wtasciwy sposdb postepowania.

Reagowanie na zachowania o charakterze
korupcyjnym jest obowigzkiem kazdego pracow-
nika. Kazdy pracownik lub kontrahent rozpoczy-
najgc wspoétprace z FORTE, jest zobowigzany
zapoznad sie z zasadami antykorupcyjnymi

obowiqzujgcymi w Spotce i przestrzegad ich.

Kazdy pracownik ma obowiqzek brac udziat
w onboardingowych i cyklicznych szkoleniach

przypominajgcych dot. antykorupdji, nie rzadziej

niz raz na 2 lata.




Relacja z podmiotami
zewnetrznymi

Decyzja o zakupie towardéw i ustug

Podejmujqc decyzje o zakupie towardw lub ustug, nie fa-
woryzujemy zadnego z kontrahentéw. Sposréd ztozonych
ofert wybieramy te, ktéra jest dla FORTE najkorzystniejsza
pod wzgledem ceny, jakosci, mozliwosci i zaufania wobec
danego kontrahenta. Przy ocenie mamy na wzgledzie wy-

tgcznie interes FORTE, nie poszczegdlnych oséb.

Weryfikacja kontrahentéw
Przed podjeciem wspétpracy z danym kontrahentem
przeprowadzamy jego weryfikacje, by wykluczyé ryzyko

nieswiadomego udziatu FORRTE w nieprawidtowosciach

Procedura zgtaszania
nieprawidtowosci

Celem procedury jest okreslenie zasad zgtaszania niepra-
widtowosci przez pracownikdw Grupy Kapitatowej FABRYK
MEBLI ,FORTE" S.A.

Kazdy pracownik, ktéry powzigt informacje o wystgpieniu
lub podejrzeniu wystgpienia nieprawidtowosci w zwiqzku
z wykonywaniem swoich obowigzkdéw stuzbowych lub za-
wartej z FABRYKAMI MEBLI ,FORTE" S.A. umowy, powinien

dokonaé zgtoszenia nieprawidtowosci.

Pracownikowi, ktéry dokonat zgtoszenia z zachowaniem

trybu przewidzianego w procedurze przystuguje ochrona.

Zgtoszenia nieprawidtowosci sqg rozpatrywane przez rzecz-
nikow ds. etyki, a w przypadku spraw o wiekszym stopniu

skomplikowania kierowane sq do Komisji Wyjasniajqce;.

Mozliwe jest dokonywanie zgtoszenr z podaniem danych sygnali-
sty oraz dokonanie zgtoszenia pisemnego w sposdb anonimowy.
Podanie danych osobowych pozostaje decyzjq sygnalisty.
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oraz zwigzanej z tym odpowiedzialnosci. Wykonujemy
m.in. nastepujgce czynnosci:
weryfikujemy potrzebe nawigzania wspétpracy;
oceniamy rzetelnosci kontrahenta w oparciu o przyje-
te w FORTE metody weryfikacji;
uzyskujemy zapewnienie, ze Kontrahent bedzie prze-
strzegat zasad wewnetrznych w Grupie Kapitatowe;j
i/lub zawieramy w umowach odpowiednie klauzule
zobowiqzujgce kontrahentéw do przestrzegania stan-
dardéw antykorupcyjnych i zgodnosci z prawem oraz
zapewniajgce nam prawo audytu kontrahenta
w trakcie wspédtpracy;
oceniamy wiarygodnosé oséb reprezentujagcych te
podmioty.

Podstawowym sposobem zgtaszania nieprawidtowosci
jest dokonanie zgtoszenia poprzez jeden z nastepujgcych
kanatéw:
do bezposredniego przetozonego, osobiscie, wedtug
hierarchicznej drogi stuzbowej,
do rzecznikdw ds. etyki osobiscie,
do rzecznikéw ds. etyki drogq elektroniczng na jeden ze
specjalnych adreséw e-mail:
do rzecznika ds. etyki drogq pocztowq, listownie na
adres Spotki: FABRYKIMEBLI FORTE S.A. ul. Biata nr 1,
07-300 Ostréw Mazowiecka z dopiskiem na kopercie
+Rzecznik ds. etyki”,
przy uzyciu formularza znajdujgcego sie na stronie
internetowej: http://ww?2 FABRYK MEBLI ,FORTE"
S.A..com.pl/pl/contact#formularzZglosNaruszenie pod

linkiem ,Zgtos naruszenie”.

Ustanawia sie tez dodatkowe kanaty zgtaszania niepra-

widtowosci do wykorzystania w wyjqtkowych sytuacjach:
gdy istnieje ryzyko braku bezstronnosci lub zgtoszenie
dotyczy rzecznika lub gdy istnieje ryzyko braku



bezstronnosci cztonka Komisji Wyjasniajqcej lub zgto-
szenie dotyczy cztonka Komisji Wyjasniajqcej:

do cztonka Zarzgdu za posrednictwem formularza
https://forms.office.com//bQ5wWTYKMgL lub listownie za
posrednictwem poczty na adres Spoétki: FABRYKI MEBLI
FORTE S.A., ul. Biata nr 1, 07-300 Ostrow Mazowiecka
z dopiskiem na kopercie ,Zgtoszenie — do rgk wiasnych
Marii Florczuk, cztonkini Zarzgdu”,

gdy istnieje ryzyko braku bezstronnosci po stronie czton-
ka Zarzqdu lub zgtoszenie dotyczy cztonka Zarzadu:

do Przewodniczqcego Rady Nadzorczej za posrednic-
twem formularza https://forms.office.com/r/VuXMMO0Zsz|
lub listownie za posrednictwem poczty na adres Spétki:
FABRYKIMEBLIFORTE S.A., ul. Biata nr 1, 07-300 Ostréw
Mazowiecka z dopiskiem na kopercie ,Zgtoszenie — do

rgk wtasnych przewodniczgcego Rady Nadzorczej”.

Spotka zapewnia, ze kanaty zgtaszania nieprawidtowosci:

d. sq niezalezne od sposobdw komunikacji wykorzysty-
wanych w ramach zwyktej dziatalnosci FABRYK MEBLI
,LFORTE" S.A.,

b. zapewniajg poufnosd, integralnosd i dostepnosc infor-

macji zawartych w zgtoszeniach, w tym ich zabezpie-

Kodeks Dostawcy

W roku 2022 Grupa FORTE wdrozyta Kodeks Dostawcy
Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,FORTE” S.A stanowiqcy
Zatgcznik do Uchwaty nr 13/2022 Zarzqdu FABRYK MEBLI
,FORTE"” S.A. z dnia 23 maja 2022 r.

Uczciwe zasady w relacjach z kontrahentami

Kodeks ustanawia wymagany przez Grupe standard
postepowania dotyczqcy kontrahentéw. Kazdy kontra-
hent zobowiqzuje sie, ze bedzie przestrzegat zasad
postepowania wynikajgcych z Kodeksu. W przypadku,
gdy kontrahent posiada wtasny kodeks postepowania
lub inne regulacje wewnetrzne w zakresie compliance,
kontrahent zobowigzuje sie do przestrzegania zasad
o standardzie co najmniej réwnym do tego, ktéry wynika
z niniejszego Kodeksu.

Przestrzeganie prawa, standardéw branzowych
i nadrzednych zasad etycznych
Kontrahent zobowigzuje sie, ze w relacjach z FORTE bedzie

dziatat zgodnie z obowigzujgcym prawem, przyjetymi dla
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czenie przed odczytaniem/odstuchaniem przez osoby
nieuprawnione,

stwarzajg mozliwosé przechowywania zgtoszen
W sposdb umozliwiajgcy przeprowadzenie przez wia-
sciwe osoby odpowiednich dziatan wyjasniajgcych
i nastepczych.

Kazdej osobie zatrudnionej, ktéra w dobrej wierze dokonata
zgtoszenia nieprawidtowosci w trybie okreslonym w Proce-
durze Zgtaszania Nieprawidtowosci, zapewnia sie:

da. ochrone tozsamosci (tj. zachowanie w poufnosci imie-
nia, nazwiska i stanowiska sygnalisty), a w przypadku
zgtoszen anonimowych — anonimowos$¢ na kazdym
etapie weryfikacji i procesu wyjasniajgcego,
ochrone przed dziataniami odwetowymi w zwigzku
z dokonanym zgtoszeniem,

biezgce informowanie o przebiegu i zakoriczeniu po-
stepowania ze zgtoszeniem lub jego poszczegdlnych

etapdw, chyba ze zgtoszenia dokonano anonimowo.

W 2022 roku nie stwierdzono przypadkdéw naduzyc

W organizacji.

branzy kontrahenta standardami i poszanowaniem nad-

rzednych zasad etyki.

Kontrahent zobowiqzuje sie takze do przestrzegania
obowigzujqcych go przepiséw prawa panstw trzecich.
Jesli prawo panstw trzecich narzuca odmienny standard
postepowania, niz ten wyrazony w Kodeksie, kontrahent
zobowiqzuje sie poinformowadé FORTE o tym fakcie przed
podpisaniem Kodeksu.

Dbatos¢ o jakos¢ produktow i ustug

Kontrahent zobowiqzuje sie, ze przekazywane przez niego
produkty i ustugi bedq zgodne z postanowieniami zawarte;j
z FORTE umowy, warunkami zamdwienia oraz udoku-
mentowanymi ustaleniami. Kontrahent zobowiqzuje sie, ze
dwiadczone przez niego ustugi oraz dostarczane produkty
bedq spetniad prawnie wymagane normy jakosciowe, w tym
wymagane przez FORTE. Kontrahent zaswiadcza, ze posiada
wszelkie prawnie wymagane zezwolenia oraz uprawnienia

wymagane w branzy materiatéw lub ustug ktére dostarcza


https://forms.office.com/r/bQ5wTYKMgL
https://forms.office.com/r/VuXMM0ZszJ

Kontrahent, do dostarczenia FORTE okreslonych produktéw
i ustug. Kontrahent zobowiqgzuje sie ponadto, ze wszyscy
jego pracownicy bedg posiadaé wymagane kwalifikacje do
wykonywania zadar zwiqzanych z dostarczeniem FORTE
produktéw i ustug. Kontrahent zobowiqzuje sie, ze bedzie
wymagat od swoich podwykonawcow przestrzegania toz-

samych standardéw postepowania.

Rzetelna wspétpraca

Kontrahent zobowiqzuje sie, ze bedzie przestrzegat warun-
kow zawartej z FORTE umowy lub warunkéw ztozonego
zamdwienia oraz uzgodnionych zasad wspdtpracy. Kontra-
hent zobowiqzuje sie do postepowania w sposéb zgodny
z zasadami uczciwej konkurencji. Kontrahent w relacjach
z FORTE zobowiqzuje sie ponadto do komunikowania sie
w sposdb rzeczowy i przejrzysty oraz do przekazywania tylko
potwierdzonych informacji w sposdb zgodny z zasadami

uczciwosci biznesowej.

W relacjach z FORTE kontrahent bedzie dziatat uczciwie
i transparentnie. Relacje FORTE i kontrahenta bedq opieraty

sie na wzajemnym szacunku i zaufaniu.

Poszanowanie praw cztowieka

Kontrahent zobowigzuje sie przestrzegaé miedzynarodowych
przepiséw dotyczqcych ochrony praw cztowieka. Kontra-
hent w szczegdlnosci zobowiqzuje sie do niezatrudniania
i nieangazowania do pracy dzieci oraz wystrzegania sie
wspotczesnych przejawdw niewolnictwa. Kontrahent zo-
bowigzuje sie rowniez wystrzegac sie wszelkich form dys-
kryminagji i nieréwnego traktowania swoich pracownikéw
i wspdtpracownikéw. Kontrahent zobowigzuje sie szanowac

réznorodnosé i promowad integralnos¢ spoteczna.

Prezciwdziatanie korupgji

Kontrahent zobowigzuje sie, wystrzegac wszelkich praktyk
korupcyjnych, w tym przekazywania korzysci w zamian za
korzystne rozstrzygniecie, realizacje zamdwienia, zakup
ustug lub inne nieetyczne dziatania. Kontrahent oswiadcza,
ze nie wspodtpracuje z podmiotami, o ktérych posiada infor-
macje, ze mogty by¢ zaangazowane w dziatania korupcyjne.
Kontrahent zapoznaje pracownikdéw odpowiedzialnych za
wspotprace z przepisami antykorupcyjnymi, ktére wynikajg
z przepiséw obowiqzujgcych kontrahenta i FORTE w za-
kresie wspotpracy. Jesli Kontrahent dowie sie, ze dziatania
o charakterze korupcyjnym miaty miejsce — podejmie odpo-

wiednie dziatania korygujagce. Jesli zidentyfikowane dziatania
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korupcyjne mogty w jakikolwiek sposdb dotyczyd obszaru
wspétpracy kontrahenta z FORTE — kontrahent zobowiqzuje
sie niezwtocznie powiadomié o tym fakcie FORTE.

Kontrahent zobowiqzuje sie réwniez dziataé w dobrej wie-
rze we wspotpracy z FORTE i zgtaszad wszelkie przypadki
konfliktu intereséw i innych nieprawidtowosci, ktére mogty-
by wptynagc negatywnie na wspétprace z FORTE, zgodnie

z zasadami przyjetymi w organizacji.

Przestrzeganie praw pracownikéw

Kontrahent zobowiqzuje sie do przestrzegania przepisow
prawa pracy i zasad wiasciwego postepowania w relacjach
z pracownikami i wspotpracownikami. Kontrahent zapewnieni
swoim pracownikom odpowiednie warunki pracy, w tym
godziwe wynagrodzenie. Kontrahent zobowiqgzuje sie, ze
zdrowie i bezpieczenstwo pracownikdw i wspdtpracownikow
jest dla niego priorytetem. Kontrahent zobowiqzuje sie, ze
zapewnia $rodowisko pracy zgodne z przyjetymi zasadami
bezpieczeristwa i higieny pracy oraz podejmuje odpowied-
nie srodki, w celu przeciwdziatania chorobom zawodowym

i wypadkom przy pracy swoich pracownikow.

Ochrona tajemnicy przedsiebiorstwa, informacji
poufnych i danych osobowych

Kontrahent zobowiqzuje sie do zachowania w poufnosci
informacji pozyskanych w trakcie i w zwigzku ze wspdt-
pracqg z FORTE oraz ochrony wszelkich poufnych danych
i informacgji, ktére znajdq sie w jego posiadaniu. Kontrahent
zapewni, ze informacje te bedq przechowywane w sposdéb
zapewniajgcy ich bezpieczenstwo i zgodnie z obowigzujq-
cym prawem, przez okres nie dtuzszy niz wymagajq tego
przepisy prawa. Kontrahent zapewnia odpowiednie $rodki,
aby utrzymac bezpieczenstwo informagji i danych o charak-
terze poufnym. Kontrahent zobowiqzuje sie do szczegdlne;j
ochrony informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa,
informacji poufnych i danych osobowych i oraz zapewnia

bezpieczenstwo wszelkich nosnikdw zawierajgcych te dane.

Troska o srodowisko

Kontrahent zobowigzuje sie przestrzegaé obowigzujgcych
regulacji prawnych, norm miedzynarodowych, regionalnych
i krajowych, wytycznych branzowych i wewnetrznych zasad
dotyczqcych ochrony srodowiska. Kontrahent zobowigzuje
sie takze do podejmowania staran w celu unikania stoso-
wania lub emisji jakiejkolwiek substancji, ktérych stosowanie

(chociaz nie jest zabroniona przez obowigzujgce przepisy



prawa), jest uznawane w danej branzy lub przez organy
ochrony srodowiska, za zagrozenie dla srodowiska lub
zycia cztowieka w dowolnym kraju lub regionie, w ktérym
kontrahent dziata. Jezeli taka substancja z jakiegokolwiek
powodu powinna lub musi by¢ uzywana, przez Kontrahent
zobowiqzuje sie, ze nalezy dotozy wszelkich staran, aby
zminimalizowacd jej wptyw negatywne oddziatywanie na
srodowisko. Kontrahent zobowigzuje sie, ze w zakresie,
w jakim bedzie to mozliwe, wykaze sie troskq o Srodowisko
naturalne oraz o tworzenie przestrzeni dla innowagji, ktére
pomogg ograniczy¢ negatywny wptyw na srodowisko i kli-
mat. Kontrahent zobowiqzuje sie, ze dziata proaktywnie, aby
zminimalizowac wykorzystanie energii, zmniejszy¢ zuzycie
zasobow naturalnych i przyczyniac sie do poddawania re-
cyklingowi odpaddw w toku wszelkich dziatan biznesowych,
aby efektywnie wykorzystywac zasoby naturalne, zapobiegad

globalnemu ociepleniu i zmianom klimatu.
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Odpowiedzialnos¢ za nadzér nad pracownikami

i podwykonawcami

Kontrahent zobowiqzuje sie, ze zapewni nalezyte Srodki
nadzoru oraz zachowa nalezytq starannosé w wyborze
i nadzorze nad swoimi pracownikami, wspdtpracownikami
i kontrahentami, z ktérymi kontrahent wspdtpracuje w zakre-
sie dziatan zwiqzanych ze wspdtpracq z FORTE. Kontrahent
ponadto zobowigzuje sie egzekwowad wsrdd swoich pra-
cownikow, wspdtpracownikéw i kontrahentow znajomosé
stosownych przepiséw oraz przestrzeganie standarddw
wynikajgcych z Kodeksu w zakresie dziatar powigzanych ze
wspotpracq z FORTE. W przypadku, gdy kontrahent posiada
wtasny kodeks postepowania lub inne regulacje wewnetrzne
w zakresie compliance, kontrahent zobowigzuje te podmioty
do przestrzegania zasad o standardzie co najmniej rownym

do tego, ktéry wynika z Kodeksu Dostawcy FORTE.




Zarzadzanie
etykqg

Kodeks etyczny

W 2019 roku Grupa FORTE wdrozyta Kodeks etyczny. We
wszystkich Oddziatach Spotki i podmiotach zaleznych odby-
wajg sie szkolenia dla kadry zarzgdzajqcej i pracownikdw.
W zwiqzku z wdrozeniem dokumentu powotano funkcje
rzecznikdéw ds. etyki. Rzecznicy to osoby cieszqce sie za-
ufaniem wsréd pracownikdw, petniqcy te funkcje spotecznie,

poza swoimi codziennymi obowigzkami.

Powotano takze Komisje Wyjasniajqcq, w sktad ktdrej wcho-
dzq osoby o odpowiedniej wiedzy i doswiadczeniu zyciowym,
pozwalajgcym na ocene okreslonych zdarzen i wydawanie
postanowien w zakresie naruszen Procedury przeciwdzia-
tania naduzyciom, Procedury antydyskryminacyjnej i anty-

mobbingowej oraz zgtaszania nieprawidtowosci.

Kodeks etyczny jest narzedziem, ktére kazdemu pracownikowi

Grupy FORTE daje mozliwosé wptywu na firmowq rzeczywistosc.

Wartosci FORTE

Kodeks etyczny okresla wartosci naszej organizagji. Traktu-
jemy je jako deklaracje w stosunku do wszystkich oséb i firm
zwiqzanych z FORTE, wskazujqc na to, co dla Grupy nad-
rzedne, wazne i o czym pamietamy budujqc relacje z naszymi
pracownikami i otoczeniem zewnetrznym. Gtéwnym celem
Kodeksu etycznego jest rekomendacja wartosci, postaw

oraz zasad zachowania, podczas wykonywania codziennej
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pracy. Pragniemy, aby Kodeks stanowit drogowskaz dla
podejmowanych przez nas dziatan w relacjach ze wspotpra-
cownikami, klientami, dostawcami, konkurencjq, otoczeniem
spotecznym i Srodowiskiem naturalnym. Zadaniem Kodeksu
jest utatwienie dokonywania wtasciwych wyboréw poprzez
wskazanie kluczowych wzorcéw i norm etycznych w naszej

organizacji i dziatalnosci zawodowe;.

Nasze wartosci:

Po pierwsze ODPOWIEDZIALNOSC za pracownikéw,
klientéw, partneréow biznesowych i lokalne spotecz-
nosci. Wstuchujemy sie w potrzeby kazdej z tych
grup i na ich podstawie wyznaczmy kierunki dziatan.
Po drugie WSPOLPRACA, dobra i uczciwa, w ktérej
cenimy odmiennosc opinii i pomystdw, poniewaz ona
pozwala tworzy¢ najlepsze rozwigzania. Kolejna war-
toéé to ROZWO), zaréwno ten wyrazajqcy sie w liczbie
sprzedanych produktéw czy wielkosci inwestydji, jak i
W przyjaznym miejscu pracy oraz mozliwosci rozwoju
osobistego i zawodowego. | wreszcie WRAZLIWOSC,
ktéra pozwala zatrzymac sie z uwagg, otworzy¢ na
innych i docenic to, co na pozdr niewidoczne.

‘gle"

Wrazliwosé

i

Odpowiedzialnos¢

t

Rozwdj Wspéipraca



Procedura antydyskryminacyjna

i antymobbingowa

Celem wdrozonej w Spétce Procedury antymobbingowej
i antydyskryminacyjnej jest wspieranie dziatan sprzyjajgcych
budowaniu pozytywnych relacji interpersonalnych pomiedzy
pracownikami w Grupie oraz utrwalanie jej kultury organi-
zacyjnej, w ktoérej kazdy pracownik czuje sie szanowany
i doceniany, a srodowisko pracy jest wolne do wszelkich

przejawow dyskryminacji lub mobbingu.

Procedura ma na celu przeciwdziatanie przypadkom nierow-
nego traktowania w miejscu $wiadczenia pracy, podejmo-
wanie dziatan interwencyjnych oraz niwelowanie skutkdw

stwierdzonych przypadkéw mobbingu lub dyskryminacji.

Pod pojeciem mobbingu rozumie sie dziatania lub zachowania
dotyczqce pracownika lub skierowane przeciwko pracow-
nikowi, polegajgce na uporczywym i dtugotrwatym nekaniu
lub zastraszaniu pracownika, wywotujgce u niego zanizong
ocene przydatnosci zawodowej, powodujgce lub majgce na
celu ponizenie lub osmieszenie pracownika, izolowanie go

lub wyeliminowanie z zespotu wspdtpracownikow.
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Pod pojeciem dyskryminacji rozumie sie sytuacje, w ktérej
pracownik ze wzgledu na pted, rase, pochodzenie etniczne,
narodowosd, religie, wyznanie, Swiatopoglgd, niepetnospraw-
nosé, wiek, orientacje seksualng, przynaleznosé zwigzkowq
jest traktowany mniej korzystnie niz bytby traktowany inny
pracownik w poréwnywalnej sytuacji, a takze przyznanie
z wyzej wymienionych wzgleddw niektérym pracownikom
mniejszych praw niz te, z ktérych korzystajq inni pracownicy

znajdujqcy sie w tej samej sytuacji faktycznej i prawne;.

Kazdy pracownik Spotki majgcy podejrzenie zaistnienia mo-
bbingu lub dyskryminacji jest zobowiqzany poinformowac
0 tym bezposredniego przetozonego, rzecznika ds. etyki lub
przetozonego wyzszego szczebla. Kazdy pracownik, ktéry
uwaza, ze doswiadczyt jakiejkolwiek formy mobbingu lub
dyskryminacji, uprawniony jest do zgtoszenia tego faktu
pracodawcy. Osoba dokonujgca zgtoszenia ma zapewnio-
nq anonimowosc¢. Rozpatrywaniem zgtoszen zajmuje sie
Komisja Wyjasniajgca.




SRODOWISKO
NATURALNE



Polityka
srodowiskowa

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. nieustannie
doskonali swoje dziatania w obszarze odpowiedzialnego biz-
nesu, a Polityka Srodowiskowa wraz z Politykq Klimatycz-
ng stanowiq jeden z filaréw zarzqdzania, wyznaczajgcych
kierunki rozwoju FORTE. Wierzqc, ze kazdy dom zastuguje
na bezpieczenstwo, piekno i komfort, chcemy tworzy¢ lep-
szy dom, majgc nade wszystko na uwadze, ze Ziemia jest
domem nas wszystkich. Dlatego, jako jeden z najwiekszych
europejskich producentéw mebli, FORTE bierze odpowie-
dzialnos$¢ za dbanie o srodowisko naturalne i konsekwencje
korzystania z jego zasobodw, dla dobra obecnego i przysztych
pokolenri, uznajqc za wazny spoteczny obowigzek, zapew-
nienie ochrony srodowiska zaréwno w swojej dziatalnosci,

jak réwniez wsréd swoich kontrahentdw.

Przyjmujqc Polityke Klimatycznq, chcemy wyrazi¢ nasz
udziat w przeciwdziataniu zmianom klimatu i srodowiska
naturalnego oraz wsparcie dla zréwnowazonego rozwoju
w trosce o obecne i przyszte pokolenia, oraz pokazad, w jaki
sposéb Grupa FORTE moze przyczynic sie do neutralno-
sci klimatycznej w catym cyklu zycia produktu, inwestujgc
w rozwigzania technologiczne bqdZ dostosowujgc oferte
oraz dziatania organizacyjne w kluczowych obszarach biz-

nesowych swojej dziatalnosci.

Okreslajqc kryteria i cele $rodowiskowe w ramach modelu
biznesowego, przyjelismy w 2022 r. Strategie Zréownowa-
zonego Rozwoju, ktéra stanowi jeden z wyznacznikdw dla
planowanego rozwoju. Strategia okresla gtéwne kierunki
dziatan z obszaru ESG i zréwnowazonego rozwoju wszyst-
kich spétek wechodzqeych w sktad Grupy Kapitatowej FORTE.
Zostata ona okreslona na lata 2022 — 2030 z perspektywa
do roku 2050, a postepy w jej realizacji bedq systematycznie
ewaluowane i raportowane. Zobowigzania zawarte w ww.
dokumentach Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE”
S.A., opublikowanej na stronie internetowej pod adresem:
www.forte.com.pl.

Dokumenty/Polityki Spotki - Forte

Zgodnie z przyjetymi dokumentami strategicznymi, o ktérych

wyzej mowa, wszystkie podmioty wchodzagce w sktad Grupy

FORTE oraz wszyscy pracownicy i wspdtpracownicy sq zobo-
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wigzani postepowac w sposdb profesjonalny i odpowiedzialny
wobec $rodowiska. Tym samym wszystkie te osoby zobowigza-
ne sq w sposéb jednoznaczny i wigzqcy przestrzegac wartosci
zrownowazonego rozwoju, jakie definiujg Grupe FORTE.

»-Dla naszej planety
- nasze zobowigzania”

Cele Polityki Srodowiskowej postawione w 2016 r. na
okres pieciu lat, zostaty w 2022 ponownie przeanalizowane
i dostosowane zaréwno do wewnetrznych i zewnetrznych
uwarunkowan, jak réwniez do Celdéw Zréwnowazonego
Rozwoju 2030 wytyczonych przez ONZ i przyjetych przez
wszystkie 193 panstwa cztonkowskie ONZ, w tym Polske.

W centrum naszej uwagi jest produkcja mebli wysokiej
jakosci, bezpiecznych zarédwno dla uzytkownikdw, jak i dla
planety. Dbamy o produkt na kazdym etapie jego powstawa-
nia, poczqwszy od doboru surowcéw i komponentdw, kon-
troli materiatdw, poprzez projektowanie i produkcje zgodne
z wymaganiami europejskich norm bezpieczenstwa, co-

dzienny monitoring jakosci, az po dostawe do klienta

Aktualizacja znaczgeych aspektéw srodowiskowych stano-
wita wyznacznik dla ustalonych celéw, oraz planowanych
dziatan w ramach zréwnowazonego rozwoju, wsrdd ktérych
nalezy przede wszystkim wymienié:
odpowiedzialng produkcje zmierzajgcg m.in. w kierunku
doskonalenia proceséw i ograniczenie zuzycia materia-
tow, paliw, energii i wody w celu ochrony naturalnych
zasobow nieodnawialnych,
ograniczanie emisji zanieczyszczen podczas produkdji,
magazynowania i transportu wyrobdw ze szczegdlnym

naciskiem na ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych,


www.forte.com.pl
https://company.forte.com.pl/relacje-inwestorskie/dokumenty-polityki-spolki/

budowa zamknietego obiegu gospodarki odpadami
w celu stworzenia inteligentnego, integrujgcego

i zréwnowazonego wzrostu, poprzez recykling i wy-
dajne wykorzystanie zasobdw,

odpowiedzialne gospodarowanie odpadami niebez-
piecznymi,

kontrole legalnosci pochodzenia drewna i materiatdow
drzewnych jako wsparcie dla utrzymania biorézno-
rodnosci (zréwnowazone pozyskanie surowcow i ma-
teriatéw drzewnych)

rozszerzong odpowiedzialnos¢ producenta w zakresie
wyrobéw w opakowaniach wprowadzanych na rynek
taricuch dostaw w szczegdlnosci transport wyrobow
do klienta

Wspdtpraca z odpowiedzialnymi partnerami w procesach
planowania, zakupdw, systemu logistycznego oraz realiza-
cja zamdwien w tancuchu dostaw jest waznym aspektem
zaréwno Polityki Srodowiskowej, Polityki Klimatycznej jak
i przyjetej w lipcu 2022 r. - Strategii Zrownowazonego Roz-
woju i odnosi sie do strategicznych dostawcdédw w zakresie

inicjatyw zréwnowazonego rozwoju, w taricuchu dostaw.

Wyznaczone dziatania, majqce stuzy¢ osiggnieciu celdow
okreslonych w Polityce Srodowiskowej, Polityce Klimatycznej
i Strategii Zréwnowazonego Rozwoju, zaktadajg wdrazanie roz-
wigzan chronigcych srodowisko w catym cyklu zycia produktu,
poczqwszy od planowania, projektowania, zakupdw, produkdj,

pakowania, magazynowania i dystrybugcji do uzytkownika.

Jednym z podstawowych dziatarh w odniesieniu do tan-
cucha dostaw jest optymalizacja transportéw oraz wybor
odpowiedzialnych srodowiskowo dostawcéw materiatdw
i ustug. Optymalizacja zatadunkdw i wysytek realizowana
jest w sposdb pozwalajgcy na ograniczanie tras przewozdw
atym samym zmniejszenie obcigzenia srodowiska emisjami

wynikajgcymi z transportu.

Weryfikacja podmiotéw zewnetrznych, zaréwno dostawcdw
jak i realizujgcych prace na zlecenie Grupy FORTE ma ogrom-
ne znaczenie z punktu widzenia ochrony srodowiska. Wybdr
dostawcow materiatéw i surowcow uwzglednia zaréwno za-
sady zréwnowazonego rozwoju (np. w zakresie ograniczania
wielkosci emisji, braku stosowania substancji szkodliwych,
pozyskiwania materiatéw z odzyskanych surowcow czy tez
zréwnowazonej gospodarki lesnej) jak i wymagania konsu-

mentéw dotyczqce jakosci, bezpieczenstwa i designu.

sprawozdanie niefinansowe 51

Réwniez procesy produkcyjne sg planowane w sposdb za-
pewniajgcy maksymalne wykorzystanie starannie dobra-
nych materiatéw, ktére sq oceniane m.in. pod kqtem cech
mogagcych oddziatywadé na srodowisko. W przypadku opa-
kowanr papierowych, kartonowych bqdz materiatéw drzew-
nych, celem jest uzywanie wytgcznie materiatéw pochodzg-
cych z laséw, ktére sq zarzqgdzane w sposdb zréwnowazony
i chroniq réznorodnosé biologiczng. Zapobiega to stosowaniu
drewna i wyrobéw drzewnych pochodzqcych z laséw natu-
ralnych bqdz zagrozonych zanikiem, laséw wycinanych niele-
galnie, plantagji lesnych powstatych w wyniku przeksztatcania
laséw naturalnych, a takze siedlisk gatunkéw zagrozonych

wyginieciem.

Proces produkgji prowadzony jest scisle wedtug wytycz-
nych optymalizacji zuzycia materiatéw oraz w oparciu
o technologie i rozwigzania pozwalajgce na ograniczenie
zuzycia energii i paliw. Opakowania wyrobéw gotowych

optymalizowane sq pod wzgledem wagi i objetosci.

Efektywne zarzqgdzanie gospodarkg materiatowq polega na:
optymalizagji proceséw pakowania,
stosowaniu wytycznych procesow klejenia i optymali-
zacja zuzycia klejow,
ograniczaniu zuzycia ptyty poprzez planowaniu roz-
krojéw ptyt w sposdb minimalizujqcy ilos¢ odrzutdw,
wdrozeniu projektéw poprawy wydajnosci wybranych
grup materiatowych,
ponownym uzyciu w procesach pozostatosci materia-
towych - ptyty i kartonu.

Pozwala nam to racjonalnie gospodarowad materiatami,
przez co ograniczamy nie tylko koszty, ale przede wszyst-
kim wolumen odpaddw. Ma to zasadnicze konsekwencje
srodowiskowe, zwiqzane ze zmniejszeniem negatywnego
wpltywu na srodowisko poprzez ograniczenie eksploatagji
surowcow niezbednych do produkcji uzywanych materiatéw

i ograniczenie ilosci sktadowanych odpaddw.

Ponadto FORTE edukuje i uswiadamia dostawcéw, odbior-
cow, kontrahentéw, konsumentéw, pracownikdw i wspdtpra-
cownikow jak wazna jest dbatosc o srodowisko naturalne.
Wymienione dziatania stanowig podstawe zintegrowane-
go systemu zarzqdzania jakosciq i srodowiskiem w catym
cyklu zycia produktéw, zgodnie z normq ISO 9 001 : 2016
i14001:2015



Bioroznorodnosc¢

Dziatalnosc produkeyjna Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI
,FORTE” S.A. obejmuje gtéwnie produkcje mebli z ptyt drew-
nopochodnych a od 2018 roku réowniez produkcje ptyty
widrowej. Dziatalno$¢ produkeyjna w zakresie produkgji
mebli, prowadzona jest w Zaktadzie w Ostrowi Mazowieckiej,
Oddziatach FORTE w Suwatkach i w Hajnéwce. Produkcja
ptyty widrowej realizowana jest przez TANNE Sp. z o. o.
w Fabryce Ptyty Widrowej w Suwatkach.

Centra dystrybucyjne (magazyny FORTE) znajdujq sie przy
fabrykach mebli: magazynie wysokiego sktadowania DYSTRI
— FORTE Sp. z 0.0. w Ostrowi Mazowieckiej, w Suwatkach
i Hajnéwce oraz dodatkowo w Sokotowie, gm. Pruszkdw.

Dziatalnos¢ produkeyjna skupia sie zatem w wojewddztwie
podlaskim charakteryzujgcym sie surowym klimatem Polski
pdtnocno-wschodniej i w mniejszym stopniu w wojewddz-
twie mazowieckim, gdzie podobnie jak na wiekszosci Nizu
Srodkowopolskiego, dominuje klimat przejéciowy miedzy
oceanicznym a kontynentalnym. Warunki te ksztattujq sro-
dowisko w miejscach prowadzenia dziatalnosci przez FORTE
i warunkujg mozliwosci funkcjonowania fabryk.

Lokalizacja fabryk produkcyjnych Grupy FORTE zostata
zaplanowana i dobrana tak, aby nie ingerowac w przyrod-
niczo cenne zasoby naturalne. Dotyczy to zaréwno przyrody
ozywionej, jak i nieozywionej. Kazda z fabryk funkcjonuje na
peryferiach miast w otoczeniu obszaréw zainwestowanych,
na ktérych widoczny jest wptyw dziatalnosci cztowieka,
aroslinnosc ksztattowana jest w gtéwnej mierze w wyniku

zabiegow pielegnacyjnych i prowadzonych nasadzen zieleni.

Dlatego badania (analiza przyrodnicza) oddziatywania na
$rodowisko przyrodnicze prowadzone sqg na etapie plano-
wania inwestycji (podczas procedur 00S) oraz w przypad-
kach pozyskiwania pozwolen i decyzji z zakresu ochrony
$rodowiska. W 2022 r. nie prowadzono kompleksowych
analiz oddziatywania na srodowisko istniejgcych Zaktaddw.
Skupiono sie na realizacji badar i pomiaréw wymaganych
posiadanymi decyzjami i pozwoleniami. Ich wyniki pozwalajq
stwierdzi¢, ze oddziatywania nie przekraczajg standardow
oraz ustalonych dopuszczalnych progdéw, a w okreslonych
przypadkach stanowiq niewielkq ich czesé.

W sgsiedztwie zaktaddw znajdujg sie w gtéwnej mierze
tereny produkcyjno-magazynowo-ustugowe i tereny infra-
struktury komunikacji kotowej i szynowej. Wsrdd elementéw
przyrody na terenach zaktaddw oraz w ich bezposrednim oto-
czeniu wystepujq gtdwnie sosny pospolite, olsza czarna, brzo-
zy brodawkowate i omszone, graby, lipy, jesiony, osiki, topole
czarne, klony pospolite, wigzy polne, réznego rodzaju gatunki
wierzb oraz roslinnos$¢ ozdobna: zywotniki, bukszpany itp..

Najblizej potozone tereny cenne przyrodniczo w otoczeniu
fabryk mebli to:
w Suwatkach - otulina Wigierskiego Parku Narodo-
wego, znajdujqca sie w kierunku pétnocnym w odle-
gtosci ok. 0,89 km od Oddziatu w Suwatkach
i ok. 3,3 km od Fabryki produkcji ptyty widrowej
w Suwatkach TANNE. Wigierski Park Narodowy
znajduje sie w odlegtosci ok. 4,5 km. Najblizej poto-
zony teren ochronny od Fabryki TANNE znajduje sie
w odlegtosci ok. 1,18 km i jest to Obszar Chronionego
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Krajobrazu - Puszcza i Jeziora Augustowskie objety
siecig Natura 2000 jako Obszar Specjalnej Ochrony
.Puszcza Augustowska” o kodzie PLB 200002 i Spe-
cjalny Obszar Ochronny ,Ostoja Augustowska” kod
PLH200005

w Ostrowi Mazowieckiej - obszar NATURA 2000

tj. Obszar Specjalnej Ochrony OSO ,Puszcza Biata”

o kodzie PLB140007 usytuowany w kierunku pétnoc-
no-wschodnim, okalajqcy teren zaktadu w odlegtosci
ok. 2.3 km oraz w kierunku potudniowo-zachodnim,
w odlegtosci ok. 2.9 km od granic terenu FORTE

w Ostrowi Mazowieckiej

w Hajndéwce - Obszar Specjalnej Ochrony Ptakdéw
Natura 2000 OSO ,Puszcza Biatowieska”, ktdry jest
rownoczesnie uznany jako Specjalny Obszar Ochro-
ny SOO Dyrektywy siedliskowe] (kod PLC200004)
stanowiqgcy wielkoprzestrzenny element systemu
przyrodniczego o znaczeniu europejskim i funkcjach:
ekologicznej, bioklimatycznej, naukowo-dydaktyczne;j,
turystyczno-rekreacyjnej i gospodarczej — usytuowa-
ny jest w odlegtosci ok. 800 m w kierunku wschodnim
od Oddziatu w Hajndwece. Sq to lasy wchodzqce

w sktad obszaru chronionego krajobrazu ,Puszcza
Biatowieska”. Teren Biatowieskiego Parku Narodo-
wego, wpisanego na liste Swiatowego Dziedzictwa
Ludzkosci znajduje sie w odlegtosci ok. 9,0 km

w kierunku wschodnim.

Zadna z fabryk nie znajduje sie w poblizu pomnikéw wpi-
sanych na ,Liste dziedzictwa swiatowego” bqgdZ w dolinie
cieku wodnego oraz innego drobnoprzestrzennego systemu
przyrodniczego stanowigcego cigg powigzan przyrodniczych
0 znaczeniu lokalnym i funkcjach: ekologicznych, krajobra-
zowych i gospodarczych.

Funkcjonowanie zadnej z fabryk nie zaktdca funkcjonowania
istniejgcych korytarzy ekologicznych bqdz gatunkdw uje-
tych w Czerwonej Ksiedze Miedzynarodowej Unii Ochrony
Przyrody i jej Zasobdw i na krajowych listach gatunkéw
chronionych z siedliskami.

Rowniez lokalizacja wybudowanej w 2018 r. fabryki produk-
cji ptyty widrowej zostata dobrana tak, aby nie ingerowac
w naturalnie cenne przyrodniczo tereny. Fabryka ptyt wié-
rowych w Suwatkach zlokalizowana jest w Suwalskiej

sprawozdanie niefinansowe
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Specjalnej Strefie Ekonomicznej oddalonej ok. 6,5 km na

potudnie od centrum miasta Suwatki. W zasiegu oddziaty-
wania przedsiewziecia nie znajdujqg sie obszary podlegajgce
ochronie na podstawie ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 roku
o ochronie przyrody. Najblizsze tereny chronione to Obszar
Chronionego krajobrazu - Puszcza i Jeziora Augustowskie”
oddalone ok. 1,18 km od fabryki, ktéry podlega ochronie,
rowniez w ramach programu NATURA 2000.

W ramach biezqgcej dziatalnosci, réwniez podejmowane sq
dziatania, majgce na celu zachowanie bioréznorodnosci.
Przyktadem takiej inicjatywy jest projekt BEE FORTE, stwo-
rzony przez pracownikow firmy, propagujqcy ochrone pszczét
i wsparcie bioréznorodnosci, a takze oferujgcy pomoc przy
zaktadaniu przydomowych pasiek. Cztonkami zespotu sg
m.in. pszczelarze, ktérzy posiadajg wiasne pasieki. Dzielq
sie wiedzq oraz doswiadczeniem na temat pszczelarstwa
za posrednictwem vloga i bloga w wewnetrznych serwisach
komunikacyjnych FORTE. Zespdt organizuje tez eksperckie
webinary dla pracownikéw zainteresowanych pszczelar-
stwem oraz inicjuje konkursy promujgcych bioréznorodnos¢
dla pracownikéw iich rodzin.



Oddziatywanie
na srodowisko

Oddziatywanie zaktadéw Grupy FORTE nie powoduje zna-
czqcego wptywu na srodowisko przyrodnicze i naturalne eko-
systemy. Produkcja odbywa sie w gtéwnej mierze w oparciu
o materiaty i wyroby wytworzone w sposéb powodujqcy jak
najnizszq ucigzliwos¢ dla srodowiska ze wskazaniem, ich

potencjalnego wptywu na nie.

Produkcja mebli nie wymaga bezposredniego znaczgcego
zuzycia surowcow naturalnych. Do 2018 r. jedynym zaso-
bem naturalnym pobieranym wprost ze sSrodowiska w miej-
scu prowadzonej dziatalnosci byta woda z wtasnego ujecia
w Suwatkach.

Obecnie surowce naturalne zuzywane sq w gtéwnej mierze
w procesie produkgcji ptyty widérowej. Drewno stanowi naj-
wiekszg grupe materiatowq do produkgji, pochodzgcq wprost
z zasobow naturalnych $rodowiska. Drugim znaczgcym
surowcem naturalnym wykorzystywanym w tym procesie
jest woda, ktéra pobierana jest z wiasnych ujec.

Pomimo ze juz dotychczas korzystanie z tych zasobdw sro-
dowiska opierato sie na scisle zweryfikowanych i monitoro-
wanych warunkach, ktére dopuscity ten zakres korzystania ze
srodowiska bez naruszania istniejgcych zasobdw (np. zuzycie
drewna podlega Scistej kontroli w mys| obowiqzujgcych
w Grupie zasad gospodarki materiatowe] uwzgledniajqcej
normy FSC i EUTR), te dwa znaczgce aspekty srodowiskowe
stanowiq przedmiot dalszych dziatar majgcych na celu ich

ograniczenie oddziatywania na srodowisko.

W zwiqzku z powyzszym w 2022 roku udoskonalone zosta-
ty rozwigzania gospodarki obiegu zamknietego w Grupie
FORTE, majqce na celu ponowne wykorzystanie w procesach
odpaddw drzewnych (gospodarka obiegu zamknietego). Re-
alizacja tych dziatarh w 2022 r. juz przyniosta pierwsze efekty
srodowiskowe w postaci znaczgcego zmniejszenia zuzycia
biomasy (zrebki energetycznej) i zmniejszenia ilosci Sciekdw
procesowych. W ramach budowania obiegu zamknietego,
w 2022 r. zawrdcono do procesoéw odzysku i recyklingu 97%
wytworzonych odpadéw drzewnych w ramach Grupy. Po-
zostata ilos¢ odpaddw drzewnych réwniez zostata poddana

procesom odzysku przez zewnetrznych odbiorcow.

sprawozdanie niefinansowe
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W fabrykach produkujgcych meble nie sq wytwarzane Scieki
przemystowe, ktérych niekontrolowane przedostanie sie do
srodowiska, mogtoby zaktécié funkcjonowanie ekosystemow.
Natomiast Scieki opadowe odprowadzane sq szczelnymi
systemami kanalizacji opadowej, zarzqdzanymi przez lokalne
jednostki samorzqdowe. Fabryki dbajg o zachowanie natu-
ralnej retencji i tam gdzie jest to mozliwe, wody opadowe

po odpowiednim oczyszczeniu wprowadzane sg do ziemi.

Rozwigzania gospodarki wodno-sciekowe] funkcjonujace
w fabryce ptyty zostaty zaplanowane i wykonane po przeana-
lizowaniu wszelkich mozliwych oddziatywan na srodowisko
i po uzyskaniu wymaganych decyzji i uzgodnien organow
ochrony srodowiska. Wdrozone innowacyjne rozwiqzania
technologiczne zastosowano w celu zapewnienia bezpie-

czenstwa dla ludzi i $srodowiska.

Technologia produkgji ptyty wiérowe;j:
pozwala na cichy i stabilny proces produkgji
minimalizuje emisje do powietrza dzieki zastosowaniu
szeregu filtrow, cyklofiltrow i przed wszystkim
2 najnowoczesniejszych elektrofiltrow WESP,
wykorzystuje zamkniety obieg wody technologicznej,
realizuje procesy odzysku materiatowego i termicz-
nego,
wyklucza uciqzliwosci zapachowe,
dziekitemu spetnia najbardziej rygorystyczne normy prawne
i pozwala by¢ dobrym sgsiadem bez utraty poczucia bez-

pieczenstwa mieszkancow.

Kolejnym przejawem odpowiedzialnego podejscia do przy-
rody ozywionej i nieozywionej jest czeste, przyjmowanie
rozwigzan wykraczajgcych ponad wymogi prawa. Przykta-
dem jest tu chociazby zastosowana technologia w nowej
fabryce czy prowadzona gospodarka odpadami w ramach
ktérej segregacja odpaddéw, prowadzona jest w znacznie
szerszym zakresie, niz wymaga katalog odpaddéw. Odpady
wymienione w katalogu odpaddw jako jeden rodzaj odpadu,
sq dodatkowo rozsegregowywane w celu umozliwienia
odzysku i recyklingu jak najwiekszej ilosci wytwarzanych
odpaddw. Dzieki temu tylko niewielki odsetek odpaddw,

ktérych nie mozna poddad odzyskowi, trafia na sktadowiska,



ktére stanowiqg jednq z czestszych przyczyn zachwiania

lokalnych ekosystemdw i ograniczaniu bioréznorodnosci.

Koncept produkcji ptyty surowej, ktéry powstat w celu spet-
nienia potrzeb produkcji mebli, to réwniez jedno z gtéwnych
dziatan zmierzajgcych do prowadzenia zréwnowazonego
rozwoju w Grupie FORTE. Produkujemy ptyte widrowq ,szytq
na miare”, czyli konkretnie dopasowang do naszych projek-
téw mebli, co w znacznym stopniu pozwala ograniczad ilosé
wytwarzanych odpaddéw drzewnych, a te ktérych wytwo-
rzenia nie dato sie unikng¢ sq zawracane z powrotem do
procesu produkgji ptyty.

Dodatkowo w 2022 r. zrealizowalismy szereg istotnych pro-

jektow zwigzanych z szeroko pojeta ekologig, ktdre pozwolity:
na utrzymanie zintegrowanego systemu zarzgdzania
ISO 9 000 I1SO 14 000 zaréwno dla proceséw produkcji
mebli jak i produkgji ptyty, ktory integruje jakos¢ z kryte-
riami srodowiskowymi w ramach modelu biznesowego,
przez co FORTE wspiera zréwnowazony rozwaj i chroni

srodowisko, w ktérym prowadzi swojq dziatalnosc

obja¢ znacznq wiekszos¢ produkowanych wyrobow
certyfikatem FSC, ktéry promuje odpowiedzialne go-
spodarowanie zasobami lesnymi. Zaczyna sie na kupnie
kontrolowanego drewna od certyfikowanych bgdz kwa-
lifikowanych dostawcow, przez odpowiedzialne wyko-
rzystanie surowca w procesach produkgji, az po wytwa-

rzanie mebli z certyfikowanych komponentow

utrzymac certyfikat Kryteriow Zréwnowazonego
Rozwoju (certyfikowany w 2022 r. w SURE) - sta-
nowiqcy potwierdzenie, ze paliwa w catym fancuchu
dostaw spetniajg okreslone systemem kryteria zrow-
nowazonego rozwoju d ich spalanie w okreslonych
warunkach, spetnia wymagania Komisji Europejskiej
w zakresie ograniczania gazow cieplarnianych. Cer-
tyfikat KZR jest uznawany na catym swiecie system
certyfikacji paliw biomasowych z ktérych pozyskiwa-
na jest energia cieplna. System KZR SURE jest jednym
z najbardziej rozpoznawalnych certyfikatdw.

System posiada wdrozone wymagania dyrektywy
2018/2001 (RED ll) i obecne dokumenty systemowe
spetniajg wymagania tej dyrektywy.

Utrzymanie Certyfikatu KZR SURE zapewnia przed-
siebiorcom uczestniczgcym w taricuchu produkgji m.in.

biopaliw potwierdzenie spetnienia kryteriéw zréwno-
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wazonego rozwoju (KZR) zgodnie z wymaganiami Ko-
misji Europejskiej w zakresie ograniczania emisji gazéw
cieplarnianych

Ponadto, niezmiennie od 2019 r. spetniamy niemieckie norm
w zakresie emisji formaldehydu, okreslone w rozporzqdzeniu
wydanym przez Federalne Ministerstwo Srodowiska, Ochro-
ny Przyrody oraz Bezpieczenstwa z dnia 20 stycznia 2017
(BGBI. 15.94; 2018 |'s. 1389 ) w sprawie zakazu stosowania
okreslonych substancji chemicznych (ChemVerbotsV), oraz
wymagania zawartych w 10S MAT-0181 (AA-2183046-1)
z dnia 29 maja 2019.

W 2022 r. w Spétkach Grupy FORTE nie odnotowano zna-
czgcych wypadkdw ani innych powaznych incydentow.
Wdrozone dodatkowe srodki ostroznosci oraz szczegdtowe
procedury prewencyjne i instrukcje p.poz. okreslajgce odpo-
wiedzialnosci i sposoby postepowania w przypadku awarii

mogqgcych wywotad skutki sSrodowiskowe.

Spotki Grupy FORTE nadal doskonalq procesy tak, aby ich
oddziatywanie w jak najnizszym stopniu przyczyniato sie
do zmian w srodowisku w szczegdlnosci tych, ktére mogag
wptywac na zmiany klimatu. Badanie naszego sladu we-
glowego w petnym zakresie (scoupe 1, scoupe 2 i scoupe
3) rozpoczelismy w roku 2021 r. i objelismy nim lata 2019
/2020 i obecnie kontynuujemy, badajagc rok 202112022 -
w celu oceny skutecznosci podejmowanych dziatan. Nie-
mniej jednak, biorqgc pod uwage uwarunkowania zewnetrzne
(tj. pandemia, przestoje fabryk, zamkniecie rynkéw sprzeda-
zy, niestabilne otoczenie rynkowe itp.) wykonane badania
podlegajq obecnie gruntownej weryfikacji i doskonaleniu.
O wynikach badania bedziemy informowaé w kolejnych

latach.
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Wskazniki w obszarze

srodowiskowym

Zuzycie podstawowych surowcéw i materiatéw

Zuzycie materiatéw i surowcdw jest Scisle zwigzane z wiel-
kosciqg produkgji, jaka jest prowadzona w trzech zaktadach
FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. i zaktadzie TANNE Sp. z o.0.
Podstawowymi materiatami do produkcji ptyty jest drewno,
a od 2020 r. réwniez odpady drzewne. Wyprodukowana
ptyta widrowa zarédwno surowa, jak i uszlachetniona stanowi

gtéwny materiat do produkcji mebli.

Wsrdd grup materiatowych, ktérych zuzycie stanowi zna-
czqcy aspekt srodowiskowy w Grupie zidentyfikowano:
a) materiaty produkcyjne
w produkgcji ptyty takie jak: drewno/biomasa, kleje,
utwardzacz i zywice - stosowane gtéwnie w proce-
sach produkcji i uszlachetniania ptyty,
w produkcji mebli takie jak: ptyta widrowa i kleje
- stosowane gtéwnie w procesach produkcji mebli,
b) materiaty opakowaniowe:
takie jak karton, folie czy styropian - stosowane

w procesach produkcji mebli

Dzieki wdrozeniu rozwigzan pozwalajgcych na odzysk i recy-
kling odpaddéw drzewnych oraz wykorzystywaniu kartondw
wyprodukowanych z surowcow wtérnych Spoétka znaczqco
wptywa na zmnigjszenie zuzycie surowcdw naturalnych

i ogranicza posredni wptyw na srodowisko.

Procedura nalezytej starannosci
Przy zakupie materiatéw drewnopochodnych spoza UE Gru-

pa stosuje zasady okreslone Rozporzgdzeniem Parlamentu
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Europejskiego nr 995/2010 z 20 pazdziernika 2010 roku
dotyczgce nalezytej starannosci przy zakupach produktéw
drzewnych i zawierajqcych drewno (EUTR), ktére ma na celu
przeciwdziatanie handlowi nielegalnie pozyskanym drewnem
i produktami z drewna. Stosowany jest zestaw procedur i $rod-

kéw zwany dalej ,systemem zasad nalezytej starannosci”.

Zaktady produkcyjne w Grupie FORTE osiqggajq jakosd
produktu o standardach wyzszych niz wymagajg normy.
W zaktadach produkowana i zuzywana jest lekka, ptyta
widrowa z niskg emisjg formaldehydu (ptyta EO,5 i E1).
Otrzymany w TANNE Sp. z 0. 0. w 2018 certyfikat CARB dla
produkowanych tworzyw drzewnych na zgodnosc emis;ji
formaldehydu z wymaganiami California Air Resources Board
(CARB) stanowit m.in. wyznacznik dla ptyty, réwniez w 2020 .
Jest to wyraz naszej odpowiedzialnosci i odpowiedz na

rosngce wymagania rynku.

Ptyta produkowane w TANNE jako pierwsza na rynku pol-
skim spetniata wymagania zawarte w nowym niemiec-
kim rozporzqdzeniu wydanym przez Federalne Minister-
stwo Srodowiska, Ochrony Przyrody oraz Bezpieczerstwa
z dnia 20 stycznia 2017 ( BGBI. I s. 94; 2018 |'s. 1389)
w sprawie zakazu stosowania okreslonych substancji che-
micznych (ChemVerbotsV ), oraz wymagania zawartych
w [0S MAT-0181 (AA-2183046-1) z dnia 29 maja 2019.
Standardy byty utrzymywane w catym 2020 roku.

Karton, w ktéry pakowane sq wyroby FORTE, pochodzi
w 100% z recyklingu.
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Zuzycie energii

Poprawa efektywnosci energetycznej to dla FORTE bardzo
wazny aspekt srodowiskowy o globalnym zasiegu z uwagi
na skale i rodzaje korzystania ze srodowiska, wytwodrcéw
energii elektrycznej w catym kraju. Tradycyjna produkcja
energii wykorzystywanej przez FORTE czerpie z otoczenia
takie czynniki jak surowce mineralne, woda i czyste powie-
trze oddajqgc w zamian odpady, spaliny, pyty, scieki i gazy

cieplarniane, ktére zmieniajq klimat.

Chcqc ograniczyd powyzsze oddziatywania i slad weglo-
wy, zaktaddw z Grupy FORTE dgzymy do zmniejszenia
zuzycia i strat energii poprzez:
zaplanowane inwestycje — budowa instalacji fotowol-
taicznych ktére majq pokryé okoto 10% zapotrzebo-
wania na energie elektryczng w GK
inwestycje z zakresu optymalizacji zuzycia energii
elektrycznej
uwzglednianie efektywnosci energetycznej maszyn

jako priorytet, podczas dokonywania zakupdw inwe-

Tabela 12. Zuzycie energii cieplnej w FABRYKACH MEBLI ,FORTE" S.A.
i Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE"” S.A. w okresie 1.01.2022
-31.3.2023 oraz 1.01.2021 - 31.03.2022 wedtug gtéwnych zrédet jej

pozyskania

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

jed. 1.01.2022 - 31.3.2023

Energia cieplna pozyskana

z kottowni zaktadowych [Gl] 46 569
Energia cieplna zakupiona od

zewnetrznego podmiotu [G] 84748
Razem [G]] 131317

Tabela 13. Zuzycie energii elektrycznej w FABRYKACH MEBLI
.FORTE" S.A.i Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.
w okresie 1.01.2022 - 31.3.2023 oraz 1.01.2021 - 31.03.2022

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.
jed. 1.01.2022 - 31.3.2023 1.01.2021-31.3.2022

Energia elektryczna [MWh] 38683

sprawozdanie niefinansowe 57

1.01.2021-31.3.2022 1.01.2022 - 31.3.2023

stycyjnych, stosowanie energooszczednych maszyn
i urzqdzen,

ograniczanie czasu jatowej pracy maszyn i urzgdzen
- samokontrola pracownicza,

optymalizacja i skracanie tras przejazdéw pojazdow
wolnobieznych w ramach komunikacji wewnetrznej,
termomodernizacje obiektow,

oszczednosé energii poprzez eliminowanie zbednej
pracy maszyn i urzqdzen zasilanych energig elek-
trycznag,

zakupy sprzetu i urzqdzen posiadajqcych certyfikaty
niskiej energochtonnosci.

W 2022 w Spétkach Grupy FORTE nie wykorzystywano
energii elektrycznej pochodzqcej ze zrédet odnawialnych.
Nie mniej jednak podejmowane dziatania oraz zrealizowane
zostaty inwestycje, tj. czesciowa wymiana systemu oswie-
tlenia, ktéra pozwoli na oszczednosé energii elektrycznej na
poziomie 122,218 toe /rok.

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI "FORTE" S.A.

1.01.2021-31.3.2022

109 166 1320 646 1609 793
58 177 103 335 77 479
167 343 1423981 1687 272

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI "FORTE" S.A.
1.01.2022 - 31.3.2023
92 412

1.01.2021-31.3.2022

52735 114 301



Zuzycie wody

Wody podziemne jako surowiec naturalny, ktérego zasoby
dobrej jakosci (przydatne do picia) sg ograniczone, stanowiq
wazny aspekt Polityki Srodowiskowej Grupy FORTE pomi-
mo, ze woda nie stanowi surowca wykorzystywanego do
proceséw produkcji mebli.

Woda do zaktaddw produkujgcych meble, dostarczana jest
gtéwnie z lokalnych sieci wodociggowych i zuzywana
gtéwnie na cele socjalno-bytowe, p.pozido podlewania
terendw zielonych. Tylko w jednej lokalizacji, gdzie woda
pobierana jest z wtasnego ujecia, znikome ilosci wody
zuzywane sq rowniez do celéw produkcyjnych (przygo-

towywania mieszanki klejowej).

Tabela 14. Zuzycie wody w FABRYKACH MEBLI ,FORTE" S.A. i Gru-
pie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. w okresie 1.01.2022 -
31.3.2023 oraz 1.01.2021 - 31.03.2022 wedtug zrédet pozyskania

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

Woda w Grupie FORTE zuzywana jest gtéwnie w proce-
sach pomocniczych produkgcji ptyty wobec czego dbatosc
o racjonalne jej wykorzystanie stanowi przedmiot dziatan,

majgcych na celu racjonalng gospodarke wodnag.

Jakos¢ ujmowanej wody jest monitorowana i nie wymaga

prowadzenia skomplikowanych proceséw uzdatniania.

FORTE monitoruje i wdraza réwniez rozwigzania minimalizu-
jqce oddziatywanie wéd opadowych na srodowisko grunto-
wo-wodne, wypetniajgc tym samym wszelkie zobowigzania
zawarte w obowigzujgcych pozwoleniach i przepisach
prawd. Wyznacznikiem tych dziatan jest tak realizowana
gospodarka wodno- Sciekowa, ktéra nie wptywa na obnizenie
retencyjnosci gruntu w miejscu prowadzonej dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI

"FORTE" S.A.

. 1.01.2022 -

jed. 1.01.2022 - 31.3.2023 1.01.2021-31.3.2022 31.3.2023 1.01.2021-31.3.2022
Woda pobrana z sieci miejskiej
- zakupiona od zewnetrznego [m3] 14 274 22023 24 052 32 446
podmiotu
e [peaele) 2 i sl Sl [m?] 33074 19 183 91 424 92 744
gtebinowej
Razem [m3] 47 348 41 206 115476 125190

Emisje do atmosfery

Zapotrzebowanie na energie cieplng, zuzycie paliw
w pojazdach wiasnych i emisje z proceséw technologicznych
oraz transport, zaréwno materiatéw do produkcji, jak i wyro-
bdéw do klienta, stanowig gtéwne Zrédto emisji zanieczysz-
czen do powietrza, zaréwno w procesach wytwaorczych jak

i w catym taricuchu dostaw tj. w catym cyklu zycia produktu.

Gtéwnym zrédtem zorganizowanej emisji sq instalacje tech-

nologiczneiinstalacje spalania paliw majgce na celu zapew-
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nienie energii cieplnej. Z uwagi na specyfike dziatalnosci,

w 2022 r. zrédtem emisji zorganizowanej do powietrza

byty:

a) Instalacje spalania paliw FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.
w Ostrowi Mazowieckiej Zaktad w Ostrowi Mazowiec-
kiej i Oddziat w Suwatkach — w ograniczonym zakresie
(w potowie stycznia 2022 zmieniono zrddto zasilania,
tj. zamknieto kottownie na rzecz przytqczenia Oddziatu

do miejskiej sieci cieptowniczej)

58



Instalacja wspétspalania odpaddw drzewnych TANNE
Sp. z 0.0. w Suwatkach

Instalacje technologiczne FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.
w Ostrowi Mazowieckiej, Zaktad w Ostrowi Mazowieckiej
i Oddziaty w Suwatkach i Hajnédwce

Instalacje technologiczne do produkgji i uszlachetniania
ptyty TANNE Sp. z 0.0. w Suwatkach

Tabela 15. Emisja do atmosfery gazdw cieplarnianych w FABRYKACH
MEBLI ,FORTE” S.A. i Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.
w okresie 1.01.2022 - 31.3.2023 oraz 1.01.2021 - 31.03.2022

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

od 1.01.2022 -
Jed. 31.3.2023
Dwutlenek wegla (CO,) [Mg] 6 754

Tabela 16. Emisje z proceséw spalania w instalacjach w FABRYKACH
MEBLI ,,FORTE"” S.A. i Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.
w okresie 1.01.2022 - 31.3.2023 oraz 1.01.2021 - 31.03.2022

. 1.01.2022 -

jed. 31.3.2023
Pyt catkowity [Mg] 2,50
Tlenki azotu (NO /NO,) Mg] 9,70
Tlenki siarki (SO,/SO,) [Mdg] 14,09
LZO [Mg] 0,00

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

sprawozdanie niefinansowe

Analiza oddziatywan w zakresie emisji do powietrza wska-

zuje, iz w latach 2021 i 2022 znaczgce mogty byc :

emisje gazdéw cieplarnianych: CO, CO2 i LZO z instala-
cji wspotspalania biomasy i odpaddw drzewnych,
emisje gazéw i substancji innych niz gazy cieplarniane
SOx, NOx i Pytu catkowitego z instalacji spalania,

emisje pytdw z procesdéw technologicznych.

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI

"FORTE" S.A.
1.01.2021- 1.01.2022 - 1.01.2021-
31.3.2022 31.3.2023 31.3.2022
16 194 155 543,17 182 273,32

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI

"FORTE" S.A.
1.01.2021- 1.01.2022 - 1.01.2021-
31.3.2022 31.3.2023 31.3.2022
5,28 13,54 20,90
18,64 107,56 135,76
14,84 43,41 48,29
0,00 376,00 376,53



Tabela 17. Emisja gtéwnych substangji (pyt catkowity) z proceséw
technologicznych w FABRYKACH MEBLI ,FORTE" S.A. i Grupie
Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A. w okresie 1.01.2022 -
31.3.2023 oraz 1.01.2021 - 31.03.2022

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI

"FORTE" S.A.
: 1.01.2021- 1.01.2022 -
jed. 1.01.2022 - 31.3.2023 5159095 T 1.01.2021-31.3.2022
Pyt (0géiny) [Mg] 14,61 13,05 21,01 21,75
LZO Mg] 10,26 2,47 15,64 28,47

Emisje odpaddéw

W Spétkach Grupy FORTE funkcjonujq i sg na biezgco aktu-
alizowane wewnetrzne regulacje, ktére wyznaczajq zasady
postepowania z odpadami, adekwatnie do zmian prawnych,
organizacyjnych oraz dziatar realizowanych w ramach stra-
tegii dtugookresowych. Gtéwnym ich celem jest zgodnos¢
Z przepisami wciqgz zmieniajgcego sie prawa oraz przede

wszystkim minimalizacja ilosci wytwarzanych odpaddw.

Grupa FORTE przyjeta ambitng polityke gospodarowania
odpadami, ktéra wykracza znacznie ponad wymogi okre-
slone przepisami prawa. Postepowanie z wytworzonymi
odpadami w sposoéb stwarzajgcy jak najmniejszq ucigzliwosc
dla srodowiska to juz zbyt niskie oczekiwanie w Swietle
postepujgcych zmian srodowiska naturalnego. Realizowany
proces budowy zamknietego obiegu odpaddéw drzewnych,
stanowiqcych podstawowy odpad z proceséw produkcyjnych
byt w ciggu roku na biezgco monitorowany i doskonalony.
Koncepcja gospodarki obiegu zamknietego (GOZ) zmierza
do racjonalnego wykorzystania zasobdw oraz ograniczenia
negatywnego oddziatywania na srodowisko wytwarzanych
produktéw. Model ten ma na celu minimalizacje zuzycia
surowcow pierwotnych (naturalnych) oraz powstawania
odpaddw, a tym samym zmniejszenie emisji i poziomdéw
wykorzystania energii, poprzez tworzenie zamknietej petli
proceséw, w ktdrej powstajqce odpady traktowane sq jako

surowce w kolejnych etapach produkcyjnych.

W zaktadach wytwarzane sg nastepujqce rodzaje odpaddw:
odpady wytwarzane i magazynowane selektywnie:
odpady drzewne (z podziatem na frakcje i rodzaj ma-
teriatu odpadowego), makulatura, tworzywa sztuczne

(w tym: styropian, tworzywa wysokiej gestosci,

sprawozdanie niefinansowe
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tworzywa niskiej gestosci), ztom, szkto, odpady nie-
bezpieczne np.: elektroodpady, oleje i sorbenty,

odpady zmieszane: poprodukcyjne i komunalne.

Fabryki prowadzgc segregacje odpaddw objetych jednym
kodem odpadu, uwzgledniajq podziat na frakcje materiatowe
w ramach jednego kodu. Powyzsze ma na celu uzyskanie jak
najwiekszejilosci czystego odpadu w postaci surowca wtér-

nego, ktéry bedzie mégt by¢ poddany procesom recyklingu.

Stosowane rozwiqzania majqce na celu zmniejszenie obje-
tosci przekazywanych odpaddw (np. objetosé styropianu jest
zmniejszana ok. 40-krotnie), rowniez pozwalajg ograniczad
wptyw na srodowisko, poprzez znaczqce zmniejszenie ilosci
ich przewozdéw, a zatem i ilosci gazdéw cieplarnianych ze
spalania paliw w $rodkach transportu.

Witasciwa segregacja odpadéw pozwolita nam nie tylko
ograniczy¢ liczbe transportow, ale i przygotowad odpady do
odzysku, dzieki czemu udato nam sie oszczedzi¢ znaczne
ilosci surowcdw naturalnych. Zbierana makulatura trafita do
papierni, gdzie zostata przetworzona na nowe opakowania
papierowe. Recykling papieru i kartonu to réwniez duza
redukcja zuzycia energii przy produkcji, ktéra co do zasady
okreslana jest na poziomie 65% oszczednosci w stosunku
do produkcji z wiédkien pierwotnych oraz 35% dla redukgji
zanieczyszczen wody iok. 74% dla redukgji zanieczyszczen

powietrza.

Dzieki recyklingowi naszych odpaddw z tworzyw sztucznych
(folie, styropian) mozliwe jest oszczedzenie rokrocznie okoto
800 tys. ton ropy naftowej, ktdra jest surowcem pierwotnym

do ich produkgji.



W obecnych warunkach rynkowych przy licznych obostrze-
niach prawnych w gospodarce odpadami, recykling tworzyw
sztucznych i kartondw nie jest uzasadniony ekonomig, ale

przede wszystkim ekologiq i $wiadomosciq srodowiskowa.

Segregujgc ztom i przekazujgc go do recyklingu w hutach
metali, osiggneliSmy oszczednosé energetyczng réwng spa-
leniu ok. 2,6 min litrow benzyny. Powyzsze wynika z faktu,
ze efektywnos¢ recyklingu metalu opiera sie na znaczgcej
redukcji zuzycia energii oraz zmniejszeniu ilosci gazow
cieplarnianych uwalnianych do atmosfery w poréwnaniu
z procesem produkcji z uzyciem surowej rudy.

Biorgc pod uwage wykonang w 2022 r. analize istotnosci
zagadnien z zakresu gospodarki odpadami, przeprowadzong
w ramach budowy Strategii Zrownowazonego Rozwoju,
stwierdzono, ze najwazniejszymi kierunkami doskonalgcymi
ten aspekt saq:
Zawracanie do recyklingu 100% odpaddw kartonu
wytwarzanego w Grupie FORTE
Zawracanie do recyklingu 100% odpaddw tworzyw
sztucznych wytwarzanych w Grupie FORTE

Tabela 18. Emisja odpadéw w FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A.
i Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE"” S.A. w okresie 1.01.2022 -
31.3.2023 oraz 1.01.2021 - 31.03.2022

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

Zmniejszenie o 30% ilosci odpaddéw niesegregowa-
nych do 2030 .

Zmniejszenie o 20% ilosci wytwarzanych odpaddw
niebezpiecznych do 2030 r., gtdwnie poprzez uzycie
zamiennikow nieposiadajgcych cech niebezpiecznych
Eliminacja sktadowania wytworzonych odpaddw

Przytoczone powyzej cele to nie jedyne obszary, na ktérych
skupia sie Grupa FORTE w zakresie gospodarki odpadami.
Najwyzszym priorytetem jest rozwdj gospodarki obiegu
zamknietego w obszarze najwiekszego strumienia wy-
twarzanych odpaddéw — tj. odpaddw drzewnych. Dzieki
zastosowanym rozwigzaniom i najnowszym technologiom,
odpady drzewne stanowiq substytut dla paliw i materia-
téw drzewnych niezbednych do realizacji podstawowych
proceséw produkcyjnych Grupy FORTE. Docelowo zaktada
sie, ze 100% wytworzonych odpaddéw drzewnych bedzie
poddane procesom odzysku w ramach wtasnej dziatalnosci
gospodarczej. W 2022 r. w ramach dziatalnosci operacyjnej
Grupy poddano recyklingowi 97% wytworzonych odpaddw
drzewnych. Pozostate 3% poddano recyklingowi u naszych

partneréw biznesowych.

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI
"FORTE" S.A.

jed. 1.01.2022 - 31.3.2023 1.01.2021-31.3.2022 1.01.2022-31.3.2023 1.01.2021-31.3.2022

Odpady inne niz niebezpieczne [Md] 36 289
Drzewne [Mg] 32310
Makulatura [Md] 1738
Styropian [Mg] 58
Folia opakowaniowa [Mg] 131
Ztom [Mg] 368
Szkto [Md] 41
S o
Eodngﬁgglrz]?ieszane ER [Mg] 233
Inne pozostate odpady [Mg] 1127

Odpady niebezpieczne [Md] 25,2
Elektroodpady [Mg] 0,0
Oleje [Mg] 0,4
Sorbenty [Md] 2,3
Inne pozostate odpady [Mag] 22,5

sprawozdanie niefinansowe

42749 48 363 57 178
38478 41 481 49 061
2477 1789 2517
77 58 78
146 144 154
243 417 417
38 41 38
410 355 462
213 341 307
666 3737 4 145
11,6 200,7 194,5
0,5 0,0 0,5
0.8 5,0 9,7
3,6 4,5 5,0

6,7 191,1 179,4



Gospodarka odpadami w Grupie FORTE polega réwniez na
optymalizacji wykorzystania materiatéw we wszystkich pro-
cesach dziatalnosci produkcyjnej i magazynowej w celu mini-
malizacjiilosci wytwarzanych odpaddéw. Natomiast odpady,
ktérych wytworzenia nie dato sie unikngé, sq w pierwszym
etapie segregowane ,u zrédta”, przygotowywane do trans-
portu, a nastepnie przekazywane podmiotom posiadajgcym
stosowne pozwolenia w celu poddania procesom odzysku

i ostatecznie unieszkodliwienia .

Tabela 19. Catkowita masa odpaddéw w FABRYKACH MEBLI ,,FORTE” S.A.

i Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. w okresie 1.01.2022 -
31.3.2023 oraz 1.01.2021 - 31.03.2022 w podziale wg metody zagospo-

darowania.

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

jed.
Odpady przekazane do odzysku [Mg] 36 082
Odpady przekazane do [Mg] 242

unieszkodliwiania

Tabela 20. Odpady poddane procesom odzysku i recyklingu
w instalacji TANNE Sp. z 0.0. w okresie 1.01.2022 - 31.3.2023 oraz
1.01.2021 - 31.03.2022

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

jed.
Opakowania drzewne 15 01 03 [Md] 0
Odpady drzewne 03 01 05 [Mg] 42 064

Nasi odbiorcy sq na biezqco weryfikowani pod kqtem posia-
dania aktualnych, niezbednych zezwolen na prowadzenie
dziatalnosci gospodarowania odpadami; niespetnienie wy-
mogdw prawnych odbiorcy odpaddw eliminuje przedsiebiorce
z wspdtpracy z Grupg Fabryk Mebli ,FORTE” S.A.

sprawozdanie niefinansowe

1.01.2022 - 31.3.2023 1.01.2021-31.3.2022

1.01.2022 - 31.3.2023 1.01.2021-31.3.2022

W celu prawidtowe] realizacji zadar dotyczqcych gospoda-
rowania odpadami w Grupie FORTE, zarzgdzanie gospo-
darkg odpadami funkcjonuje w postaci scentralizowane;j,
a zadaniem jednostki centralnie nadzorujgcej gospodarke
odpadami jest zapewnienie, ze odpady sq przekazywane
uprawnionym odbiorcom oraz, ze w pierwszej kolejnosci
bedq kierowane do odzysku lub recyklingu i dopiero w wy-
jatkowych sytuacjach przekazywane do unieszkodliwienia.
llosci odpaddw przekazane odbiorcom w podziale na sposdb

zagospodarowania przedstawia tabela.

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI
"FORTE" S.A.

1.01.2022-31.3.2023 1.01.2021-31.3.2022

37 259 47 892 45 588

82 648 515

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI
"FORTE" S.A.

1.01.2022 - 31.3.2023 1.01.2021-31.3.2022

0 472 618

46 453 16 429 20 295

Ciggte dgzenie do stosowania nowych rozwigzan z zakresu
gospodarki odpadami oraz fakt, ze utrzymywana jest stata,
wysoka jakos¢ realizowanych ustug pozwala nam twierdzic,

ze wspdlnie dbamy o nasze otoczenie i $rodowisko.
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Emisje sciekow
W latach 2021/2022 zaktady produkcyjne w Grupie FORTE
wytwarzaty:
z zaktadow produkcji mebli: Scieki bytowe - ujmowane
w lokalne, szczelne systemy kanalizacyjne,
z zaktadu produkcji ptyty: scieki bytowe i Scieki prze-
mystowe ujmowane w lokalne, szczelne systemy ka-

nalizacyjne.

W zwiqzku z obowigzujacqg nomenklaturg prawng obecnie
wszystkie scieki wytwarzane w zaktadach produkcyjnych
(bytowe i technologiczne) okreslane sg mianem Sciekdw

przemystowych (pochodzq z zaktadu przemystowego) .

Tabela 21. Emisja $ciekéw w FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A. i Grupie
Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. w okresie 1.01.2022 - 31.3.2023
oraz 1.01.2021 - 31.03.2022 odprowadzone do zewnetrznego podmiotu

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

Scieki z kazdej instalacji w Grupie FORTE zbierane sq do
szczelnych instalacji i kierowane do systemdw lub urzqdzen
kanalizacji komunalnej, a nastepnie poddawane procesom
oczyszczania w lokalnych oczyszczalniach Sciekdw. Funk-
cjonowanie tych rozwigzan uregulowane jest stosownymi
umowami z gestorami sieci oraz pozwoleniami w zakresie
odprowadzania $ciekdw przemystowych. llos¢ odprowadza-
nych sciekdw jest zmienna i scisle uzalezniona od wielkosci
produkcji i liczby zatrudnionych pracownikéw oraz analo-

giczna do ilosci pobranej wody.

Wdrazane rozwiqzania optymalizacyjne pozwalajq na suk-

cesywne zmniegjszanie ilosci wytwarzanych Sciekdw.

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI
"FORTE" S.A.

jed. 1.01.2022 - 31.3.2023 1.01.2021-31.3.2022 1.01.2022-31.3.2023 1.01.2021-31.3.2022
Scieki socjalno- bytowe [m3] 40 367 40702 51 868 53 157
Scieki technologiczne [m3] 0 0 6 304 7 623
Scieki przemystowe [m3] 40 367 40702 58 172 60 780

Aby jakos¢ odprowadzanych $ciekdw nie wywierata nega-
tywnych skutkéw w srodowisku, regularnie dokonywane sq
przeglady i konserwacja urzqdzen i sieci kanalizacyjnych
a kazda stwierdzona nieprawidtowosc jest niezwitocznie

usuwana przez wyspecjalizowane stuzby.

W roku 2021 nie odnotowano znaczgcych wypadkéw ani
innych powaznych incydentéw, w konsekwencji, ktérych
dosztoby do istotnych zanieczyszczen wody, gruntu czy po-

wietrza, ktérych skutkiem bytyby realne straty w sSrodowisku.
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Podsumowanie

Grupa FORTE to silna, stabilna i odpowiedzialna organiza-
cja gospodarcza, ktéra w swojej dziatalnosci opiera sie na
czterech uniwersalnych wartosciach: odpowiedzialnosci,
zréwnowazonym rozwoju, wspdtpracy i wrazliwosci. Roz-
wijajgc firme i osiggajqc zyski, pozostajemy odpowiedzialni
wobec $rodowiska, a takze lokalnych spotecznosci oraz

naszych pracownikow.

Rok 2022 byt dla nas wyzwaniem — utrzymanie statusu
recyklera, certyfikat kryteriéw zréwnowazonego rozwoju,
zmniejszenie dostepnosci surowcéw drzewnych certyfi-
kowanych FSC, niestabilne warunki rynkowe, coraz wy-
zej postawiona poprzeczka w zakresie realizacji celdw
zréwnowazonego rozwoju pokazaty nam, ze jako zespot
potrafimy zmobilizowad sity, by realizowaé zaktadane
cele przy tak licznych utrudnieniach i zmiennym otoczeniu.
W minionym roku rozwijalismy naszq dziatalnosé zmierzajacq
w strone zrownowazonego rozwoju, konsekwentnie dosko-
nalgc zamkniety obieg w gospodarce odpadami drzewnymi.
Doskonalilismy proces, nie zapominajgc o najwiekszych

wartosciach, jakimi sq ludzie i Srodowisko.

Nasze dziatania zostaty docenione podczas audytu nadzoru
przeprowadzonego w maju 2022 r. ktéry potwierdzit zgod-
nos¢ funkcjonowania zintegrowanego systemu zarzgdzania
z normami ISO 9000, ISO 14000 oraz podczas certyfikacji
systemu KZR SURE.

Poniewaz drewno stanowi podstawowy surowiec do produk-
cji mebli, szczegdlnie waznym aspektem naszej dziatalnosci
sg zakupy surowcdéw drzewnych i materiatéw drewnopo-
chodnych. Dlatego tak wazne byto dla nas uzyskanie po

raz kolejny w 2022 roku, potwierdzenia podczas audytu
nadzoru systemu FSC® (FSC-C118178), ze nasz udziat

w dobrowolnym Systemie Kontroli Pochodzenia Produk-
tu FSC® w petnym zakresie obowiqzywania, tj. w zakre-
sie produkgji mebli i produkcji ptyty widrowej - certyfikat
o numerze NC-COC-013500 wazny do 2023 roku —
nrlicencji FSC-C118178. FSC® - jest realizowany prawidtowo
izgodnie z wszelkimi wymogami. Poprzez certyfikacje FSC®
chcemy pomagad naszym klientom podejmowad etyczne
i odpowiedzialne decyzje (np. w sklepie z meblami), mo-
gace zminimalizowaé szkodliwe skutki dla srodowiska

naturalnego.

Z uwagi na sytuacje na rynku materiatéw drzewnych pod-
jelismy decyzje o wdrozeniu i certyfikowaniu systemu PEFC,
jako rownolegtego do systemu FSC — aby méc potwierdzad
naszym klientom, iz nasze wyroby sg produkowane z ma-
teriatéw pochodzqcych ze zréwnowazonych zrédet.
Majac na uwadze przedstawione w niniejszym Raporcie:
a.
b.

aspekty srodowiskowe,

realizowane dziatania zmierzajgce do skutecznej reali-
zacji przyjetych celdéw i minimalizowania wptywu na
Srodowisko,

postrzegania ochrony srodowiska w planowaniu, nad-
zorowaniu lub wptywaniu na to, jak wyroby i ustugi sq
projektowane, wykonywane, rozprowadzane, konsu-
mowane i unieszkodliwiane przez zastosowanie per-
spektywy cyklu zycia,

realizowane badanie sladu weglowego dla naszych

wyrobdw w cyklu uzycia produktu

z pewnoscig mozna stwierdzi¢, ze Grupa Kapitatowa FABRYK
MEBLI ,FORTE" S.A. integruje zagadnienia ochrony srodowi-
ska z politykq rozwoju Grupy FORTE, doktadajqc wszelkiej
starannosci, aby prowadzona dziatalno$c¢ gospodarcza re-
alizowana byta z poszanowaniem srodowiska naturalnego,

w odpowiedzialny i zrdwnowazony sposdéb.

sprawozdanie niefinansowe
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TAKSONOMIA
UNII EUROPEJSKIE}



Taksonomia jest systematykq, dzieki ktérej Spdtka pokazu-
je, jaka czesé jej dziatalnosci, analizowanej przez pryzmat
obrotu, naktaddw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkdw ope-

racyjnych (OpEx), jest zréwnowazona srodowiskowo.

Zgodnie z Taksonomig UE, dziatalnosé zréwnowazona sro-
dowiskowo to taka, ktéra jednoczesnie:
whnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego
celu $rodowiskowego,
nie czyni powaznych szkéd dla zadnego z celéw $ro-
dowiskowych,
jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami
spetnia techniczne kryteria kwalifikacji zamieszczone
w zatgczniku | lub Il do Rozporzgdzenia Delegowane-
go Komisji (UE) 2021/2138, rozszerzonego Rozporzg-
dzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2022/1214.

Systematyka jest ustrukturyzowana wokét 6 celéw $rodo-
wiskowych:
tagodzenie zmian klimatu
Adaptacja do zmian klimatu
Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobdw
wodnych i morskich
Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym
Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola

Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow

Techniczne kryteria kwalifikacji okreslajg szczegdtowo, co
oznacza wnoszenie istotnego wktadu w realizacje poszcze-

golnych celdw i nieczynienie powaznych szkdd.

Zostaty one okreslone w zatgcznikach 11l do Rozporzgdzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/21392.

Komisja Europejska wydata dotychczas jedynie akty dele-
gowane okreslajqce kryteria istotnego wktadu dla dwdch
pierwszych celéw — tagodzenia zmian klimatu i adaptagji

do zmian klimatu.

Badanie zgodnosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowq
FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. dziatalnosci z unijnq Takso-
nomiq wykazato, ze:
Z dziatalnosci zréwnowazone] w 2022/2023 roku
pochodzito: 0,00 % obrotu, 28,22% naktaddéw inwe-
stycyjnych i 0,00% wydatkéw operacyjnych.
Z dziatalnosci kwalifikujgcej sie, ale niezgodnej

z systematykq (niezréwnowazone] srodowisko-
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wo) w 2022/2023 roku pochodzito: 0,48% obrotu,
30,82% naktaddw inwestycyjnych i 9,29% wydatkdw
operacyjnych Grupy.

Z dziatalnosci nie kwalifikujqcej sie do systematy-

ki w 2022/2023 roku pochodzito: 99,52% obrotu,
40,96% naktaddw inwestycyjnych i 90,7 1% wydatkow
operacyjnych Grupy.

PROCES BADANIA ZGODNOSCI Z SYSTEMATYKA
Proces badania zgodnosci z systematykq przeprowadzono
z udziatem Biura Kontrolingu, Biura Finansowego, Biura
Kontroli i Audytu Wewnetrznego oraz Biura Inwestycji.

Proces przeprowadzono w nastepujgcych 4 etapach:

ETAP 1 - IDENTYFIKACJA:

Kierujqc sie opisami dziatalnosci w zatqcznikach do Rozpo-
rzqdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, Grupa
Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE"” S.A. przeprowadzita
przeglgd swojej dziatalnosci — w zakresie przychoddw, na-
ktaddw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkdw operacyjnych
(OpEx) w okresie 1.01.2022 — 31.03.2023 roku i zidenty-
fikowata te dziatalnosci, ktére kwalifikujg sie do unijnej
Taksonomii.

ETAP 2 - ALOKACJA:
Nastepnie, do kazdej dziatalnosci zidentyfikowanej jako kwa-
lifikujaca sie do unijnej Taksonomii, przypisano odpowiednie

przychody, naktady inwestycyjne oraz wydatki operacyjne.

ETAP 3 - WERYFIKACJA:

Weryfikacja zgodnosci z unijng Taksonomig zostata

przeprowadzona w drodze 2 rodzajéw badan:
Badanie zgodnosci z Technicznymi Kryteriami
Kwalifikacji
Zgodnosc z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji (TKK)
okreslonymi w zatgcznikach do Rozporzgdzenia Dele-
gowanego Komisji (UE) 2021/2139 zbadano dla wy-
branych, istotnych finansowo (przyjeto prég istotnosci
finansowe] na poziomie 100 000 zt) rodzajéw dzia-
talnosci. W przypadku rodzajéw dziatalnosci, ktére
byty ponizej progu istotnosci, nie badano zgodnosci,
a zwiqzane z nimi obroty, CapEx lub OpEx uznano za
kwalifikujqce sie, ale niezgodne z systematyka.
W przypadku dziatalnosci powyzej progu istotnosci
przeanalizowano poszczegdlne kryteria istotnego
wktadu i nieczynienia powaznych szkéd by ustalic,
czy dany rodzaj dziatalnosci zgodny jest z TKK.



Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami
Zgodnie z art. 18 Rozporzqdzenia 2020/852: ,Minimal-
nymi gwarancjami, o ktérych mowa w art. 3 lit. ¢), sq
procedury stosowane przez przedsiebiorstwo prowa-
dzgce dziatalnos¢ gospodarczq, ktére majg zapewnié
przestrzeganie Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczqcych
biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych
w osmiu podstawowych konwencjach wskazanych w De-
klaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczqcej
podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw
okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka.”

Zgodnos¢ z Minimalnymi Gwarancjami zweryfikowano
W oparciu o nastepujgce cztery przestanki:

Przestanka 1: Nieodpowiednie lub nieistniejgce mecha-
nizmy nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka,
antykorupcji, przeciwdziatania nieuczciwej konkurengji

i w zakresie strategii podatkowej

Weryfikacja proceséw nalezytej starannosci odbyta sie
poprzez analize obszernego kwestionariusza — opar-
tego na metodyce zaproponowanej przez Platform on
Sustainable Finance (World Benchmark Alliance Core
UNGP Indicators). Analize przeprowadzono w formie
samooceny. Dodatkowo przeanalizowano dokumenty

korporacyjne i procesy.

W wyniku weryfikacji stwierdzono, ze wobec Grupy
FORTE nie zapadty Zzadne prawomocne wyroki w ob-
szarze praw cztowieka, korupcji, uczciwej konkurenciji

i opodatkowania.

Przestanka 2: Spétka jest ostatecznie pociggnieta do
odpowiedzialnosci lub uznania za naruszajgca prawo
pracy lub prawa cztowieka w niektérych rodzajach
spraw sqdowych z zakresu prawa pracy lub praw

cztowieka

Weryfikacja polegata na przeglqdzie, we wspdtpracy
z przedstawicielami Dziatu Prawnego i Compliance, czy
w stosunku do Spétki nie zapadty prawomocne wyroki
skazujqce w obszarze praw cztowieka, korupcji, zacho-
wan uczciwej konkurencji i opodatkowania. W wyniku
tak przeprowadzonej weryfikacji, stwierdzono brak

informacji nt. takich prawomocnych wyrokdw.
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Przestanka 3 Brak wspétpracy z Krajowym Punktem
Kontaktowym OECD (KPK OECD)

Zweryfikowano baze zgtoszen KPK OECD, ktéra wy-
kazata brak zgtoszer w stosunku do Grupy FORTE
w okresie od 01.01.2022 do 31.03.2023

Przestanka 4 Business and Human Rights Resource
Centre (BHRRC) podjeto zarzut wobec spdtki a spdtka
nie odpowiedziata na nie w ciggu 3 miesiecy

Zweryfikowano baze zgtoszen Business and Human
Rights Ressources Centre (BHRRC), ktéra wykazata
brak zgtoszen w stosunku do Grupy Kapitatowe] FA-
BRYK MEBLI ,FORTE" S.A. w okresie od 01.01.2022 do
31.03.2023

W wyniku analizy ustalono, ze dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. w okresie
01.01.2022 -31.03.2023 byta prowadzona zgodnie
z Minimalnymi Gwarancjami.

ETAP 4 - KALKULACJA:

Wykorzystujgc informacje z poprzednich 3 etapdw, spo-
rzqdzono tabele dla obrotéw, naktadéw inwestycyjnych
i wydatkédw operacyjnych zgodnie z wymogami Rozporzg-
dzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139.

Zastosowane zasady rachunkowosci

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyjnych
(CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx) kwalifikujgcych
sie do systematyki i zgodnych z nig, zastosowano naste-

pujgce zasady:

Obrét

W odniesieniu do obrotu podstawe stanowity catkowite
skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej FABRYK
MEBLI ,FORTE"S.A. w okresie 1.01.2022 r—31.03.2023r,,
ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
w pozycji w pozycji Przychody ze sprzedazy produktow, to-
wardw, materiatéw iustug. Do licznika przypisano przychody
z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki i jednoczesnie
zgodnej z niq.

Naktady inwestycyjne (CapEx)
W odniesieniu do naktaddw inwestycyjnych (CapEx) pod-
stawe stanowity wartosci zwiekszenia stanu rzeczowych

aktywéw trwatych rozliczane w Grupie FORTE. Cato$¢ CapEx



jest ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
w pozycji Aktywa trwate i opisana w nocie 19.

Do licznika przypisano te czesé CapEx, ktéra dotyczy ro-
dzajéw dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki
i jednoczesnie zgodnych z niq.

Wydatki operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatkdw operacyjnych (OpEx) podstawe
stanowity wszystkie koszty stuzqgce do biezgcej obstugi
aktywow spétki i utrzymywania ich we wiasciwe]j kondycji.
Zaliczone do nich zostaty takie koszty, jak:, koszty zwigzane
Z naprawami oraz remontami maszyn, urzqdzen, instalacji
i budynkoéw, koszty ochrony ppoz. Do licznika przypisano
te czes¢ OpEx, ktéra dotyczy rodzajéw dziatalnosci kwali-
fikujgcych sie do systematyki i jednoczesnie zgodnych z niq.
Alokacja przychodéw, Capex i Opex wedtug taksonomii
byta mozliwa dzieki narzedziom kontrolingowym Grupy,
utatwiajgcym wieloaspektowq analize wynikdw finansowych.

Pozostate informacje

Dane wykorzystane do obliczert pochodzity z systemu
finansowo-ksiegowego FABRYK MRBLI ,FORTE” S.A.
i z systemdw finansowo-ksiegowych poszczegdlnych spotek
zaleznych wchodzqcych w sktad Grupy Kapitatowe;.

Grupa unikneta podwdjnego liczenia podczas przypisywa-

nia obrotu i naktaddw inwestycyjnych poprzez dokonanie
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stosownych wytqczen konsolidacyjnych zgodnie z obowig-
zujgcymi przepisami rachunkowymi.

W trakcie analizy zidentyfikowano rodzaje dziatalnosci przy-
czyniajqcych sie do wiecej niz jednego celu srodowiskowego.
Nie zostaty one podwajnie policzone.

Grupa ujawnia w niniejszym raporcie po raz pierwszy udziat
dziatalnosci zgodnej z systematykq i po raz drugi udziat
dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki. Ujawnienie
W niniejszym raporcie dotyczy ostatniego roku obrotowego,
tj. okresu 01.01.2022 do 31.03.2023.

Obrat

Wiekszos¢ przychoddéw Grupa uzyskuje z produkgcji i sprze-
dazy mebli. Dziatalnosé ta nie jest ujeta w systematyce
w zakresie zatqcznikdw | Il do aktu delegowanego w spra-
wie klimatu (Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE)
2021/2139).

Gtéwnymi pozycjami przychodow kwalifikujgcych sie do
systematyki w roku 2022/2023 byty przychody z tytutu wy-
najmowania powierzchni produkcyjnych i magazynowych
w budynkach nalezqcych do Grupy FORTE. Udziat tych
obrotéw w catosci przychoddw wynidst 0,48%.

Z uwagi na niespetnienie Technicznych Kryteridow Klasyfi-
kacji dziatalnosc ta nie jest zréwnowazona srodowiskowo.
Pozostate 99,52% obrotu przypadto na rodzaje dziatalnosci




niekwalifikujqgce sie do systematyki, czyli takie, dla ktérych
regulator nie ustalit Technicznych Kryteriéw Kwalifikacji
w zatgcznikach do aktu delegowanego.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

Duza czes¢ wykazanych naktaddw inwestycyjnych dotyczy
projektéw, ktérych celem jest poprawa efektywnosci ener-
getycznej budynkdw oraz maszyn i urzqdzen, dzieki czemu
mozliwe bedzie w kolejnych latach zmniejszenie zuzycia
energii, co posrednio przyczyni sie do obnizenia emisji gazéw

cieplarnianych.

Inwestycje obejmowaty miedzy innymi:,
rozbudowe instalacji oswietlenia w tym wymiane
zrédet Swiatta na energooszczedne,
modernizacje instalacji odpylania w zaktadzie
w Suwatkach,
modernizacje dachdéw w zaktadzie w Hajndowce,
modernizacje instalacji tryskaczowej wraz z pompow-
nig oraz zbiornikiem wody p.poz w Ostrowi
Mazowieckiej,
dokumentacje inzynieryjno- projektowq inwestycji

recyklingu w Spoétce TANNE.

Dodatkowo Grupa zawarta w IVQ 2022 roku umowy (anekso-
wane w Q2023 roku) na wykonanie 4 gruntowych instalagji
fotowoltaicznych w zaktadach FORTE Ostréw Mazowiecka,
Hajndwka, Suwatki oraz fabryce ptyty TANNE o tgcznej mocy
11 MWp na réwnowartosé ok. 32 000 tys. zt. Pierwsze nakta-
dy zwiqzane z instalacjg fotowoltaiczng zostaty poniesione
przez Grupe w styczniu 2023 roku, zas zakoriczenie realizagji
inwestycji przewidziane jest na lipiec 2023 roku w zaktadach
Jednostki Dominujgcej oraz na wrzesiert w Spotce TANNE.

Udziat naktaddéw inwestycyjnych zwigzanych z rodzaja-
mi dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej
z systematykq) w catosci naktadow inwestycyjnych wynidst
28,22%, a udziat naktaddw inwestycyjnych zwigzanych
z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale
niezgodnej z niq 30,82%. tqcznie udziat naktadow inwesty-
cyjnych zwiqzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej
sie do systematyki wynidst 59,04%. Pozostate 40,96% na-
ktaddw inwestycyjnych przypadato na rodzaje dziatalnosci
niekwalifikujqgce sie do systematyki, czyli takie, dla ktérych
regulator nie ustalit Technicznych Kryteridéw Kwalifikacji

w zatgcznikach do aktu delegowanego.
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Wydatki operacyjne (OpEx)

Wydatki operacyjnych (OpEx) byty zwigzane przede wszyst-
kim z dziataniami w zakresie renowacji budynkéw, konser-
wacjg i naprawami oraz byty to wszelkie inne bezposrednie
wydatki zwigzane z biezgcq obstugq sktadnikdw rzeczowych
aktywow trwatych niezbedne do zapewnienia ciggtego

i efektywnego funkcjonowania tych aktywow.

Wydatki operacyjne (OpEx) kwalifikujqce sie do systematyki
dotyczyty takich dziatan, jak: naprawy oraz remonty bu-
dynkdw, sterowanie mediami, dziatania w obszarze ppoz,
utrzymaniem systemow odprowadzania i oczyszczania
Sciekdw, biezqcej eksploatacji sieci dystrybucji ciepta, bie-
zqcej eksploatacji systemu dystrybucji wysokiego, Sredniego
i niskiego napiecia.

W przypadku zadnej z ww. rodzajéw dziatalnosci nie po-
twierdzono spetnienia wszystkich Technicznych Kryteriéw
Kwalifikacji, w zwigzku z czym catosé wydatkdw operacyj-
nych zwigzanych z tymirodzajami dziatalnosci uznano za
kwalifikujgce sie, ale niezgodne z systematykq.

Udziat wydatkédw operacyjnych kwalifikujgcych sie do syste-

matyki w catosci wydatkéw operacyjnych wynidst 10,38%.




Tabela 22. Odsetek obrotu Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
zgodnego z systematykq w okresie 1.01.2022- 31.03.2023
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1 Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematykq)
Obrét ze zrownowazonej srodowiskowo dziatalnosci 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% n/d
(zgodnej z systematykq) (A.1)
A.2 Dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnosé niezgodna z systematykq)
Nabywanie i prawo wtasnosci budynkédw 7.7 7744 0,48% 0,0% 0,0%
Obrlot z ‘dglo’rolnolsm kvvollﬁkgjqcej sie dp systemgtykl, ale niezréwno- 7744 0.48% 0.48% n/d
wazonej srodowiskowo ( dziatalnosci niezgodnej z systematykq) (A.2)
Razem (A.1+A.2) 7744 0,48% 0,48% n/d

B.DZIALALNOSC NIEKWALIFUKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrét z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki (B) 1590678 99,52%

Razem (A+B) 1598422 100,00%

2021

Kategoria (dziatalnoéd
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Tabela 23. Odsetek naktaddw inwestycyjnych (CAPEX) Grupy Kapitatowej FABRYK
MEBLI ,FORTE"” S.A. zgodnych z systematykg w okresie 1.01.2022- 31.03.2023
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1 Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematykq)
Produkqo_ energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii a1 3654 9.35% 9.35% 9.35% n/d
fotowoltaicznej
Montaz, kop:servvc:qo i naprawa sprzetu zwiekszajgcego 73 522 1.34% 1.34% n/d T
efektywnosc energetyczng
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego 73 6854 17.54% 17.54% n/d T

efektywnos¢ energetycznag

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej

0
$rodowiskowo (zgodnej z systematykq) A.1 11030 28,22%

A.2 Dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnosé niezgodna z systematykq)

Budowa nowych budynkdéw 7.1 501 1,28% 0,00% 0,00%

Renowacja istniejgcych budynkéw 7.2 11541 29,53% 0,00% 0,00%

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezréwnowazonej $rodowiskowo ( dziatalnosci 12 043 30,82%
niezgodnej z systematykq) (A.2)

Razem (A.1+A.2) 23072 59,04%
B.DZIALALNOSC NIEKWALIFUKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne z dziatalnosci niekwalifikujqcej sie

0
do systematyki (B) 16 006 40,96%

Razem (A+B) 39078 100,00%

Adaptacja do zmian klimatu

T/N

n/d

n/d

Zasoby wodne i morskie

=
zZ

n/d

n/d

n/d

Gospodarka o obiegu

zamknietym

|
bd

n/d

n/d

Zanieczyszczenie

T/N

n/d

n/d
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Tabela 24. Odsetek wydatkdw operacyjnych (OPEX) Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI
L,FORTE” S.A. zgodnych z systematykq w okresie 1.01.2022- 31.03.2023

Kryteria dotyczgce isotnego wktadu kryteria dotyczgce zasady ,nie wyrzqdza powaznych szkéd”
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tys.PLN % % % % % % % T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1 Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematykq)
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci zréwno-
wazonej $rodowiskowo (zgodnej z systematykq) 0 0,00%
Al
A.2 Dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo( dziatalnos¢ niezgodna z systematykq )
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9 262 0,50% 0,00% 0,00% T
D_ystrybuqa w systemach cieptowniczych/chtod- 415 553 0.48% 0.00% 0.00% T
niczych
Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z ciepta 425 8 0.02% 0.00% 0.00% T
odpadowego
Budowa, rozbuldO\{vall eksplootogo systemdw 51 18 0.03% 0.00% 0.00% T
poboru, uzdatniania i dostarczania wody
Budowa, rozbgd_owo i eksplo_cntQCJ_a systemow 53 227 0.43% 0.00% 0.00% T
odprowadzania i oczyszczania Sciekdw
Renowacja istniejqgcych budynkdw 7.2 4041 7.71% 0,00% 0,00% T
Ustugi fachowe zwiqzane z charakterystykg 93 60 0.11% 0.00% 0.00% T

energetycznq budynku

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifi-
kujgcej sie do systematyki, ale niezréwnowazonej

0
Srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej z systema- 4869 9.29%
tykq) (A.2)
Razem (A.1+A.2) 4 869 9,29%

B.DZIALALNOSC NIEKWALIFUKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wydatki operacyjne niekwalifikujqcej sie

o)
do systematyki (B) 47550 90,71%

Razem (A+B) 52419  100,00%

Udziat procentowy wydatkow

operacyjnych zgodnych
z systematykq rok 2022/2023

ES

0,00%

0,50%

0.,48%

0,02%

0,03%

0,43%

7.71%

0,11%

9,29%

9,29%

Udziat procentowy wydatkéw

operacyjnych zgodnych

ES

n/d

n/d

n/d

n/d

n/d

n/d

n/d

n/d

n/d

n/d

z systematykg rok 2021

Kategoria (dziatalnosc

wspomagajqca)

m

Kategoria (dziatalnosc
na rzecz przejscia)

—
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