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Wykaz skrétéw

Grupa FORTE, Grupa

Grupa kapitatowa, w ktérej dominujgca spotkg jest spotka
FABRYKI MEBLI "FORTE” S.A.

Spétka, FORTE

FABRYKI MEBLI "FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej przy ul. Biatej 1, 07-300 Ostrow Mazowiecka,
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Biatymstoku.
XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000021840, NIP: 7590005082, REGON:
550398784

Rok Podatkowy

Rok podatkowy Spdétki trwajgcy od 1 stycznia 2022 do 31
marca 2023 r.

Ordynacja podatkowa

ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa

ustawa o CIT

Ustawa z dnia z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od
0s6b prawnych

ustawa VAT

ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug

Ustawa o podatku akcyzowym

ustawa z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym




1. Ogédlne informacje o Spéice

Fabryki Mebli FORTE S.A. (dalej: ,Spétka” lub ,FORTE”) jest spotkg dominujgcg w Grupie FORTE,
powstatg z przeksztatcenia FABRYK MEBLI ,FORTE” sp. z 0. 0. w sp6tke akcyjng w dniu 9 grudnia
1994 roku. Pierwotnie tj. od dnia 17 czerwca 1992 roku spoétka prowadzita dziatalno$é pod firmg
.,FORTE” sp. z 0.0. W dniu 25 listopada 1993 roku nastgpito przytgczenie ,FORTE” sp. z 0. 0. do spotki
pod nazwg FABRYKI MEBLI ,FORTE” sp. z 0. o. Pod wspomniang nazwg spétka prowadzita
dziatalno$é, az do czasu przeksztatcenia w spotke akcyjng. Od 1996 roku FORTE jest notowana na
gtéwnym parkiecie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Grupa FORTE jest czotowym polskim producentem i eksporterem mebli do samodzielnego montazu.

Fabryki Mebli FORTE S.A. swojg dziatalnos¢ prowadzi poprzez trzy krajowe Oddziaty.
Oddziaty zlokalizowane sg w:

Ostréow Mazowiecka, ul. Biata 1 — siedziba Jednostki Dominujgcej wraz z Zarzagdem oraz zaktadem
produkcyjnym;

Suwaltki, ul. Péinocna 30 — zaktad produkcyjny;
Hajnowka, ul. 3-go Maja 51 — zaktad produkcyjny;

Zaktad produkcyjny w Biatymstoku ul. Generata Andersa 11 — byt zaktadem produkcyjnym Spoétki do
konca czerwca 2022 roku; przez kolejne miesigce , az do pofowy maja 2023 roku - zakiad byt
przystosowywany do uruchomienia produkcji mebli tapicerowanych przez spotke wspodizalezng
SPECIFIC Sp. z o.0.

Fabryki Mebli ,FORTE” S.A. posiadajg rowniez trzy witasne salony meblowe: w Ostrowi Mazowieckiej,
Suwatkach i we Wroctawiu. Salon meblowy w Biatymstoku zakonczyt dziatalno$¢ z kohicem stycznia
2022 roku.

FORTE jako spétka dominujgca Grupy FORTE w ramach podstawowej dziatalnosci zajmuje sie
produkcja i sprzedazg mebli, gtdwnie na eksport.

W ramach swojej dziatalnosci Spotka kieruje sie warto$ciami, ktére zostaty opisane szczegdtowo w
Kodeksie Etycznym:

wspotpracy

FORTE dostrzega, ze to co nas rdzni, rowniez nas fgczy — odmiennos$¢ pozwala dostrzec
potrzebe zmiany, napedza, sktania do dyskusiji i wspotdziatania; tylko z wymiany doswiadczen,
Scierania sie pogladoéw, pomystéw i postaw powstajg dobre rozwigzania, ktére majg szanse
zmienia¢ nasz dom, nasze zycie i nasz swiat

odpowiedzialnosci

Spétka zdaje sobie sprawe, ze otaczajgcy nas Swiat wymaga naszej uwagi, namystu nad tym
jak go ulepszaé — odpowiedzialnos¢ to nie ilos¢ przyjetych zobowigzan, a che¢ poprawy jakosci
zycia, zatem FORTE wstuchuje sie w potrzeby pracownikéw, klientow, partneréw biznesowych
oraz lokalnych spotecznosci i w oparciu o nie wyznacza kierunki rozwoju firmy

rozwoju

liczba sprzedanych produktow, wysokosci osiggnietych dochoddw czy wielkosci inwestycji to
nie jedyne wskazniki $wiadczgce o wzroscie FORTE; wzrost Spoétki uwidaczniajg przede
wszystkim tworzenie przyjaznego miejsca pracy, mozliwosci osobistego i zawodowego rozwoju
pracownikéw, ktdre sg rownie wazne jak nowe technologie i produkty — FORTE tworzg ludzie i
to dzieki ich talentom, wiedzy i kompetencjom mozliwy jest ciagty rozwéj firmy



wrazliwosci

wrazliwos¢ pomaga zatrzymac sie z uwaga, otworzy¢ na potrzeby innych i doceni¢ to, co na
pozor niewidoczne — z wrazliwosci FORTE czerpie site, kiéra pomaga angazowac sie w to co
wazne i realizowa¢ wyjgtkowe projekty.

Priorytety Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,,FORTE

258, @ .

ZROWNOWAZONY DOSKONALOSC ORIENTACJA NA PRZYGOTOWANIE
ROZWO) OPERACYINA DIGITALIZATION KLIENTA SIE NA WZROST
rodowisko w centrum uwagi. Dobrze zorganizowane, Korzystanie z technologii w Dostawca pierwszego wyboru Przygotowywanie sie n¢
Jrganizacja, ktéra przyciaga i elastyczne, ciggle doskonalace  celu poprawy efektywnosci z dobrze dopasowang ofertg i przyszty rozwoéj
zatrzymuje utalentowanych sig i profesjonalnie produkcji i pobudzania sprawng obstuga. Lider w
ludzi prowadzone przedsiebiorstwo potencjatu pracownikéw rozwigzaniach

zapewniajacych warto$¢
dodang i umotliwiajacych
zaréwno Klientowi, jak i
FORTE rozwdj swoich
bizneséw

Trzymanie sie wypracowanych wartosci pozwala Grupie FORTE rozwija¢ swojg dziatalno$¢ w sposob
zrownowazony. W ciggu 30 lat dziatalnosci Grupa zaprosita do grona swoich odbiorcéow ponad 4 500
firm, prowadzgc sprzedaz do ponad 45 krajow na swiecie. Meble FORTE reprezentowane sg w niemal
wszystkich znaczgcych sieciach handlowych oraz w szeregu salonéw meblowych na terenie catej
Europy. Eksport stanowit w roku 2022 78,6% sprzedazy ogotem Grupy — Grupa posiada witasne
organizacje sprzedazy na najwazniejszych rynkach.

Grupa nieustannie podaza za zmieniajacg sie technologig, dba o statg modernizacje parku
maszynowego poszczegollnych fabryk oraz wykorzystuje najnowsze systemy informatyczne. Dzigki
nowoczesnym rozwigzaniom Grupa FORTE zapewnia swoim odbiorcom wysokiej jakosci produkty w
konkurencyjnej cenie.

Dziatalnos¢ Grupy oparta jest na wysokich standardach zarzgdzania procesami, uwzgledniajgcych
szeroko rozumiang jakos¢, aspekty srodowiskowe oraz aspekty zwigzane z pochodzeniem materiatu
drzewnego. Potwierdzeniem realizowania polityki w tym zakresie jest Zintegrowany System
Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem certyfikowany wg 1SO 9001 i ISO 14001 oraz certyfikowany
system kontroli pochodzenia produktu FSC® COC (FSC® C118178)

Grupa FORTE jest réwniez zaangazowana w dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw. Dziatania Grupy w tym zakresie obejmujg m. in. inwestowanie w kadry, zatrudnianie
0s0b niepetnosprawnych, dziatania na rzecz dzieci pracownikow, wspotprace z uczelniami wyzszymi,
wspieranie inicjatyw spotecznosci lokalnej, dziatalnos¢ fundacji AMF ,Nasza Droga”, a takze
przyzaktadowe przedszkola ,Z6tty Stonik”.

2. Podstawa prawna publikacji informaciji o realizowanej strategii podatkowej

Zgodnie z obowigzujgcym od 1 stycznia 2021 r. brzmieniem ustawy o CIT na wybranych podatnikach
CIT cigzy obowigzek publikacji informacji o realizowanej strategii podatkowej. Obowigzek taki powstaje



m. in. dla podmiotéw, ktére w danym roku podatkowym spetnity kryterium przychodowe, tj. osiagnety
przychody powyzej 50 min EUR (art. 27b ust. 2 pkt 2 ustawy o CIT).

W dniu 16 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Fabryk Mebli ,FORTE”
S.A. podjeto uchwate, na podstawie ktérej zmieniono rok obrotowy i podatkowy Spoéfki, tak by docelowo
trwat on od 1 kwietnia do 31 marca kolejnego roku kalendarzowego. W konsekwencji tejze decyzji rok
obrotowy i podatkowy rozpoczety w dniu 1 stycznia 2022 roku miat charakter przejsciowy i trwat 15
miesiecy tj. do dnia 31 marca 2023 roku.

Zmiana ta byta podyktowana naturalnym kalendarzem branzy, w ktérym to sezon wysoki przypada na |
i IV kwartat kalendarzowy za$ niski w kwartatach Il i lll. Przesuniecie okresu w pozytywny sposob
wptynie na procesy zarzgdcze, miedzy innymi poprzez zmiane terminu procesu budzetowania, ktéry do
tej pory miat miejsce przed sezonem wysokim w zwigzku z czym wszelkie prognozy byly trudne do
przeprowadzenia. Po zmianie, budzetowanie ma miejsce w petni IV kwartatu, a poniewaz | kwartat jest
bardzo podobny do IV, Zarzad bedzie mégt podejmowaé decyzje w oparciu o petne dane.

W zwigzku z powyzszym, niniejsza Informacja dotyczy wydtuzonego okresu 15 miesiecy, tj. obejmuje
okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 marca 2023 roku. Kolejne okresy sprawozdawcze bedg
obejmowaty okres 12 miesiecy od 1 kwietnia do 31 marca kolejnego roku kalendarzowego.

Z uwagi na spetnienie przez Spétke kryterium przychodowego za rok podatkowy trwajacy od 1 stycznia
2022 r. do 31 marca 2023 r., Spotka publikuje niniejsza informacje. Zakres ujetych informacji jest zgodny
z katalogiem wskazanym w art. 27c ust. 2 ustawy o CIT z uwzglednieniem charakteru, rodzaju i rozmiaru
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

Niezaleznie od opisanego powyzej obowigzku Spoétka zaznacza, ze opublikowanie niniejszej informaciji
traktuje jako wyraz transparentnego podejscia do realizacji obowigzkéw podatkowych wobec wszystkich
podmiotéw ze swojego otoczenia biznesowego (w tym klientdw i partneréw biznesowych), a takze
wzgledem organéw podatkowych. Jest to podejscie wynikajgce z ogdlnego stosunku Spotki oraz Grupy
FORTE do zréwnowazonych praktyk biznesowych.



3. Informacja o strategii podatkowej realizowanej w roku podatkowym

3.1. Procesy i procedury dotyczace zarzadzania wykonywaniem obowigzkéw wynikajgcych
z przepisow prawa podatkowego i zapewniajacych i prawidtowe wykonywanie

W ramach realizacji swojej funkcji podatkowej Spotka dgzy do prawidlowego wywigzywania sie
z natozonych na nig obowigzkéw podatkowych, w tym w szczegdlnosci terminowego regulowania
natozonych na nig podatkow w kwocie zgodnej z przepisami prawa podatkowego.

Spotka postrzega realizacje tych zobowigzan jako czes¢ odpowiedzialnego i profesjonalnego podejscia
do prowadzonej przez siebie dziatalnosci gospodarczej.

Realizacje tego celu umozliwia Spéice odpowiednio dopasowana do wielkosci oraz rodzaju
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej struktura organizacyjna. Zasadniczo realizacja funkcji
podatkowej w Roku Podatkowym byta wykonywana przez pracownikéw Spéitki, niemniej w zakresie
strategicznych / wzbudzajgcych watpliwosci kwestii podatkowych Spoétka korzystata ze wsparcia
zewnetrznych doradcow.

W celu zapewnienia odpowiedniej realizacji funkcji podatkowej w Spéice funkcjonuje szereg
wewnetrznych proceséw, procedur i instrukcji, ktére stuzg usystematyzowaniu wiedzy i sposobu
dziatania, a takze zabezpieczenia kluczowych obszaréw wykonywania funkcji podatkowej. Spotka dba,
aby dokumenty te byty odpowiednio sformalizowane (poprzez ich spisanie) oraz by byly dostosowane
swoim zakresem do jej potrzeb, tak aby zapewni¢ maksymalng efektywnosc¢ i egzekwowalnos¢ procedur
ze strony oséb odpowiedzialnych za realizacje funkcji podatkowe;.

W Spoétce funkcjonujg odpowiednie procesy i procedury odnoszgce sie do szeroko pojetego nadzoru
wewnetrznego. Spétka posiada wyodrebnione w strukturze Biuro Kontroli i Audytu Wewnetrznego, ktére
jest samodzielng jednostkg organizacyjng podlegta bezposrednio Czionkowi Zarzadu
odpowiedzialnemu za finanse. W Grupie FORTE wdrozony jest system Compliance, ktéry ma zapewni¢
zgodnos¢ dziatan spétek z Grupy FORTE z obowigzujgcymi regulacjami.

Ponadto audytorzy wewnetrzni posiadajg i utrzymujg petny, swobodny oraz nieograniczony dostep do
wszystkich dziatan Spétki, informaciji, danych, personelu i majgtku istotnych dla wykonywania audytéw
i badan potencjalnych oszustw i naduzyé.

Obecnie funkcjonujgcy w Spéice stopien sformalizowania (w formie spisanych procedur) zasad
realizacji obowigzkéw podatkowych wspéttworzy efektywny system wypetniania funkciji podatkowej, nie
generujgc jednoczesnie nadmiernych obcigzeh administracyjnych po stronie jej pracownikow.

3.2. Dobrowolne formy wspétpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej

W trakcie Roku Podatkowego Spoétka nie podejmowata dobrowolnych form wspétpracy z organami
Krajowej Administracji Skarbowej, w tym:

e ani nie zawarta, ani nie wystgpita z wnioskiem o zawarcie umowy o wspétdziatanie, o ktérej
mowa w art. 20s § 1 Ordynacji podatkowej;

e ani nie zawarta, ani nie wystgpita z wnioskiem o zawarcie uprzedniego porozumienia
cenowego o ktorym mowa w art. 83 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o rozstrzyganiu
sporéw dotyczgcych podwdéjnego opodatkowania oraz zawieraniu uprzednich porozumien
cenowych.

Niemniej, w ramach kontakitdow z organami podatkowymi, Spétka posiada udostepniong infolinie -
Centrum Obstugi Kluczowych Podmiotéw. Ponadto, w organach podatkowych zostata wyznaczona dla
Spoiki dedykowana osoba, ktéra petni role jej opiekuna, wspierajgc jg w kontaktach z organami oraz
przy zatatwianiu spraw podatkowych.



3.3. Dane o schematach podatkowych

Spotka wskazuje, ze w Roku Podatkowym terminowo realizowata wszelkie obowigzki wynikajgce z
obowigzujgcych na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej przepisow prawa podatkowego.

Spotka przekazata do Szefa Krajowej Administracji Skarbowej 2 informacje o zastosowaniu schematu
podatkowego (MDR-3) dotyczace 2022 r.: jedng w podatku dochodowym od os6b prawnych (ustalenie
rynkowego wynagrodzenia w transakcjach z podmiotami powigzanymi, z ktorych przynajmniej jeden
prowadzi dziatalno$é¢ w specjalnej strefie ekonomicznej. MDR3116301/19) oraz jedng w podatku
dochodowym od os6b fizycznych (wdrozenie 50% KUP MDR2517162/22).

3.4. Dane o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W Roku Podatkowym Spoétka dokonata nastepujgcych transakcji z podmiotami powigzanymi w
rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT, kitérych wartos¢ przekroczyta 5% sumy bilansowe;
aktywow w rozumieniu przepisbw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego spoétki (ij. za rok 2022):

Lp. Nazwa i przedmiot transakcji Nazwa podmiotu

Nabycie ptyty widrowej wykorzystywanej

do produkcji mebli Tanne sp. z o.0.

2 Poreczenie kredytu Tanne sp. z 0.0.

3.5. Dziatania restrukturyzacyjne

Spotka informuje, ze w Roku Podatkowym ani nie planowata ani nie podejmowata dziatan
restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wptyw na wysoko$¢ zobowigzan podatkowych Spoétki lub
podmiotéw powigzanych w rozumieniu art. 11 ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT.

3.6. Dane dotyczace ztozonych wnioskéw o wydanie interpretacji ogéinej przepisow prawa
podatkowego, interpretacji indywidualnej przepiséw prawa podatkowego, WIS oraz WIA

Spétka nie sktadata w Roku Podatkowym wnioskéw o wydanie:

e 0golnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowej;
e interpretacji przepisow prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b Ordynacji podatkowej;
e wigzgcej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy VAT,;

3.7. Dane o rozliczeniach podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwa
konkurencje podatkowa

Spotka informuje, ze w roku podatkowym nie dokonywata rozliczen podatkowych na terytoriach lub w
krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach wykonawczych wydanych
na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz w obwieszczeniu
ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji
podatkowe;.



