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Szanowni Panstwo,

w imieniu Grupy FORTE, po raz pierwszy jako prezeska Zarzadu, przekazuje Panstwu
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2023/2024, w ktérym
prezentujemy osiggniete wyniki finansowe i operacyjne, a takze kluczowe wydarzenia.

Miniony rok finansowy byt to szczegdlnie wymagajacy okres. Otoczenie nie sprzyjato nie
tylko FORTE, lecz takze catej branzy meblowej, potegujac trudnosci, ktorych skutki
odczuwamy od dtuzszego czasu. Od wielu miesiecy w Europie branza wyposazenia wnetrz
przezywa kryzys. Niski popyt na meble, ktéry zaczat sie po pandemii, utrzymywat sie réwniez
w minionym roku, rosty koszty prowadzenia dziatalnosci w Polsce. Coraz silniejsza
konsolidacja po stronie klientow, ktérzy oczekujg wcigz nizszych cen i lepszych warunkéw,
rowniez ma odzwierciedlenie w osiggnietej marzy.

Znaczenie miaty konflikty zbrojne, ktére zawsze powodujg niepewnos$¢ spoteczng i znaczaco
wptywajg na decyzje zakupowe konsumentéw, sktaniajgc do oszczedzania i ograniczania
wydatkéw, szczegdlnie na dobra konsumpcyjne trwatego uzytkowania. W rezultacie zakupy
mebli oraz innych sprzetéw domowych sg odktadane na pdzniej. Tradycyjny jesienny, tzw.
wysoki sezon na sprzedaz mebli, w 2023 roku nie nastgpit. Suma wszystkich tych
negatywnych czynnikdw wptyneta na nasz wynik operacyjny.

Aby ograniczyé skutki kryzysu oraz umocni¢ swojg pozycje na rynku, podjeliSmy
zdecydowane dziatania i zrobilismy bardzo duzo w obszarze optymalizacji kosztowych
i procesowych, ktére przeprowadzilismy we wszystkich obszarach firmy. Juz w 2022 roku
rozpoczeliSmy restrukturyzacje zatrudnienia, dopasowujgc jego poziom do nowych potrzeb.
Pod koniec 2023 zdecydowali$my sie na przeprowadzenie zwolnient grupowych i w rezultacie
zmniejszyliSmy poziom zatrudnienia o ok. 10 %. Proces ten zakonczyt sie w styczniu tego
roku.

Byt to tylko jeden z wielu elementdéw dostosowywania kosztéw do sytuacji rynkowej. Oprécz
niego zwiekszalismy efektywnos¢ wytwarzania, co m.in. pozwolito ograniczy¢ negatywny
wpltyw podnoszenia ptacy minimalnej, ktéra w ostatnich dwdch latach bardzo znaczaco
wzrosta. Zbudowalismy - kosztem okoto 36 min zt - farmy fotowoltaiczne przy naszych
fabrykach o tacznej mocy 11MW, ktére zapewniajg nam do 15 proc. zapotrzebowania
energetycznego fabryk. Bedziemy systematycznie zwieksza¢ udziat energii ze zZrédet
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odnawialnych w ogdlnym zuzyciu, zgodnie z naszg dtugoterminowg strategia
zrownowazonego rozwoju.

W minionym roku duzo uwagi poswieciliSmy innowacyjnym rozwigzaniom konstrukcyjnym
i rozwojowi nowych kategorii produktowych.

Wprowadziliémy do oferty meble tazienkowe, rozwijamy znaczaco sprzedaz szaf i pracujemy
nad kolejnymi nowosciami. Duzo uwagi i intensywnych dziatan skierowaliSmy na rozwdj
produkcji i sprzedazy mebli tapicerowanych. Dzieki przeprowadzonym w ostatnich latach
inwestycjom, jeden z zaktadéw przeksztatcilismy w tapicernie. Produkujemy tu tézka,
materace i sofy, i planujemy dalszy rozwdj tej kategorii, gdyz jest ona doskonatym
uzupetnieniem naszej dotychczasowej oferty. Rozwéj sprzedazy rozpoczeliSmy od rynkow
polskiego i niemieckiego.

Szczegdlnie istotnym dla nas wydarzeniem byto wprowadzenie na rynek marki EasyKlix
z rewolucyjng metodg montazu opartg na technologii Threespine ID. Daje ona mozliwosé
wygodnego i szybkiego sktadania mebli bez uzycia prawie zadnych narzedzi, co znaczgco
poprawia komfort montazu. Technologia ta daje réwniez unikalng mozliwos¢ wielokrotnego
demontazu mebli, co z kolei moze wydtuzac¢ okres uzytkowania produktu lub tez utatwié jego
recykling. Pod koniec 2023 roku projekt nabrat tempa. Obecnie meble marki EeasyKlix by
Forte dostepne sg w kilkudziesieciu sklepach w Niemczech oraz salonach sieci John Lewis w
Wielkiej Brytanii, z perspektywa dalszej ekspansji. Poprawa komfortu montazu, uzytkowania,
jak rowniez serwisu to zdecydowanie kierunki, ktére chcemy rozwijaé.

W minionych 12 miesigcach intensywnie pracowalismy nad przygotowaniem nowosci i ich
prezentacjg na licznych targach. Duzym sukcesem okazaty sie wrzesniowe targi MOW,
bardzo entuzjastycznie przyjete przez branze. ZmieniliSmy podejscie do prezentacji oferty
i komunikacji marki, co zostato docenione przez naszych klientéw. W Bad Salzuflen w naszym
Centrum Wystawienniczym o powierzchni 4000 m2 przedstawilismy ponad 40 nowych
kolekcji meblowych FORTE i ponad 500 nowych artykutéw. Targi zaowocowaty licznymi
wdrozeniami a ich efektéw spodziewamy sie w kolejnych kwartatach 2024 roku.

W zakonczonym roku obrotowym Zarzad wypracowat wspdlnie ze wszystkimi bankami
finansujacymi Grupe FORTE kluczowe zatozenia finansowania Grupy na kolejne 3 lata.
Efektem tychze ustalen i wielostronnych negocjacji bedzie zawarcie nowej Umowy
Wspdlnych Warunkdéw, ktérej podpisanie planowane jest w lipcu 2024 roku. Kluczowym
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efektem zawartej umowy bedzie zapewnienie ciggtosci finansowania Grupy FORTE, jak
rowniez ustalenie kowenantéow finansowych na kolejne okresy sprawozdawcze.

Przed nami kolejny trudny rok - zgodnie z prognozami analitykéw nie zaktadamy, ze sytuacja
na rynku znaczaco sie poprawi. Musimy jak najlepiej wykorzysta¢ potencjat, ktéry juz mamy,
ale jednoczesnie udoskonala¢ strategie sprzedazowe i marketingowe. Dostosowanie do
zmieniajacych sie preferencji klientdw oraz wykorzystanie nowych kanatéw sprzedazy
i komunikacji bedg kluczowe dla utrzymania naszej pozycji na rynku.

Ambitny, lecz realistyczny plan, ktory sobie zatozyliSmy na rok 2024/2025, uwzglednia
obecne wyzwania rynkowe i trudnosci w branzy. Osiggniecie celéw bedzie wymagato duzego
wysitku catego zespotu Grupy FORTE, ale jestem przekonana, ze praca, ktdrg juz wykonalismy
oraz konsekwentna realizacja przyjetych kierunkow przetozg sie na osiggniecie zamierzonych
rezultatow.

Z wyrazami szacunku
Maria Florczuk

Prezeska Zarzadu
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