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I. AKTUALNA SYTUACIA FINANSOWO — OPERACYINA

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 marca 2024 roku zostato sporzadzone na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentow papierow wartosciowych oraz warunkdw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U.
2018 poz. 757 z dnia 20 kwietnia 2018).

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej FABRYKI MEBLI, FORTE"” S.A.

Informacje o Jednostce Dominujacej Grupy

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. powstata z przeksztatcenia FABRYK MEBLI ,FORTE” Sp. z 0.0. w Spétke akcyjng w dniu
9 grudnia 1994 r. Pierwotnie tj. od dnia 17 czerwca 1992 r. Spétka prowadzita dziatalnos¢ pod firma ,,FORTE” Sp. z 0.0. W dniu
25 listopada 1993 r. na mocy aktu notarialnego nastgpito przytgczenie ,FORTE” Sp. z 0.0. do Spdtki pod nazwa FABRYKI
MEBLI ,,FORTE" Sp. z 0.0.. Pod tg nazwg Spotka prowadzita dziatalno$¢, az do czasu przeksztatcenia w Spotke akcyjna.

Jednostka Dominujaca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (dawniej Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego), pod numerem KRS 0000021840.

Jednostce Dominujgcej nadano numer statystyczny REGON: 550398784.
Czas trwania Jednostki Dominujacej jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatania Jednostki Dominujacej jest:

= produkcja mebli,
= Swiadczenie ustug w zakresie marketingu, promogji, organizacji wystaw, konferencji,
= prowadzenie dziatalnosci handlowej w kraju oraz za granica.

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. swojg dziatalno$¢ prowadzi poprzez trzy krajowe zaktady produkcyjne:
= Ostréw Mazowiecka ul. Biata 1 — gtéwna siedziba Spotki wraz z Zarzadem oraz zaktadem produkcyjnym;
= Suwatki ul. Pétnocna 30 — zaktad produkcyijny;
= Hajndwka ul. 3-go Maja 51 — zaktad produkcyjny.

Zaktad produkcyjny w Biatymstoku ul. Generata Andersa 11 — byt zaktadem produkcyjnym Grupy do konca czerwca 2022 roku;
w kolejnych miesigcach zaktad byt przystosowywany do produkcji mebli tapicerowanych przez SPECIFIC Sp. z o.0.
Uruchomienie produkcji miato miejsce w dniu 15 maja 2023 roku. Szersze informacje na temat rozpoczecia wsptpracy ze
SPECIFIC Sp. z 0.0. przedstawiono w nocie nr 38 sprawozdania skonsolidowanego.
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Fabryki Mebli ,FORTE” S.A. posiadajg réwniez dwa wiasne salony meblowe: w Ostrowi Mazowieckiej i Suwatkach. Salon
meblowy we Wroctawiu zostat zamkniety z koncem kwietnia 2024 roku.
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Schemat Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A.

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A. Jednostka Dominujaca

FORTE FURNITURE Ltd, Preston,
Wielka Brytania

FORTE IBERIA 5.LU., Walendja,
Hiszpanias

TM-HANDEL Sp. 2 0.0., Warszawa,
Palika

FORTE MOBILA S.A.L., Bacau,
Rumunia

TANNE Sp. 2 0.0., Dstréw Maz., Polska

¥ Mm% Kwadrat Sp. £ 0.0., Bydgoszee, Polska
Obsluga nieruchomase | wynajem :

DYSTRI-FORTE Sp. 2 0.0., Ostréw Maz.,
Palska Galeria Kwadrat Sp. 2 o.0., Bydgoazer
Polska

ThA-HANDEL Sp. z 0.0. Sp.j., Ostréw
Maz., Palska

I rIcIan

pman:ja pnmll.l
materacdw

Opis zmian dokonanych w skladzie Grupy w ciagu okresu sprawozdawczego

W dniu 15 maja 2023 roku na mocy Aktu Notarialnego Rep. A Nr 2826/2023 zostata zawigzana przez FORTE BRAND sp. z o.0.
oraz FABRYKI MEBLI ,FORTE” SA. spotka FORTE PROPERTY sp. z 0.0. Kapitat zakladowy nowopowstatej spotki wynosi 100
udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 5 tysiecy zt. Poczatkowo udziaty zostaty objete w nastepujacy sposob: 99 udziatéw
objeta FORTE BRAND sp. z 0.0. za wktad pieniezny w wysokosci 19 800 zt, natomiast 1 udziat objety FABRYKI MEBLI ,FORTE”
SA. za wkiad pieniezny w wysokosci 200 zt. W dniu 31 sierpnia 2023 roku FABRYKI MEBLI ,FORTE” SA. zbyly swdj 1 udziat
FORTE BRAND sp. z 0.0. Od tego momentu jedynym udzialowcem FORTE PROPERTY sp. z 0.0. byto FORTE BRAND sp. z 0.0.
Podstawowym profilem dziatalnosci spdtki jest wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami.
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W dniu 9 pazdziernika 2023 roku FORTE BRAND sp. z 0.0. wniosta aportem do FORTE PROPERTY sp. z 0.0. zorganizowang
czes¢ przedsiebiorstwa zwigzang z prowadzong dotychczas przez nig dziatalnoscig nieruchomosciowa obejmujac 1.026.240
udziatdbw FORTE PROPERTY sp. z 0.0. 0 wartosci 51 312 tys. zt.

W dniu 6 grudnia Zarzad Jednostki Dominujgcej podjat decyzje o zamiarze potaczenia FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. z FORTE
BRAND sp. z 0.0. FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. jako spdtka przejmujgca posiadaty 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
spotki przejmowanej. Polaczenie nastapito w dniu 31 stycznia 2024 roku na podstawie art. 515 §1 oraz art. 516 §6 KSH, tj.
przez przeniesienie catego majatku FORTE BRAND sp. z 0.0. na FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. bez podwyzszania kapitatu
zaktadowego spditki przejmujacej.

Z dniem 20 wrzesnia 2023 roku FORT INVESTMENT sp. z 0.0. zostata wykreslona z KRS i tym samym zakonczyt sie proces
likwidacji Spétki.

W dniu 1 marca 2024 roku w Krajowym Rejestrze Sagdowym zarejestrowano zmiane formy prawnej spdtki TM-HANDEL
sp. z 0.0. S.K.A. w TM-HANDEL sp. z 0.0. Sp. jawna.

Zarzad Jednostki Dominujacej
Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 31 marca 2024 roku oraz na dzien publikacji sprawozdania:

= Maria Matgorzata Florczuk — Prezes Zarzadu
L] Mariusz Jacek Gazda — Cztonek Zarzadu
= Walter Stevens — Cztonek Zarzadu

Zmiany w skladzie Zarzadu Jednostki Dominujacej

W dniu 27 kwietnia 2023 roku rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Jednostki Dominujacej z uptywem dnia 31 sierpnia
2023 roku ztozyt Pan Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu Jednostki Dominujacej. W tym samym dniu Rada Nadzorcza
Jednostki Dominujacej powotata z dniem 1 wrzeénia 2023 roku Panig Marie Matgorzate Florczuk dotychczasowego Cztonka
Zarzadu na Prezesa Zarzadu Jednostki Dominujgcej.

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 marca 2024 roku oraz dzien publikacji sprawozdania:

L] Maciej Formanowicz- Przewodniczacy RN

L] Zbigniew Mieczystaw Sebastian — Wiceprzewodniczacy RN

- Bernard Wozniak —Cztonek RN i Przewodniczacy Komitetu Audytu
- Jerzy Lucjan Smardzewski — Cztonek RN

. Piotr Marek Szczepidrkowski — Czionek RN

- Jakub Stanistaw Papierski — Cztonek RN

- Agnieszka Maryla Zalewska — Czionek RN

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W dniu 6 wrzesnia 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujgcej podjeto uchwate o powotaniu z dniem
1 pazdziernika 2023 roku Pana Macieja Formanowicza na Cztonka Rady Nadzorczej biezacej kadencji (2022-2026). Ponadto,
w zwigzku ze ztozong przez Pana Zbigniewa Sebastiana rezygnacjg z petnienia funkcji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
z uplywem dnia 30 wrze$nia 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujgcej powotato z dniem
1 pazdziernika 2023 roku Pana Macieja Formanowicza do petnienia tej funkcji. Od dnia 1 pazdziernika 2023 roku Rada
Nadzorcza Jednostki Dominujacej liczy 7 cztonkdw.
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Strategia Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,FORTE"
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Misja i polityka Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,FORTE”

Fundamentem rozwoju Grupy Kapitatowej ,FORTE” S.A. s3 od lat te same wartosci: Wspotpraca, Odpowiedzialno$¢, Rozwdj

i Wrazliwosc.

Za swoje dziatania i ich wptyw na otoczenie Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. ponosi odpowiedzialnosc:
spoteczng, Srodowiskowg i biznesowa.

Zdefiniowano gtéwne obszary do ktdrych odnosza sie dziatania Grupy Kapitatowej, tj.:

otoczenie wewnetrzne: pracownicy i organizacja,

otoczenie spoteczne: spotecznos¢ lokalna, potencjalni pracownicy,

otoczenie rynkowe: klienci, dostawcy, partnerzy biznesowi, kontrahenci, uczestnicy rynku kapitatowego,
Srodowisko.

W kazdym z obszardw zostaty zdefiniowane cele strategiczne i dziatania.

Celem dziatan w obszarze otoczenia wewnetrznego jest ksztattowanie wsrdd pracownikdéw kultury wspottworzenia
i wspdtodpowiedzialnosci za rozwdj catej Grupy Kapitatowej.

Odpowiedzialno$¢ wzgledem pracownikow definiujg nastepujace kierunki strategiczne:

Propagowanie wartosci: wspdtpracy, odpowiedzialnosci, rozwoju, wrazliwosci,

Budowanie zaangazowania i motywacji,

Pozyskanie najlepszych ludzi do pracy w organizacji,

Inspirowanie do rozwoju, kreatywnosci,

Tworzenie $rodowiska pracy wolnego od dyskryminacji,

Ksztattowanie postaw obywatelskich przy zachowaniu swobody wypowiedzi i wolnosci zrzeszania sie,
Wzmacnianie strefy zdrowia i bezpieczenstwa, promowanie aktywnego stylu zycia.

Cele w obszarze wewnetrznym realizowane sg poprzez nastepujace dziatania:

Budowanie otwartych relacji miedzy pracownikami na réznych szczeblach,

Wspieranie dialogu miedzypokoleniowego, stawianie na réznorodnos¢,

Ksztattowanie postaw majacych na celu identyfikacje pracownikéw z wartosciami Grupy,
Wspieranie awansow wewnetrznych,

Poszanowanie kapitatu intelektualnego i r6znorodnosci,
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Umozliwianie elastycznych form zatrudnienia,

Zapewnienie szkolen i rozwoju pracownikom na wszystkich szczeblach organizacji,

Przeznaczanie odpowiednich $rodkéw finansowych, technicznych i technologicznych dla zapewnienia
bezpiecznych warunkéw pracy,

Priorytetowe traktowanie zadan wynikajacych z Polityki Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.

Celem Grupy FORTE w obszarze spotecznym jest integracja spotecznoéci lokalnej wokdt waznych celdw.

Dziatania w obszarze spotecznym dotyczg gtéwnie:

Wspierania inicjatyw majacych na celu wyréwnywanie réznic spotecznych zgodnie z Polityka Dobroczynnosci,
Wspierania edukacji, wspétpracy z uczelniami wyzszymi i szkotami Srednimi, organizowania praktyk, stazy,
pomocy dydaktycznej dla szkét i instytucji o$wiatowych,

Wspotpracy z Fundacja AMF ,,NASZA DROGA”, w celu dtugofalowego ksztattowania postaw mtodziezy,
Wspierania lokalnych wydarzen kulturalnych: konferenciji, festiwali, koncertéw, wystaw zgodnie z Polityka
Sponsoringowa,

Programéw wolontariatu pracowniczego,

Dialogu z wtadzami samorzagdowymi.

Grupa FORTE chce by¢ liderem odpowiedzialnego biznesu, dlatego udoskonala system zarzadzania dbajac o transparentnosc
procesow biznesowych. Takie podejScie wptywa na sposdb w jaki dazy do osiggniecia zysku w biznesie i wzrostu wartosci.
Celem Grupy jest budowanie dtugotrwatych relacji z partnerami biznesowymi, opartych na zaufaniu i jasnych zasadach
wspdtpracy. Wybor partnerdw biznesowych dokonywany jest w oparciu o przejrzyste kryteria gwarantujgce réwny dostep do

informacji.

Dziatania w obszarze rynkowym dotyczg gtdwnie:

Oferowania warunkéw wspdtpracy opartych o jasne i zrozumiate kryteria,

Prowadzenia dialogu z interesariuszami Grupy, tj.: klientami, dostawcami, kontrahentami, partnerami
biznesowymi i uczestnikami rynku kapitatowego,

Konsultowania planéw i dziatan a takze informowanie o wynikach finansowych,

Wymagania od dostawcéw spetnienia kryteridw jakosciowych i etycznych,

Prowadzenia warsztatow szkoleniowych i audytdw dostawcow,

Ciagtego rozwijania oferty handlowej w oparciu o oczekiwania klienta,

Przestrzegania wewnetrznego kodeksu dziatarh marketingowych,

Rzetelnego i zrozumiatego formutowania ofert handlowych, przekazéw marketingowych i dziatan
promocyjnych,

Aktywnej, skutecznej i etycznej rywalizacji na rynku.

Celem strategicznym w obszarze Srodowiskowym jest dbato$¢ o kazdy element Srodowiska naturalnego i jego wiasciwa
ochrona. Cel ten jest realizowany poprzez $wiadome prowadzenie dziatalnosci w sposob pozwalajacy racjonalnie korzystac
z zasobdw i waloréw Srodowiska przyrodniczego.

Dziatania w obszarze $rodowiskowym dotyczg gtéwnie:

Minimalizowania wptywu na Srodowisko podczas pozyskiwania surowcow, produkcji, pakowania i dystrybucji
produktow,

Wdrazania nowych technologii i modernizacji instalacji w celu minimalizacji oddziatywania na atmosfere, klimat
i pozostate komponenty Srodowiska naturalnego,

Stosowania zasady redukcji u zrodta juz podczas projektowania wyrobow i opakowan. Zasada ta pozwala
oszczednie gospodarowac materiatami w procesie produkcyjnym,

Optymalizacji procesow produkcyjnych w celu minimalizacji zuzycia podstawowych surowcéw, paliw i energii,
Odpowiedzialnego zagospodarowywania wytworzonych odpaddw, segregowanie odpadéw u zrddta,

Edukacji ekologicznej pracownikdw, wspotpracownikdw i kontrahentow.

4. Najwazniejsze nagrody i wyrdznienia, a takze wydarzenia handlowe, w ktorych Emitent uczestniczyt

w okresie sprawozdawczym

Kwiecien 2023 — wyréznienie w raporcie ,Odpowiedzialny Biznes w Polsce.
Dobre praktyki”

FORTE znalazto sie w gronie wyrdznionych firm dziatajgcych w duchu zréwnowazonego
rozwoju. W 21 edycji raportu ,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki”

Marzec 2023 — wykazanych zostato az 9 praktyk z zakresu CSR i ESG realizowanych w FORTE w 2022
Marzec 2024 roku. Wskazane i opisane w raporcie projekty to:

—  Zmien prace, ale nie pracodawce — program rekrutacji wewnetrznych
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—  Dualna Ostréw — klasa branzowa

- Dziatalno$¢ ochotniczych strazy pozarnych FORTE i TANNE

- Akademia FORTE

—  Drziatania zespotu Bee FORTE na rzecz ochrony pszczoét i biordznorodnosci
- Przyzaktadowe przedszkola ,Zétty Stonik”

—  Polecaj i zarabiaj z FORTE — program polecen pracowniczych

—  Kodeks etyczny

-~ Akcja proekologiczna ,Badz eko! Oddaj stare meble do recyklingu”

Czerwiec 2023 — Bialy Listek CSR Polityki

FORTE znalazto sie w gronie firm uhonorowanych Biatym Listkiem CSR Polityki. Dodatkowo
jeden z projektéw ,Badz eko. Oddaj stare meble do recyklingu”, otrzymat wyrdznienie
Dobre Praktyki w zakresie wspierania Celow Zréwnowazonego Rozwoju. Zestawienie
Listkow jest inicjatywa tygodnika Polityka we wspdlpracy z Deloitte i Forum
Odpowiedzialnego Biznesu. W XII edycji rankingu znalazto sie 105 firm.

Czerwiec 2023 — ogtoszenie Rankingu Odpowiedzialnych Firm

Raport ocenia najwieksze spdtki dziatajgce w Polsce pod katem jakosci odpowiedzialnego
zarzadzania. Udziat w rankingu pozwala organizatorom dokona¢ obiektywnej oceny
zaawansowania przedsiebiorstw w podejmowaniu dziatan na rzecz zréwnowazonego
rozwoju, a uczestnikom pozwala na poréwnanie sie z innymi firmami, a takze weryfikacje
wihasnych strategii ESG w celu ich doskonalenia i rozwijania. FORTE w klasyfikacji
branzowej zajeto wysokie 6 miejsce, natomiast w klasyfikacji ogolnej 18.

17-21 wrzesnia 2023 — Targi Mebli i Wyposazenia M.O.W. w Bad Salzuflen

W tym roku zostata catkowicie przeprojektowana i od$wiezona ekspozycja w hali
wystawienniczej nalezacej do Grupy FORTE w Bad Salzuflen. Stworzono specjalng
przestrzen, w ktdrej oprocz mozliwosci zapoznania sie z nowa kolekcja mebli, odwiedzajacy
mogli zapoznac sie rowniez z misjq i historig FORTE. Zaprezentowano ponad 40 nowych
programéw meblowych i ponad 500 nowych artykutéw. Wystawe odwiedzito ok. 400 osdb,
z ponad 30 krajéw.

16-17 pazdziernika 2023
Jury konkursu PMO Award przyznato Biurze Projektow FORTE nagrode za najbardziej
dojrzate PMO w roku 2022.

5-8 listopada 2023- targi Brussels Furniture Fair w Brukseli
Targi Brussels Furniture Fair od ponad 80 lat przyciggajg producentéw mebli z Belgii,

Holandii, Niemiec, Francji, Wioch i wielu innych krajéw europejskich, ktorzy prezentujg
swoje najnowsze kolekcje na fgcznej powierzchni 66 000 m2. Stoisko FORTE wyrdzniato
sie i przyciggato uwage gosci. W Brukseli odwiedzito nas okoto 80 klientéw, w tym wielu
potencjalnych, zainteresowanych podjeciem wspoétpracy z FORTE. PokazalisSmy ok.100
artykutow - 22 programy, w tym cate kolekcje oraz meble uzupetniajgce. Cze$¢ z
prezentowanych nowosci jest juz w procesie wdrozeniowym.

21-24 stycznia 2024 — targi JANUARY FURNITURE SHOW w Birmingham w
Wielkiej Brytanii

Na targach JANUARY FURNITURE SHOW w Wielkiej Brytanii FORTE otrzymato nagrode dla
najlepszego stoiska. Jury wyrdznito Spotke za przyciggajacg wzrok prezentacje, oryginalny
design, dobry wybdr produktéw i wykorzystanie nowoczesnych materiatdw.
PrzeprowadziliSmy wiele ciekawych rozméw z obecnymi partnerami, a takze nawigzalismy
nowe relacje i kontakty. Nasze nowosci zostaty przyjete bardzo pozytywnie. JANUARY
FURNITURE SHOW to najwieksze w Wielkiej Brytanii coroczne targi mebli, wnetrz,
akcesoridow i os$wietlenia. Kazdego roku targi przyciggajg tysigce krajowych i
miedzynarodowych nabywcow. S takze miejscem spotkan kupcow z branzy meblarskiej i
wyposazenia wnetrz, co stanowi doskonalg okazje do nawigzania relacji biznesowych z
przedstawicielami najwazniejszych sieci handlowych

8-9 luty 2024 — wydarzenie John Lewis SS24 Home Media Event

Podczas wydarzenia FORTE przedstawito nowg marke mebli Easy Klix, w ktdrej
wykorzystuje rewolucyjng technologie montazu Threespine® ID.

20-23 luty 2024 - targi Meble Polska w Poznaniu
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Stoisko FORTE cieszyto sie duzym zainteresowaniem obecnych i potencjalnych klientow.
Docenili je takze organizatorzy, przyznajac Spdtce nagrode Acanthus Aureus — wyrdznienie
dla najlepiej zaprojektowanych stoisk. Odwiedzili nas zaréwno klienci z polskich salonéw
meblowych, jak réwniez z Europy i Azji. Zaprezentowali$my szereg nowych produktdw,
zaprojektowanych zgodnie z najnowszymi trendami.

12-15 marca 2024 - targi FERIA DEL MUEBLE 2024 w Saragossie

W dziewiatej edycji targédw Feria del Mueble Zaragoza FORTE zaprezentowato réznorodne
kolekcje mebli - zaréwno nowosci, jak i sprawdzone wzory, ktdre z powodzeniem zyskuja
uznanie klientdw. Tegoroczna edycja przyciggneta wystawcow i nabywcow giéwnie z
rodzimego rynku, Hiszpanii i Portugalii, ale takze wielu innych krajow Europy i $wiata, co
potwierdza ich znaczenie oraz skale wydarzenia.

5. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji kapitatowych

dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych zostaty zawarte w pkt. 1 niniejszego sprawozdania

6. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Sprzedaz wartosciowa w poszczegolnych asortymentach (w tys. z4):

Okres sprawozdawczy Okres poréwnawczy
Asortyment 12 miesiecy 12 miesigcy Zmiana % 01.01.2022-31.03.2023
01.04.2023-31.03.2024  01.04.2022-31.03.2023 2023/2022 (badane)
(badane) (niebadane)

Wartosc Udziat Wartosc Udziat Wartosc Udziat
Meble 889 861 86,3% 1014 755 81,6% -12,31% 1 304 336 81,6%
Towary 7 495 0,8% 6 599 0,5% 13,58% 8 022 0,5%
Materiaty 119 872 11,6% 214 521 17,3% -44,12% 277 727 17,3%
Ustugi 13 440 1,3% 6 981 0,6% 92,52% 8 336 0,6%
Razem 1 030 669 100,0% 1242856 100,0% -17,1% 1598 422 100,0%

Ze wzgledu na roznorodno$¢ asortymentu Grupa nie przedstawia struktury ilosciowej sprzedazy, bowiem struktura
wartosciowa daje petny obraz struktury sprzedazy i jej zmian.

Zgodnie z zatozeniami strategii realizowanej przez Grupe, koncentruje ona swojg dziatalnos¢ na produkcji mebli
mieszkaniowych w paczkach do samodzielnego montazu. Komplementarno$¢ oferty zapewniajg dodatkowo oferowane towary
handlowe, gtdwnie tdzka tapicerowane, krzesta oraz dodatki dekoracyjne. Produkty oferowane przez Grupe od wielu lat sg
rozpoznawalne na rynku i cieszg sie wysokim uznaniem klientow.

W przychodach ze sprzedazy materiatow Grupy wykazana jest sprzedaz ptyty widrowej wyprodukowanej przez Spétke zalezng
TANNE Sp. z 0.0. do podmiotéw niepowigzanych w kwocie 115 380 tys. zt (w okresie poréwnawczym za 15 m-cy 2022 roku:
270 139 tys. zt; w okresie porownawczym za 12 m- cy 2022 roku: 207 958 tys. z}).

7. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne

W okresie kwiecien 2023 - marzec 2024 roku sprzedaz eksportowa Grupy FORTE wyniosta 821 380 tys. zt i stanowita 80%
sprzedazy ogdtem (w okresie pordwnawczym — 971 418 tys. zt — 78 %). Liderami na rynkach eksportowych sa: Niemcy,
Francja oraz Hiszpania, ktorych tgczny obrdt stanowi ok. 59% sprzedazy ogétem. Sprzedaz na rynku polskim wyniosta 209
290 tys. zt (20,3%) wobec 271 438 tys. zt (22%) w okresie porownawczym.

Najwiekszym odbiorcg wyrobow Grupy jest grupa zakupowa Giga Lutz, ktdrej udziat obrotéw w przychodach ze sprzedazy
Grupy przekroczyt 10%. Brak jest formalnych powigzan odbiorcow z Grupa.

8. Informacje o zrodtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi

W okresie kwiecien 2023- marzec 2024 roku zakupy materiatéw i towardw od dostawcow krajowych stanowity 83% zakupow
Grupy ogotem. Zakupy z importu w tym okresie wyniosty 17% zakupow ogdtem. Gtéwnym kierunkiem importu Grupy byty:
Litwa — 36%, Niemcy — 28%, Chiny — 10% i Czechy — 10% w wartosci zakupow z importu ogdtem.

Udziat zakupdw od Zzadnego z zewnetrznych dostawcow nie przekroczyt 10% w przychodach ze sprzedazy Grupy.
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Obroty z zadnym z dostawcow nie przekroczyty 10% kosztéw zakupu materiatéw i towardw Grupy.

9.

Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci

Umowy ubezpieczenia zawarte w 2023 roku przez Grupe:
e w koasekuracji z Generali Towarzystwo Ubezpieczen Spotka Akcyjna; Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji ,WARTA”
Spdtka Akcyjna; Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen ERGO Hestia S.A.; Powszechny Zaktad Ubezpieczen Spotka Akcyjna;
oraz WIENER Towarzystwo Ubezpieczen Spétka Akcyjna na okres ubezpieczenia od 25.09.2023-24.09.2024

ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych FABRYK MEBLI,FORTE” S.A.— suma ubezpieczenia 645 613 tys. zt,
ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0.— suma ubezpieczenia 50 320 tys. zt,
ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych FORTE BRAND Sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia 33 349 tys. zi,
ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych TANNE Sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia 745 256 tys. zt,
ubezpieczenie utraty zysku TANNE Sp. z 0.0 — suma ubezpieczenia 282 350 tys. zi,

ubezpieczenie awarii maszyn i urzgdzen TANNE Sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia 334 472 tys. zt,
ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk FABRYK MEBLI,,FORTE” S.A.— suma ubezpieczenia
9 753 tys. #,

ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk TANNE Sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia 978 tys. zi,
ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia
772 tys. zt.

e  w koasekuracji z Generali Towarzystwo Ubezpieczen Spoétka Akcyjna; Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji , WARTA”
Spdtka Akcyjna; InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen Spotka Akcyjna Vienna Insurance Group oraz WIENER Towarzystwo
Ubezpieczen Spdtka Akcyjna na okres ubezpieczenia od 25.09.2023-24.09.2024

10.

ubezpieczenie maszyn i urzadzet FABRYK MEBLI,FORTE” S.A. od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia
3995 tys. ,

ubezpieczenie maszyn i urzadzert TANNE Sp. z 0.0. od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia 8 777 tys. #,
ubezpieczenie maszyn i urzadzet DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia 1 336 tys. z4,
ubezpieczenie mienia w transporcie FABRYK MEBLI,FORTE"” S.A. — suma ubezpieczenia 660 000 tys. zi,
ubezpieczenie mienia w transporcie TANNE Sp. z 0.0 — suma ubezpieczenia 315 000 tys. z4,

ubezpieczenie OC dziatalnosci Grupy — suma ubezpieczenia 50 000 tys. zt.

TUIR ,WARTA" S.A.: okres ubezpieczenia od 24.09.2023- 23.09.2024

ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych GALERIA KWADRAT Sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia 7 967 tys. zt
Wiirttembergische Versicherung AG: okres ubezpieczenia od 01.09.2023- 01.09.2024

ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych MV FORTE GMBH — suma ubezpieczenia 7 665 tys. EUR

w koasekuracji z Colonnade Insurance S.A.: Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji ,WARTA” S.A. oraz Towarzystwo
Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska S.A. na okres ubezpieczenia 01.04.2023 — 31.03.2024

ubezpieczenie OC Cztonkéw Organdw Emitenta — suma ubezpieczenia 45 000 tys. EUR
z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A.: okres ubezpieczenia 01.12.2023 — 30.11.2024
ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego z opcjg windykacji naleznosci - maksymalna suma ubezpieczenia wynosi

70 — krotno$¢ zaptaconej sktadki za dany rok ubezpieczeniowy, nie mniej niz 70-krotnos$¢ sktadki minimalnej
wynoszacej 229 tys. zt.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz

rynkowe

Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na warunkach rynkowych stosowanych przez Emitenta
w relacjach z podmiotami niepowigzanymi.

Szczegotowe informacje o transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte w nocie 38 sprawozdania
skonsolidowanego.
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11. Informacje o umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

. Nominalna stopa Termin Wartos¢ na  Wartosc¢ na
Kredytobiorca Bank procentowa splaty 31.03.2024 31.03.2023
_ w zaleznosci od waluty
FORTE S.A. EE&?@? " wtgidkggci ‘/’Vlﬁﬁfltggis JMWIBOR 720 90 053 0
100 000 tys. z o
Ty _ w zaleznosci od waluty
f(?ﬁ:l?taglgrilt%itl({ls\ﬁ. wykorzystania 1M WIBOR do
FORTE S.A. wysokosci 100 000 tys. /1M_EURIBOR/ON SOFR + 31.07.2024 85 736 0
2 marza
w zaleznosci od waluty
mBank S.A. — kredyt wykorzystania: dla PLN- do
FORTE S.A. obrotowy w wysokosci O/N WIBOR, dla EUR- O/N 31.07.2024 35 494 36 269
10 000 tys. EUR ESTR, dla USD - O/N e
SOFR+marza
Konsorcjum bankéw
PKO BP S.A. i BGK — do
TANNE Sp. z 0.0 kredyt inwestycyjny w 3M EURIBOR + marza 69 850 77 360
Y 17.10.2024
wysokosci 130 000 tys.
EUR
w zaleznosci od waluty
PKO BP S.A.— kredyt wykorzystania: dla PLN- 1M do
TANNE Sp. z 0.0 obrotowy w wysokosci WIBOR+marza, lub dla 04.10.2024 39 297 35 525
50 000 tys. z EUR- 1M EURIBOR + e
marza
Volksbank Bad Salzuflen do
MV Forte GmbH eG- kredyt inwestycyjny  Stata stopa 1% 31.12.2033 645 701
2 000 tys. EUR T
Razem
krotkoterminowe S LR
. Nominalna stopa  Termin Wartos¢ na Wartos¢ na
Kredytobiorca Bank procentowa sptaty 31.03.2024 31.03.2023
w zaleznosci od
waluty
PKO BP S.A.— kredyt )
- wykorzystania 1M do
FORTE S.A. gggoto:vyz;zv wysokosci 100 WIBOR /IM  31.07.2024 0 90 416
tys. EURIBOR+marza
w zaleznosci od
ING Bank Slaski S.A. — korstan “©
FORTE S.A. kredyt obrotowy w yKorzy 0 80 236
wysokosci 100 000 tys. zt WIBOR /1M 31.07.2024
: EURIBOR/ON SOFR
+ marza
Konsorcjum bankéw PKO BP
S.A. i BGK — kredyt 3M EURIBOR + do
TANNE Sp.  0.0. inwestycyjny w wysokosci marza 17.10.2024 v 26 443
130 000 tys. EUR
Volksbank Bad Salzuflen eG- do
MV Forte GmbH kredyt inwestycyjny 2 000 Stata stopa 1% 3925 4 968
31.12.2033
tys. EUR
i) 3925 232062

diugoterminowe

Przy nominalnej stopie procentowej nalezy uwzgledni¢ dodatkowo wynegocjowane marze bankowe, ktére odzwierciedlajg
ryzyko zwigzane z finansowaniem Grupy.

W dniu 27 wrzesnia 2023 roku TANNE sp. z 0.0. zawarta z PKO BP Aneks nr 2 do umowy kredytowej z dnia
4 pazdziernika 2022 roku wydtuzajgcy termin sptaty kredytu do 4 pazdziernika 2024 roku.

W dniu 28 wrzesnia 2023 roku Jednostka Dominujgca zawarta z mBank S.A. Aneks nr 12 do umowy kredytowej z dnia 20
grudnia 2013 roku, na podstawie ktdrego wydtuzono termin wykorzystania kredytu w rachunku biezgcym do dnia 29 listopada
2023 roku.
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za okres od 01.04.2023 do 31.03.2024 roku

W dniu 30 listopada 2023 roku Jednostka Dominujgca zawarta z mBank S.A. Aneks nr 14 do umowy kredytowej z dnia 20
grudnia 2013 roku, na podstawie ktorego wydtuzono termin wykorzystania kredytu do dnia 14 grudnia 2023 roku.

W dniu 13 grudnia 2023 roku Jednostka Dominujaca zawarta z mBank S.A. Aneks nr 15 wydtuzajacy termin wykorzystania
kredytu do 15 marca 2024 roku.

W dniu 12 marca 2024 roku Jednostka Dominujgca zawarta z mBank S.A. Aneks nr 16 do umowy kredytowej z dnia 20 grudnia
2013 roku, na podstawie ktérego wydtuzono termin wykorzystania kredytu w rachunku biezgcym do dnia 15 maja 2024 roku.

W dniu 13 marca 2024 roku TANNE sp. z 0.0. zawarta z Konsorcjum Bankow PKO BP i BGK Aneks nr 15 do Umowy Kredytowej
z dnia 17 pazdziernika 2016 roku, w ktdrym zmieniono harmonogram sptaty kredytu. Termin splaty raty przypadajacy na
dzier 20 marca 2024 roku zostat przesuniety na dzien 15 maja 2024 roku.

Aneksy zawarte z bankami finansujagcymi po dniu 31.03.2024 roku zostaty szczegdtowo opisane w nocie nr 40
skonsolidowanego sprawozdania.

W zwigzku z przeniesieniem ze sp6tki FORTE BRAND sp. z 0.0. na spdtke FORTE PROPERTY sp. z 0.0. praw wiasnosci
uzytkowania wieczystego oraz praw wiasnosci nieruchomosci zlokalizowanych w Przemyslu przy ul. Bakonczyckiej, ktore
stanowig zabezpieczenie w postaci hipoteki na rzecz mBank S.A., w dniu 23 listopada 2023 roku Jednostka Dominujaca
zawarfa z mBank S.A. Aneks nr 13 do umowy kredytowej z dnia 20 grudnia 2013 roku, na podstawie ktdrego ustanawiajacym
zabezpieczenia w miejsce FORTE BRAND sp. z 0.0. stata sie¢ FORTE PROPERTY sp. z 0.0.

W zwigzku z przeniesieniem ze spotki FORTE BRAND sp. z 0.0. na spdtke FORTE PROPERTY sp. z 0.0. praw wtasnosci
uzytkowania wieczystego oraz praw wiasnosci nieruchomosci zlokalizowanych we Wroctawiu przy ul. Brucknera, ktore
stanowig zabezpieczenie w postaci hipoteki na rzecz ING Bank Slaski S.A., w dniu 27 listopada 2023 roku Jednostka
Dominujaca zawarta z ING Bank Slaski S.A. Umowe uzupetniajaca do umowy kredytowej z dn. 24 czerwca 2003 roku, na
podstawie ktdrej ustanawiajgcym zabezpieczenia w miejsce FORTE BRAND sp. z 0.0. stata sie FORTE PROPERTY sp. z 0.0.

Zarzad Jednostki Dominujgcej oraz Banki finansujgce Grupe FORTE ustality potrzebe uspdjnienia zasad finansowania Grupy
FORTE oraz ustanowionych zabezpieczen uméw kredytowych, efektem czego ma by¢ zawarcie do konca lipca 2024 roku
wielostronnie uzgodnionej dokumentacji kredytowej oraz dokumentacji zabezpieczen wraz z kowenantami na kolejne okresy
sprawozdawcze.

Na moment publikacji niniejszego Sprawozdania zostaty wypracowane pomiedzy wszystkimi stronami kluczowe zapisy Umowy
Wspolnych Warunkéw. Na mocy tejze umowy wszystkie kredyty obrotowe Grupy FORTE zostang zamienione na kredyty
terminowe w walucie wykorzystania EUR z ostatecznym terminem ich zapadalnosci do dnia 31 marca 2027 roku oraz
harmonogramem proporcjonalnego obnizania ekspozycji kredytowej we wszystkich bankach finansujacych poczawszy od II
kwartatu roku obrotowego 2024-2025.

Do czasu podpisania w.w. dokumentacji kredytowej Grupa raportuje do wszystkich Bankéw w skali miesiecznej swojg sytuacje
ptynnosciowa, w tym salda $rodkéw pienieznych oraz salda niewykorzystanych linii kredytowych, jak réwniez salda (wraz z
ich wiekowaniem) zobowigzan handlowych i publicznoprawnych.

Majac na uwadze tre$¢ raportu biezacego nr 4/2024 z dnia 23.04.2024 roku, Zarzad Jednostki Dominujgcej ztozyt do
wszystkich Bankéw finansujacych wnioski o ustalenie nowego — adekwatnego poziomu wskaznika na date 31.03.2024 roku.

Status zgod wszystkich Bankow finansujgcych na podwyzszenie wskaznika Diug netto/EBITDA do poziomu 6,8 na date badania
przypadajaca w dniu 31 marca 2024 roku zostat opisany w nocie nr 40 skonsolidowanego sprawozdania.

Kredytobiorca Bank Zabezpieczenia kredytow na dzien bilansowy

1. Hipoteka umowna na prawie uzytkowania
wieczystego nieruchomosci gruntowej zlokalizowanej
w Ostrowi Mazowieckiej stanowigcej dziatke nr
371/10 oraz na nieruchomosci budynkowej bedacej
wiasnoscig Kredytobiorcy, pozostajacej we wiadaniu
spotki DYSTRI- FORTE.

2. Hipoteki faczne umowne do kwoty 12 000 EUR na
nieruchomosciach  gruntowych i  budynkowych
potozonych w Przemyslu przy ul. Bakonczyckiej,
stanowigcych dziatki nr 899, 903, 904 i 905, 227, 228,
229, 230, 908/3 i 915/3, 226 , 231 do ktorych prawo
uzytkowania  wieczystego  przystuguje  FORTE
PROPERTY Sp. z 0.0. .

3. Zastaw rejestrowy na rzeczowych aktywach trwatych
do najwyzszej sumy zabezpieczenia 6 500 tys. EUR.

4. Zastaw finansowy na prawach do S$rodkow
pienieznych na rachunkach bankowych Kredytobiorcy
prowadzonych w mBank S.A.

5. Zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym w fabryce w
Suwatkach i Ostrowi Mazowieckiej do najwyzszej
sumy zabezpieczenia 120 000 tys. zi.

mBank S.A. — kredyt
FORTE S.A. obrotowy do limitu 10 000
tys. EUR.
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FORTE S.A.

FORTE S.A.

TANNE SP. Z
0.0.

TANNE SP. Z
0.0.

PKO BP S.A. — kredyt
obrotowy do limitu 100
000 tys. zt

ING Bank Slaski S.A. —
kredyt obrotowy do limitu
100 000 tys. z

PKO BP S.A. — kredyt obrotov
do limitu 50 000 tys. zt

Konsorcjum bankéw PKO
BP S.A. i BGK — kredyt
inwestycyjny w wysokosci
130 000 tys. EUR

Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 12
000 EUR przez Kredytobiorce oraz FORTE PROPERTY.

Hipoteka umowna tgczna kaucyjna do kwoty 120 000
tys. z# na prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci oraz na prawie wiasnosci budynkow
potozonych w Hajndwce oraz w  Ostrowi
Mazowieckiej.

Zastaw rejestrowy na zapasach znajdujacych sie w
fabryce w Hajnowce.

Weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.
Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej.

Hipoteka tgczna do kwoty 120 000 tys. zt
ustanowiona na prawie wiasnosci nieruchomosci w
Biatymstoku.

Hipoteka faczna do kwoty 54 000 tys. zt ustanowiona
na prawie uzytkowania wieczystego gruntu oraz
prawie wiasnosci budynkéw w fabryce w Suwatkach.
Hipoteka ustanowiona przez FORTE PROPERTY Sp. z
0.0. do kwoty 120 000 tys. zt na prawie uzytkowania
wieczystego  nieruchomosci  zabudowanej we
Wroctawiu ul. A. Brucknera.

Zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym w fabryce w
Suwatkach i Ostrowi Mazowieckiej do najwyzszej
sumy zabezpieczenia 120 000 tys. zi.

Zastaw rejestrowy ustanowiony na zapasach o
minimalnej wartosci 65 000 tys. zt znajdujgcych sie w
fabryce w Suwatkach i w Ostrowi Mazowieckiej do
najwyzszej sumy zabezpieczenia 120 000 tys. zt.
Zastaw rejestrowy ustanowiony na znaku towarowym
"FORTE".

Weksel wiasny in blanco Kredytobiorcy wraz z
deklaracjg wekslowa.

Cesje praw z polis ubezpieczeniowych.

Weksel wiasny in blanco wystawiony przez
Kredytobiorce wraz z deklaracjg wekslowa.

Hipoteka umowna taczna do kwoty 75 000 tys. zt
(stownie zilotych: siedemdziesigt pie¢ milionéw
00/100) na rzecz PKO BP SA, na przystugujacych
Kredytobiorcy prawach wiasnosci nieruchomosci
potozonych w Suwatkach.

Porecznie udzielone przez Jednostke Dominujaca do
kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania TANNE Sp.
z 0.0. wobec PKO BP S.A., wynikajagce z umowy
kredytowe;j.

Porecznie udzielone przez Jednostke Dominujaca do
kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania TANNE Sp.
z 0.0. wobec BGK wynikajace z umowy kredytowej.

Porecznie udzielone przez Jednostke Dominujgcg do
kwoty 18 564 tys. EUR za zobowigzania TANNE Sp. z
0.0. wobec PKO BP S.A. wynikajace z Umowy
Hedgingowej.

Porecznie udzielone przez Jednostke Dominujaca do
kwoty 21 750 tys. EUR za zobowigzania TANNE Sp. z
0.0. wobec BGK wynikajace z Umowy Hedgingowe;j.

Umowa gwarancji podpisana przez Jednostke
Dominujaca.

Umowa podporzadkowania wierzytelnosci.

Ustanowienie przez Jednostke Dominujaca, jako
zabezpieczenia wierzytelnosci Bankow ograniczonych
praw rzeczowych w postaci zastawow finansowych i
zastawow rejestrowych na udziatach TANNE Sp. z
0.0. posiadanych przez Jednostke Dominujaca.

14



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A.
za okres od 01.04.2023 do 31.03.2024 roku

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Ztozenie przez Jednostke Dominujgcg na rzecz PKO
BP oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji z catego
majatku Spotki do kwoty 105 000 tys. EUR
zwigzanego z poreczeniem Umowy Kredytu.

Ztozenie przez Jednostke Dominujgcg na rzecz BGK
oSwiadczenia o poddaniu sie egzekucji z catego
majatku Spotki do kwoty 105 000 tys. EUR
zwigzanego z poreczeniem Umowy Kredytu.

Ztozenie przez Jednostke Dominujgcg na rzecz PKO
BP oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji z catego
majatku Spotki do kwoty 18 564 tys. EUR zwigzanego
z poreczeniem Umowy Hedgingowej.

Ztozenie przez Jednostke Dominujgcg na rzecz BGK
o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji z catego
majatku Spdtki do kwoty 21 750 tys. EUR zwigzanego
z poreczeniem Umowy Hedgingowej.

Ztozenie przez Jednostke Dominujgcg na rzecz PKO
BP oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji z udziatow
zastawionych zastawem rejestrowym ustanowionym
na rzecz PKO BP jako administratora zastawu (na
zabezpieczenie wierzytelnosci wynikajgcych z Umowy
Kredytu), do kwoty 210 000 tys. EUR.

Ztozenie przez Jednostke Dominujgcg na rzecz PKO
BP oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji z udziatow
zastawionych zastawem rejestrowym ustanowionym
na rzecz PKO BP jako administratora zastawu (na
zabezpieczenie wierzytelnosci wynikajacych z Umow
Hedgingowych), do kwoty 40 314 tys. EUR.

Ustanowienie na rzecz PKO BP, jako administratora
zastawu, zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy i
praw wchodzacych w skfad przedsiebiorstwa TANNE
Sp. z 0.0..

Zawarcie umowy zarzadu nad przedsiebiorstwem
TANNE Sp. z o0.0. lub umowy dzierzawy
przedsiebiorstwa, w przypadku dochodzenia przez
PKO BP, jako administratora zastawu, zaspokojenia z
przedmiotu zastawu, z podmiotami wskazanymi
przez PKO BP w sposob okreslony w umowie
zastawniczej, jak rowniez udzielenie petnomocnictw
zgodnie z umowg zastawniczg.

Ustanowienie ograniczonych praw rzeczowych w
postaci hipotek na przystugujgcym TANNE Sp. z o.0.
prawie wiasnosci nieruchomosci  potozonej w
Suwatkach, skfadajacej sie z dziatki gruntu o nr
32812/6, 32812/5, 32810/1, 32813, 32812/7,
32812/9, 32810/5, 32807/1, 32807/2, 32807/3,
32808/1.

Zawarcie i wykonanie umowy cesji praw z umdw, na
mocy ktdérej TANNE Sp. z 0.0 dokona na rzecz PKO
BP, jako cesjonariusza i agenta ds. zabezpieczen,
przelewu przystugujacych TANNE (obecnie lub w
przysziosci) praw pienieznych i roszczen pienieznych
z tytutu dokumentdw, ktorych jest strong Iub
beneficjentem.

Zawarcie i wykonanie przez TANNE Sp. z 0.0. umowy
podporzadkowania wierzytelnosci przystugujgcych
wierzycielom wobec Spoétki wierzytelnosciom Bankow
wynikajagcym z Umowy Kredytu oraz Umoéw
Hedgingowych.

Zawarcie i wykonanie przez TANNE Sp. z 0.0. umow
bezposrednich z PKO BP (dziatajgcym na rachunek
Bankow jako agent ds. zabezpieczen) oraz
kontrahentami Spotki.
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20. Ztozenie przez TANNE Sp. z 0.0. na rzecz PKO BP
i BGK o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji co do
zobowigzania pienieznego Spdtki wobec PKO BP
wynikajacego z Umowy kredytu, o sptate wszelkich
naleznosci PKO BP zwigzanych z kredytem, do kwoty
105 000 tys. EUR.

1. Hipoteka taczna do kwoty 2 000 tys. EUR na prawie

MV Forte GmbH  Volksbank wiasnosci hali wystawienniczej w Bad Salzuflen.

Podziat kredytéw ze wzgledu na rodzaj waluty (w przeliczeniu na zt, w tysigcach zt)

Struktura walutowa kredytow Struktura walutowa kredytow
marzec 2024 marzec 2023

PIN mEUR USD PLN mEUR USD

12, Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

W dniu 19.10.2023 roku Jednostka Dominujgca FORTE S.A. udzielita spétce TM-Handel pozyczki w wysokosci 15 tys. zt
z terminem spfaty naleznosci do dnia 30.06.2024 roku.

W dniu 20.06.2023 roku Jednostka Dominujgca FORTE S.A. podpisata aneksy nr 1 z Galerig Kwadrat do uméw pozyczek
z dnia 13.07.2021 roku (pozyczka na kwote 100 tys. zt) i 14.12.2021 roku (pozyczka na kwote 100 tys. zt) zmieniajgce
terminy sptaty pozyczek na 31.12.2024 roku.

W dniu 29.11.2023 roku Jednostka Dominujgca FORTE S.A. podpisata aneks nr 1 z Galerig Kwadrat do umowy pozyczki z dnia
19.05.2023 roku ( pozyczka na kwote 200 tys. zt) zmieniajacy termin sptaty pozyczki na 31.12.2026 roku.

W dniu 27 lutego 2023 roku Jednostka Dominujgca zawarta z FFPI PVT. LTD umowe pozyczki w wysokosci 1 339 tys. zt (286
tys. EUR). Termin spfaty pozyczki zostat ustalony na dzien 25.12.2028 roku.

Pozyczki udzielone podmiotom pozostatym

W okresie obrotowym 2023/24 Grupa nie udzielita pozyczek podmiotom pozostatym.

13. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 marca 2024 roku Jednostka Dominujgca udzielita nastepujacych poreczen
zobowigzan handlowych spdtki zaleznej TANNE Sp. z 0.0.:

—  na rzecz Interprint Polska Sp. z 0. o. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 400 tys. EUR z datg
wygasniecia przypadajaca na dzien 30.06.2024 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego
wynosito 165 tys. EUR,

—  na rzecz IMPRESS DECOR POLSKA Sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 110 tys. zt z datg
wygasniecia przypadajaca na dzien 30.06.2024 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego
wynosito 73 tys. i,

—  narzecz Decor Druck Leipzig GmbH poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 320 tys. zt z datg wygasniecia
przypadajaca na dzier 30.06.2024 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosito 49 tys. zt,

—  na rzecz Schattdecor Sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 2 500 tys. zt z datg wygasniecia
przypadajgcg na dzien 30.06.2024 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosito 0 tys. zt,

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 marca 2024 roku obowigzywaly nastepujgce poreczenia zobowigzan
kredytowych spotki zaleznej TANNE Sp. z 0.0.:
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- poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujgcg do kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec PKO BP
wynikajace z Umowy Kredytu,

- poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujaca do kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec BGK
wynikajace z Umowy Kredytu,

- poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujaca do kwoty 18 564 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec PKO BP
wynikajace z Umowy Hedgingowej,

- poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujacg do kwoty 21 750 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec BGK
wynikajace z Umowy Hedgingowej.

Saldo kredytu TANNE na dzien 31 marca 2024 roku wynosi 69 850 tys. zt.

Wszystkie wyzej wymienione zobowigzania, na ktére Jednostka Dominujgca udzielita poreczenia zostaty ujete w sprawozdaniu
Z sytuacji finansowej w pozycji zobowigzan kredytowych oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

Hipotetyczny koszt do poniesienia przez Jednostke Dominujgcg w zwigzku z udzielonymi poreczeniami jest réwny saldom
niesptaconych kredytdw wraz z odsetkami i prowizjami oraz saldom niesptaconych, a poreczonych zobowigzan inwestycyjnych
i handlowych. TANNE Sp. z o.0. tylko w ograniczonym zakresie prowadzi sprzedaz do klientow zewnetrznych, FORTE S.A.
zapewnia im stabilny przeptyw srodkéw pienieznych, zmaterializowanie ryzyka sptaty zobowigzan warunkowych Jednostka
Dominujgca ocenia jako mato prawdopodobne.

W dniu 20 grudnia 2023 roku FORTE BRAND sp. z 0.0. udzielita spotce wspétkontrolowanej SPECIFIC sp. z 0.0. poreczenia
zobowigzania kredytowego wobec Alior Bank S.A., w postaci poreczenia weksla in blanco wystawionego przez kredytobiorce
tj. spdtke SPECIFIC. Umowa kredytowa z Alior Bank S.A. dotyczy kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 5 min PLN na
finansowanie biezacej dziatalnosci spotki. W dniu 31 stycznia 2024 roku, w zwigzku z potagczeniem FORTE BRAND sp. z 0.0. z
Jednostka Dominujaca, Jednostka Dominujaca stafa sie zobowigzana z mocy prawa z tytutu poreczenia weksla.

W dniu 6 grudnia 2021 roku Spétka udzielita poreczenia spotce wspotkontrolowanej FORTE FURNITURE PRODUCT INDIA
(FFPI), poprzez otwarcie akredytywy Stand-by na rzecz Deutsche Bank, ktéry przejat od ICICI Bank finansowanie jej
dziatalno$ci. W dniu 4 sierpnia 2022 roku podwyzszono kwote akredytywy z 1,95 min EUR do 2,27 min EUR. Drugi udziatowiec
udzielit zabezpieczenia na pozostate 50% wartosci finansowania. W dniu 22 lutego 2024 roku wydtuzono okres obowigzywania
akredytywy z dnia 30 kwietnia 2024 roku do dnia 31 maja 2024 roku. W dniu 04 czerwca ING Bank Slaski S.A. dokonat
wyptaty srodkéw zabezpieczonych akredytywa SBLC w kwocie 2,27 min EUR na rzecz Deutsche Bank w zwigzku z otrzymanym
w dniu 29 maja 2024 roku wezwaniem informujgcym o naruszeniu warunkéw umowy kredytowej przez spdtke indyjska.
Otwarta akredytywa pomniejszata dostepnos¢ srodkéw w ramach linii kredytu obrotowego Jednostki Dominujgcej w ING Bank
Slaski S.A.. Efekt realizacji akredytywy obciazy koszty finansowe Grupy FORTE w I kwartale roku obrotowego 2024-2025. W
zwigzku z brakiem perspektyw w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci na przywrdcenie spotki indyjskiej do pozytywnych
wynikdw, Zarzad FABRYK MEBLI ,,FORTE” SA podjat decyzje o wycofaniu sie z inwestycji.

W dniu 25 czerwca 2021 roku Jednostka Dominujgca udzielita gwarancji Spétce HE2 Janki 2 Sp. z 0.0. za posrednictwem ING
Bank Slaski S.A. do wysokoéci 172 tys. EUR. Gwarancja ma na celu zabezpieczenie wypetnienia wszystkich zobowiazan
wynikajacych z umowy najmu powierzchni biurowej, magazynowej oraz parkingowej. Pierwotny termin udzielonej gwarancji
wygasat w dniu 23 wrzesnia 2022 roku, jednak Aneksem nr 1 zawartym w dniu 5 sierpnia 2022 roku termin waznosci
gwarangcji zostat wydtuzony do dnia 22 wrzesnia 2023 roku. W dniu 1 sierpnia 2023 roku zostat zawarty Aneks nr 2
podwyzszajacy kwote gwarancji do 196 tys. EUR i przedtuzajacy jej termin do dnia 23 wrzesnia 2024 roku.

14. Opis wykorzystania przez Emitenta wptywow z emisji papierow wartosciowych

W okresie objetym raportem nie miata miejsca emisja papierow wartosciowych.

15. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej

publikowanymi prognozami wynikow za dany rok

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw finansowych za rok zakonczony 31.03.2024.

16. Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi
) 31.03.2024 31.03.2023
Kapital obrotowy netto
(badane) (badane)
Aktywa obrotowe 463 790 490 163
Zobowigzania krétkoterminowe 468 765 329903
Kapitat obrotowy netto (aktywa obrotowe- zobowigzania -4 975 160 260
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krétkoterminowe)

Wskaznik kapitatu obrotowego netto (kapitat obrotowy

- 0, 0,

netto/aktywa ogdtem) 0,3% 10,7%
31.03.2024 31.03.2023
Analiza zadtuzenia
(badane) (badane)
Zobowigzania ogdtem 528 607 614 105
Wskaznllk za<.:1+uzetna ogotem ) 36,8% 41,0%
(zobowigzania ogétem/pasywa ogotem)
Wskaznik zdolnoéci kredytowej i no o
((zysk netto+ amortyzacja)/zobowigzania ogétem) 1,0% 12,1%
Zobowigzania diugoterminowe Zobowiazania krotkoterminowe
31.03.2024 31.03.2024

m zobowigzania z tytutu leasingu

m dotacje rzgdowe

m rezerwa na $wiadczenia po
okresie zatrudnienia

® oprocentowane kredyty
bankowei pozyczki

M zobowiazania z tytutu dostaw

oprocentowane kredyty iustugi pozostate

bankowe i pozyczki

< X inne

¥ inne dtugoterminowe
zobowigzania finansowe

B Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz inne zobowigzania
dtugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe Grupy na dzien 31 marca 2024 roku wyniosty 59 842 tys. zt. Skladata sie na nie w gtownej
mierze dtugoterminowa czes¢ leasingu (33 769 tys. zt), stanowigc 56% zobowigzan dtugoterminowych ogdtem.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31 marca 2024 roku wyniosty 468 765 tys. zt, z czego zobowigzania z tytutu kredytow
bankowych (321 074 tys. zt) stanowily 69% zobowigzan krétkoterminowych Grupy ogétem, natomiast 30% stanowity
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (141 599 tys. z).

W ocenie Zarzadu, na dzien bilansowy nie wystepowaly zagrozenia zdolnosci wywigzywania sie przez Grupe z zaciggnietych
zobowigzan. Opis statusu ustalen z bankami finansujgcymi Grupe, m.in. w zakresie przedtuzenia dostepnosci kredytéw zostat
opisany w nocie nr 11 niniejszego sprawozdania.

17. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkow

Do najistotniejszych inwestycji zrealizowanych przez Grupe w okresie sprawozdawczym zaliczy¢ mozna naktady na budowe
3 gruntowych instalacji fotowoltaicznych w zaktadach FORTE Ostréow Mazowiecka, Hajndwka, Suwatki oraz spétce TANNE o
facznej mocy 11 MWp na réwnowartos¢ ok. 36 500 tys. zt. Pozostate naktady inwestycyjne poniesiono na zakup trzech maszyn
zwigzanych z rozwojem projektu EasyKlix oraz modernizacje budynkdw i infrastruktury technicznej.

Budzet inwestycji na kolejny rok obrotowy zostat bardzo istotnie ograniczony z racji na wdrozone przez Zarzad Jednostki
Dominujacej dziatania naprawcze. Planowane naktady inwestycyjnie nie powinny przekroczy¢ kwoty 11 min zt i dotyczy¢ beda
jedynie niezbednych wydatkdw odtworzeniowych, co biorgc pod uwage wysoko$¢ nakladow ponoszonych w latach ubiegtych,
pozostanie bez negatywnego wptywu na zdolnosci produkcyjne Grupy, jak rdwniez na szeroko pojete bezpieczenstwo
prowadzonej dziatalnosci.

18. Informacja dotyczaca instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen, kredytowego,
istotnych zaktocen przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

Grupa zawiera transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych, przede wszystkim zerokosztowe strategie opcyjne. Celem

tych transakgji jest zarzadzanie ryzykiem walutowym powstajacym w toku dziatalnosci Grupy.

Poza instrumentami pochodnymi, do gtéwnych instrumentdw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, naleza kredyty bankowe,
umowy leasingu finansowego z opcja zakupu, $rodki pieniezne. Gtownym celem tych instrumentéw finansowych jest
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pozyskanie $rodkéw na finansowanie dziatalnosci Grupy oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami srodkéw pienieznych. Grupa
posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg
bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Zasadg stosowang przez Grupe obecnie i przez caty okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu instrumentami
finansowymi.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentdw finansowych Grupy obejmuijg ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwigzane
z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych
rodzajow ryzyka. Grupa monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentow
finansowych.

Narazenie Grupy na ryzyka: stopy procentowej, walutowe, kredytowe oraz ptynnosci zostato szczegétowo opisane w nocie 36
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

19. Komentarz do podstawowych wielkosci finansowych

Dane finansowe Grupy FABRYK MEBLI,,FORTE" S.A.

Okres Okres Okres
sprawozdawczy poréwnawczy poréownawczy

12 miesi iesi LD 15 miesi
Opis ecy 12 miesiecy 2022/2023 ecy

01.04.2023- 01.04.2022- 01.01.2022-

31.03.2024 31.03.2023 31.03.2023

(badane) (niebadane) (badane)

Przychody ze sprzedazy 1 030 669 1 242 856 -17,1% 1 598 422
Koszt wiasny sprzedazy -720 965 -859 570 -16,1% -1 090 474
Zysk brutto ze sprzedazy 309 704 383 286 -19,2% 507 948
Marza brutto ze sprzedazy % 30,0% 30,8% 31,8%
Koszty sprzedazy -230 292 -267 652 -14,0% -338 133
Koszty ogdlnego zarzadu -86 452 -82 765 4,5% -104 314
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -2 467 66 260 -103,7% 98 426
EBITDA 52 787 121 156 -56,4% 167 135
Udziat w zysku/stracie jednostek
podporzadkowanych wycenianych metoda -1 946 -3 290 40,9% -4 982
praw wiasnosci
Wynik brutto -14 648 38914 -137,6% 68 064
Wynik netto -60 779 19 242 -415,9% 87 642
Rentownosc¢ sprzedazy netto -5,9% 1,5% 5,5%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) -6,7% 2,2% 9,9%
Rentownos¢ majatku (ROA) -4,2% 1,3% 5,9%

Grupa FORTE w okresie kwiecien 2023 — marzec 2024 roku osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 1 030 669 tys.
zt, w stosunku do 1 242 856 tys. zt w 12 miesigcach okresu poréwnawczego (spadek o 17,1%).
W strukturze sprzedazy ogdtem Grupy 11,4% stanowita sprzedaz nadwyzek plyty produkowanej przez spétke zalezng

TANNE z 4,2% udziatem eksportu (43 434 tys. zt) i 7,2% udziatem sprzedazy krajowej (74 295 tys. z4).

Wolumenowo za$ sprzedaz ptyty w okresie kwiecien 2023 — marzec 2024 roku byta nizsza niz w okresie poréwnawczym o ok.
6% (140,1 tys. m3 w okresie sprawozdawczym vs. 149,6 tys. m3 w okresie porownawczym).

Przychody ze sprzedazy mebli i pozostatej sprzedazy Grupy stanowity 88,6% sprzedazy ogdtem (912 940 tys. zt), gdzie
eksport stanowit 777 945 tys. zt (75,5%) wobec 134 995 tys. zt sprzedazy krajowej (13,1%).
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Sprzedai ogotem w tys. zt
1030669
meble i pozostata
aw tys.zt
sprzedai w tys. zt plytaw ty
912 9540 117729
88,6% 11,4%
kraj w tys.zt eksport w tys.zt kraj w tys.zt eksport w tys.zt
r
134995 T77945 74 295 43 434
13,1% 75,5% 7,2% 4,2%
kraj w tys.zt eksport w tys.zt
209291 821379
20,3% 79,7%

Udziat procentowy sprzedazy mebli i pozostalej sprzedazy na poszczegolnych rynkach uksztattowat sie nastepujgco:
kraje niemieckojezyczne 50%, Europa Zachodnia i Péinocna 26%, Polska 15%, Europa Srodkowa, Potudniowa i Wschodnia
8% oraz Kraje pozaeuropejskie 1%.

Udziat procentowy sprzedazy plyty na rynkach uksztattowat sie nastepujaco: Polska 63%, Europa Srodkowa, Potudniowa
i Wschodnia 37%.

Sprzedaz eksportowa Grupy FORTE wyniosta 821 380 tys. zt — 80 % sprzedazy ogdtem (w okresie poréwnawczym — 971 418
tys. zt — 78 %). Sprzedaz na rynku polskim w okresie kwiecien 2023 — marzec 2024 roku wyniosta 209 290 tys. zt (20%)
wobec 271 438 tys. zt (22%) w analogicznym okresie kwieciert 2022 — marzec 2023.

meble i sprzedaz pozostata ptyta

Kraje niemieckojezyczne
m Europa Zachodnia i Poinocna

Polska

, Polska
M Europa Srodkowa,

Potudniowa i Wschodnia
m Kraje pozaeuropejskie

u Europa Srodkowa,
Potudniowa i Wschodnia

Koszty sprzedazy — obcigzenie przychoddw kosztami sprzedazy wyniosto 22,3%, wobec 21,5% w analogicznym okresie
roku ubiegtego. W ujeciu wartoSciowym koszty sprzedazy spadly o 37 584 tys. zt, co bylo silnie skorelowane ze spadkiem
przychoddw ze sprzedazy zrealizowanych przez Grupe w okresie sprawozdawczym vs. okres porownawczy.

Koszty ogdlne — obcigzenie przychodéw kosztami ogolnymi uksztattowato sie na poziomie 8,4 % w stosunku do 6,7% w
okresie poréwnawczym. Wzrost kosztow ogdlnych wynika gtéwnie z obcigzenia kosztdw wynagrodzen kwotg 8 824 tys. zt z
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tytutu odszkodowan naleznych bytemu Prezesowi Jednostki Dominujacej w zwigzku z zaprzestaniem petnienia funkcji w
Zarzadzie Spotki.

Strata z dziatalnosci operacyjnej wyniosta —2 467 tys. zt, w stosunku do 66 260 tys. zt zysku w okresie poréwnawczym.
Na obnizenie rentownos$ci wptynety gtéwne nastepujgce czynniki:

e utrzymujace sie spowolnienie na rynku meblowym w krajach Europy Zachodniej, ktére negatywnie wptyneto na
dynamike sprzedazy mebli na wszystkich rynkach obstugiwanych przez Grupe oraz presja klientéw na ceny, co
uniemozliwia wprowadzanie podwyzek. W ujeciu ilosciowym sprzedaz mebli w okresie kwiecien 2023- marzec 2024
roku byta 0 15% nizsza, niz w analogicznym okresie roku poprzedniego,

e  bardzo istotny spadek popytu na ptyte meblowg przetozyt sie na spadek sprzedazy ptyty przez Spétke TANNE do
zewnetrznych klientdw w ujeciu ilosciowym w okresie kwiecien 2023 — marzec 2024 o 7% roku vs analogiczny okres
roku ubiegtego. Skutkowato to zmniejszeniem uzyskanej marzy na sprzedazy ptyty poza Grupe o 56,2 min zi,

e wygenerowany dodatkowy koszt redukcji zatrudnienia w kwocie ok. 3 000 tys. zt w zwigzku z przeprowadzeniem
zwolnien grupowych,

. umocnienie kursu PLN wobec EUR.

Pozytywny wptyw na poziom EBIT w okresie sprawozdawczym miata sprzedaz 36.855 jednostek uprawnien do emisji CO2
otrzymanych nieodptatnie przez spdtke TANNE, co wygenerowato dochdd w wysokosci 12 042 tys. zt. Spotka TANNE
otrzymata rowniez dotacje w wysokosci 2 428 tys. zt w ramach programu ,,Pomoc dla przemystu energochtonnego zwigzana
Z cenami gazu ziemnego i energii elektrycznej”.

Wynik z dziatalnosci finansowej — uksztattowat sie na poziomie (-) 11 619 tys. zt.

Na ujemny wynik wptyw miaty w szczegolnosci odsetki od kredytdw i pozyczek w wysokosci (-) 21 177 tys. zt w zwigzku
z podwyzszeniem stop procentowych, a takze wzrostem wykorzystania przez Grupe kredytéw obrotowych.

Korzystny wptyw na wynik z dziatalnosci finansowej w zakoriczonym okresie sprawozdawczym miaty réznice kursowe z wycen
aktywow i zobowigzan walutowych, ktére per saldo po stronie przychodéw finansowych uksztattowaly sie na poziomie
11 887 tys. zh

Strata netto w okresie sprawozdawczym wyniosta (-) 60 779 tys. zt, w porédwnaniu z zyskiem 19 242 tys. zt w analogicznym
okresie 2022 roku (spadek o 415,9%).

Najwiekszy wplyw na obcigzenie podatkowe wyniku netto miato czeSciowe rozwigzanie, na skutek aktualizacji projekgji
finansowych, aktywa na podatek odroczony w wysokosci 42 191 tys. zt utworzonego na ulge strefowg przez spotki TANNE
oraz DYSTRI-FORTE, a takze biezgce wykorzystanie aktywa przez spdtki strefowe w fgcznej kwocie 10 729 tys. zt. Dodatkowo
po zakonczeniu procesu potgczenia Jednostki Dominujacej ze spdtka FORTE BRAND sp. z 0.0., na skutek utraty przestanek
do tworzenia podatku odroczonego od réznic przejsciowych rozwigzano aktywo na strate z lat ubiegtych w kwocie 12 878 tys.
zt (ujemny wptyw na wynik) oraz rezerwe na podatek odroczony od wartosci znaku towarowego w kwocie 28 900 tys. zt
(dodatni wptyw na wynik).

Dane finansowe Spotki FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A.

Okres Okres
sprawozdawczy  poréwnawczy
Opis 12 miesiecy 12 miesiecy Zmiana
01.04.2023- 01.04.2022- 2024/2023 %
31.03.2024 31.03.2023
(badane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 920 401 1 042 996 -11,8%
Koszt wiasny sprzedazy -685 544 -799 156 -14,2%
Zysk brutto ze sprzedazy 234 858 243 840 -3,7%
Marza brutto ze sprzedazy % 25,52% 23,38% 9,1%
Koszty sprzedazy -222 214 -260 783 -14,8%
Koszty ogdlnego zarzadu -71 677 -68 011 5,4%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -62 262 -84 496 26,3%
EBITDA -37 755 -60 473 37,6%
Wynik brutto -60 885 -100 645 39,5%
Wynik netto -53 401 -88 602 39,7%




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A.
za okres od 01.04.2023 do 31.03.2024 roku

Rentownos¢ sprzedazy netto (wynik netto/przychody ze

. -5,8% -8,5%
sprzedazy)
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE=wynik netto/kapitat -12,2% -22,1%
wiasny)
Rentownos¢ majatku (ROA=wynik netto/suma aktywow) -5,4% -9,4%

Ze wzgledu na aktualng strukture Grupy FORTE, w ktorej integracja pionowa tancucha wartosci dodanej jest roztozona
na poszczegdlne Spoétki, Zarzad nie zamieszcza komentarza do powyzszych jednostkowych danych finansowych, gdyz analiza
jednostkowego sprawozdania Jednostki Dominujacej nie oddaje petnego sensu ekonomicznego.

20. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy,

z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

Nie wystapity inne nietypowe zdarzenia poza opisanymi w punkcie 21 niniejszego sprawozdania.

21, Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju oraz opis perspektyw
rozwoju dziatalnosci

W zakornczonym 12 miesiecznym roku obrotowym 2023/2024 Grupa odnotowata kilka istotnych czynnikéw, ktére miaty wptyw
na osiggniete wyniki finansowe oraz perspektywy jej rozwoju.

Negatywny charakter:
e utrzymujacy sie bardzo niski popyt na meble w krajach Europy Zachodniej oraz plyte meblowa, ktdry skutkowat
realizacjg niskich wolumendw sprzedazy oraz brakiem wykorzystania istniejgcych mocy produkcyjnych;
e ostabienie kursu EUR/PLN;
e brak mozliwosci przetozenia wysokich kosztéw surowcowych na klientéw i jednoczesnie presja ze strony klientdw na
obnizki cen zaréwno mebli, jak i ptyty meblowe;j.

Pozytywny charakter:

e wyhamowanie wzrostdw cen surowcdw do produkcji mebli oraz ptyty meblowej,

e wygenerowanie dodatkowego dochodu ze zbycia uprawnien do emisji CO, oraz otrzymanie dotacji rekompensujacej
podwyzszone koszty energii elektrycznej,

o pozytywny efekt przeprowadzonych redukcji kosztdw, w tym zatrudnienia, ktory w petni bedzie widoczny w wynikach
2024;

e spadek cen energii oraz petne wykorzystanie wiasnych farm fotowoltaicznych (inwestycja 2023), ktére w istotnym
stopniu obnizg koszty zuzywanej energii elektrycznej

22, Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupg kapitatowa

W zakoniczonym roku obrotowym miata miejsce reorganizacja struktury Grupy FORTE .

W dniu 15 maja 2023 roku zostata zawigzana przez FORTE BRAND Sp. z 0.0. oraz FABRYKI MEBLI ,FORTE” SA. spotka
FORTE PROPERTY Sp. z 0.0. Poczatkowo udziaty zostaty objete w nastepujacy sposob: 99 udziatéw objeta FORTE BRAND,
natomiast 1 udziat objety FABRYKI MEBLI ,,FORTE"” SA. W dniu 31 sierpnia 2023 roku FABRYKI MEBLI ,,FORTE” SA. zbyty swdj
1 udziat FORTE BRAND, ktdra stata sie jedynym udziatowcem FORTE PROPERTY Sp. z 0.0. Podstawowym profilem dziatalnosci
FORTE PROPERTY Sp. z 0.0. jest wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami.

W dniu 9 pazdziernika 2023 roku FORTE BRAND whniosta aportem do FORTE PROPERTY zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa
zwigzang z prowadzong dotychczas przez nig dziatalnoscig nieruchomosciowa.

W dniu 6 grudnia 2023 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat decyzje o zamiarze potaczenia z FORTE BRAND Sp. z 0.0..
FABRYKI MEBLI ,,FORTE" S.A. jako spotka przejmujaca posiadaty 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki przejmowane;.
Pofaczenie nastgpito w dniu 31 stycznia 2024 roku na podstawie art. 515 §1 oraz art. 516 §6 KSH, tj. przez przeniesienie
catego majatku FORTE BRAND Sp. z 0.0. na FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. bez podwyzszania kapitatu zaktadowego spotki
przejmujacej.

Gtéwnym celem planowanych dziatan reorganizacyjnych byto uporzadkowanie struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej
FORTE, rozdzielenie ryzyk, eliminacja niescistosci w podziale kompetencji, uproszczenie struktur zarzadczych i wiascicielskich,
efektywniejsze zarzadzanie aktywami w ramach Grupy, ograniczenie przeptywdw wewnatrzgrupowych, a w konsekwencji
zwiekszenie efektywnoSci operacyjnej oraz obnizenie kosztow. W ocenie Zarzadu potgczenie pozwoli na osiggniecie
dtugofalowych korzysci ekonomiczno — organizacyjnych, w szczegolnosci na zmniejszenie kosztdw ponoszonych w procesie
zarzadzania, optymalizacje kosztéw zarzadu, a takze ekonomiczne gospodarowanie zasobami ludzkimi.
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23. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy

ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

Jednostka Dominujagca nie ma zawartych z Czlonkami Zarzadu uméw przewidujacych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpi
z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie.

24. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta

Na dzien bilansowy nie wystepujg zadne programy motywacyjne oparte na akcjach.

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne Czionkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki

Okres 12 miesiecy Okres 15 miesiecy

Wynagrodzenie Zarzadu, w tym: biezacego roku poprzedniego roku
zakonczony 31.03.2024  zakonczony 31.03.2023

Wynagrodzenie Zarzadu Jednostki Dominujacej: 13012 11 767
w przedsiebiorstwie Emitenta 12 615 11 002
Maciej Formanowicz* 9 224 4 358
Maria Matgorzata Florczuk 952 1 649
Mariusz Jacek Gazda 798 1 649
Andreas Disch 856 1784
Walter Stevens 785 1 562
:atlzt;:‘l:cz:a}mema funkcji we wiadzach jednostek 397 765
Maciej Formanowicz 242 765
Mariusz Jacek Gazda 155 0

Kwota wynagrodzenia Pana Macieja Formanowicza obejmuje wynagrodzenie z tytutu powotania za okres petnienia funkgcji
Prezesa Zarzadu Spotki FORTE S.A., odszkodowania nalezne do dnia sporzadzenia bilansu: z tytutu zaprzestania petnienia
funkcji w Zarzadzie zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej 19/2023, jak rowniez odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji
wynikajace z umowy z 14 czerwca 2019 roku o zachowaniu tajemnicy przedsiebiorstwa, zakazie konkurencji oraz zakazie
pozyskiwania.

Kwota 6 446 tys. zt dotyczaca w.w. odszkodowan zostata ujeta w kosztach okresu sprawozdawczego jako rezerwa w tytutu
naleznych do wyptaty $wiadczen, gdyz Pan Maciej Formanowicz wystgpit do Spdtki z wnioskiem o zawieszenie wyptat: z tytutu
zakazu konkurencji do czasu zaprzestania sprawowania funkcji w Radzie Nadzorczej, za$ z tytutu zaprzestania sprawowania
funkgji Prezesa, do czasu poprawy ptynnosci finansowej Spoiki i otrzymania przez Spdtke wniosku o wznowienie wypfaty.
Powyzsza tabela nie obejmuje wartosci przyznanej Panu Maciejowi Formanowiczowi nagrody specjalnej zgodnie z uchwatg
Rady Nadzorczej 29/2023 z 9.08.2023 roku w kwocie 3 500 tys. zt. Rada Nadzorcza postanowita przyznac te nagrode majac
na uwadze wkiad pracy w powstanie i rozwéj FORTE, wieloletnie zarzadzanie Spdtka i Grupg Kapitatowg FORTE, jak réwniez
za nadawanie kierunkéw rozwoju Jednostki Dominujgcej oraz Grupy FORTE. W zakonczonym okresie sprawozdawczym
Jednostka Dominujgca nie utworzyta rezerwy na nagrode specjalng, gdyz termin i sposob jej wyptaty uzalezniony zostat od
sytuacji finansowej Grupy FORTE, za$ jej wyptata wymaga uzgodnienia z Zarzagdem Spotki FORTE S.A., co nie miato miejsca
ani do daty bilansu, ani do dnia publikacji sprawozdania, przy czym nagroda zostanie wyptacona najpdzniej w terminie do
dnia 31.08.2025 roku.
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Rada Nadzorcza Cblesacesoroks  popreedniego roku
Formanowicz Maciej 72 0
Smardzewski Jerzy 72 75
Sebastian Zbigniew 100 105
Wozniak Bernard 102 105
Szczepiorkowski Piotr 72 75
Tucharz Jacek 0 1
Papierski Jakub 72 75
Zalewska Agnieszka 72 75
Razem 562 510

25. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Liczba akcji o
wartosci nominalnej
1 zi kazda akcja

Osoby zarzadzajace
i nadzorujace Emitenta

Mariusz Jacek Gazda Czionek Zarzadu 727
Zbigniew Mieczystaw Sebastian Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 300

26. Notowania akcji FABRYK MEBLI ,,FORTE"” S.A.

Akcje FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych w systemie notowan
ciggtych.

Kluczowe dane dotyczace akcji FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.

Okres Okres
sprawozdawczy poréwnawczy
Kluczowe dane 12 miesiecy 12 miesiecy
31.03.2024 31.03.2023
(badane) (niebadane)
Zysk/(strata) netto Spotki w tys. zt -53 401 -88 602
Najwyzszy kurs akcji w z 29,90 50,00
Najnizszy kurs akcji w zt 18,50 17,30
Cena akcji na koniec roku w z 23,10 41,30
Liczba akgji w obrocie gietdowym w szt. 23 930 769 23 930 769
Sredni dzienny wolumen obrotu w szt. 4 497 4 260
Zrodto: Serwis Bankier.pl
27. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktorych mogq w przysziosci nastgpi¢ zmiany

w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Emitent nie posiada takich informacji.

28. Informacje o dacie zawarcia przez Emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki
zostala zawarta umowa i tgcznej wysokosci wynagrodzenia wynikajacego z umow

Jednostka Dominujaca zawarta z Mazars Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig jako podmiotem uprawnionym do

badania sprawozdan finansowych:

- w dniu 30 wrze$nia 2023 roku umowe obejmujgca swoim zakresem:
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e  przeprowadzenie przegladu $rédrocznych jednostkowych sprawozdan finansowych Jednostki Dominujacej
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej sporzadzonych za okres od 1 kwietnia 2023 roku
do 30 wrzesnia 2023 roku, za okres od 1 kwietnia 2024 roku do 30 wrzesnia 2024 roku oraz za okres od 1 kwietnia
2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku. Za wykonanie w/w czynnosci strony ustality faczne wynagrodzenie w kwocie

70 tys. zt netto za kazdy okres wskazany w umowie;

e  przeprowadzenie badania jednostkowych sprawozdan finansowych Jednostki Dominujgcej i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej sporzadzonych za okres od 1 kwietnia 2023 roku do 31 marca 2024
roku, za okres od 1 kwietnia 2024 roku do 31 marca 2025 roku oraz za okres od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca
2026 roku. Za wykonanie w/w czynnosci strony ustality taczne wynagrodzenie w kwocie 135 tys. zt netto za pierwszy
okres oraz w kwocie 140 tys. zt za kazdy z dwoch kolejnych okreséw wskazanych w umowie.

29. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych
Nie wystapity.
30. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, ktorych tgczna wartos¢ stanowi co najmniej

10% kapitatéw wiasnych Emitenta

Nie wystapity.

31. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow bilansu

Dane finansowe Grupy FABRYK MEBLI , FORTE"” S.A.

Anali ok i ef nosci 31.03.2024 31.03.2023
aliza plynnosci i efektywnosci (badane) (niebadane)
Ptynno$¢ biezaca (aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe) 1,0 1,5
Ptynno$¢ szybka (aktywa obrotowe - zapasy/zobowigzania 06 0.7
krotkoterminowe) ! ’
Rotacja naleznosci w dniach ($redni stan naleznosci z tytutu dostaw i 46.7 408
ustug*365/przychody ze sprzedazy ) 4 !
Rotacja zapaséw w dniach ($redni stan zapasow *365/koszt wtasny 1116 1101
sprzedazy) ! !
Rotacja zobowigzan w dniach ($redni stan zobowigzan z tytutu dostaw 370 36.7
i ustug*365/koszt wiasny sprzedazy) ! !
Rotacja aktywoéw obrotowych w dniach (Sredni stan aktywow 168.9 149 0
obrotowych*365/przychody ze sprzedazy) ! !
31.03.2024 31.03.2023 2L
Charakterystyka struktury bilansu 2024/2023
(badane) (badane) %
% Sumy % Sumy
tys. 2t Bilansowej tys. 2t Bilansowej
Aktywa trwate 974 592 67,8% 1 005 940 67% -3,1%
Aktywa obrotowe 463 790 32,2% 490 163 33% -5,4%
Aktywa razem 1438 382 100% 1496 103 100% -3,9%
Kapitat wiasny 909 775 63,2% 881 998 59% 3,1%
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 59 842 4,2% 284 202 19% -78,9%
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 468 765 32,6% 329 903 22% 42,1%
Pasywa razem 1438 382 100% 1496 103 100% -3,9%

Aktywa trwate spadly per saldo o 31 348 tys. zt, gtdwnie w efekcie czeSciowego rozwigzania oraz wykorzystania aktywa na
podatek odroczony z tytutu ulgi podatkowej w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej przez
spotki oraz DYSTRI-FORTE (52 920 tys. zt), wzrostu wartosci niematerialnych w zwigzku z nieodptatnym otrzymaniem Praw
do emisji COz (22 499 tys. zt) oraz wzrostem naleznosci z tytutu instrumentdw finansowych na skutek ich pozytywnej wyceny
spowodowanej ostabieniem kursu EUR/PLN (38 287 tys. z}).

W aktywach obrotowych najistotniejszy wzrost nastapit w pozycji naleznosci z tytutu instrumentéw finansowych (o 63 059
tys. z), za$ najistotniejszy spadek w pozycji zapasdéw (o 59 511 tys. zt), na skutek optymalizacji/dopasowania standw
ilosciowych magazyndéw do wielkosci produkcji i wptywu zamdwien. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami budzetowymi stan
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magazynowy zostat obnizony do bezpiecznego poziomu, tak by uwolni¢ érodki zamrozone w zapasach z jednoczesnym
zachowaniem gwarancji ptynnej obstugi zaméwien klientéw.

Po stronie pasywow najistotniejsze zmiany dotycza wzrostu w pozycji pozostatych kapitatdw rezerwowych, ktdry wynika z
odwrdcenia wycen bankowych rachunkowosci zabezpieczen (89 426 tys. zt). Dodatkowo nastgpit spadek w pozydji
dtugoterminowych kredytow bankowych (-228 137 tys. zl) przy jednoczesnym wzroscie krétkoterminowych zobowigzan
kredytowych (171 219 tys. zt). Termin wygasniecia wiekszo$ci zawartych przez Grupe uméw kredytowych przypada na 2024
rok, jednakze zostaty juz wypracowane przez Zarzad oraz banki finansujgce warunki przedtuzenia finansowania do marca
2027 roku. Termin zawarcia Umowy Wspdlnych Warunkow przewidziany jest na lipiec 2024 roku.

Dane finansowe Spoétki FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A.

R lynnosci i ef .. 31.03.2024 31.03.2023
naliza plynnosci i efektywnosci
& (badane) (niebadane)
Ptynno$¢ biezaca (aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe) 0,8 1,1
Ptynnos¢ szybka (aktywa obrotowe - zapasy/zobowigzania
A . 0,6 0,7
krétkoterminowe)
Rotacja naleznosci w dniach ($redni stan naleznosci z tytutu dostaw 47 4
i ustug*365/przychody ze sprzedazy )
Rotacja zapasdw w dniach ($redni stan zapasow *365/koszt wiasny 76 78
sprzedazy)
Rotacja zobowigzan w dniach (Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw 112 68
i ustug*365/ koszt wiasny sprzedazy)
Rotacja aktywoéw obrotowych w dniach ($redni stan aktywdw 154 135
obrotowych*365/przychody ze sprzedazy)
. Zmiana
Charakterystyka struktury bilansu 31.03.2024 31.03.2023 2024/2023
(badane) (niebadane) o
)
% Sumy % Sumy
g7 2t Bilansowej g b Bilansowej
Aktywa trwate 583 406 59% 573172 61% 1,8%
Aktywa obrotowe 407 904 41% 369 524 39% 10,4%
Aktywa razem 991 309 100% 942 696 100% 5,2%
Kapitat wiasny 436 765 44% 401 409 43% 8,8%
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 60 201 6% 218 090 23% -72,4%
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 494 343 50% 323197 34% 53,0%
Pasywa razem 991 309 100% 942 696 100% 5,2%

Aktywa trwate wzrosty per saldo o 10 234 tys. zt, wzrosty nastgpity gtdwnie w pozycji naleznosci z tytutu pochodnych
instrumentdw finansowych o 38 287 tys. zt oraz inwestycjach w jednostkach zaleznych o 40 449 tys. zt.

Wzrost na inwestycjach w jednostki zalezne potaczony byt ze spadkiem wartosci w pozycji nieruchomosci inwestycyjnych
(- 40 078 tys. zt). Przesuniecia i zmiany dotyczace powyzszych wartosci spowodowane byty transakcjg aportu ZCP ze spoiki
FORTE BRAND Sp. z 0.0. do FORTE PROPERTY Sp. z 0.0. oraz potaczeniem Fabryk Mebli FORTE SA oraz FORTE BRAND.

Aktywa obrotowe wzrosty o 38 380 tys. zt. Najistotniejszy wzrost nastgpit w pozycji naleznosci z tytutu instrumentow
finansowych na skutek ich pozytywnej wyceny spowodowanej ostabieniem kursu EUR/PLN (o 63 059 tys. zt) oraz pozostatych
aktywow finansowych (o 33 948 tys. zt) w zwigzku z przekwalifikowaniem udzielonej pozyczki spotce TANNE, ktorej data
zapadalnosci przypada w okresie 12 miesiecy od daty bilansu. Natomiast istotny spadek nastgpit w kategorii zapaséw (o 20
642 tys. zt) na skutek implementacji strategii uwalniania zasobéw finansowych.
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Po stronie pasywoOw najistotniejszy wzrost dotyczyt pozostatych kapitatow rezerwowych, ktéry wynika z odwrécenia wycen
bankowych rachunkowosci zabezpieczert (o 88 129 tys. zt) oraz spadek w pozycji zyskéw zatrzymanych (o 53 401 tys. zi)
zwigzany ze stratg biezacego okresu. W kategorii zobowigzan dtugoterminowych najwieksza zmiana dotyczy pozycji
zobowigzan kredytowych (spadek o 170 652 tys. zt), ktore obecnie majg charakter krétkoterminowy (wzrost o 175 013 tys.
zt.), jednakze zostaty juz wypracowane przez Zarzad oraz banki finansujgce warunki przedtuzenia finansowania do marca
2027 roku. Termin zawarcia Umowy Wspdlnych Warunkéw przewidziany jest na lipiec 2024 roku.

Spotka jako Jednostka Dominujgca prowadzi obstuge ptatnosci centralnie, dzieki czemu moze efektywnie zarzadzac
i nadzorowa¢ stan $rodkow pienieznych w ramach spotek z Grupy, co pozwala na zachowanie ptynnosci we wszystkich
obstugiwanych i nadzorowanych podmiotach z uwzglednieniem specyfiki ich dziatalnosci.

32. Wazniejsze wydarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalno$¢ oraz wyniki finansowe Emitenta
w roku obrotowym oraz po zakonczeniu roku obrotowego lub ktorych wplyw jest mozliwy

w nastepnych latach

Do najistotniejszych czynnikdw, ktdre w ocenie Zarzadu mogg mie¢ wplyw na osiggane wyniki Grupy w kolejnych latach
obrotowych zaliczy¢ mozna:

e  koniunkture na rynkach meblowych w Europie oraz na rynku krajowym,

e  koncentracje zwigzkéw meblowych w Europie,

e ryzyko utraty ptynnosci finansowej klientow,

. upadtosci firm meblowych i pojawianie sie mozliwosci przejecia przez Grupe FORTE ich oferty,

e  dostepnosc surowcow do produkcji mebli i ptyty meblowej oraz stabilnosc¢ ich cen, ze szczegdlnym uwzglednieniem
polityki Polskich Laséw Panstwowych,

e stabilnos¢ kursu EUR/PLN,

e utrzymujacy sie ogolny niepokdj spoteczny oraz niepewnos¢ ekonomiczng w zwigzku z trwajacg wojng w Ukrainie i
Strefie Gazy,

e  wprowadzenie dziatan pro-sprzedazowych, w tym wprowadzenie do oferty Grupy mebli tapicerowanych oraz mebli
w nowej technologii fatwego montazu - EasyKlix,

e  przeprowadzong redukcje zatrudnienia, ktdra w dtuzszej pozwoli na redukcje kosztéw osobowych o kwote okoto 17
min zt w skali roku,

e  wprowadzenie dziatan majgcych na celu optymalizacje zarzadzania kapitatem obrotowym,

e sfinalizowanie projektu restrukturyzacji kredytow bankowych, co pozwoli wyeliminowac ryzyko utraty ptynnosci
finansowej oraz zapewni Grupie FORTE stabilnos¢ finansowania na okres kolejnych 3 lat.

33. Opis struktury gtownych lokat kapitatlowych lub gtownych inwestycji kapitalowych dokonanych
w danym roku obrotowym

W dniu 13 kwietnia 2023 roku spdtka zalezna FORTE BRAND Sp. z 0.0. zakupita od ASI BRIDGE ALFA BITSPIRATION BOOSTER
Sp. z 0.0. 3 udziaty w spdtce FIBRITECH Sp. z 0.0. 0 facznej wartosci nominalnej 150 zt za kwote 697 500 tys. zt. Od 31
stycznia 2024 roku tj. momentu potgczenia FORTE BRAND Sp. z 0.0. z FABRYKAMI MEBLI FORTE SA udzialy staly sie
wiasnoscig Jednostki Dominujacej. Na koniec okresu sprawozdawczego udziat Grupy w kapitale spdtki FIBRITECH Sp. z 0.0.
wynosit 21,23 %.

34. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz

opis zmian w organizacji Grupy Kapitatlowej Emitenta wraz z podaniem ich przyczyn
Opis zamieszczony zostat w pkt. 1 niniejszego sprawozdania.

35. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkdw rozwoju Grupy Kapitalowej Emitenta. Zasadnicze
kierunki rozwoju Grupy

W kolejnych miesigcach Grupa bedzie koncentrowata sie na dziataniach zmierzajgcych do zwiekszania rentownosci oraz
rozwojem nowych kierunkow zbytu, aby przeciwdziata¢ negatywnym skutkom recesji.

Zarzad zaimplementowat realizacje inicjatyw pro-sprzedazowych, ktérych wdrozenie ma na celu zwiekszenie poziomu
sprzedazy oraz wzrost udziatu w rynku. Jedng z nich jest wprowadzenie mebli z nowoczesng technologig tatwego montazu
EasyKlix, ktore Grupa sprzedawac bedzie pod wiasng marka -EasyKlix by FORTE. Grupa wprowadza meble EasyKlix u kilku
znaczacych klientow w Europie, zaé wraz ze wzrostem zdolnosci produkcyjnych Grupa bedzie wdraza¢ to innowacyjne
rozwigzanie u wiekszej liczby odbiorcéw. Pozwoli to zaistnie¢ Grupie FORTE w $wiadomosci konsumentow.

Grupa prowadzi takze prace nad wzmocnieniem digitalizacji sprzedazy poprzez wzmocnienie obecnosci na cyfrowych
platformach sprzedazy oraz rozwdj sprzedazy internetowej poprzez wspdtprace z kluczowymi dystrybutorami oferujgcymi
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sprzedaz online. Grupa podejmuje dziatania majace na celu wejscie we wspdtprace z nowymi partnerami biznesowymi,
odnowienie relacji z bytymi partnerami, a takze przejecie udziatu w rynku po firmach upadajacych.

Przewagq konkurencyjng Grupy jest niewatpliwie posiadanie w strukturach wiasnego zrodta dostaw ptyty do produkcji mebli.
Zastosowane procedury optymalizacji zuzycia surowcéw pozwolity, aby 100% drewna pozyskiwanego dla Jednostki
Dominujgcej zuzywane bylo w obiegu zamknietym. Wdrozony zostatl wewnetrzny program optymalizacji kosztéw, przy
jednoczesnym podejmowaniu dziatan maksymalizujgcych efektywno$¢ dziatalnosci. Zarzad ktadzie duzy nacisk na zwiekszenie
poziomu niezaleznosci energetycznej, co znalazto odzwierciedlenie m.in. poprzez uruchomienie farm fotowoltaicznych
wspomagajacych jeden z najbardziej energochtonnych bizneséw tj. fabryke ptyt meblowych.

36. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym
Szczegbtowy opis pozycji pozabilansowych zamieszczony zostat w pkt. 13 niniejszego sprawozdania.

37. Wybrane dane finansowe przeliczono wedtug nastepujacych kursow

Poszczegdlne pozycje aktywdw ipasywow stan na dzien 31 marca 2024 roku przeliczono wg kursu Sredniego NBP
EUR z dnia 29.03.2024 roku (1 EUR = 4,3009 zt). Natomiast pozycje rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywdow
pienieznych za okres 12 miesiecy tj. od 01.04.2023 do 31.03.2024 przeliczono wg kursu NBP stanowigcego $rednig
arytmetyczng $rednich kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca (1 EUR $redni = 4,4335 zt).

Poszczegdlne pozycje aktywdw ipasywow stan na dzien 31 marca 2023 roku przeliczono wg kursu Sredniego NBP
EUR z dnia 31.03.2023 roku (1 EUR = 4,6755 zt). Natomiast pozycje rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywdow
pienieznych za okres 15 miesiecy tj. od 01.01.2022 do 31.03.2023 przeliczono wg kursu NBP stanowigcego Srednig
arytmetyczng $rednich kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca (1 EUR $redni = 4,6907 zt).

38. Informacja Zarzadu o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznych
sprawozdan finansowych zgodnie z przepisami, w tym dotyczacych wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej

Zarzad FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A., majac na uwadze oswiadczenie Rady Nadzorczej Spotki informuje, ze:

. firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

. sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji,

. emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

39. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego Emitenta

Zarzad FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdania finansowe i dane
poréwnywalne sporzagdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

40. Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych FABRYK MEBLI,FORTE” S.A. oraz Grupy
Kapitatowej FABRYKI MEBLI, FORTE” S.A. za okres 01.04.2023 — 31.03.2024

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. oraz Grupy Kapitatowej FABRYKI MEBLI
.FORTE"” S.A. za okres 12 miesiecy obejmujacy 01.04.2023 — 31.03.2024 w odrebnym zataczniku stanowi integralng czes¢
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A. za okres zakonczony 31 marca 2024.
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II OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ADU KORPORACYINEGO PRZEZ GRUPE KAPITALOWA FABRYK
MEBLI,,FORTE"S.A. W ROKU OBROTOWYM OBEJMUJACYM OKRES OD DNIA 1 KWIETNIA 2023
ROKU DO DNIA 31 MARCA 2024 ROKU (dalej ,,Oswiadczenie” lub ,Raport”)

Zarzad FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej (dalej: ,Spotka” lub ,,FORTE"), dziatajac zgodnie § 71
ust. 4 i 5w zwigzku z § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informagji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rGwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 tj., 757 z dnia
20.04.2018 r.), przedstawia o$wiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego przez Grupe Kapitatowa FABRYK MEBLI
+FORTE” S.A. w roku obrotowym obejmujacym okres od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r. (dalej: rok obrotowy
2023/24).

W dniu 16 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjefo uchwate nr 22/2021 w sprawie zmiany roku
obrotowego i podatkowego FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.. Pierwszy rok obrotowy i podatkowy Spotki zgodnie z wprowadzong
zmiang rozpoczat sie 1 kwietnia 2023 r. | zakoriczyt z dniem 31 marca 2024 r.

Oswiadczenie dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Spétke w roku obrotowym 2023/24 stanowi
wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z dziatalnosci FORTE i opublikowane bedzie na stronie internetowej Spotki.

A. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYINEGO, KTOREMU PODLEGA EMITENT ORAZ MIEJSCA,
GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

B. W ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODSTAPIL OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJINEGO,
O KTORYM MOWA W LIT. A, WSKAZANIE TYCH POSTANOWIEN ORAZ WYJASNIENIE PRZYCZYN ODSTAPIENIA

W okresie sprawozdawczym, tj. do dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r. Spétka podlegata zbiorowi zasad tadu
korporacyjnego , Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (dalej: DPSN 2021), ktdry zostat przyjety na mocy uchwaty
nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. z dnia 29 marca 2021 r. i jest dostepny na stronie
internetowej GPW w sekcji Dobre Praktyki 2021 pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

Zgodnie z wymogami § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy, Spétka w dniu 23 lipca 2021 roku opublikowato informacje na temat
stanu stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego zawartych w DPSN 2021, ktdra nastepnie zostata zaktualizowana
dnia 3 sierpnia 2022 roku.

Informacja dostepna jest na stronie internetowej Spotki w zaktadce tad korporacyjny/Dobre Praktyki, pod adresem:
https://company.forte.com.pl/app/uploads/2022/08/GPW_dobre praktyki FORTE raport-03 08 2022.pdf

W odniesieniu do zasad DPSN 2021 Spétka odstgpita od stosowania nastepujacych zasad: 1.4.2, 2.1, 2.2, 4.1, 4.3.

Zasada 1.4.2.

(...) przedstawiac wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzer wypfacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa
réZnica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premij, nagrod i innych dodatkow) kobiet i
mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nierownosci w
tym zakresie, wraz z prezentacig ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest
doprowadzenie do rownosci,”

Komentarz spotki: Spétka nie stosuje tej zasady. Zostata przeprowadzona transformacja systemu wynagrodzen pracownikow
w obszarach operacyjnych i jednoczes$nie wdrozone zostaty zasady w celu eliminacji ewentualnych nieréwnosci w tych
obszarach, w Spotce trwajq nadal prace nad przygotowaniem systemu do analityki wskaznikow réwnosci wynagrodzen dla
pozostatych obszaréw. Podczas prac nad systemem podjete zostang decyzje dotyczace prezentacji danych wskazanych w tej
zasadzie, dziatan na rzecz likwidacji ewentualnych nierdwnosci oraz wskazanie ew. ryzyk z tym zwigzanych.

Zasada 2.1.

Spotka powinna posiadac polityke roznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorcza lub waine zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
plec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i Sposob
monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zroznicowania pod wzgledem pfci warunkiem zapewnienia roznorodnosci
organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.”
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Spdtka nie stosuje tej zasady. Spétka posiada polityke réznorodnosci przyjetg przez Zarzad. Zawiera ona ogdlne wskazania,
ktérymi kieruje sie Spdtka. Przyjeta polityka réznorodnosci nie uwzglednia wszystkich kryteridw wskazanych w niniejszej
zasadzie. Spotka w zakresie sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej kieruje sie w szczegélnosci takimi kryteriami jak wiedza,
kompetencje, dotychczasowe doswiadczenie zawodowe czy aktualne potrzeby Spotki lub Grupy Kapitatowej. Osoby
powotywane do Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki oceniane sq takze poprzez kryterium potencjalnego merytorycznego wktadu,
jaki mogg wnies¢ w rozwdj Spotki i Grupy Kapitatowej. Spotka nie preferuje zadnej pici i nie ma to znaczenia w doborze kadry
zarzadzajacej i nadzorujacej Spotka.

Zasada 2.2.

,0soby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic
wszechstronnos¢ tych organdw poprzez wybor do ich skiadu 0sob zapewniajacych rdznorodnosc, umoZliwiajgc m.in.
oslggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie
z celami okreslonymi w przyjetej polityce roznorodnosci, o ktorej mowa w zasadzie 2.1.”

Spotka nie stosuje tej zasady. Decyzje co do wyboru Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zapadajg po szczegdtowej analizie
wszystkich kandydatur. O wyborze decyduja w szczegdlnosci kompetencje, kwalifikacje zawodowe, do$wiadczenie
kandydatéw, ich merytoryczne przygotowanie do petnienia danej funkcji w Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej, a takze potrzeby
Spotki lub Grupy Kapitatowej. W ocenie Spoétki ptec nie jest czynnikiem decydujacym o wyborze danych osdb do Zarzadu i
Rady Nadzorczej.

Zasada 4.1.

Spotka powinna umoZliwic akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej (e-waine), jeZeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.”

Spdtka nie stosuje tej zasady. Biorgc pod uwage aktualny stan akcjonariatu Spotki, brak takich oczekiwan ze strony
akcjonariuszy, a takze istniejgce watpliwosci co do spetnienia wymogdw niezbednych do prawidtowej identyfikacji
akcjonariusza oraz zachowania odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa komunikacji elektronicznej w trakcie obrad walnego
zgromadzenia, w szczegdlnosci w procesie gtosowania na walnym zgromadzeniu, Spoétka zdecydowata o nie stosowaniu tej
zasady.

Zasada 4.3.

~Spotka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Spotka nie stosuje tej zasady. W ocenie Zarzadu Spotki aktualna skoncentrowana struktura akcjonariatu Spétki nie uzasadnia
ponoszenia dodatkowych kosztdw zwigzanych z organizacjg transmisji.

C. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH I SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci Spétki zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz za
system kontroli wewnetrznej i skuteczno$¢ jego funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzdr merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki sprawuje Cztonek
Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Zaréwno sprawozdania jednostkowe, jak i skonsolidowane sporzadzane sg
przez pracownikow Biura Finansowego pod kontrolg Gtdwnego Ksiegowego i Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za finanse
Spotki. Sprawozdania finansowe sg nastepnie weryfikowane przez niezaleznego audytora — biegtego rewidenta, wybieranego
przez Rade Nadzorcza Spotki.

W celu zapewnienia rzetelnosci i poprawnosci dziatania procesu przygotowywania i sporzadzania sprawozdan finansowych,
zaprojektowano i wdrozono szereg mechanizméw kontrolnych, ktére s3 integralng czescig systemu sprawozdawczego.
Mechanizmy te polegajg w szczegdlnosci na stosowaniu w sposob ciggty weryfikacji danych sprawozdawczych z ksiegami
rachunkowymi, danymi analitycznymi i innymi dokumentami stanowigcymi podstawe przygotowania sprawozdan finansowych
oraz obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie rachunkowosci i sporzadzania sprawozdan finansowych.

Proces przygotowania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany, podlega sformalizowanym
procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.
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Spétka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majgcych na celu zapewnienie kompletnosci i
prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym zakresie. Do tych procedur zalicza sie w szczegolnosci:

- odpowiednig komunikacje wewnetrzng z zakresie przygotowania procesu sporzadzania sprawozdan finansowych,

- szczegotowe zaplanowanie wszystkich czynno$ci zwigzanych ze sporzadzeniem sprawozdania finansowego i ustalenie
szczegdtowego harmonogramu dziatan wraz z przypisaniem odpowiedzialno$ci konkretnych oséb za poszczegdlne dziatania.

Monitorowanie kompletnosci zdarzen gospodarczych wspiera system do elektronicznego obiegu dokumentéw V-desk. W
systemie tym sa rejestrowane w szczegdlnosci wszystkie faktury wptywajace do Spotki, delegacje pracownicze, umowy
zawarte przez Emitenta. Dostep do elektronicznego obiegu dokumentdw majg w zakresie swoich kompetencji uprawnieni
pracownicy Spétki.

W systemie V-desk odbywa sie rejestracja, opis merytoryczny, dekretacja oraz akceptacja faktur - zgodnie z przydzielonymi
przez Zarzad kompetencjami.

Zaakceptowane faktury sg importowane do systemu operacyjnego SAP R3, po uprzedniej weryfikacji poprawnosci opisow
ksiegowych przez pracownikéw Biura Finansowego.

Dodatkowo kompletnos¢ zdarzen ujetych w ksiegach rachunkowych majgcych wptyw na wyniki finansowe Spdtek z Grupy
FORTE poddawana jest w cyklach miesiecznych analizie przez Biuro Kontrolingu. Bazg do przeprowadzania tego typu analizy
sq zapisy historyczne na konkretnych MPK (miejscach powstawania kosztow), jak rowniez informacje z zatwierdzonych planéw
budzetowych na dany rok obrotowy. W przypadku stwierdzenia odchylen, Biuro Kontrolingu przesyta do Biura Finansowego
informacje w celu ponownej weryfikacji lub wnioskuje o utworzenie rezerwy na niedoszacowany badz brakujacy koszt.

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie SAP R/3, zgodnie z polityka
rachunkowosci Spotki zatwierdzong przez Zarzad, opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spdjnos¢ zapiséw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy
ksiegami gtdwng i pomocniczymi. Wysoka elastycznos¢ systemu pozwala na jego biezace dostosowywanie do zmieniajgcych
sie zasad rachunkowosci lub norm prawnych.

Spdtka stosuje procedure inwestycyjna, ktorej gtdwnym celem jest umozliwienie sprawowania petnego nadzoru nad kazdym
etapem planowania i realizacji inwestycji. Procedura ta, okresla Sciezke akceptacji projektdw inwestycyjnych, oraz nadaje
kompetencje poszczegdinym pracownikom w procesie inwestycyjnym. W wyborze oferenta oraz negocjacjach z klientami
czesto dodatkowo uczestniczy Cztonek Zarzadu, a ustalenia sg potwierdzone w formie protokotu. Obszar inwestycyjny jest
wysoko oceniany w systemie zarzadzania ryzykiem w organizacji oraz podlega cyklicznym audytom wewnetrznym, ktére
ostatnio miaty miejsce w latach 2022 i 2023. Nie stwierdzono wdwczas, nieprawidtowosci badz odstepstw od okreslonej w
procedurze Sciezce procedowania projektow inwestycyjnych. Biezaca analiza procesdéw inwestycyjnych zapewnia rzetelng
informacje finansowg, materiatowg i rzeczowg inwestycji. Pozwala natychmiast wytapywac ewentualne btedy, odchylenia, czy
jakiekolwiek nieprawidtowosci w trakcie realizacji poszczegdinych etapéw inwestycji. Dzieki temu na biezaco mozliwe jest
wprowadzanie koniecznych korekt dotyczacych procesow inwestycyjnych, a w szczegolnosci ich prawidtowego i rzetelnego
rozliczania.

Spdtka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych réwniez poprzez biezacy
monitoring zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych dotyczacych wymogdw sprawozdawczych oraz przygotowywanie
sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Dodatkowo w Spétce funkcjonuje system kontrolingu realizacji zatozen budzetowych, ktdre przygotowane sa w odniesieniu
do wielu ptaszczyzn dziatan operacyjnych, poczynajac od planowania budzetéw poszczegoinych biur i jednostek
organizacyjnych Spotki i Grupy Kapitatowej oraz kosztéw operacyjnych wg miejsc ich powstania, a skoficzywszy na $ledzeniu
i analizach ich realizacji. Analizy te skutkuja, jesli to zasadne, odpowiednimi dziataniami korygujacymi.

Dziatajgcy w oparciu o miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego Audyt Wewnetrzny Spotki
przygotowuje rejestr ryzyk, ocenia skutecznos$¢ zarzadzania ryzykiem, realizuje audyty planowe, badajgc funkcjonowanie
wybranych procesow, celem sprawdzenia czy skutecznie ograniczajg ryzyko. Realizuje rdwniez audyty dorazne. Niezaleznie
informuje Zarzad i Komitet Audytu o realizacji audytow wewnetrznych, wnioskach z nich ptyngcych i narazeniu na ryzyko.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza po otrzymaniu rekomendacji Komitetu Audytu FABRYK MEBLI ,,FORTE”
S.A. Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez audytora Spotki.
Komitet Audytu wspotpracuje z biegtlym rewidentem dokonujgcym badania ustawowych sprawozdan finansowych Spotki i
Grupy Kapitalowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. oraz regularnie otrzymuje informacje o biezacym stanie prac nad
przygotowaniem potrocznych i rocznych sprawozdan finansowych. Wyniki badania prezentowane sg przez audytora
kierownictwu Spoétki na spotkaniach podsumowujgcych oraz Komitetowi Audytu podczas posiedzen Komitetu Audytu, w ktdrym
moga takze uczestniczy¢ pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie bedgcy Cztonkami Komitetu Audytu.

D. WSKAZANIE AKCIJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO
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UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH I ICH PROCENTOWEGO

UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spodtke aktualny stan akcjonariatu ksztattuje sie nastepujaco:

Liczba % udziat w % udziat w
L.p. | Akcjonariusz posiadanych akcji kapitale ogolnej liczbie
i glosow zaktadowym glosow

MaForm Holding AG 10 344 185
1. 43,23% 43,23%
2. Allianz Otwarty Fundusz Emerytalny 3454 230 14,43% 14,43%
3.

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU 2 757 409 11,52% 11,52%

LZtota Jesien
4. i

Nationale  Nederlanden  Otwarty 1 809 945 7.56% 7.56%

Fundusz Emerytalny

E. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECIALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Spodtka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

F. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU, TAKICH JAK
OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY
GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z
KTORYMI PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD
POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W Spétce nie istniejg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

G. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spoiki.

H. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zgodnie ze Statutem Spoétki Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu cztonkdw powotywanych na wspding kadencje. Liczbe
Cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra wybiera Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkdéw Zarzadu. Zarzad
powotywany jest na wspdlng piecioletnig kadencje. Kadencja obliczana jest w petnych latach obrotowych. Zgodnie z Kodeksem
Spotek Handlowych Cztonkowie Zarzadu moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg w dowolnym momencie. Rada Nadzorcza
ustala zasady i warunki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu w tym postanowien uméw i aktéw powotania faczacych Cztonkéw
Zarzadu ze Spdtka. Zgodnie ze Statutem Spétki Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Pracami
Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie zagadnienia zwigzane z prowadzeniem Spdtki
niezastrzezone do kompetencji innych organdw Spotki.

Uprawnienia Zarzadu Spétki odnosnie prawa do podjecia decyzji o wykupie akcji nie odbiegajg od uregulowan zawartych w
Kodeksie Spotek Handlowych.

I. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA

Zmiana Statutu Spotki nastepuje zgodnie z bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami Kodeksu Spotek Handlowych, tj. art. 430
i nast., w trybie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki.

Walne Zgromadzenie Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki.

Zarzad Spdiki dziatajac zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rbwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, 757 z dnia 20.04.2018 r.)
informuje akcjonariuszy o tresci projektdw uchwat, o podjetych przez Walne Zgromadzenie uchwatach, w tym dot. zmian w
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Statucie i rejestracji lub odmowie rejestracji przez sad zmiany Statutu Spoétki, publikujgc raporty biezace oraz zamieszczajac
aktualng tres¢ Statutu na stronie internetowej Spotki.

J. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCIJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU
WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAt UCHWALONY, O ILE INFORMACJE W TYM
ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A., jego uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposéb
ich wykonania okreslajg nastepujace dokumenty:

Kodeks Spotek Handlowych,

Statut Spotki,

Regulamin Walnych Zgromadzen.

Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzen planowany jest w taki sposdb, aby nalezycie wywigzywac sie z
obowigzkéw wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich praw.

W roku obrotowym 2023-24 odbyly sie dwa Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy FORTE, tj. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
w dniu 6 wrzesnia 2023 r. oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 9 stycznia 2024 r. Walne Zgromadzenia zostaty
zwotane, przez Zarzad Spdtki poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposob okreslony dla
przekazywania informacji biezacych i okresowych zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Na stronie internetowej Spotki
umieszczano uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wiekszoscig oddanych gtoséw, o ile nic innego nie wynika z przepiséw
prawa lub Statutu Spoétki. Za gtos oddany uwazany jest gtos za lub przeciw uchwale.

Do wytacznej decyzji Walnego Zgromadzenia zastrzezone zostaty w Statucie sprawy dotyczace:
- warunkow i sposobu umorzenia akcji Spotki,

- warunkow wydawania $wiadectw uzytkowych w zamian za umorzone akcje,

- tworzenia kapitatow rezerwowych i funduszy celowych,

- przeznaczenia kapitatdw rezerwowych,

- przeznaczenia czystego zysku wypracowanego przez Spotke.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, sprzedaz i przeniesienie praw uzytkowania nieruchomosci, obcigzenie nieruchomosci, ustanowienie
ograniczonych praw rzeczowych na majatku Spoétki (decyzje w tych kwestiach zastrzezone sg dla Rady Nadzorczej Spotki).

Podczas obrad Walnych Zgromadzen moga by¢ obecni przedstawiciele mediow.

W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki uczestnicza Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz biegty
rewident Spotki.

Przebieg Nadzwyczajnego i Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w roku obrotowym 2023-24 roku byly zgodne z przepisami
Kodeksu Spotek Handlowych i Regulaminem Walnych Zgromadzen Spétki. W Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu uczestniczyli
Cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej i biegly rewident Spotki, ktorzy byli gotowi do udzielania wyjasnien i odpowiedzi na
pytania akcjonariuszy zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

K. OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA
ORAZ ICH KOMITETOW WRAZ ZE WSKAZANIEM SKLADU OSOBOWEGO TYCH ORGANOW I ZMIAN, KTORE W
NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spdtki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu
cztonkéw. Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej oraz powotuje Przewodniczacego Rady. Rada
wyznacza sposrdd siebie Wiceprzewodniczgcego i w miare potrzeby Sekretarza. W przypadku zmniejszenia sie sktadu Rady
Nadzorczej ponizej minimalnej liczby okreslonej w Kodeksie Spdtek Handlowych, Walne Zgromadzenie uzupetnia /wybiera/
sktad Rady Nadzorczej na pozostatg cze$¢ kadencji.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa cztery lata.

W roku obrotowym obejmujgcym okres od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r. w Radzie Nadzorczej Spotki miaty
miejsce nastepujgce zmiany:
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W dniu 6 wrzesnia 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. zdecydowato o zwigkszeniu liczby
Czlonkéw Rady Nadzorczej biezacej kadencji (2022-2026) o jedna osobe i ustaleniu, iz Rada Nadzorcza Spétki bedzie sktadac
sie z 7 Cztonkéw. Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w sprawie powotania do Rady Nadzorczej
biezacej kadencji (2022-2026) Pana Macieja Formanowicza oraz w sprawie wyboru Pana Macieja Formanowicza na
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w zwigzku z rezygnacjg Pana Zbigniewa Sebastiana z petnienia tej funkgji.

W dniu 25 pazdziernika 2023 r. Pan Bernard Wozniak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki. Na mocy uchwaty nr 31/2023 z dnia 25 pazdziernika 2023 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru Pana
Zbigniewa Sebastiana na Wiceprzewodniczacego Rady.

Na dziert 31 marca 2024 r. w skfad Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. biezacej kadencji (2022-2026) wchodzity
nastepujace osoby:

Maciej Formanowicz — Przewodniczacy,
Zbigniew Sebastian — Wiceprzewodniczacy,
Jakub Papierski,

Jerzy Smardzewski,

Piotr Szczepidrkowski,

Bernard Wozniak,

Agnieszka Zalewska.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci podejmowanie uchwat w sprawach dot.:

nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, sprzedazy i przeniesienia praw
uzytkowania nieruchomosci, obcigzenia nieruchomosci, ustanowienia ograniczonych praw rzeczowych na majatku Spotki,

zaciggania kredytow wykraczajgcych poza plan finansowy Spétki,
udzielania poreczen na kwote przekraczajaca tacznie rownowartos¢ 150.000 EURO,
przejmowania zobowigzan osob trzecich,

przyjmowania i udzielania zastawu i innych zabezpieczen, poza zastawem i zabezpieczeniami zwigzanymi ze zwykig
dziatalno$cig gospodarcza w wysokosci nie przekraczajacej facznie rdwnowartos¢ 150.000 EURO,

zawierania, rozwigzywania i zmiany umow dzierzawy i innych umow tego rodzaju jezeli zawierane sg na okres dtuzszy niz 3
lata oraz gdy roczny czynsz dzierzawny ptacony przez Spotke jest wyzszy od réwnowartosci 150.000 EURO,

wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego czesci,

nabycia i sprzedazy zaktadow i filii Spotki,

sprzedazy czesci lub catosci przedsiebiorstwa Spotki,

zezwolenia na udziat pracownikéw w zyskach oraz przydzielania specjalnych uprawnien rentowych i emerytalnych,

ustalenia planu rocznego dla przedsiebiorstwa /w szczegolnosci plandw inwestycyjnych i finansowych/, jak réwniez plandw
strategicznych,

udzielania pozyczek poza zwyklym obrotem towarowym na tgczng kwote przekraczajacg rownowartos¢ 50.000 EURO.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na kwartat.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq oddaé swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza moze takze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkdéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.

W FABRYKACH MEBLI ,,FORTE” S.A. w ramach dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki zostat powotany Komitet Audytu.

ZARZAD

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzadu FABRYK
MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej. Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu cztonkéw powotywanych na
wspdlng kadencje. Zarzad FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. powotany zostat na nowa piecioletnig kadencje, na lata 2019-2024.
W okresie od 1 kwietnia 2023 r. do 31 marca 2024 r. w sktad Zarzad Spétki wehodzili:

Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu (petnit funkcje do dnia 31 sierpnia 2023 r.)
Maria Matgorzata Florczuk — Prezes Zarzadu (petni funkcje od dnia 1 wrzesnia 2023 r.)
Mariusz Jacek Gazda — Cztonek Zarzadu,

Walter Stevens — Cztonek Zarzadu.

W dniu 27 kwietnia 2023 r. Pan Maciej Formanowicz ztozyt rezygnacje z zasiadania w Zarzadu Spdtki z dniem 31 sierpnia
2023 r.
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Od dnia 1 wrzesnia 2023 r. Zarzad Spdtki sktada sie z 3 0sdb, tj.:
Marii Matgorzaty Florczuk — Prezesa Zarzadu,

Mariusza Jacka Gazdy — Cztonka Zarzadu,

Waltera Stevensa — Cztonka Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Pracami Zarzadu kieruje Prezes
Zarzadu. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone do
kompetencji innych organéw Spotki. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig oddanych gtosow. W przypadku réwnosci
gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen woli i zaciggania zobowigzan w imieniu spdtki uprawnieni sg: Prezes Zarzadu samodzielnie, dwdch
Czlonkéw Zarzadu tacznie, jeden z Cztonkdw Zarzadu tacznie z prokurentem.

L. KOMITET AUDYTU
Podstawowymi zadaniami Komitetu Audytu sa monitorowanie, doradzanie oraz wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu
jej statutowych funkgji kontrolnych i nadzorczych w szczegdlnosci w zakresie:

monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. (dalej: Grupa
Kapitatowa FORTE),

monitorowania skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w
tym w zakresie sprawozdawczosci wewnetrznej,

monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania,
kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego Spdtce dozwolonych
ustug niebedacych badaniem,

opracowania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

opracowania polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie przez podmioty powigzane z tg firma oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

opracowania procedury wyboru firmy audytorskiej,

przedstawiania rekomendacji dotyczacych wyboru podmiotu przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego jak
réwniez jego zmiany, oceny jego pracy, w szczegdlnosci w aspekcie jego niezaleznosci,

przedktadania zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce i/lub Grupie
Kapitatowej FORTE.

Zgodnie z art. 128 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (tj.
z dnia 5 lipca 2019 r. Dz. U. z 2019 r. poz. 1421) Rada Nadzorcza Spétki wytonita ze swojego grona Komitet Audytu w sktad
ktérego wchodza:

Bernard Wozniak — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Zbigniew Sebastian — Cztonek,
Jerzy Smardzewski — Cztonek.

Niezaleznymi Cztonkami Komitetu Audytu spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci sa Jerzy Smardzewski i Bernard
Wozniak.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci jest Przewodniczacy Komitetu
Audytu Bernard Wozniak, ktdry jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki w Warszawie (aktualnie Szkota
Gtéwna Handlowa). Pan Bernard Wozniak przez ponad 20 lat kariery zawodowej w Polsce i Wielkiej Brytanii petit funkcje
dyrektora finansowego, cztonka zarzadu, czionka rady nadzorczej oraz role company secretary w polskich i brytyjskich
spotkach prawa handlowego.

Cztonkowie Komitetu Audytu Jerzy Smardzewski i Zbigniew Sebastian posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy w
ktdrej dziata Spotka.

Pan Jerzy Smardzewski jest absolwentem Akademii Rolniczej w Poznaniu (aktualnie Uniwersytet Przyrodniczy) Wydziatu
Technologii Drewna. Od roku 2002 jest profesorem tytularnym Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu Wydziatu Technologii
Drewna.

Pan Zbigniew Sebastian wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy meblarskiej zdobyt petnigc funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki od listopada 1995 r. oraz sprawujac funkcje Prezesa Zarzadu spotki F-S Serwis Sp. z 0. 0. w latach 1993 —
1997, ktdra zajmowata sie montazem i serwisem mebli.
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Audytor Spodtki, tj. MAZARS AUDYT Spdtka z o. o., przeprowadzajgcy badanie sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2023/24 nie $wiadczyta na rzecz FORTE dozwolonych ustug niebedacych badaniem, w zwigzku
z powyzszym nie dokonywano oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej i nie byto potrzeby uzyskiwania zgody Komitetu
Audytu na $wiadczenie tego rodzaju ustug.

Zgodnie z uchwatg nr 2/2017 Komitetu Audytu z dnia 17 pazdziernika 2017 r. do gtéwnych zatozen Polityki wyboru firmy
audytorskiej uprawnionej do badania ustawowych sprawozdan finansowych Spoétki nalezy:

zakaz wprowadzania jakichkolwiek klauzul umownych lub ograniczen, ktdre nakazywatyby Radzie Nadzorczej wybor firmy
audytorskiej uprawnionej do badania sposrdd okreslonej kategorii badz wykazéw biegtych rewidentdw lub firm audytorskich;

konieczno$¢ zachowania bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta;

uwzglednienie dotychczasowego doswiadczenia firm audytorskich i biegtych rewidentéw w badaniu jednostek zainteresowania
publicznego oraz badaniu sprawozdan podmiotéw o podobnym profilu dziatalnosci;

zapewnienie przeprowadzenia badania zgodnie z wymogami miedzynarodowych standardéw rewizji finansowej,
miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci finansowesj;

mozliwo$¢ zapewnienia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spoétke;

najwyzsza jakos$¢ swiadczonych ustug audytorskich;

cena zaproponowana przez firme audytorskg uprawniong do badania;

mozliwo$¢ przeprowadzenia badania w terminach dogodnych dla Spoétki i Grupy Kapitatowej FORTE;
reputacja firmy audytorskiej na rynkach polskim i Unii Europejskiej.

Zgodnie z uchwatg nr 4/2017 Komitetu Audytu z dnia 17 pazdziernika 2017 r. w sprawie przyjecia Polityki Swiadczenia przez
firme audytorskag przeprowadzajacg badanie przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem nalezy w szczegdlnosci przestrzegac, aby:

firma audytorska przeprowadzajgca badanie, podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz cztonek sieci firmy audytorskiej
(dalej: Firma audytorska) nie mogli $wiadczy¢ na rzecz Spdtki i podmiotdéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej FORTE
ustug zabronionych wskazanych w art. 136 ust. 1 Ustawy o biegtych rewidentach firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym;

wszelkie decyzje w zakresie zlecenia Firmie audytorskiej Swiadczenia dozwolonych ustug, opisanych w art. 136 ust. 2 z
zastrzezeniem ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach (tzw. ustugi dozwolone), na rzecz Spétki lub podmiotéw wchodzacych w
sktad Grupy Kapitatowej FORTE poprzedzone byly pozytywng rekomendacjg Komitetu Audytu Spotki.

W dniu 9 sierpnia 2023 r. Rada Nadzorcza Spotki, dziatajgc zgodnie z rekomendacjg Zarzadu i Komitetu Audytu postanowita
wyrazi¢ zgode na przedtuzenie umowy o kolejne 3 lata (poczawszy od sprawozdan finansowych dotyczacych roku obrotowego
rozpoczynajgcego sie 1 kwietnia 2023 r.) z firmg audytorskg MAZARAS AUDYT Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie, dokonujacg
badania ustawowych sprawozdan finansowych FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. oraz Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE"
S.A.

W dniu 4 grudnia 2023 r. Komitet Audytu FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. dziatajac na podstawie art. 130 ust. 1 pkt. 2 i 4 Ustawy
z dnia z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (tj. Dz.U. z 2023 r. poz.
1015) oraz majgc na uwadze ,Polityke $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem na
rzecz FABRYK MEBLI ,FORTE"” S.A. oraz Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A., podjat uchwate w sprawie wyrazenia
zgody na $wiadczenie przez MAZARS AUDYT Sp. z o.0. ustugi atestacyjnej, tj. badania Sprawozdania o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. za lata obrotowe obejmujace okres:

od 1 kwietnia 2023 roku do 31 marca 2024 roku,
od 1 kwietnia 2024 roku do 31 marca 2025 roku,
od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku,

Komitet Audytu FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. odbyt w roku obrotowym 2023-24 r. trzy posiedzenia.

M. OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI STOSOWANEJ DO ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH EMITENTA W ODNIESIENIU W SZCZEGOLNOSCI DO WIEKU, PLCI, LUB WYKSZTALCENIA
I DOSWIADCZENIA ZAWODOWEGO, CELOW TEJ POLITYKI ROZNORODNOSCI, SPOSOBU JEJ REALIZACII
ORAZ SKUTKOW W DANYM OKRESIE SPRWOZDAWCZYM
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Zarzad Spoétki w dniu 16 marca 2016 r. podjat uchwate w sprawie przyjecia Polityki réznorodnosci stosowanej w FABRYKACH
MEBLI ,FORTE” S.A. (dalej Polityka réznorodnosci). Polityka réznorodnosci okresla strategie Spotki w zakresie zarzadzania
réznorodnoscig w odniesieniu do dziatan biznesowych Spéiki i jej polityki zatrudniania. Stanowi ona zobowigzanie Spétki do
stosowania uniwersalnych zasad szacunku i tolerancji do drugiego cztowieka oraz efektywnego wykorzystania potencjatu
kazdego pracownika. Polityka réznorodnosci ma zapewni¢ eliminowanie wszelkich form dyskryminacji, zaréwno ze wzgledu
na pochodzenie, wiek, pte¢, narodowos¢, pochodzenie etniczne, przekonania polityczne, stan zdrowia, niepetnosprawnosg,
wyznanie, styl zycia, orientacje seksualng czy jakiekolwiek inne kryterium lub postawy niedozwolone przepisami prawa.

Celem przyjetej Polityki réznorodnosci jest budowanie $wiadomosci i kultury organizacyjnej Spotki otwartej na réznorodnosc,
ktdra przyczynia sie do sukcesu organizacji, prowadzi do zwiekszenia efektywnosci pracy, przeciwdziata jakiejkolwiek formie
dyskryminacji i mobbingowi oraz wptywa na poprawe wynikéw osigganych przez Spétke.

Polityka rdznorodnosci realizowana w Spotce obejmuje nastepujace obszary jej dziatalnosci:
zarzadzanie réznorodno$cig w miejscu pracy,
zréznicowanie pracownikdw pod wzgledem pici, wieku, wyksztatcenia, kompetencji, pochodzenia kulturowego i narodowego,

edukacje, szkolenia i rozwoj osobisty — kazdy pracownik, bez wzgledu na zajmowane stanowisko, wiek czy pte¢ ma réwny
dostep do ksztatcenia i rozwoju swoich kompetencji i umiejetnosci w zakresie zajmowanego stanowiska,

przetamywanie barier w miejscu pracy — mamy zréznicowane srodowisko pracownikow pod wzgledem kraju ich pochodzenia,
prowadzimy szerokg wspotprace z partnerami zagranicznymi,

dziatanie na rzecz zapobiegania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy — zgodnie z przyjeta procedurg rekrutacji,
kluczowym kryterium podczas procesu rekrutacji jest posiadane doswiadczenie oraz umiejetnosci i wiedza kandydata,

dialog miedzypokoleniowy,
tworzenie wlasciwej atmosfery w miejscu pracy,
monitorowanie i kontrolowanie stosowania przyjetej Polityki réznorodnosci.

W roku 2019 zostat wprowadzony w Spotce Kodeks etyczny, ktory takze ktadzie nacisk na realizacje i przestrzeganie zasad
przyjetych w polityce réznorodnosci.

Realizacja i przestrzeganie Polityki r6znorodnosci jest na biezgco monitorowane w przez Zarzad Spotki.

Podpisy Cztonkow Zarzadu:

Prezes Zarzadu
Maria Malgorzata Florczuk

Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Walter Stevens Mariusz Jacek Gazda
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Ostrow Mazowiecka, dnia 20 czerwca 2024 roku
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