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Wstep

Niniejsze Sprawozdanie (dalej: Sprawozdanie, Raport)
obejmuje informacje niefinansowe dotyczqce FABRYK
MEBLI ,FORTE" S.A. za okres od 1.04.2023 do 31.03.2024
roku i stanowi element raportu rocznego FABRYK MEBLI
,FORTE" S.A.

Obowiqzek przygotowania sprawozdania na temat in-
formacji niefinansowych wynika wprost z nowelizacji
Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U.2018.395 tj. z dnia 20.02.2018 dalej Ustawa o
rachunkowosci), wprowadzonej w oparciu o Dyrekty-
we Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej
2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r. zmieniajq-
ca dyrektywe 2013/34/UE z dnia 26 czerwca 2013 r.
w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych
i informacji dotyczqcych réznorodnosci przez niektére duze
jednostki oraz grupy (dalej: Dyrektywa).

Sprawozdanie zostato opublikowane na podst. par. 70 ust.
1 pkt 5 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezqcych i okresowych prze-
kazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informagcji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedqcego

panstwem cztonkowskim (tj. Dz. U. z 2018 r. poz. 757).

Sprawozdanie zostato przygotowane na podstawie we-

wnetrznie opracowanego w FORTE modelu raportowania.

Proces badania istotnosci informacji pozafinansowych

umozliwiajgcy petnq prezentacje kluczowych zagadnien
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niefinansowych dokonany zostat z uwzglednieniem analizy
wptywu FORTE na otoczenie i interesariuszy oraz wptywu

otoczenia i interesariuszy na FORTE.

Dla kazdego ogniwa taricucha wartosci catej Grupy FORTE
okreslilismy zagadnienia istotne z punktu widzenia obsza-
réw: Srodowisko, Spoteczna odpowiedzialnosé i tad kor-
poracyjny (ESG). Powstata dtuga lista zagadnien, z ktorej
wybralismy 16 najwazniejszych. Nanieslismy je na matryce
istotnosci wraz z ich pozycjq w odniesieniu do stopnia za-
interesowania interesariuszy i potencjalnego wptywu na
dziatalnosé firmy. W efekcie tych prac wyznaczylismy Cele
Zréwnowazonego Rozwoju, na ktérych realizacji bedziemy
sie koncentrowac w najblizszych latach.

Wybrane zagadnienia sg w znacznym stopniu powiqzane
ze sobq i czesto mogq na siebie wptywacd, dlatego nie roz-
patrujemy ich indywidualnie, coraz bardziej sktaniajqc sie ku
zintegrowanemu, holistycznemu podejsciu do zarzqdzania

zréwnowazonym rozwojem.

Okreslajagc cele, przewidywalismy réwniez ryzyka ESG,
wiedzqc, ze sq one integralng czesciq rozwoju firmy i ele-
mentem koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Zarzqdzanie
ryzykiem w FORTE stanowi staty, powtarzalny proces,
polegajgcy na identyfikacji, analizie i ocenie ryzyka oraz
podejmowaniu dziatan zaradczych, zapobiegajgcych

mozliwosci wystgpienia niekorzystnych skutkow.
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Podstawq do okresdlenia zagadnien niefinansowych ujetych  W$rdd obszardw pracowniczych, spotecznych i Srodowisko-

w raporcie byto: wych okreslonych w Dyrektywie i Ustawie o rachunkowosci
analiza istotnosci w tancuchu wartosdi, w FABRYKACH MEBLI ,FORTE" S.A. uznano za istotne na-
przeglad Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania stepujgce z zagadnien niefinansowych:

ISO 9 001:20151i 14 000: 2015,

analiza regulacji obejmujgca przepisy prawa Zagadnienia pracownicze, spoteczne i dotyczqce praw czto-
powszechnego, inne zbiory wytycznych odnoszgcych  wieka:

sie do branzy, zatrudnienie, rownosc i réznorodnosé,

analiza ustalen i rekomendacji z raportéw bezpieczenstwo i higiena pracy,

audytu wewnetrznego, rozwoéj i edukacja

analiza oczekiwan precyzowanych przez interesariu- prawa cztowieka,

szy np. podczas audytéow zewnetrznych, spotkan zaangazowanie wzgledem spotecznosci lokalne;j.
z kontrahentami, bankami, inwestorami,

przeprowadzenie pogtebionych wywiaddw w przed- Zagadnienia srodowiskowe:

stawicielami kluczowej kadry kierowniczej Grupy odpowiedzialne gospodarowanie surowcami

i pracownikami w poszczegdlnych obszarach, i materiatami,

analiza rekomendacji zawartych w Aneksie 2 do redukcja zuzycia paliw i energii,

Standardu Informacji Niefinansowych dot. istotnosci redukcja emisji do atmosfery,

wskaznikéw niefinansowych w obszarze przedsie- redukcja odpaddw,

biorstw przemystowych. Opracowanie tego Stan- bioréznorodnosc.

dardu byto koordynowane przez Stowarzyszenie

Emitentow Gietdowych oraz Fundacje Standarddéw

Raportowania.
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Relacje
Z interesariuszami

Dynamiczny rozwdéj FORTE i catej Grupy Kapitatowej nie bytby
mozliwy, gdyby nie wspétpraca z réznymi grupami interesariu-
szy, ktére majg wptyw na dziatalnos¢ FORTE i na ktére FORTE
wptywa poprzez swoje decyzje, dziatania i ich skutki.

Kluczowych interesariuszy zidentyfikowano w oparciu
o kryterium wptywu na catoksztatt funkcjonowania przed-
siebiorstwa, w tym na realizacje strategii, i dostarczane

produkty i serwis.

Zarzqdzanie relacjami z interesariuszami odbywa sie poprzez:
identyfikacje interesariuszy i ich oczekiwan,

budowe relacji z nimi,

zarzqdzanie ich oczekiwaniami i podnoszonymi przez
nich kwestiami,

regularng komunikacje,

odpowiadanie na wszystkie najistotniejsze kwestie

sygnalizowane przez interesariuszy.

FORTE podejmujqc decyzje biznesowe, zasiega opinii in-
teresariuszy kluczowych dla jej rozwoju, traktuje ich jako
rownorzednych partneréw, regularnie weryfikuje ich potrzeby

i oczekiwania.

FORTE i Grupa Kapitatowa identyfikujq nastepujace gtéwne
grupy interesariuszy:

GRUPY INTERESARIUSZY

OTOCZENIE RYNKOWE:

Partnerzy biznesowi
Konsumenci
Dostawcy surowcow i ustug

Akcjonariusze

Wykonawcy i podwykonawcy
Konkurenci

Instytucje finansowe
uczestnicy rynku kapitatowego

OTOCZENIE SPOLECZNE:

Spotecznosci lokalne

Administracja publiczna
Rzgdowa/Europejska

Lokalna administracja publiczna
Potencjalni pracownicy

Media

Organizacje pozarzqdowe
Stowarzyszenia branzowe
Stowarzyszenia wptywu
Organizacje ekologiczne

Uczelnie i szkoty

OTOCZENIE WENETRZNE:

Pracownicy i wspotpracownicy

Spotki Grupy Kapitatowej

sprawozdanie niefinansowe



Otoczenie rynkowe

Doceniamy partneréw biznesowych, ktérzy zapewniajg nam
siec dystrybucji w catej Europie. Istotng grupq interesariuszy

sq tez dla nas miliony klientéw, ktérzy wybrali meble FORTE.

Okazjq do dialogu z klientami, dostawcami i partnerami
biznesowymi sq m.in. bezposrednie spotkania na targach
w naszym centrum wystawienniczym w Niemczech, a takze
w Europie i na catym swiecie. Rozmawiamy, zasiegamy opinii,
pytamy i dzieki temu mozemy oferowad meble dopasowane
do kazdego rynku.

Otoczenie spoteczne

Spotykamy sie z przedstawicielami srodowisk lokalnych.
Prowadzimy dialog, aby dopasowac nasze inicjatywy do
potrzeb otoczenia. Pytamy i stuchamy. Ale tez informujemy
0 naszych wartosciach, edukujemy o ekologii, pomagamy

W rozwoju.

Otoczenie wewnetrzne

Pracownicy FORTE majq zapewniony réwny dostep do infor-
macji poprzez: biuletyny wewnetrzne, broszury informacyjne,
przewodniki, intranet, zamknietq grupe na Facebooku, a takze
spotkania kaskadowe z przetozonymi. Wazne wiadomosci oraz
wyniki wydziatéw produkcyjnych umieszczamy na tablicach

informacyjnych.

Uczestnicy rynku kapitatowego, inwestorzy, banki komunikujg
sie z nami podczas spotkan bezposrednich oraz konferencji
dla inwestordéw, ktére organizujemy kilka razy w roku. Réwny
dostep do informacji zapewniamy poprzez publikacje na
naszej stronie internetowej raportéw okresowych i biezgcych

oraz prezentacji wynikow.

Potencjalni pracownicy, dzisiaj studencii uczniowie, to szcze-
gdina dla nas spotecznosd, ktérej poswiecamy duzo troski. Do-
cieramy do nich poprzez wspdtprace z uczelniami wyzszymi
i szkotami srednimi. Organizujemy dni kariery dla studentéw
i absolwentdw, otwieramy nasze fabrykii zapraszamy mto-

dziez, zeby zobaczyta jak FORTE dziata ,od $rodka”.

Majg rowniez mozliwosc bezposrednich spotkan podczas
wydarzen firmowych czy specjalnie organizowanych spotkan

Zarzqdu z przedstawicielami pracownikdéw.

sprawozdanie niefinansowe



Zintegrowany
System
Zarzqgdzania

Dziatalno$é FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. oparta jest na
wysokich standardach zarzqgdzania procesami, uwzgled-
niajgcych szeroko rozumiang jakos$é, aspekty srodowi-
skowe oraz aspekty zwigzane z pochodzeniem materiatu
drzewnego. Potwierdzeniem realizowania polityki w tym
zakresie jest Zintegrowany System Zarzqdzania Jakosciq
i Srodowiskiem certyfikowany wg I1SO 9001 i ISO 14001
oraz certyfikowany system kontroli pochodzenia produktu
FSC® COC (FSC® C118178) i PEFC (PEFC/32-32-206). To
wazny element, podnoszqgcy konkurencyjnosc firmy, zwiek-

szajqcy zaufanie klientdw do nas jako wiarygodnego partnera.

Zakres systemu w czesci dotyczqcej ISO 9001 (jakosd)
i1SO 14001 ($rodowisko) to:

~Projektowanie, produkcja i sprzedazy mebli”.

Wdrozony i utrzymywany systemem obejmuje dziatalnos$c
Biur Centralnych (m.in. projektowanie, technologia, zakupy,
sprzedaz i logistyka) oraz fabryk w Ostrowi Mazowieckiej,

Suwatkach i Hajnowce.

W stosowanym i doskonalonym Zintegrowanym Systemie
Zarzqdzania zastosowano podejscie procesowe, w ramach
ktérego zidentyfikowano:
procesy gtéwne, zwigzane z realizacjg wyrobu,
procesy zarzqdzania, zwiqgzane z planowaniem stra-
tegii oraz zasobdéw,
procesy pomiaréw, analiz i doskonalenia,
procesy pomocnicze, zwigzane z nadzorowaniem:
udokumentowanych informacji, infrastruktury, wyrobu
niezgodnego, systemdw FSC® i PEFC, bezpieczen-

stwa, compliance, komunikagji i ochrony srodowiska.
Elementem dbatosci o srodowisko naturalne jest réwniez nasze

zaangazowanie w zréwnowazone gospodarowanie surow-

cem drzewnym. Systemy FSC® i PEFC sq rozpoznawalnymi
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globalnie systemami certyfikacji lasow i produktéw drzewnych.
Certyfikacja FSC®i PEFC zapewnia taki system zaopatrzenia
w surowce drzewne, ktéry gwarantuje wykorzystanie wy-
tgcznie surowcow o znanym i udokumentowanym pocho-
dzeniu. Systemy wykluczajg w catosci mozliwosé zastoso-
wania surowcow pochodzgcych z kradziezy, pochodzgcych
z nieznanych zrédet, pozyskiwanych w ramach rabunkowej
i nieodpowiedzialnej polityki wyrebu laséw, z obszaréw o
szczegodlnych walorach przyrodniczych oraz innych zrédet
budzqcych zastrzezenia natury prawnej, spotecznej i ekolo-
gicznej. Wprowadzajqc systemy kontroli pochodzenia pro-
duktu, gwarantujemy sledzenie tancucha dostawy surowca
od miejsca jego pozyskania do gotowego produktu, w ktérym

zostat on uzyty.

W czerwcu 2023 roku odbyty sie audyty zewnetrzne prze-
prowadzone przez akredytowanq jednostke certyfikujgca
w zakresie recertyfikacji FSC® oraz certyfikacji PEFC. W wyniku
przeprowadzonych audytéw zostata potwierdzona zgodnosd
naszych dziatart z wymaganiami odpowiednich standarddéw
FSC® i PEFC.

Od 2013 roku posiadamy certyfikat FSC® numer
NC-COC-013500 w zakresie produkcji mebli. Certyfikat FSC®
jest wazny do 19.09.2028.

0d 2023 roku posiadamy réwniez certyfikat PEFC numer PB-
N-PEFC-COC-013500 w zakresie produkcji mebli. Certyfikat
PEFC jest wazny do 31.07.2028.

Audyty nadzoru FSC® i PEFC sq zaplanowane na czerwiec
2024 roku.



Zarzqgdzanie
ryzykiem

System zarzgdzania ryzykiem w Fabrykach Mebli ,FORTE" S.A.
funkcjonuje w oparciu o przyjety przez Zarzqd dokument
~Strategia, Polityka i Metodyka Zarzgdzania Ryzykiem
FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.”

Jako ryzyko zostata zdefiniowana mozliwosé zaistnienia
zdarzenia, ktére bedzie miato negatywny wptyw na realizacje

celéow zatozonych w strategii.

Zadaniem systemu zarzgdzania ryzykiem jest pomaoc wia-
dzom Spétki i kadrze kierowniczej: zwiekszy¢ prawdopo-
dobienstwo osiqgania celdw, zapewnié bezpieczeristwo
i ciggtosé realizacji zadan statutowych, minimalizowad
niekorzystne wptywy wewnetrzne i zewnetrzne, zagrazajgce
stabilnemu, bezpiecznemu i racjonalnemu funkcjonowa-
niu, zapewnic efektywne funkcjonowanie systemu kontroli

wewnetrzne;.

Zarzqdzanie ryzykiem stanowi staty, powtarzalny proces
polegajgcy na identyfikacji, analizie i ocenie ryzyka oraz
podejmowaniu dziatar zaradczych, zapobiegajgcych moz-
liwosci wystgpienia niekorzystnych skutkdw.

Celem jest utrzymanie ryzyka na poziomie akceptowalnym
przez witasciciela ryzyka w sposéb, ktéry umozliwi minima-

lizacje zagrozen i maksymalizacje szans na osigganie celdw.

Zarzqdzanie ryzykiem odbywa sie na trzech poziomach:

strategicznym, operacyjnym oraz konkretnego projektu.

Na poziomie strategicznym zarzqdzanie ryzykiem doko-
nuje sie w odniesieniu do celéw i zadan wynikajgcych ze
Strategii Biznesowej. Zarzqdzanie ryzykiem strategicz-
nym znajduje sie bezposrednio w gestii Zarzqdu Spotki.

Na poziomie operacyjnym zarzqgdzanie ryzykiem dokonuje
sie w odniesieniu do celdw, zadan i proceséw realizo-

wanych w jednostkach organizacyjnych.

Na poziomie projektu zarzgdzanie ryzykiem jest dokony-

wane na kazdym etapie realizacji konkretnego projektu.
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Zdefiniowano zasady odpowiedzialnosci za zarzgdzanie
ryzykiem. Petng odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie ryzy-
kiem ponosi wtasciciel ryzyka. Odpowiedzialnosé ta jest
realizowana poprzez: zaprojektowanie zintegrowanego
systemu zarzqdzania ryzykiem; wyznaczanie oséb, ktére
w imieniu wtasciciela na co dzien zarzqdzajq ryzykiem
biezgce] dziatalnosci; ocene zidentyfikowanego ryzyka;

wyznaczanie poziomu ryzyka akceptowalnego.

Za wdrozenie i stosowanie zasad systemu zarzgdzania ryzy-
kiem sq odpowiedzialni: na poziomie strategicznym — Prezes
Zarzgdu lub delegowany przez Prezesa Zarzqdu — Cztonek
Zarzagdu lub dyrektor; na poziomie operacyjnym: dyrektorzy,
kierownicy lub inne wyznaczone osoby, na poziomie projektu

— kierownik projektu.

Zgodnie z zatozeniami dokumentu ,Strategia, Polityka
i Metodyka Zarzgdzania Ryzykiem” przeprowadzane sq
przeglgdy ryzyk. Identyfikowane sq ryzyka w wymiarze

zarzqdczym, ekonomicznym, srodowiskowym i spotecznym.




Gidwne ryzyka niefinansowe

zidentyfikowane w FORTE:

RYZYKA W OBSZARZE PERSONALNYM | BHP

W 2023 roku zidentyfikowano ponizsze ryzyka oraz podjeto
dziatania majgce na celu przeciwdziatanie im.

Ryzyko wzrostu rotacji specjalistow i pracownikéw wysoko
wykwalifikowanych, z uwagi na sptaszczenie réznic w wy-

nagrodzeniach spowodowanych wzrostem ptacy minimalnej.

Wysokos¢ minimalnego wynagrodzenia w 2023 r. byta
zwiekszana dwukrotnie, o wartos¢ przekraczajgcq 19%.
Wzrost na zblizonym poziomie bedzie miat miejsce réw-
niez w biezgcym roku kalendarzowym. W efekcie wptywa
to na sptaszczenie réznic w wynagrodzeniach pomiedzy
pracownikami na wyzszym poziomie umiejetnosci i do-
$wiadczenia, a poczgtkujgcymi pracownikami. Sptaszcze-
nie wynagrodzenia, moze tez prowadzi¢ do demotywacji
pracownikéw oraz wzrostu rotacji na stanowiskach spe-
cjalistycznych. Dodatkowo, wedtug danych GUS, przecietne
miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw
we wrzesniu 2023 r. w poréwnaniu z wrzesniem 2022 r.
wzrosto nominalnie o 12,8% co ma istotny wptyw na presje

ptacowq pracownikdéw wewngtrz organizagji.

Ryzyko to jest ograniczane poprzez wartosciowanie stano-
wisk i budowanie taryfikatora wynagrodzen, ktére sq spéjne
z politykq wynagrodzen. Wdrozono nowy system wynagrodzen
dla pracownikéw liniowych oparty o matryce kompetencji. De-
partament Personalny dokonuje cyklicznych analiz w oparciu o
biezqcy monitoring rynku pracy oraz raportéw wynagrodzen.
W Spotce funkcjonuje oferta benefitdw, jako narzedzie do mo-
tywadji zatogi i przyciqgania kandydatéw do pracy:
przeznaczone dla dzieci pracownikéw dwujezyczne,
przyzaktadowe przedszkola w Ostrowi Mazowieckiegj i
Suwatkach,
mozliwos$¢ dotgczenia do dodatkowej opieki medycznej,
karty Multisport, mozliwos¢ przystapienia do grupowego
ubezpieczenia na zycie,
znizki na zakup mebli FORTE,
finansowe wsparcie swigteczne 2 razy w roku,
dofinansowanie kolonii dla dzieci pracownikéw, karty
podarunkowe dla dzieci pracownikdw,

pakiet pozegnalny dla emerytow.

sprawozdanie niefinansowe
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Kontynuowana jest mozliwosé rozwoju pracownikéw we-
wnatrz organizacji w ramach programu rekrutacji we-
whnetrznych. Pozyskiwanie kandydatéw wspiera rowniez
program polecen pracowniczych oraz aktywna wspétpraca

z uczelniami wyzszymi i szkotami zawodowymi.

Ryzyko utraty zycia lub zdrowia wskutek niezachowania
standardéw bezpieczennstwa w zakresie BHP i PPOZ

Wysoko ocenione zostato ryzyko zwigzane z utratq zycia lub
zdrowia pracownikéw w wyniku niezachowania standarddw
bezpieczerstwa w zakresie: BHP, PPOZ. Obszar bezpie-
czenstwa jest traktowany priorytetowo przez wszystkich
pracownikéw w organizacji. W ostatnich latach odnotowuje
sie trend spadkowy w zakresie liczby wypadkéw w FORTE.

Materializacja ryzyka zostata ograniczona przez systematycz-
ne budowanie kultury bezpieczenstwa wsréd pracownikdw,
prowadzenie programow takich jak rozmowy behawioralne
SUSA, lekcje tematyczne, audyty bezpieczenstwa, raporto-
wanie zdarzen potencjalnie wypadkowych w aplikacji Sher-
lock Waste, cykliczne szkolenia pracownikdéw, cotygodniowe
spotkania operacyjne kadry zarzgdzajqcej z poszczegdinych

fabryk dotyczgce obszaru bezpieczenstwa.

Doskonalenie obszaru bezpieczenstwa realizowane bedzie
w biezqgcym roku poprzez digitalizacje proceséw zgtaszania
incydentdéw i raportowania w obszarze bezpieczenstwa
oraz dalszy rozwdj kadry zarzqdzajqcej w obszarze rozméw
0 bezpieczenstwie (SUSA). Dodatkowo wdrozone zosta-
ng kampanie informacyjne dedykowane konkretnym za-
gadnieniom bezpieczenstwa, takim jak: prace szczegdlnie
niebezpieczne (na wysokosci, pozarowo — niebezpieczne,
w przestrzeniach zamknietych, energetyczne), ryzyka po-
tknie¢, upadkdéw oraz bezpieczerstwo maszyn.

W 2023 r. zostata przeprowadzona kompleksowa moderni-
zacja infrastruktury przeciwpozarowej w fabryce w Ostrowi
Mazowieckiej, polegajgca na budowie nowej instalacji try-
skaczowej w obiektach produkcyjno-magazynowych fabryki,
Wraz z pompowniq przeciwpozarowq oraz retencyjnym

zbiornikiem zapasu wody.



Ryzyko zagrozenia bezpieczenstwa pracownikow w wy-
niku nieprawidtowosci w funkcjonowaniu infrastruktury
techniczne;j tj.: elektrycznej, odgromowej, przeciwpozaro-
wej, parku maszynowego, stanu technicznego obiektéw
budowlanych.

Aby zminimalizowad wystgpienie ryzyka, wykonywane sg
regularne przeglqdy infrastruktury technicznej przez wyspe-
cjalizowane podmioty, zgodnie z wymaganiami prawnymi
oraz zaleceniami producenta. Dodatkowo prowadzona jest
systematyczna ocena stanu technicznego instalacji przez
wyznaczonych pracownikéw w kazdej z fabryk.

RYZYKA W OBSZARZE SPOLECZNYM:

Ryzyko utraty reputacji lub wiarygodnosci na skutek nie-
zastosowania sie Spotki, pracownikéow lub podmiotow
wspotpracujgcych, do przepiséw prawa, praktyk rynkowych,
regulacji wewnetrznych.

Zarzqdzanie ryzykiem utraty reputacji FORTE polega przede

wszystkim na:

zapobieganiu angazowania FORTE w dziatalnosé nie-
zgodnq z prawem,

zapewnieniu ochrony informacji / tajemnicy przedsiebior-
stwa oraz réwnego dostepu do informacji dla naszych
interesariuszy,

propagowaniu standardéw etycznych,

zarzqdzaniu konfliktami intereséw oraz zapobieganiu
sytuacjom, w ktérych postepowanie pracownikéw FORTE
w sprawach stuzbowych sprawiatoby wrazenie intere-
sownosci.

profesjonalnym, rzetelnym i przejrzystym formutowaniu

oferty produktowej

Ryzyko wystqgpienia naduzy¢ przez pracownikow powo-
dujgcych straty finansowe dla Spotki

Odpowiedzialnos¢é za wykrywanie i zapobieganie naduzyciom
oraz za budowanie srodowiska pracy wolnego od jakichkolwiek
przejawdw naduzyc lezy po stronie Zarzgdu FABRYK MEBLI
.,FORTE” S.A. oraz kierownictwa struktur organizacyjnych
Spétki. Kazdy cztonek kadry zarzqdzajqcej przywiqzuje szcze-
gding wage do ryzyka naduzy¢ lub jakichkolwiek odstepstw od
przyjetych zasad, nie tylko w obszarze, za ktéry odpowiada,

ale w kazdym obszarze FORTE.

sprawozdanie niefinansowe

Obowigzkiem kadry zarzqdzajqcej i wszystkich menedze-
réw jest w szczegdlnosci: identyfikacja ryzyka naduzyc
w odniesieniu do obszardw, za ktére sg odpowiedzialni,
zapewnienie odpowiedniego systemu kontroli wewnetrz-
nej, zapewnienie, aby wszyscy pracownicy w petni rozu-
mieli dziatanie istniejgcego systemu kontroli wewnetrznej
oraz stosowali sie zaréwno do uregulowan prawnych jak
wewnetrznych obowiqzujgcych w organizacji. W FORTE
funkcjonuje m.in.: Kodeks etyczny, Kodeks dostawcy, Po-
lityka Compliance, Polityka zgtaszania nieprawidtowosci,
Procedura przeciwdziatania naduzyciom, Przewodnik an-
tykorupcyjny, Procedura przeciwdziatania konfliktowi inte-
reséw itd. Rzecznicy ds. etyki dostepni w fabrykach oraz
Komisja Wyjasniajgca, umozliwiajq zgtaszanie i reagowanie
na wszelkie naduzycia, nieprawidtowosci oraz pozostate
odstepstwa od zasad Kodeksu etycznego. Dodatkowo, za
posrednictwem strony internetowej FORTE, dostepny jest
anonimowy kanat komunikacji umozliwiajgcy pracownikom
oraz osobom z zewnqtrz organizagji, zgtaszania naduzyc

i nieprawidtowosci.

RYZYKA W OBSZARZE OCHRONY SRODOWISKA:

Ryzyko niedotrzymania warunkéw posiadanych pozwolen
(decyzji)

Ryzyko to jest ograniczane poprzez biezqcg kontrole insta-
lacji oraz uswiadamianie pracownikom mozliwych skutkow
potencjalnych zdarzen. Wszystkie urzqdzenia i systemy
w fabrykach regularnie poddawane sq przeglgdom. Re-
gularne badanie poziomu emitowanych zanieczyszczen
i obserwowanie wskaznikdéw pozwala Spdtce na zacho-
wanie dopuszczalnego poziomu emisji zanieczyszczen, co

potwierdzajg kontrole zewnetrzne.

Ryzyko ograniczonego dostepu do surowca drzewnego
z certyfikatem odpowiedzialnej gospodarki lesnej FSC®
(Forest Stewardship Council), wskutek wystgpienia La-
séw Panstwowych z certyfikacji FSC®

Jednym z wazniejszych problemoéw polskich producentéw
mebli jest ograniczony dostep do surowca drzewnego
z certyfikatem odpowiedzialnej gospodarki lesnej FSC®.
Certyfikat ten jest bowiem wymagany przez dystrybutorédw

mebli na catym swiecie.
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Ryzyko minimalizowane jest od ubiegtego roku poprzez
uzyskanie certyfikatu PEFC. Obecnie FORTE posiada
zaréwno certyfikat FSC®, ktéry obowiqzuje do wrze-
$nia 2028 r. jak i certyfikat PEFC (Programme for the
Endorsement of Forest Certification) tarcucha Dostaw,
ktéry obowiqzuje do konica lipca 2028 roku. Certyfika-
ty PEFC i FSC® potwierdzajq, ze do produkcji stosujemy
drewno pochodzgce z legalnych Zrédet, pozyskiwane
w sposdb etyczny z zachowaniem nalezytej starannosci

oraz sq widoczne w bazie certyfikatow FSC® i PEFC

RYZYKA W OBSZARZE EKONOMICZNYM

Ryzyko spadku sprzedazy wyrobéw meblowych w wyniku
pogtebiajgcego sie kryzysu w Europie

Wartosé produkcji sprzedanej polskich firm meblarskich
w 2023 roku wyniosta 64 mld zt, co oznacza spadek
0 6 proc. w stosunku do 2022 roku. Prognozuje sie, iz
w 2024 roku wartosé ta co najwyzej utrzyma sie na pozio-
mie z ubiegtego roku. Duzg obawe wsrdd przedsiebiorstw
wzbudzajq trendy w handlu miedzynarodowym — zwtasz-
cza spowolnienie w Niemczech, dokqgd wysytana jest okoto
jedna trzecia eksportu.

W organizacji wdrozono nowq marke mebli EasyKlix, ktéra

wykorzystuje rewolucyjng technologie montazu Threespine
ID®. Kolekcje sq juz dostepne w Niemczech i Wielkiej Bryta-

sprawozdanie niefinansowe
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nii. Oferta wyrobéw FORTE dostosowywana jest do zmian
zachodzqcych na rynku meblowym, a dziaty sprzedazy
intensywnie rozwijajg dostepne kanaty sprzedazy zaréwno

tradycyjne, jak i internetowe.

Ryzyko wzrostu kosztéw prowadzenia dziatalnosci m.in.

niestabilnych cen surowcdéw i materiatow

Ryzyko nagtej zmiany cen surowcdw jest znacznie ogra-
niczane poprzez funkcjonowanie w taricuchu produkgji
wtasnej fabryki ptyty wiérowej funkcjonujqcej w ramach
Krupy Kapitatowej. FORTE dywersyfikuje dostawcow
i monitoruje sytuacje na rynkach surowcowych zabezpie-
cza réwniez alternatywne zrédta dostaw w strategicz-
nych grupach materiatowych tj. laminaty, HDF, MDF, szkto,
opakowania, czescé okué. Polityka zakupowa w organizagji
zaktada minimalizowanie ryzyka uzaleznienia od jednego
dostawcy, pozwalajgc tym samym na wybdr korzystniejszej

oferty cenowej dostarczanych surowcow.

W wyniku rosngcych kosztéw energii elektrycznej optyma-
lizowane jest zuzycie energii, jak rowniez obnizenie kosz-
tow energii elektrycznej poprzez zrealizowanq inwestycje
w fotowoltaike.



Zrownowazony
rozwoj

Zréwnowazony rozwdj jest integralng czesciq strategii biz-
nesowej FABRYK MEBLI ,FORTE"” S.A. i jestesmy gteboko
przekonani, ze aby dalej sie rozwijac i stawad coraz lepszq
firma, wciqz musimy robic to w sposéb zréwnowazony.

W opracowanej w 2022 roku Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju wskazujemy cele krétkoterminowe na lata 2022-
2030, a dla niektérych obszardw réwniez cele dtugotermi-
nowe, w perspektywie do 2050 roku. Planowane dziatania
oraz postepy w ich realizacji, okreslone za pomocg miernikdw
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| JAKOSG 2YCIA
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finansowych i niefinansowych, systematycznie monitorowa-
lismy i raportowalismy w roku 2023.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju, wspiera realizacje
Globalnych 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju 2030
wytyczonych przez ONZ i przyjetych przez wszystkie 193
panstwa cztonkowskie ONZ, w tym Polske. Wybralismy
6 Celdw, na ktére mamy najwiekszy wptyw i na realizacji
ktérych sie koncentrujemy.

INNOWACYJNOSC,
PRZEMYSE,
INFRASTRUKTURA
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Opis modelu biznesowego

Grupy FORTE

Fabryki Mebli ,FORTE"” S.A. jest jednostkg dominujacag
w Grupie Kapitatowej FORTE. Zaréwno FORTE jak i cata
Grupa posiadajq jeden model biznesowy, i nie mozna ich

rozpatrywad odrebnie.

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. to jeden
z najwiekszych europejskich producentéw mebli do samo-
dzielnego montazu. Zaktady produkujqgce meble zlokalizowa-

ne sq w Ostrowi Mazowieckiej, Suwatkach oraz Hajndwce.

Czwarty zaktad produkcyjny to nowoczesna fabryka ptyty
zlokalizowana w Suwatkach. W ramach integracji pionowej
zaktad ten zaspokaja w 100% zapotrzebowanie fabryk FORTE
na podstawowy materiat do produkcji mebli, jakim jest ptyta.

Grupe Kapitatowq FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. stanowiq
nastepujgce spotki:

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. Jednostka Dominujgca

FORTE SK s.r.o., Bratystawa, Stowacja

<

Przedstawicielstwo handlowe Dziatalno$¢ wytwéreza

TANNE Sp. z 0.0., Ostréw Maz., Polska

FORTE FURNITURE Ltd, Preston,
Wielka Brytania

v

Przedstawicielstwo handlowe

FORTE PROPERTY Sp. z 0.0., Ostréw Maz., Polska
Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami

Kwadrat Sp. z o.0., Galeria Kwadrat Sp. z o.0.,

Bydgoszcz, Polska Bydgoszcz Polska
Obstuga nieruchomosci || Zarzgdzanie

i wynajem nieruchomosciami

FORTE IBERIA S.L.U., Walencja,
Hiszpania -

Przedstawicielstwo handlowe

DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0., Ostréw Maz., Polska
Magazynowanie i przechowywanie towaréw

Meubilair FORTE BV Kontich, Belgia
Przedstawicielstwo handlowe

<»

Przedstawicielstwo handlowe

Forte Mobel AG, Baar, Szwajcaria

UAB FORTE BALDAI, Wilno, Litwa
Przedstawicielstwo handlowe

<»

Przedstawicielstwo handlowe

Mébelvertrieb Forte GmbH, Bad Salzuflen, Niemcy

TM-HANDEL Sp. z o.0., Warszawa
Polska Doradztwo w zakresie

<»

prowadzenia dziatalnosci i zarzqdzania . .
i zarzgdzania

TM-HANDEL Sp. z o0.0. Sp. j. Ostréw Maz., Polska
Kupno, sprzedaz i zarzqgdzanie nieruchomosciami,
doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci

FORTE MOBILA S.R.L., Bacau, Rumunia ‘
Przedstawicielstwo handlowe

ANTWERP FP Sp. z o0.0., Warszawa, Polska
Dziatalnos¢ agentdw zajmujqcych sie sprzedazq mebli

Thiruvallur, Indie

| 2

Produkcja i sprzedaz mebli

SPECIFIC Sp. z o.0.,
’ Biatystok, Polska

Produkcja pozostatych mebli, materacéw

sprawozdanie niefinansowe
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Fabryka Mebli ,FORTE” S.A. sprzedaje swoje produkty do
najwiekszych detalicznych sieci meblowych w Europie.

FORTE stawia na wtasne wzornictwo dostosowane do

oczekiwan réznych klientéw i rynkow.

Oferta produktowa FORTE obejmuje ponad trzy tysigce mo-
delii podlega ciggtej rotacji. Kazdego roku wprowadzanych
jest do oferty kilkaset nowych wzoréw. Rozwdj produktu
i logistyki zmierza w kierunku spetnienia wymogdw ser-
wisowych duzych dystrybutoréw. Spétka oferuje meble do
samodzielnego montazu, funkcjonalne, wysokiej jakosci,
konkurencyjne cenowo. Celem strategicznym w obszarze
produktowym jest szybkie reagowanie na zmieniajqce sie
trendy rynkowe i co za tym idzie innowacyjna produkgcja,

wykorzystanie nowoczesnych technologii i materiatow.

Grupa FORTE w okresie kwiecien 2023 — marzec 2024
roku osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci
1030669 tys. zt, w stosunku do 1 242 856 tys. zt w okresie
porownawczym (spadek o 17,1%).

W strukturze sprzedazy ogdtem Grupy 11,4% stanowita
sprzedaz nadwyzek ptyty produkowanej przez spétke zalez-
nqg TANNE z 4,2% udziatem eksportu (43 434 tys. z1) i 7,2%
udziatem sprzedazy krajowej (74 295 tys. z1).

Wartosé sprzedazy ptyty do zewnetrznych klientow w catym
okresie sprawozdawczym wyniosta 115 716 tys. zt w poréw-
naniu z 207 958 tys. zt w okresie kwieciert 2022 — marzec
2023 (spadek 0 19,1%).

Wolumenowo zas sprzedaz ptyty w okresie kwiecien 2023 —
marzec 2024 roku byta nizsza niz w okresie poréwnawczym
o ok. 6% (140,1 tys. m*® w okresie sprawozdawczym vs.

149,6 tys. m® w okresie poréwnawczym).

Przychody ze sprzedazy mebli i pozostatej sprzedazy
Grupy stanowity 88,6% sprzedazy ogdtem (912 940 tys.
zt), gdzie eksport stanowit 777 945 tys. zt (75,5%) wobec
134 995 tys. zt sprzedazy krajowej (13,1%).

Udziat procentowy sprzedazy mebli i pozostatej sprzedazy
na poszczegdlnych rynkach uksztattowat sie nastepujgco:
kraje niemieckojezyczne 50%, Europa Zachodnia i Pétnocna
26%, Polska 15%, Europa Srodkowa, Potudniowa i Wschodnia

8% oraz kraje pozaeuropejskie 1%.

Sprzedaz ogétem w tys. zt
1 030 669

meble i pozostata sprzedaz w tys. zt
912 940
88,6%

v

kraj w tys. zt
134 995
13,1%

v

eksport w tys. zt
777 945
75,5%

sprawozdanie niefinansowe

ptyta w tys. zt
117 729
11,4%

v v

kraj w tys. zt
74 295
7,2%

eksport w tys. zt
43 434
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Udziat procentowy sprzedazy ptyty na rynkach uksztattowat
sie nastepujqco: Polska 63%, Europa Srodkowa, Potudniowa
i Wschodnia 37%.

Sprzedaz eksportowa Grupy FORTE wyniosta 821 380 tys.
zt — 80 % sprzedazy ogdtem (w okresie porownawczym —
971418 tys. zt— 78 %). Sprzedaz na rynku polskim w okresie
kwiecien 2023 —marzec 2024 roku wyniosta 209 290 tys. zt
(20%) wobec 271 438 tys. zt (22%) w analogicznym okresie
kwieciert 2022 — marzec 2023.

FORTE jest podmiotem o rozpoznawalnej i wiodagcej roli
w gronie europejskich lideréw w segmencie mebli do sa-
modzielnego montazu. Grupa realizuje plan rozwoju, ktéry
pozwoli na umocnienie na obecnych rynkach oraz rozwéj na
nowych, poza Europq. FORTE koncentruje swojq dziatalnosé
na byciu dostawcg do najwiekszych sieci sprzedazy mebli
i utrzymaniu bliskich relacji z klientami. Rozwdj klientow
otwiera nowe rynki, a duze wolumeny zamdwien pozwalajq
w optymalny sposdb wykorzystywaé moce produkcyjne.
Kluczowym czynnikiem sukcesu realizacji planu sprzedazy
jest wykorzystanie efektu konsolidacji rynku sprzedazy mebli
w Europie. Jednoczesnie FORTE chce zachowac zréznico-

wanie oferty na kazdym z rynkdw.

sprawozdanie niefinansowe
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Optymalizacje kosztowe Spétka osigga poprzez wykorzy-
stanie innowacyjnych technologii m.in: zautomatyzowanych
linii ciecia ptyty, nowoczesnych wiertarek, robotéw, syste-
mdw pakowania okué. Dzieki nowoczesnym i elastycznym
rozwiqzaniom FORTE moze realizowad jeden z kierunkéw

swej polityki, czyli silng orientacje na klienta.

W celu zapewnienia wszystkim swoim fabrykom petnej do-
stepnosci surowca i jednoczesnie zachowania elastycznosci
wyboru folii oraz rozmiaru ptyty Grupa uruchomita w 2018
roku wtasng fabryke podstawowego surowca do produkcji
mebli. Fabryka produkuje ptyty widérowe najnowszej ge-
neracji, spetniajqgce standardy jakosciowe (m.in. dot. emis;ji
formaldehydu), a takze surowe, ponadstandardowe wymogi
norm z zakresu ochrony srodowiska. Decyzja ta uniezaleznia
FABRYKI MEBLI ,FORTE" S.A. od trudnego rynku surowcowe-
go. Przewagi konkurencyjne, jakie uzyskata Grupa to przede
wszystkim: autonomia, elastycznosé w zakresie rozmiardw
i dekordéw, stabilnosé kosztowa, mozliwosc regulowania
wielkosci zapasu. Produkcja zaktadu zapewnia petne pokry-
cie wtasnych potrzeb produkcji mebli, a nadwyzki, powyzej
zapotrzebowania wewnetrznego, sq odsprzedawane na
wolnym rynku do podmiotow trzecich.



tancuch wartosci
Grupy FORTE

W centrum naszej uwagi jest produkcja mebli wysokiej jakosci,

bezpiecznych zaréwno dla uzytkownikdw, jak i dla planety.

Dbamy o produkt na kazdym etapie jego powstawania,
poczgwszy od doboru surowcdw i komponentéw, kontro-
li materiatéw, poprzez projektowanie i produkcje zgodne
z wymaganiami europejskich norm bezpieczenstwa, codzien-

ny monitoring jakosci, az po dostawe do klienta.

Wtasna fabryka

= ptyty widrowej
Tylko legalne zrodta

pozyskiwania surowca

Wysokie standardy
jakosciowe

Odpowiedzialne podejscie
do tancucha dostaw

Zorientowanie na klienta
i jego potrzeby

K@

® Odpowiedzialna
produkcja

Witasna fabryka ptyty widrowej

Jednym z czynnikdw, ktéry zwieksza mozliwosé kontrolowania proceséw produk-
cyjnych, a tym samym ich wptywu na otoczenie, jest integracja pionowa. Majgc to
na uwadze, w 2018 roku uruchomilismy wtasng fabryke ptyty wiérowej (TANNE),
ktéra w petni pokrywa nasze zapotrzebowanie na ten podstawowy surowiec do
produkgcji mebli. Wytwarzane w fabryce ptyty charakteryzujg sie niskg emisjg for-
maldehydu, spetniajgcg wymogi rynkdw europejskiego i amerykariskiego. Od 2018
roku posiadamy certyfikat CARB Il dla produkowanych wyrobdw drzewnych, ktéry
poswiadcza zgodnos$é emisji formaldehydu z restrykcyjnymi normami California Air
Resources Board (CARB ).

Tylko legalne zrédta pozyskiwania surowca

Kontrolujemy legalnosé pozyskiwania drewna i wyrobéw drzewnych, a do produkgji
uzywamy wytgcznie surowcéw pochodzgcych z lasdéw, ktére sq zarzqdzane w
sposdb zréwnowazony i chroniq réznorodnos¢ biologiczng. Dbamy o to, aby wy-
korzystywane przez nas surowce posiadaty odpowiednie certyfikaty, Swiadczqce
o najwyzszej jakosci i etycznym sposobie ich pozyskania.

Wysokie standardy jakosciowe

Wybieramy certyfikowane surowce i atestowane materiaty. Z najwyzszq staran-
noscig dobieramy komponenty. Minimalizujemy zuzycie plastiku i styropianu, caty
czas pracujemy nad tym, aby optymalizowad sposéb pakowania pod kgtem wptywu
na srodowisko naturalne. Nieustannie dgzymy tez do tego, aby nasze opakowania

byty przyjazne dla srodowiska.

Przy fabryce TANNE posiadamy wtasne, akredytowane laboratorium, w ktérym
przeprowadzamy testy i badania ptyty widrowej, aby mieé pewnosé, ze meble
FORTE spetniajg najwyzsze standardy jakosciowe. Jestesmy pierwszq firmq
wyrobéw drewnopochodnych w Polsce, ktéra uzyskata akredytacje.

Odpowiedzialne podejscie do taricucha dostaw, w tym
do zakupdw i transportu surowcéw oraz transportu wyrobow

Polityka zakupowa FORTE gwarantuje najwyzszq jakos¢ pozyskiwanych mate-
riatéw, towardw i ustug, przy jednoczesnym zapewnieniu wysokich standarddw
etycznych, spotecznych i srodowiskowych. Oczekujemy, aby dziatania naszych

dostawcdéw byty zgodne z naszymi wartosciami.
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Zorientowanie na klienta i jego potrzeby

Zespot naszych projektantéw i ekspertow od rozwoju produktu nieustannie
bada zmieniajgce sie potrzeby konsumentdéw, poszukuje nowych rozwigzan,
nietuzinkowych dekoréw i funkcjonalnosci - zawsze z troskq i szacunkiem dla
srodowiska naturalnego, z uwzglednieniem najwyzszych standardéw jako-

Sciowych i etycznych.

Odpowiedzialna produkcja

Obok ciekawego wzornictwa i funkcjonalnosci chcemy oferowac niezawodng
jakosc i korzystne ceny. Takie podejscie wymaga od nas usprawnien w zakresie
jak najlepszej organizacji proceséw produkcyjnych, magazynowych i taricu-
cha dostaw. Skupiamy sie wiec na ich ciggtym doskonaleniu, miedzy innymi
poprzez wdrazanie sprawdzonych narzedzi Lean Managementu, unikaniu

marnotrawstw i optymalizowaniu kosztow.

Zwracamy duzq uwage na to, aby podczas wytwarzania mebli mozliwie jak
najbardziej ograniczac zuzycie energii elektrycznej. W tym celu rozwijamy
energooszczedne technologie i inwestujemy w maszyny i urzqdzenia o niskim

zuzyciu energii i dtugim okresie funkcjonowania.

Wiemy jak cenne sg surowce naturalne i jak wazne jest ich odpowiednie wy-
korzystywanie. Dlatego w naszych fabrykach wdrazamy rozwigzania zgodne
z koncepcjg gospodarki obiegu zamknietego. Obecnie skupiamy sie gtéwnie na
procesach zamknietego obiegu odpaddw drzewnych, w ktérych powstajqce

odpady traktowane sq jako surowce w kolejnych etapach produkcyjnych.

Caty czas udoskonalamy procesy produkcyjne, zeby minimalizowac zuzycie
surowcéw, w szczegolnosci zwigzanych z pochodzeniem materiatu drzewnego.
Ponownie wykorzystujemy odrzuty technologiczne, takie jak ptyta i karton, by

zmniejszy< ilosé wytwarzanych odpaddw.

Od 2020 roku do produkcji ptyty w fabryce TANNE wykorzystujemy
surowce z recyklingu, jak odpady drzewne pochodzgce z procesow
produkcji mebli lub zniszczone palety. Takie podejscie minimalizuje

zuzycie surowcow naturalnych oraz pozwala daé drugie zycie

odpadom i niepotrzebnym przedmiotom.
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Polityka
Personalna

Zagadnienia zwigzane z zatrudnianiem pracownikdw, ich
rozwojem oraz tworzeniem witasciwego srodowiska pracy
sq najwazniejsze dla dtugoterminowego zréwnowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.

Polityka Personalna FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. sto-
sowana jest we wszystkich spdtkach Grupy Kapitatowe;j
i wyznacza podstawowe zasady obowigzujqce w relacjach
z pracownikami oraz cele do osiggniecia w tym obszarze
w perspektywie aktualnej strategii rozwoju.

Celem, jaki przed catym kierownictwem FORTE stawia
Polityka Personalna, jest pozyskiwanie i utrzymanie jak
najlepszych pracownikdw, ich ciggty rozwdj oraz budowanie
zaangazowania i motywagji dla realizacji celéw bizneso-
wych Spotki. Gtéwnymi zasadami Polityki Personalnej sa:
transparentnosé, réwne traktowanie w zatrudnieniu, posza-

nowanie réznorodnosci oraz ciggty rozwdéj pracownikdw.

DZIALANIA PROWADZONE W RAMACH POLITYKI
PERSONALNE])

Rekrutacje

Celem dziatan rekrutacyjnych jest zapewnienie kandydatdw
dopasowanych kompetencjami w sposéb gwarantujqcy
efektywnq realizacje zadan na danym stanowisku. Proces
rekrutacji oparty jest na zasadach réwnych szans dla wszyst-
kich i wykorzystuje narzedzia rekrutacyjne, ktére wspierajq
weryfikacje kompetencji kandydatéow. W Grupie FORTE
procesy rekrutacyjne prowadzone sg zaréwno wewngtrz,
jak i na zewnaqtrz organizacji. W 2023 r. kontynuowany byt
program rekrutacji wewnetrznych ,Zmien prace, ale nie pra-
codawce”, wdrozony w 2018 roku. Program ten gwarantuje
pierwszenstwo dostepu do wolnych stanowisk wszystkim
pracownikom Grupy FORTE, na transparentnych zasadach.
Umozliwia on rozwéj zawodowy, zwieksza motywacje i za-
angazowanie oraz pozwala zatrzymad osoby z kluczowymi
kompetencjami. Dzieki bezposrednim spotkaniom mozemy
blizej poznac oczekiwania pracownika i wskazac mu nowe

Sciezki rozwoju w firmie.
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Proces rekrutacji zewnetrznych realizujemy miedzy innymi
poprzez publikowanie ogtoszen w lokalnych oraz ogdinopol-
skich portalach, direct search, jak réwniez program polecen
pracowniczych ,Polecaj i zarabiaj z FORTE”, realizowany
od 2019 roku.

Kandydaci mogq zapoznad sie z ofertami pracy rowniez
na stronie www.kariera.forte.com.pl. W poszczegdlnych
zaktadkach kandydaci mogg znalezé informacje dotyczqgce
ofert pracy, charakteru pracy w obszarze biur, produkgji oraz
magazynu, jak réwniez benefitéw pracowniczych. Przed-
stawiony jest réwniez program stazowy oraz korzysci, jakie
z niego wynikajq. Jednoczesnie uproszczona zostata nawi-

gacja prowadzqca do ofert oraz procesu aplikowania.

FORTE w procesie rekrutacyjnym wspiera nowoczesny sys-
tem rekrutacyjny, ktéry pomaga w sprawnym zarzqgdzaniu
procesami, pozwala w petni zabezpieczy¢ dane kandydatow

oraz zadbaé o budowanie candidate experience.

FORTE $cisle przestrzega przepisdw w zakresie zakazu
zatrudniania mtodocianych oraz dzieci. Spétka zatrudnia
pracownikdéw mtodocianych wytqcznie w celu przygotowania
zawodowego w ramach dualnego ksztatcenia zawodowego.
Wykonywane zadania dostosowane sg do wieku ucznia
oraz wymaganych srodkéw bezpieczeristwa, okreslone
w wewnetrznych regulacjach firmy.

Wynagrodzenia i benefity

Obowigzujgcy w Grupie system wynagradzania uwzgled-
nia jakosc swiadczonej pracy, poziom wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji niezbednych do wykonywania powierzonych
pracownikowi obowigzkdw, oparty jest o wartosciowanie
stanowisk pracy, stosujgc zasady rownosci wynagrodzen dla
kobieti mezczyzn, réwny dostep do benefitéw dla wszystkich

pracownikow.

W pierwszym poétroczu 2023 w Fabrykach Mebli ,FORTE” S.A.
w zaktadach produkujgcych meble dla obszardw operacyjnych
wdrozony zostat nowy system wynagradzania zapewniajgcy
efektywne wsparcie rozwoju i zaangazowania pracownikéw
oraz realizacje celéw biznesowych firmy tj, przejrzystosé wyna-
gradzania pracownikdw, osigganie operacyjnych wskaznikdw,

utrzymanie stabilnego i wykwalifikowanego zespotu.

Podstawami systemu wynagrodzen dla obszardw operacyjnych

jest:
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transparentnosé warunkéw wynagradzania w opar-
ciu o zwartosciowane stanowiska pracy,
przejrzystosé mozliwosci rozwoju zawodowego pra-
cownikéw operacyjnych na podstawie opracowanych
matryc umiejetnosci,

zapewnienie i utrzymanie potrzebnych kompetencji
w obszarach operacyjnych poprzez system pozyski-
wania dodatkowych umiejetnosci przez pracownikdw,
wspierany dodatkami finansowymi,

podnoszenie efektywnosci realizacji celéw bizneso-
wych na podstawie krétkoterminowych wskaznikéw
wprowadzonych do systemu motywacyjnego.

W opracowanie nowego systemu zaangazowany byt de-
dykowany zespdt pracownikdéw wraz ze strong spotecznag.
W(drozenie nowego systemu wynagrodzen poprzedzone zo-
stato wprowadzeniem zmian w Regulaminie wynagradzania
i kompleksowymi szkoleniami dla wszystkich pracownikéw

obszardw operacyjnych.

Motywowanie i budowanie zaangazowania

Grupa FORTE buduje zaangazowanie i motywacje Pra-
cownikdw, proponujgc m.in. rézne dziatania i instrumenty
pozafinansowe. Dbatosé o zdrowie, wsparcie w ksztatceniu,
kontakt z kulturg i sztukg wpisujg sie w dziatania podejmo-

wane przez podmioty z Grupy FORTE.

Przygotowane sq dodatkowe $wiadczenia pozaptacowe
skierowane do wszystkich pracownikéw. Do najistotniej-
szych naleza:
Zaktadowe Fundusze Swiadczen Socjalnych dla pra-
cownikéw poszczegdlnych oddziatdw i spétek,
w ramach ktérych dofinansowane sq m.in. rézne for-
my aktywnosci fizycznej, kolonie artystyczne dla dzie-
ci, wypoczynek pracownika, pakiety prywatnej opieki
medycznej.
Wspodtfinansowanie przez pracodawce dwadch przy-
zaktadowych, dwujezycznych przedszkoli z oddziata-
mi ztobkowymi w Ostrowi Mazowieckiej i Suwatkach .
Projekt ,Witamy Mamy” skierowany do kobiet wraca-
jacych po urlopach macierzyriskich.
Stata znizka na meble, z ktdrej pracownicy mogg
skorzystad raz w miesiqcu.
Organizowanie wydarzen i spotkan kulturalnych.
Mozliwos¢ przystgpienia do grupowego ubezpiecze-

nia na zycie.



Program kart sportowych i pakietéw ogdlnorozwo-

jowych, ktéry pomaga zadbad o zdrowie fizyczne,
kondycje psychiczng i samorozwdj. W ramach ww.
programéw pracownicy mogq korzystaé z basenu,
sitowni, porad psychologa, a takze mie¢ dostep do
platformy z e-bookami, kursami jezykowymi i innymi
ciekawymi zajeciami. FORTE umozliwia zakup kart
Multisport oraz dostep do platformy Multilife w atrak-
cyjnych cenach.

Ptatny program polecer pracowniczych ,Poleca;j i za-
rabiaj z FORTE”.

Program rekrutacji wewnetrznych ,Zmien prace, nie
pracodawce” umozliwiajgcy pracownikom dalszy
rozwoj poprzez zmiane stanowiska/komérki organiza-
cyjnej.

Program doceniajqcy pracownikéw odchodzqcych na
emeryture ,Pozegnania emerytéw”.

Organizacja spotkan wigilijnych dla wszystkich pra-
cownikdw.

Na rzecz ochrony zdrowia dla pracownikéw Grupy FORTE
w 2023 roku zostaty przygotowane kampanie ,Rézowa
Wstqzka” i ,Movember”, w ramach ktérych zostat przy-
gotowany kalendarz badan profilaktycznych zalecanych
dla réznych grup wiekowych. Aby zacheci¢ pracownice
do regularnych badan, rozdano réwniez rézowe notesy z
umieszczonym wewngtrz harmonogramem badan. Dziatania
te miaty na celu zwiekszenie swiadomosci pracownikdw w
zakresie profilaktyki i dbania o zdrowie, a w szczegdlnosci

zapobiegania i wczesnemu wykrywaniu nowotwordw.

W lutym 2024 roku w ramach dziatan na rzecz zdrowia pra-
cownikow odbyta sie w FORTE akcja “Zdrowie psychiczne”.
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Przez caty miesigc w cotygodniowym newsletterze ,INFORTE"
oraz w mediach spotecznosciowych publikowane byty arty-
kuty o tematyce depresji. Cykl zawierat zagadnienia takie jak
objawy choroby, przyczyny jej powstawania i mozliwe spo-
soby leczenia. Pracownikom zostaty réwniez przypomniane
ogolnopolskie nrtelefondw dla 0sdb potrzebujgcych wsparcia.

Pozostate dziatania zwiekszajgce zaangazowanie pracow-

nikow:

W 2023 roku przeprowadzony zostat szereg dziatar wspiera-
jacych zaangazowanie pracownikdw. W ramach wspierania
bioréznorodnosci i dziatan proekologicznych przeprowadzone
zostaty dwa konkursy dla pracownikéw.
Konkurs ,Moja EKOtorba” — zadaniem pracownikéw byto
uszycie torby z dowolnych materiatéow pozyskanych
z recyklingu. Ideg konkursu byto zwiekszenie swiado-
mosci nt. zmniejszenia liczby odpaddw i wykorzystania
zuzytych przedmiotéw ponownie. Dopetnieniem akgji byta
publikacja serii artykutéw zachecajgcych do recyklingu.
Konkurs fotograficzny ,Swiatto i kolor wiosny” - konkurs
miat na celu edukacje z zakresu bioréznorodnosci, w tym
zwrocenia uwagi na potrzeby swiata natury i jego ztozo-
nos$¢. Zadaniem uczestnikdw byto wykonanie i przestanie
zdjecia wpisujqcego sie w tytut konkursu ,Swiatto i kolor
wiosny”. Konkurs cieszyt sie wsrdd pracownikéow duzq
popularnosciq.

Ponadto, zostata przeprowadzona akcja aktywizujgca pra-
cownikéw ,Wspieramy motyle”. W ramach akcji ukazat
sie artykut na temat zmniejszajgcej sie populacji motyli na
Swiecie i konsekwencji z tym zwigzanych oraz zasadzono 57
sadzonek krzewdw na terenie fabryki w Ostrowi Mazowiec-
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kiej. Do udziatu w akgji przytqczyty sie dzieci z przedszkola
,Z6tty stonik” w Ostrowi Mazowieckiej. Byta to dla dzieci
bardzo cenna lekcja z zakresu ochrony bioréznorodnosci.
Fotorelacja zostata przedstawiona pracownikom zardw-
no w wewnetrznym biuletynie firmowym ,INFORTE", jak
i w mediach spotecznosciowych.

Jednag z ciekawszych wewnetrznych inicjatyw jest projekt
Bee FORTE wspierajqgcy zaktadanie przydomowych i przy-
zaktadowych pasiek. Pierwsza pasieka zostata zatozona
w Oddziale w Suwatkach w 2021 roku. W roku 2023 powstata
przyzaktadowa pasieka w Ostrowi Mazowieckiej. Od 2021 roku

zaktadane sq réwniez fgki kwietne, w 2023 roku ich powierzchnia

Szkolenia i rozwoj

Grupa FORTE od lat stawia na rozwoj kadry. Dzieki inwesty-
cjom w kapitat ludzki, pracownicy majg mozliwosé podno-
szenia swoich kwalifikacji i coraz petniejszego wykorzysty-
wania swoich predyspozycji. Uczestniczqg w wewnetrznych
szkoleniach, warsztatach i programach rozwojowych, a takze
w szkoleniach specjalistycznych i konferencjach.

W 2023 roku Grupa kontynuowata realizacje intensywnych
planéw szkoleniowych. Po raz pierwszy wykorzystano na
takq skale potencjat interaktywnych, ,szytych na miare”,
szkolen online, i udostepnianych poprzez platforme typu
LMS (Learning Management System) umozliwiajgcq nie
tylko tatwe korzystanie ze stworzonej bazy szkoleniowej, ale
réwniez zarzqdzanie dostawq szkolen i ich efektami w czasie
rzeczywistym. Rozbudowano system Centralnych Szkolen
Modutowych, czyli baze krétkich modutéw szkoleniowych,
nastawionych na osigganie precyzyjnie zdefiniowanego
rezultatu szkoleniowego. Kontynuowano wzmacnianie rezul-
tatéw szkoleniowych dziataniami wdrozeniowymi, w Scistej
wspdtpracy z przetozonymi. Nowe podejscie do rozwoju
pracownikdéw znaczqco wptyneto na dostepnosé i koszty
szkolen, poprzez wykorzystanie wewnetrznych zasobdw

FORTE - wiedzy i umiejetnosci pracownikow.
Akademia FORTE
Akademia FORTE to programy rozwoju budowane na bazie

diagnozy potrzeb rozwojowych Spétki. Obejmujg swoim

zasiegiem wszystkie grupy pracownikéow. W 2023 roku

sprawozdanie niefinansowe
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wyniosta 33 000 m2. W miejsce wycietych drzew nasadzono
nowe, uwzgledniajgc te gatunki, ktére sqg miododajne.

Grupa FORTE zatrudnia pracownikéw roznych narodo-
wosci, najwiekszq grupg narodowosciowq poza polskq sg
pracownicy pochodzenia ukrainskiego. Wojna w Ukrainie
wywotata stres wsrdd tej grupy pracownikéw. Jedng z form
wsparcia byto nawigzanie wspédtpracy z platformg Wellbee
w zakresie wsparcia psychologicznego, ktéra umozliwia
przeprowadzenie terapii w dogodny dla uczestnika sposdb,
np. w formie telefonicznej, online lub spotkan stacjonarnych.
Wykorzystanie tej platformy miato przewage ze wzgledu na
dostepnosé psychologdw oraz psychoterapeutéw postugu-
jgcych sie jezykiem ukraifnskim.

Akademia FORTE kierowata gtéwng czesd swojej oferty do
catej kadry kierowniczej w zwigzku z realizowanym progra-
mem rozwoju kulturowego, bazujgcego na nowym Modelu
Kompetencji FORTE.

Programy Akademii FORTE realizowane sg we wspotpracy
z najlepszymi trenerami, specjalistami i partnerami mery-

torycznymi.




Kazdy pracownik bez wzgledu na zajmowane stanowisko,
wiek czy pte¢ ma réwny dostep do rozwoju, spdjnego z celami
strategicznymi firmy.

W latach 2016-2023 w ramach Akademii FORTE zrealizo-
wano nastepujgce programy rozwojowe:
program Wszechstronnego Przywddztwa — skierowa-
ny do wyzszej kadry kierowniczej (33 absolwentéw
programul),
pierwsza edycja studiéw podyplomowych — skierowa-

na do $redniej kadry kierowniczej oraz pracownikéw

dwie edycje Akademii Trenera Wewnetrznego — skie-
rowanych do grupy treneréw wewnetrznych FORTE
(22 uczestnikéw kazda),

Akademia Kupca — skierowana do kadry kierowniczej
oraz pracownikéw biorgcych udziat w procesach
zakupowych FORTE (56 uczestnikow),

Akademia Rozwoju Kulturowego (120 uczestnikdow)

Od 2018 roku Akademia FORTE obejmuje caty system
szkolen w Grupie Kapitatowej FORTE.

z duzym potencjatem rozwojowym (21 absolwentéw), Realizacja ciggtego doskonalenia umiejetnosci i kompetencji

Akademia FORTE Kierownikéw i Mistrzéw — program odbywata sie w 2023 roku poprzez nastepujqce dziatania:

skierowany do sredniej kadry kierowniczej (103 absol-

szkolenia adaptacyjne tzw. onboarding, czyli wdraza-

wentéw),

Akademia FORTE pracownikéw liniowych (114 absol-
wentow),

druga edycja studiéw podyplomowych — skierowana
do kadry kierowniczej sredniego szczebla oraz pra-
cownikéw z duzym potencjatem rozwojowym

(20 absolwentdéw),

Akademia FORTE Menedzeréw Produkgji — skierowa-
na do kadry kierowniczej wszystkich szczebli

z produkgji i obszaréw okotoprodukcyjnych

(180 uczestnikow),

nie nowych pracownikdw w obowigzki, organizacje
i kulture pracy w firmie;

warsztaty wspierajgce projekty ogdlnofirmowe;
warsztaty coachingu grupowego FRIS wspierajgce
budowe efektywnej komunikacji zespotowej;
warsztaty Problem Solving & 5Why;

Akademie Trenera Wewnetrznego, nastawiong na
budowe warsztatu trenerskiego i standardéw pra-
cy treneréw wewnetrznych oraz Akademie Kupca,
nastawiong na rozwoj miekkich, a takze twardych

umiejetnosci wykorzystywanych w procesach zaku-

powych;
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uruchomiony w 2022 system Centralnych Szkolen
Modutowych, wykorzystujqcy potencjat Trenerow
Wewnetrznych, nastawiony na rozwoj z wykorzysta-
niem zasobow FORTE, w tym wiedzy i umiejetnosci

pracownikow.

Nowatorskqg formq realizacji Akademii FORTE, uruchomiong
w 2023 roku, sg szkolenia e-learningowe, projektowane
i tworzone przez wewnetrzny Zespoét Projektéw Roz-
wojowych, a udostepniane przez platforme LMS. Dzieki
narzedziom budowy i udostepniania tego typu szkolen,
stworzono az 60 szkolen, w ktérych uczestniczyto az

2 800 pracownikdéw.

Pomimo funkcjonowania systemu szkolen wewnetrznych,
w poszczegdlnych obszarach i Spétkach Grupy Kapita-
towej FORTE wystepujg dodatkowe potrzeby udziatu
w szkoleniach i konferencjach specjalistycznych. Preznie
dziatajqcy obszar rozwoju personelu, wspdlnie z dyrek-
torami poszczegdlnych biur i fabryk, prowadzi diagnozy
potrzeb rozwojowych pracownikéw i proponuje programy
rozwojowe, wspierajqgce realizacje celdéw biznesowych

organizacji.

Zarzgdzanie talentami

Jedng z wartosci FORTE jest Rozwdj. Kazdy pracownik ma
mozliwosci rozwijania swoich kompetencji i umiejetnosci.
Spotka umozliwia pracownikom coraz lepsze wykorzy-
stywanie ich potencjatu. Zarzqgdzanie talentami obejmu-
je uczestnikdw i absolwentéw programoéw rozwojowych
Akademii FORTE, czyli pracownikéw liniowych, kierowni-
kdw, mistrzow oraz absolwentdéw studidw podyplomowych
Akademii FORTE.

Od 2019 r. w FORTE jest realizowany projekt, ktéry po
pierwsze umozliwia pracownikom rozwoj wewngtrz fir-

my, a po drugie zatrzymuje kompetencje pracownikow

w organizacji. Projekt rekrutacji wewnetrznych ,Zmien
prace, nie pracodawce” gwarantuje pierwszeristwo doste-
pu do wolnych stanowisk wszystkim pracownikom Grupy
FORTE, na rownych zasadach. W ten sposéb umozliwiamy
pracownikom rozwdj zawodowy w innych obszarach orga-
nizacji oraz zwiekszamy ich motywacje i zaangazowanie.
To pozwala zatrzymad w firmie wartosciowe osoby, ktére
sq gotowe na podejmowanie nowych, ambitnych wyzwan
zawodowych.

Celem zarzgdzania talentami w FORTE jest z utrzymanie
w Spéitce i Grupie Kapitatowej pracownikéw o duzym
potencjale, gotowych do wspdtudziatu w budowie i umac-
nianiu pozycji rynkowej Grupy FORTE w nowej rzeczywi-

stosci biznesowe;j.

Ksztattowanie wizerunku firmy jako odpowiedzialnego
pracodawcy:

Dziatania employerbrandingowe prowadzone przez Grupe
FORTE sqg nakierowane na przekazywanie wiarygod-
nego wizerunku pracodawcy zaréwno na zewnqtrz, jak
i do wewnqtrz organizacji. Majg na celu budowanie jak
najlepszych doswiadczen pracownikéw i kandydatéw.
Sq to miedzy innymi:

Firmowa grupa na Facebooku

0Od 2020 roku aktywna jest na Facebooku firmowa grupa
Jestesmy FORTE, ktdéra zostata utworzona w celu poprawy
komunikacji w okresie pandemii. Ze wzgledu na pozytyw-
ny odbidr tego kanatu komunikacji przez pracownikéw
grupa funkcjonuje nadal. Publikowane sq na niej m.in.
najwazniejsze informacje dotyczgce firmy: raporty i wyniki
prowadzonej dziatalnosci, wydarzenia, ogtaszana sq kon-
kursy dla pracownikéw oraz inne wydarzenia skierowane
do pracownikéow W 2023 roku na grupie aktywnych byto
60% pracownikow FORTE.

sprawozdanie niefinansowe

24



Fabryki Mebli "FORTE" S.A.

Tworzymy meblowe historie

Profil firmowy na LinkedIn

FABRYKI MEBLI ,FORTE" S.A. posiadajg profil firmowy na
LinkedIn. Jest prowadzony w oparciu o zasieg organiczny.
tacznie 3050 obserwujqcych sledzi profil firmowy Fabryk
Mebli ,FORTE" S.A. W ciggu roku 2023 ponad 600 nowych

uzytkownikéw zaczeto obserwowac profil FORTE.

Wspétpraca z uczelniami

FORTE wspotpracuje z Politechnikq Biatostockg, Paristwowq
Wyzszqg Szkotq Zawodowg w Suwatkach, Akademiq Leona
Kozminskiego, jak réwniez Wydziatem Technologii Drewna
Szkoty Gtéownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie,
Wyzszq Szkotq Zarzgdzania i Ekologii oraz Uniwersytetem
WSB Merito w Warszawie.

Od 2013 roku w FORTE realizowany jest program stazowy
,Twaéj moceny start”. Studenci oraz absolwenci majg mozli-
wos¢ realizacji stazu w obszarze produkgji, technicznym lub
w innych biurach. Stazysci majq zapewnionq opieke meryto-
rycznq, udziat w konkretnych projektach oraz samodzielnosé
w realizacji zadan. Staze majg charakter odptatny, a ich
celem jest wytonienie talentéw oraz umozliwienie dalszego

rozwoju w ksztatconym kierunku.

Wspotpraca ze szkotami srednimi

Majgc na uwadze potrzeby szkolnictwa zawodowe-
go, Spdétka Fabryki Mebli ,FORTE” S.A. zaangazowanad
jest w tworzenie i wspieranie klas patronackich ,FORTE
z klasq”, ksztatcgeych technikdw technologii drewna, auto-
matykéw oraz stolarzy modelarzy. Realizacja ksztatcenia
ww. zawodow odbywa sie w czterech szkotach srednich
zlokalizowanych w Ostrowi Mazowieckiej, Biatymstoku
oraz Suwatkach. Uczniowie klas patronackich realizu-
jq praktyki zawodowe w fabrykach, a takze uczestniczq
w zajeciach prowadzonych na uczelniach wspdtpracujgcych
z FORTE. Najlepsi uczniowie obejmowani sg programem

stypendialnym. Aktualnie w klasach patronackich ksztatci sie

sprawozdanie niefinansowe
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280 ucznidw w 20 klasach. W okresie 1.01.2023-31.03.2024
30 ucznidw klas patronackich odbyto praktyki uczniowskie
na terenie zaktadéw w Suwatkach i Ostrowi Mazowieckiej.
W 2023 r. kontynuowane byty zajecia z doradztwa zawo-
dowego w klasach maturalnych, jak réwniez w klasach
7 i 8 szkét podstawowych.

Od 2021 roku w Spétce Fabryki Mebli ,FORTE” S.A. reali-
zowane jest ksztatcenie dualne w kierunku mechatronik. To
innowacyjne podejscie do edukacji zawodowej, ktére zyskato
wsparcie czterech lokalnych pracodawcéw, w tym FORTE.
W naszej firmie mtodziez uczy sie zawodu mechatronika,
specjalizacji poszukiwanej na lokalnym rynku pracy oraz

promowanej zaréwno wsrdd chtopcdw, jak i dziewczat.

System ksztatcenia dualnego tqgczy nauke z pracg i jest

bardzo ceniony na catym swiecie.

Ideq ksztatcenia dualnego jest zaangazowanie pracodawcy
w edukacje zawodowq od pierwszego roku nauki poprzez
prowadzenie zajec praktycznych na terenie zaktadu. Zaje-
cia prowadzone sq przez wykwalifikowanych instruktoréw
praktykow. Jest to dziatanie edukacyjne, zgodne z zapotrze-

bowaniem lokalnego rynku na ten zawdd.

Obecnie w Spétce Fabryki Mebli ,FORTE” S.A. ksztatci sie
14 uczniéw w trzech klasach w zawodzie mechatronik.
W kazdym tygodniu mtodziez spedza w zaktadzie w Ostrowi
Mazowieckiej kilka dni, uczqc sie praktyki zawodu (klasa
| - 2 dni, klasa Il'i I = 3 dni). Dzieki projektowi, mozemy
ksztatci¢c mtode osoby zgodnie z naszymi oczekiwaniami
i potrzebami. W ten sposdb tworzymy potencjalnie przyszte
kadry FORTE oraz umozliwiamy mtodziezy mocny start

W przyszte zycie zawodowe.

Grupa FORTE zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami prawa

pracy scisle przestrzega zakazu zatrudniania mtodocianych



oraz dzieci. Wszelkie procedury rekrutacyjne oraz warun-
ki zatrudnienia sq zgodne z wymogami prawnymi, ktére
majq na celu ochrone nieletnich przed wykorzystaniem

i zapewnienie im odpowiednich warunkéw rozwoju. Dzia-

Polityka Réznorodnosci

Celem Polityki Réznorodnosci jest budowanie swiadomosci
i kultury organizacyjnej w Grupie FORTE otwartej na rézno-
rodnosé, ktéra przyczynia sie do sukcesu organizagji, prowadzi
do zwiekszenia efektywnosci pracy, przeciwdziatania dys-
kryminacji i mobbingowi oraz wptywa na poprawe wynikdw
osiqganych przez Grupe FORTE.

Polityka Réznorodnosci realizowana w Grupie FORTE obej-
muje miedzy innymi nastepujgce obszary:

zarzgdzanie réznorodnosciq w miejscu pracy — zréz-
nicowanie pracownikéow pod wzgledem ptci, wieku,
wyksztatcenia, kompetencji, niepetnosprawnosci, po-
chodzenia kulturowego i narodowego,

edukacja, szkolenia i rozwdj osobisty — kazdy pracow-
nik, bez wzgledu na zajmowane stanowisko, wiek czy
pte¢, ma rowny dostep do ksztatcenia. FORTE wycho-
dzi na przeciw oczekiwaniom pracownikow, prowa-
dzqc cykliczne programy rozwojowe tzw. Akademia
FORTE, spdjne ze strategiq i celami firmy,
przetamywanie barier w migjscu pracy — zréznicowa-
nie pracownikéw pod wzgledem narodowosci, a takze

wspotpraca z zagranicznymi partnerami,

tania podejmowane przez Grupe FORTE sq ukierunkowane
na zapewnienie bezpieczenstwa i prawidtowych warunkdéw
pracy dla wszystkich pracownikdw, szczegdinie tych nale-
zgcych do grupy oséb mtodocianych, co stanowi integralng

czesd jej dziatalnosci.

dziatanie na rzecz zapobiegania dyskryminacji i mo-
bbingowi w miejscu pracy poprzez wdrozenie polityki
antydyskryminacyjnej,

zgodnie z obowiqzujgcq Procedurq rekrutacji kluczo-
wym kryterium podczas procesu rekrutacji jest posia-
dane doswiadczenie oraz umiejetnosci kandydata,
dialog miedzypokoleniowy — dla pracownikéw organi-
zowane sq zajecia sportowe oraz spotkania kultural-
ne skierowane do 0sdb z réznych pokolen,
zagwarantowanie w Grupie FORTE, poprzez Kodeks
etyczny, jednakowych norm i zasad dla wszystkich
pracownikéw Grupy FORTE, z mozliwoscig rozwig-
zywania konfliktowych sytuacji zgodnie z procedurq

zawartg w dokumencie.

Na rzecz wspierania réznorodnosci w 2023 roku przepro-
wadzona byta kampania ,Rézne mamy mamy”. W ramach
tej akgji pracownice dzielity sie swoimi historiami i opowia-
daty o macierzynstwie ze swojej perspektywy. Celem akgji
byto promowanie i ukazanie wartosci, jakie niesie ze sobq
réznorodnosé w spoteczenstwie, a takze podkreslanie zna-
czenia szacunku i akceptacji dla réznorodnych perspektyw

w codziennym zyciu.

Reprezentacja pracownikow oraz poszanowanie
prawa wolnosci do zrzeszania sie

W Spétce Fabryki Mebli ,FORTE” S.A. funkcjonujg zwigzki
zawodowe. Majg one petny dostep do informacji, prawo do
przeprowadzania uzgodnien i konsultacji. Spétka prowadzi
konstruktywny dialog ze zwiqgzkami zawodowymi. Obie
strony wymieniajg sie informacjami, wnioskami i dokonujq
wspodlnych ustalen. Odbywajqg sie spotkania, podczas kto-
rych omawiane sg najwazniejsze dla pracownikdw kwestie,

zmiany organizacyjne oraz inne zgtaszane problemy i wnioski.

sprawozdanie niefinansowe

Zwigzki zawodowe biorg aktywny udziat w dziatalnosci
socjalnej FORTE.

Regularnie odbywajg sie spotkania przedstawicieli zwigzkow
zawodowych z przedstawicielami pracodawcy umozliwiajgce
bezposredniq komunikacje. Ponadto minimum raz do roku
organizowane sg spotkania dla pracownikéw z Zarzgdem
Spotki.
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Kluczowe niefinansowe
wskazniki w obszarze
personalnym

W roku 2023 kontynuowano prace nad budowq bazy danych  metodyke obliczania wskaznikéw niefinansowych w obszarze
szkoleniowych, ktérej celem jest uporzgdkowanie informacji  personalnym. Zrezygnowano z przeliczania $redniej liczby
dotyczqcych szkolen oraz zagregowanie wszystkich po- godzin szkoleniowych przypadajgcych na pracownika na
siadanych danych. Z uwagi na opracowywane raporty na  rzecz sredniej liczby osobogodzin szkoleniowych.
podstawie danych pochodzqcych z bazy, zaktualizowano

Tabela 1. Zatrudnienie w FABRYKACH MEBLI ,FORTE" S.A.
na 31 marca 2024 roku i 31 marca 2023 roku.

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

31/03/2024 31/03/2023
Liczba oséb zatrudnionych 2019 2271
Liczba etatéw 2 007 2 263

Tabela 2. Zatrudnienie w FABRYKACH MEBLI ,FORTE"” S.A. wedtug ptci

i struktury wiekowej na 31 marca 2024 roku i 31 marca 2023 roku.

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

31/03/2024 31/03/2023
Kobiety 847 951
ponizej 30 lat 121 168
30-50 lat 205 571
powyzej 50 lat 521 212
Mezczyzni 1172 1320
ponizej 30 lat 195 244
30-50 lat 379 668
powyzej 50 lat 598 408
Razem 2019 2271
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Tabela 3. Zatrudnienie w FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A.wedtug

rodzaju umowy o prace na 31 marca 2024 roku i 31 marca 2023 roku.

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

31/03/2024 31/03/2023
Pracownicy zatrudnigni na podstawie 182 308
umowy na czas okreslony
Pracownicy zatrudnieni na podstawie 1837 1963
umowy na czas nieokreslony
Razem 2019 2271

Tabela 4. Przyjecia pracownikéw w FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A.
wedtug ptci i struktury wiekowej w okresie 1.04.2023 - 31.3.2024 oraz
1.04.2022 - 31.03.2023

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

1.04.2023 - 31.3.2024 1.04.2022 - 31.3.2023

KOBIETY 67 69

ponizej 30 lat 24 29

30-50 lat 14 36

powyzej 50 lat 29 4
MEZCZYZNI 166 91

ponizej 30 lat 58 51

30-50 lat 46 31

powyzej 50 lat 62 9
Razem 233 160

bez przyje¢ w ramach grupy kapitatowej

Tabela 5. Odejscia pracownikéw w FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A.
wedtug ptci i struktury wiekowej w okresie 1.04.2023 - 31.3.2024 oraz
1.04.2022 - 31.03.2023

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

1.04.2023 - 31.3.2024 1.04.2022 - 31.3.2023
KOBIETY 161 242
ponizej 30 lat 41 49
30-50 lat 42 126
powyzej 50 lat 78 67
MEZCZYZNI 246 585
ponizej 30 lat 66 159
30-50 lat 72 299
powyzej 50 lat 108 127
Razem 407 827

bez odejs¢ w ramach grupy kapitatowe;]
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Tabela 6. Sktad Zarzqdu FABRYK MEBLI ,FORTE"” S.A. wedtug pfci

i struktury wiekowej na 31 marca 2024 roku i 31 marca 2023 roku.

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

31/03/2024 31/03/2023
KOBIETY 1 1
ponizej 30 lat
30-50 lat 1 1
powyzej 50 lat
MEZCZYZNI 2 3
ponizej 30 lat
30-50 lat
powyzej 50 lat 2
Razem 3 4

Tabela 7. Srednia liczba osobogodzin szkoleniowych w FABRYKACH MEBLI ,,FORTE” S.A.
w podziale na stanowiska w okresie 1.04.2023 - 31.03.2024 oraz 1.04.2022 - 31.03.2023

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

1.04.2023 - 31.03.2024 1.04.2022-31.03.2023

Pracownicy liniowi 1,3 1,4

Specjalisci 8,7 16,1
Kierownicy 26,6 28,9
Dyrektorzy 39,8 56,0
Razem 7,2 7,7

Tabela 8. Srednia liczba osobogodzin szkoleniowych w FABRYKACH MEBLI ,FORTE" S.A.
wedtug ptci w okresie 1.04.2023 - 31.03.2024 oraz 1.04.2022 - 31.03.2023

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

1.04.2023 - 31.03.2024 1.04.2022-31.03.2023

Kobiety 8,4 9,7
Mezczyzni 6,3 6,3
Razem 7,2 7,7

* Powyzsze zestawienie nie obejmuje szkoler okresowych zwigzanych z BHP i PPOZ , Instruktazy stanowiskowych oraz szkoler prowadzonych przez

Urzqd Dozoru Technicznego
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Bezpieczenstwo

1 Higiena Pracy (BHP)

FORTE priorytetowo traktuje zapewnienie pracownikom
i wspétpracownikom przebywajgcym na terenie zaktadow
produkcyjnych odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa

i higieny w srodowisku pracy.

Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy w Grupie Kapita-
towej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. (dalej: Polityka BHP).

Jako pracodawca FORTE podejmuje nieustanne dziata-
nia w celu ochrony zycia i zdrowia pracownikéw. Celem
jest eliminacja wypadkdw przy pracy i choréb zawodo-
wych, zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw
w Srodowisku pracy, eliminacja zdarzen potencjalnie wypad-
kowych oraz minimalizacja zagrozen. Do osiggniecia tego
celu Spotki z Grupy FORTE wprowadzajg procedury anga-
zujqce kierownictwo i wszystkich pracownikéw do ciggtego
poprawiania bezpieczenstwa na kazdym stanowisku pracy
i w kazdym procesie produkcyjnym oraz eliminacje zagrozen

wystepujgcych w prowadzonych procesach.

Zadania wskazane w Polityce BHP:
zapewnienie odpowiednich srodkéw finansowych,
technologicznych, technicznych i organizacyjnych dla
realizacji postawionych celéw BHP i zadan,
identyfikacja zagrozert majgcych wptyw na bezpie-
czenstwo i zdrowie pracownikow oraz podejmowanie
niezbednych dziatan profilaktycznych,
dbatosé o podnoszenie poziomu kompetencji i Swia-
domosci wszystkich pracownikéw w zakresie bez-
pieczenstwa pracy i ochrony zdrowia, miedzy innymi
poprzez prowadzenie regularnych szkolen,
bezwzgledne przestrzeganie regulacji prawnych,
przepiséw, zasad oraz innych wymagan odnoszq-
cych sie do zagadnien bezpieczenstwa i higieny
pracy,
zapobieganie wypadkom przy pracy i chorobom za-
wodowym oraz zdarzeniom potencjalnie wypadko-
wym i niebezpiecznym poprzez propagowanie kultury
bezpieczenstwa i higieny pracy wsrdd pracownikow

oraz wzdjemnej odpowiedzialnosci za zycie i zdrowie.

sprawozdanie niefinansowe
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Nadrzednym i dtugofalowym celem jest zmniejszenie
liczby wypadkow przy pracy oraz choréb zawodo-
wych wystepujqcych w fabrykach do zera.

Uzupetnieniem Polityki BHP jest szereg procedur wskazujq-

cych zasady postepowania.

Identyfikacja zagrozen wypadkowych i ocena ryzyka
zawodowego. W procedurze zostaty ustalone reguty
postepowania przy zarzqdzaniu ryzykiem zawodowym.
Nadzorowanie substancji chemicznych. W procedurze
zostaty okreslone zasady postepowania od momentu
planowania zakupu, poprzez bezpieczne korzystanie az
do utylizacji substancji, preparatu lub materiatu niebez-
piecznego.

Postepowanie w przypadku wystgpienia zdarzen wy-
padkowych i ich raportowanie. W procedurze zostaty
opisane rodzaje wypadkdéw przy pracy oraz okreslone
reguty postepowania podczas zaistnienia wypadku oraz
proces ustalania jego okolicznosci i przyczyn.
Dopuszczenie wykonawcy do prac na terenie Grupy
FORTE S.A. Procedura okresla tryb postepowania i za-
kres obowiqzkdéw dotyczqcy osdb zlecajgcych ustugi,
wykonawcow, pracownikéow firm zewnetrznych oraz
gosci.

Prace szczegdlnie niebezpieczne. Procedura okresla
podstawowe zasady bezpieczerstwa przy pracach, ktére
ze wzgledu na swoj charakter niosq ze sobg szczegdine
zagrozenia. Takimi pracami sq na przyktad prace na
wysokosci, w przestrzeniach zamknietych, pozarowo
niebezpieczne, prace na ruchu zaktadu, itp.

Procedura postepowania w przypadku podejrzenia

zarazenia koronawirusem SARS-Cov-2.

Struktura odpowiedzialnosci w obszarze BHP jest naste-
pujqca:
Dyrektor Zaktadu/Fabryki odpowiada za zapewnienie
niezbednych zasobdw do wdrozenia, funkcjonowania,

nadzorowania i doskonalenia zasad BHP,



Osoby kierujgce pracownikami odpowiadajq za stoso-
wanie sie do ustalonych procedur BHP, dbanie o prze-
strzeganie zasad BHP przez swoich pracownikow,
Inspektorzy i specjalisci BHP kontrolujg stosowanie
sie do ustalonych procedur BHP, monitorujg warunki
pracy, oceniajq zagrozenia i ryzyko zawodowe, spo-
rzqdzajg raporty miesieczne/ kwartalne/roczne, koor-
dynujg oraz petniq funkcje doradcze w zakresie stoso-
wania i realizacji Polityki BHP, prowadzgq i organizujq
szkolenia w obszarze BHP pracownikéow FORTE oraz
firm zewnetrznych.

W celu lepszego koordynowania dziataniami zwigza-
nymi z bezpieczeristwem pracy pomiedzy zaktadami
Grupy FORTE w 2021 r. podjeto decyzje o powotaniu

i wyodrebnieniu w strukturach organizacyjnych Grupy
nowego dziatu — Dziatu Bezpieczenstwa Pracy. Kie-
rownik Dziatu Bezpieczeristwa Pracy raportuje bez-
posrednio do Dyrektora Departamentu Zarzgdzania
Produkcjg i jego zadaniem jest koordynowanie wszel-
kich dziatari zwigzanych z bezpieczeristwem pracy

i ochrong przeciwpozarowq w Grupie FORTE oraz
zapewnienie wtasciwej komunikacji w obszarze BHP

i PPOZ wewnqtrz organizadji.

Dbatosé o podnoszenie poziomu kompetencji i Swiadomosci
wszystkich pracownikéw wyraza sie w prowadzeniu dzia-

talnosci edukacyjnej wsrdd pracownikow.

Szczegdtowe cele jakie postawita sobie Grupa Kapitatowa
FABRYK MEBLI ,FORTE" SA na rok 2023 w obszarze bez-
pieczenstwa i higieny pracy byty nastepujqce:

Realizacja programu audytéw BHP - w catym roku
2023 w kazdej fabryce przeprowadzono srednio po
45 audytdw, tqcznie liczba audytéw BHP w 2023 r.

w Fabrykach Mebli ,FORTE" S.A. to 135. Podczas
audytéw koncentrowalismy sie na kontroli organizacji
procesow pracy, stanu technicznego pomieszczen
pracy, maszyn i innych urzgdzen technicznych, sto-
sowania srodkéw ochrony indywidualnej i zbiorowej,
bezpieczenstwa wdzkdéw widtowych, organizacji recz-
nych prac transportowych, sktadowania materiatéw,
stosowania substancji chemicznych, itp. Kazdy audyt
zakonczyt sie raportem, zaplanowaniem i wdrozeniem
dziatan korygujqcych. Za wykonanie tych dziatan od-
powiedzialne byty osoby nadzorujqce dany obszar we

wspotpracy z dziatem BHP, a wyniki kontroli oraz
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postepy we wdrazaniu prezentowane byty pra-
cownikom na tablicach wydziatowych i ekranach w
centrach informacyjnych. Realizacja audytéw BHP
wzgledem planu audytéw stanowi jeden ze wskaz-
nikow (KPI) z obszaru bezpieczenstwa, ktory jest re-
gularnie monitorowany. Cel jaki sobie postawilismy to

100% i zostat on w petni zrealizowany w 2023 r.

Program obserwacji zachowan i rozméw beha-
wioralnych SUSA (Safe and Unsafe Acts) —w 2023
kontynuowalismy program obserwacji zachowan,
polegajgcy na obserwacji wykonywania czynnosci
przez pracownikow w ich srodowisku pracy, oceny ich
zgodnosci ze standardami bezpieczeristwa i ewentu-
alnych korygowaniu zachowan nieprawidtowych oraz
rozmowach o bezpieczenstwie. Program rozpoczeli-
$my od szkolen przeprowadzonych przez profesjonal-
nq firme w 2021 r, i kontynuowanych wewnetrznie

w 2022 1.1 2023 r skierowanych do oséb prowadzg-
cych rozmowy SUSA (kierownicy, mistrzowie)

w kazdej z fabryk. W cyklu co miesiecznym monitoru-
jemy procent wykonania rozméw vs. plan w kazdym
zaktadzie. Realizacja rozméw SUSA stanowi jeden ze
wskaznikéw KPI w obszarze BHP, regularnie monito-

rowany.

Aplikacja Sherlock Waste do zgtaszania proble-
mow zwigzanych z bezpieczenstwem. W czerwcu
2022 r. zdecydowalismy sie na przeprowadzenie pi-
lotazowego wdrozenia aplikacji w fabryce w Ostrowi
Mazowieckiej. Jest to elektroniczne narzedzie instalo-
wane na smartfonach i komputerach, ktére w bardzo
tatwy i szybki sposdb pozwala na wykonanie zgto-
szenia problemu z bezpieczeristwem przez kazdego
pracownika. Pozwala takze na dodawanie wtasnych
pomystdw na rozwigzanie problemu, jak rowniez mo-
nitorowanie kazdego etapu realizacji dziatarh wynika-
jacych ze zgtoszenia. Zacheceni sukcesem

i pozytywnym odbiorem tego narzedzia przez pra-
cownikdw, od stycznia 2023 zdecydowalismy sie na
rozszerzenie stosowania aplikacji Sherlock Waste na
pozostate fabryki. W 2023 roku zgtoszono w aplikacji
573 problemy, z ktérych 528 zostato rozwigzanych, co
stanowi 92%.



W roku 2023, jak réwniez w latach poprzednich nie byto

wypadkdéw $miertelnych wsrdd pracownikéw, ani wsrdd

pracownikéw podwykonawcow pracujgcych na terenie

zaktaddw.

sprawozdanie niefinansowe

W kazdym z zaktaddw funkcjonujg zastepy druzyn przeciw-
pozarowych, skupiajgce tgcznie ponad 80 strazakdéw-ochot-
nikéw. Jednostki te regularnie odbywajg ¢wiczenia i szkole-
nia doskonalgce, aby w sytuacji, gdy bedzie to niezbedne,
zapewnic¢ sprawne i profesjonalne dziatanie.

R —
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Kluczowe niefinansowe
wskazniki efektywnosci
w obszarze BHP

Tabela 11.

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

01.04.2022 - 31.03.2023 01.04.2023 - 31.03.2024

Liczba wypadkdéw

przy pracy wsrod osdb
wykonujgcych prace na
terenie zaktadu

20 14

Wskaznik czestosci

wypadkdéw - wypadki

powodujgce

niezdolnos¢ do pracy 5,01 3,94
w stosunku godzin

przepracowanych

x 1 000 000

Wskaznik absenc;ji

wypadkowej — ilos¢ dni

roboczych chorobowego

z powodu wypadku

w stosunku do 0.18 0.20
ilosci godzin

przepracowanych

x 1 000

Liczba dni niezdolnosci

do pracy wsréd

pracownikow 720 785
spowodowana

wypadkami

W 2023 r. najwiekszy udziat w wypadkach w Fabrykach Dzieki podjetym dziataniom w obszarze bezpieczenstwa
Mebli ,FORTE" S.A. miaty zdarzenia zwigzane z poruszaniem naszych pracownikéw udato nam sie znaczgco zredukowad
sie po terenie zaktaddw pracy (poslizgniecie sie, uderzenie, liczbe wypadkéw w obszarach produkcyjnych (fabryki),
upadek) - 62% wszystkich wypadkdéw oraz z obstugg ma-  z 20 w roku finansowym 2022/2023 do 14 w roku finanso-
szyn, 23% wszystkich wypadkdw. Pozostate przyczyny to  wym 2023/2024.

zdarzenia zwigzane z operacjami magazynowymi (kolizja z

wozkiem, reczne czynnosci transportowe) — 8% zdarzen lub

urazy na skutek spadajgcych elementéw — 8%.
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Nasze zaktady wydtuzajg okresy pracy bezwypadkowej. W
2023r. obchodzilismy w Oddziale w Hajndwece sukces ponad
400 dni pracy bez wypadku.

Dane powyzsze potwierdzajq, ze nasze dziatania i wdrozone
programy odnoszq pozqdany skutek w obszarze poprawy
bezpieczeristwa. W zwiqzku z tym zdecydowalismy sie na
ich kontynuacje w 2024 r.

Cele szczegdtowe na rok 2024 sqg nastepujqce:
Kontynuacja audytéw BHP — audyty wykonywane
zgodnie z harmonogramem audytdw, opracowanym
dla kazdej fabryki. Gtéwne zatozenia to czestotliwosd
audytéw — 1 raz/ tydzien w danym obszarze. Inicja-
torem i prowadzgcym audyt jest Dyrektor lub Z-ca
Dyrektora Fabryki przy wspdétudziale stuzby BHP oraz
0s6b odpowiedzialnych za obszar. Gtéwnym celem
audytéw BHP jest kontrola i poprawa bezpieczenstwa
oraz srodowiska pracy. Wykonanie audytéw BHP vs.
plan audytéw stanowi wskaznik z obszaru BHP (KPI)
i stanowi cel premiowy. Od 2024 r. wprowadzilismy
audyty tematyczne, skoncentrowane na jednym, kon-
kretnym obszarze zwigzanym z bezpieczenstwem
w danym miesigcu (jak np. bezpieczenstwo maszyn,
operacje transportowe, ryzyka kolizji i potknieé, itp.).

Program rozméw behawioralnych SUSA — kontynu-
acja programu rozméw o bezpieczenstwie z pracow-
nikami w ich obszarze pracy i obserwacji zachowan.
Szkolenia przypominajace i doskonalgce dla 0séb
prowadzgcych rozmowy SUSA. Wykonanie rozmdw
vs. plan na dany miesiqc stanowi wskaznik (KPI)

w obszarze bhp, monitorowany i prezentowany

w cyklu miesiecznym.

Bezpieczeristwo maszyn — program ukierunkowany
na ocene zagrozen wynikajgcych z obstugi maszyn.
Poprawa systemow bezpieczenstwa maszyn (wy-
taczniki kraricowe, ostony, itp.). Wdrozenie rozwiqzan
systemowych zwiekszajqcych bezpieczernstwo pracy
na duzych maszynach — program LOTO (lock Out, Tag
Out) na Schellingach.
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Polityka
Dobroczynnosci

Fabryki Mebli ,FORTE" S.A. aktywnie uczestniczq w zy-
ciu spotecznosci miast, w ktéorych prowadzi dziatal-
nos¢, wspierajqgc réznorodne inicjatywy na rzecz po-
prawy jakosci zycia mieszkancéw. Kierunki dziatan
w tym obszarze wyznacza Polityka Dobroczynnosci, ktdrej
celem jest wyréwnanie réznic spotecznych i przeciwdzia-
tanie wykluczeniu spotecznemu, a takze wsparcie edukagji

i wszechstronny rozwdéj mtodego pokolenia.

Spdtka podejmuje dziatania charytatywne i sponsoringowe,
aby wspieraé zréwnowazony rozwdj, zdrowie, promowac

ekologie i bezpieczenstwo, edukacje i kulture.

Dziatalnos¢ na rzecz edukacji i wychowania:
wspotpraca z dziatajgcg przy Spétce Fundacjg AMF
.Nasza Droga”,
wspotpraca z uczelniami wyzszymi i szkotami,
srednimi poprzez m.in. oferowanie stazy, praktyk,
prowadzenia patronatéw, organizacje konkursow,

organizacje wyktaddéw i konferencji naukowych,

wspdtpraca i pomoc rzeczowa w wyposazaniu
placowek oswiatowych i edukacyjnych,

wspieranie badan i dziatalnosci dydaktyczno-nauko-
wej w zakresie rozwoju przemystu drzewnego

i meblarskiego,

wspieranie proekologicznych zachowan i dziatania na
rzecz wzrostu swiadomosci ekologicznej pracownikdw

i ich dzieci poprzez m.in. realizacje projektu Bee FORTE.

Dziatalnosé na rzecz rozwoju kultury i sztuki:
wspieranie lokalnych wydarzen kulturalnych, m.in.
koncertdw, festiwali dni miast,
wspieranie realizacji projektéw kulturalnych majacych
na celu aktywizacje lokalnych srodowisk w obszarze

sztuki i edukacji kulturalne;j.

Wsparcie rzeczowe:

pomoc rzeczowa w ramach otrzymanych présb
i zgtaszanych potrzeb.

Przyktady realizacji Polityki Dobroczynnosci
w FABRYKACH MEBLI ,,FORTE” S.A.:

Dziatalnos¢ Fundacji AMF ,Nasza Droga”

Fundacja AMF ,Nasza Droga”, zatozona w 1998 roku przez
Anne i Macieja Formanowiczéw, skupia zdolnq, potrze-
bujgcqg wsparcia mtodziez licealnq i studentéw z powiatu
ostrowskiego. Dla podopiecznych Fundacji organizowane
sq spotkania, wyktady, warsztaty (réwniez online) z autory-
tetami w réznych dziedzinach, a takze wyjazdy kulturalne.
Program przygotowywany na kazdy kolejny rok nawigzuje
do biezgcych problemdéw — spotecznych czy gospodarczych -
ale jednoczesnie przekazuje, ze podstawowe wartosci, ktére
musi zachowaé cztowiek sg niezmienne. Mtodziez otrzymuje

takze stypendia.

sprawozdanie niefinansowe
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Przyzaktadowe przedszkola ,Zéty Stonik”

Do przyzaktadowych przedszkoli FORTE ,Zétty Stonik”
uczeszczajq dzieci pracownikow. Zajecia prowadzone sq
w systemie dwujezycznym (polsko-angielskim) na podstawie
autorskiego programu nauczania wspierajgcego wszechstron-
ny rozwdj dziecka, w szczegdlnosci w obszarach budowania
umiejetnosci spotecznych i inteligencji emocjonalnej. Placéwki
przyktadajg réwniez duzg wage do zajeé ruchowych, pra-
widtowej diety, co pomaga ksztattowad zdrowe nawyki od
najmtodszych lat. Oba przedszkola zostaty zaprojektowane
tak, by odpowiadad na potrzeby dzieci, zapewniaé maksy-

malne bezpieczenstwo oraz pobudzac ich wyobraznie.

FORTE nalezy do nadal nielicznej grupy przedsiebiorstw w
Polsce, ktére gwarantujq przyzaktadowe przedszkola swo-
im pracownikom. Dzieki prowadzonym placéwkom FORTE
wspiera pracownikéw, pomagajqc im godzic zycie prywatne
z zawodowym. Firma pokrywa czesé kosztdw. Takie dziatanie
jest zgodne z przyjetq strategiq Zréwnowazonego Rozwoju
Grupy FORTE. Umacnia wizerunek firmy jako pracodawcy

sprawozdanie niefinansowe

przyjaznego rodzinom, wptywa na pozyskiwanie do pracy
nowych oséb (kandydaci-rodzice dzieci w wieku 1-6 lat)

oraz ogranicza rotacje pracownikdw.

FORTE wspdlnie z naszymi placéwkami przedszkolnymi

organizuje rézne akcje dla dzieci pracownikow.

23 czerwca 2023 roku we wspdtpracy z przedszkolami “Zét-
ty stonik” zostata przeprowadzona kampania ,Super tata”
w ramach ktdrej, zostat przygotowany film opowiadajqcy
o tym jakq role w zyciu dziecka odrywa ojciec. W wewnetrz-
nych kanatach komunikagji zostat opublikowany film z pod-
sumowaniem wypowiedzi dzieci. Kampania zostata bardzo

pozytywnie odebrana przez pracownikow.

Ponadto, w przedszkolach odbywajq sie réznego rodzaju
dziatania cykliczne:
Ubieranie choinek w FORTE,
wykonanie przez dzieci stroikdw i kartek
Swigtecznych,
Spotkania Swigteczne z Rodzicami
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Dzien babci i dziadka

Pieczenie swigtecznych babeczek i piernikdéw dla
pracownikéow FORTE

Wspieramy Motyle

Dzien Stolarza

Dzien Strazaka

Dzien pszczot

Piknik Rodzinny

Wspétpraca z Uniwersytetem Trzeciego Wieku

Wspétpraca FORTE z Miejskim Domem Kultury w Ostrowi

Mazowieckiej i dziatajgcym przy nim Uniwersytetem Trze-

ciego Wieku trwa od wielu lat. FORTE kolejny raz wsparto
senioréw w akcji sadzenia drzew na terenie Nadlesnictwa
Ostréow Mazowiecka.

Przyktady wsparcia sponsoringowego i charytatywnego
w raportowanym okresie:
Dni Miasta Ostrow Mazowiecka - sponsor wydarzenia
XXV Otwarte Regaty Zeglarskie o Puchar Prezesa
FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. na jeziorze Wigry —
sponsor wydarzenia
Jarmark Zubra - sponsor wydarzenia

sprawozdanie niefinansowe
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Odpowiedzialnos¢
za produkt

Jednym z gtéwnych celéw FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. jest
zapewnienie wysokiej jakosci i szeroko rozumianego bezpie-
czenstwa produkowanych mebli. W zwigzku z tym Spdtka
prowadzi szereg dziatarh w catym procesie produkcyjnym
gwarantujgcych osiqggniecie tego celu. Wsrdd kluczowych
czynnosci nalezy wymieni¢ monitoring i analize przepiséw
prawnych i normatywnych obowigzujgcych w kraju pro-
ducenta oraz na docelowych rynkach, realizacje badan
kontrolno-pomiarowych wytworzonych produktow, a takze
wykonywanie testow we wtasnym laboratorium lub w akre-
dytowanych, zewnetrznych jednostkach badawczych. Nasze
wyroby projektowane sq w oparciu o wypracowane (na
podstawie wieloletniego doswiadczenia) wtasne standardy
oraz wymogi okreslone w normach i regulacjach prawnych.
Ich produkcja odbywa sie ze starannie dobranych materiatéw
z uwzglednieniem aspektéw jakosciowych, sSrodowiskowych
oraz bezpieczenstwa (w tym chemicznego) i pozyskiwanych
od zweryfikowanych dostawcow.

Ponadto Spdétka w sposdb szczegdlny dba o bezpieczenstwo
biznesowe z perspektywy praw IP poprzez weryfikacje nowo
zaprojektowanych bryt w celu wykluczenia przypadkdw, ktére
mogtyby by by¢ posgdzone o niedozwolone nasladownictwo.

Formq potwierdzenia powyzszych dziatarh udostepniang
na zyczenie klienta sq:

deklaracje wystawiane dla wyrobéw badanych

w laboratorium wewnetrznym,

raporty z badan materiatéw i wyrobdw badanych

w laboratoriach zewnetrznych,

certyfikaty dla wyrobdw objetych procesem certyfika-

cji (w tym przypadku badany jest wyrdb oraz proces

i warunki jego produkgji),

W FORTE funkcjonuje system, ktéry wspiera dziatania
zwigzane z osigganiem wspomnianych celéw. Jest to Zin-
tegrowany System Zarzqdzania Jakoéciq i Srodowiskiem
(ISO 9001, ISO 14001).

Ponadto Spétka utrzymuje Systemy Kontroli Pochodzenia
Produktu: FSC®-C118178 oraz PEFC/32-32-206. Gwaran-

sprawozdanie niefinansowe
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tujg one sledzenie tancucha dostawy gtéwnego surowca,
jakim jest drewno od miejsca jego pozyskania do gotowego
produktu, w ktérym zostat uzyty. W ten sposob FORTE wy-
klucza mozliwosé zastosowania surowcéw pochodzqgcych
z kradziezy i z nieznanych Zrédet, pozyskiwanych w ramach
rabunkowej i nieodpowiedzialne] polityki wyrebu lasdw,
z obszaréw o szczegdlnych walorach przyrodniczych oraz
innych zrédet budzqcych zastrzezenia natury prawnej, spo-

tecznej i ekologicznej.




Odpowiedzialny
marketing

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE"” S.A. posiada
wewnetrzny Kodeks Etyki Reklamy. Kodeks stanowi zbidr
zasad, jakimi powinni kierowac sie pracownicy FORTE odpo-
wiedzialni za ksztattowanie wizerunku marki korporacyjnej
oraz ksztattowanie przekazu reklamowego zwigzanego

z ofertg produktowag.

Zasady te to miedzy innymi: zakaz umieszczania w rekla-
mach tresci dyskryminujqcych, elementdw, ktére zachecajg
do aktow przemocy. Reklama FORTE nie moze kreowac
negatywnego wizerunku innych podmiotéw dziatajgcych
na rynku meblarskim, nie moze by¢ realizowana w sposdb,
ktéry narazitby na uszczerbek obiekty o znaczeniu histo-

rycznym lub artystycznym. Reklama nie moze wprowadzac

Poszanowanie
praw cztowieka

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. przestrzega
zobowiqzan wynikajgcych z Powszechnej Deklaracji Praw
Cztowieka, czyli miedzy innymi prawa do ochrony zdrowia,
nauki, odpowiedniego i zadowalajgcego wynagrodzenia,
zapewniajqcego jednostce i jej rodzinie egzystencje, od-
powiadajgcg godnosci ludzkiej, pomocy socjalnej, pracy,
wolnosci mysli, sumienia i wyznania.

FORTE doktada wszelkich staran dla poszanowania praw
cztowieka poprzez identyfikacje, zapobieganie lub podej-
mowanie odpowiednich dziatan zaréwno przez organizacje,
jak i strony, z ktérymi organizacja utrzymuije relacje. W tym
celu stale weryfikuje zgodnosé jej umdw i ustalen zwigzanych
z bezpieczenstwem z prawami cztowieka oraz miedzynarodo-

wymi normamii standardami w zakresie egzekwowania prawa.

Polityka Personalna obowigzujgca w Grupie zawiera de-
klaracje poszanowania i przestrzegania wszystkich praw
cztowieka oraz zakaz dyskryminacji, pracy dzieci i pracy

przymusowe;.
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klienta w btqd i przez to nie wptywaé na jego decyzje co

do nabycia towaru lub ustugi.

Reklamy FORTE nie mogq naruszac spotecznego zaufania
do prawidtowo realizowanych dziatarn podejmowanych
w zakresie ochrony srodowiska naturalnego oraz wyko-
rzystywac braku wiedzy jej odbiorcéw w zakresie ochrony

$rodowiska naturalnego.

W raportowanym okresie nie odnotowano w FORTE przy-
padkow niezgodnosci dziatarh marketingowych z obowig-
zujqgcymi przepisami prawa oraz wewnetrznym Kodeksem
Etyki Reklamy Grupy FORTE.

W Polityce Réznorodnosci zawarta jest deklaracja szacunku
i tolerancji w stosunku do kazdego cztowieka. FORTE chce
tworzy¢ miejsca pracy, w ktérych wszyscy bez wzgledu na
wiek, pted, rase i narodowosd, pochodzenie etniczne, prze-
konania polityczne, stan zdrowia czy orientacje seksualng
bedg sie czuli docenieni i dowartosciowani i bedg mogli
w petni rozwijad sie, czerpigc satysfakcje i zadowolenie

Z pracy.

Poszanowanie praw cztowieka wpisane jest w poste-
powanie etyczne Grupy FORTE, a odpowiednie zapisy
to requlujqce znajdujq sie w Kodeksie etycznym Grupy.

Spotki nalezqce do Grupy FORTE dbajg o to, aby w umo-
wach, jakie sq zawierane z kontrahentami, znajdowata sie
klauzula dotyczqca poszanowania i przestrzegania praw
cztowieka. W Ogdlnych Warunkach Dostaw, dokumencie
obowigzujgcym w relacjach biznesowych z kontrahentami,
FORTE oswiadcza, iz nie nawigzuje w sposdb swiadomy

wspdtpracy handlowej z dostawcami wykorzystujgcymi



prace przy-musowq, zatrudniajgcymi osoby w wieku ponizej
legalnie obowiqzujgcego minimum i stosujgcymi jakiekolwiek
praktyki dyskryminacyjne w stosunku do oséb zatrudnionych.
Dostawcy FORTE sktadajg oswiadczenie, ze nie wykorzystujq
pracy przymusowej i nie zatrudniajg oséb ponizej legalnie
obowiqzujgcego minimum oraz nie stosujg jakichkolwiek
praktyk dyskryminacyjnych, majgc na uwadze w szczegdl-
nosci poszanowanie zapisow Europejskiej Konwencji Praw
Cztowieka. W przypadku, gdy FORTE powezmie informa-
cje o wystgpieniu przejawdw jakiejkolwiek dyskryminaciji,
w szczegdlnosci ze wzgledu na pted, rase, pochodzenie
etniczne, przekonania religijne lub polityczne, bqdz z uwagi
na wszelkie inne cechy osobiste Dostawca FORTE jest zo-
bowiqzany do podjecia zdecydowanych krokéw majqcych

na celu wyeliminowaé powyzsze.

Podpisujgc Ogdlne Warunki Dostaw, dostawca Grupy FOR-
TE zobowigzuje sie do zapewnienia swoim pracownikom
bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy, do termi-
nowego wyptacania wynagrodzenia za wykonane prace,
zobowigzujqc sie, ze jego pracownicy bedq posiadali prawo

do zrzeszania sie w zwiqzkach zawodowych.

Przeciwdziatanie
korupcji

w sposdb transparentny i etyczny, wprowadzita polityke
zerowej tolerancji dla jakichkolwiek naduzy¢.

W raportowanym okresie nie zgtoszono ani nie potwier-
dzono w Grupie przypadkdéw tamania praw cztowieka, nie
wptyneta tez do Grupy FORTE zadna informacja na temat

tamania praw cztowieka u podwykonawcdw.

W Spétce obowiqzujq procedury i wytyczne regulujgce
relacje biznesowe zaréwno wewnetrzne, jak i z podmiotami

wspdtpracujgcymi.

Procedura przeciwdziatania naduzyciom

W Grupie FORTE zostata wdrozona Procedura przeciw-

dziatania naduzyciom.

Jako naduzycie rozumiane jest celowe dziatanie lub za-
niechanie dziatania, stanowigce naruszenie powszechnie
obowiqzujacych przepiséw prawa lub naruszenie wartosci
Spdtki lub regulacji obowigzujgcych w FORTE, w tym Kodeksu
etycznego, w wyniku ktérego dopuszczajgca sie go osoba

odnosi nieuprawnione korzysci lub ktérego wynikiem sq
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szkody poniesiona przez Spotke. Korzysci lub szkody mogq

miec charakter finansowy, materialny i niematerialny.

Za naduzycie uwaza sie w szczegdlnosci: wszelkie formy
zachowan korupcyjnych (obietnica, proponowanie, wreczanie,
przyjmowanie, zgdanie korzysci materialnej zaréwno finanso-
wej, jak i rzeczowej, oszustwo lub fatszerstwo, wymuszenie,
kradziez, przywitaszczenie (w tym przywitaszczenie wiasnosci

intelektualnej), niewtasciwe/niezgodne z prawem uzycie



lub wykorzystanie poufnych danych, spisek, malwersacje,

zmowe lub manipulacje danymi.

Skuteczne i sprawne przeciwdziatanie naduzyciom zalezy od
postawy kadry zarzqdzajgcej Spotki, ktérej podstawowym
obowigzkiem jest brak tolerancji dla jakiejkolwiek formy

naduzyd.

Do zadan kadry zarzgdzajgcej nalezy w szczegdlnosci:
identyfikowanie potencjalnych ryzyk i nieprawidtowosci,
skuteczne zapobieganie, wykrywanie i przeciwdziata-
nie wszelkim formom naduzyc,
state podnoszenie $wiadomosci pracownikéw
i wspdtpracownikéw w zakresie identyfikowania
i przeciwdziatania naduzyciom,
zawiadamianie pracodawcy o wszelkich przypadkach
naduzyd,
zapewnienie systemu szkolen,
skuteczne wdrozenie zasad przeciwdziatania nie-
prawidtowosciom w podlegtych im obszarach oraz
nadzorowanie przestrzegania wewnetrznych regulacji

dotyczqcych zapobiegania naduzyciom.

Wszyscy pracownicy i wspotpracownicy Spotki zobowigzani
sg do dziatania zgodnego z prawem i wszystkimi obowig-

zujgcymi w Spétce regulacjami wewnetrznymi.

Spétka w systematyczny sposdb rewiduje kategorie ryzyka
naduzyé, w tym ryzyko zachowania korupcyjnego. Zarzq-
dzajacy systematycznie dokonujg przeglgddéw systemu

compliance oraz identyfikujg potencjalne ryzyka naduzyc.

Celem opracowanego w Grupie Przewodnika antykorup-
cyjnego jest efektywne zapobieganie ryzykom korupcyjnym
w Grupie Kapitatowej. Przewodnik okresla w szczegdlnosci:
definicje korupgji i korzysci
zasady zapobiegania korupcji i postepowania w przy-
padku jej wystepowaniga;
sankcje zwiqzane z naruszeniem zasad przeciwdzia-

tania korupcji.
Przewodnik jest stosowany we wszystkich jednostkach or-
ganizacyjnych FORTE, obowigzuje wszystkich Pracownikéw

i Wspétpracownikdw.

W celu zapobiegania korupcji w Grupie FORTE ustanowiono

ponizsze zasady:
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kadra zarzqdzajgca w Grupie Kapitatowej ma obo-
wigzek identyfikowania ryzyka zachowan korupcyj-
nych w obszarach nadzorowanych;

zarzqdzajqey zwracajg szczegdlng uwage i reagujq
na wszelkie sytuacje, ktére mogg rodzi¢ zachowania
korupcyjne;

zarzqdzajqey edukujg podlegtych im pracownikéow

i komunikujq im brak akceptacji dla okreslonych dzia-
tan oraz wskazujg wiasciwy sposdb postepowania;
kazdy pracownik zobowiqzany jest reagowac i zgta-
szac zachowania o charakterze korupcyjnym:;

kazdy pracownik lub kontrahent nawigzujgc wspdt-
prace z FORTE, jest zobowigzany zapoznac sie z za-
sadami antykorupcyjnymi obowigzujgcymi w Spdtce,
przestrzegad ich i informowac o ewentualnych ryzy-
kach dot. korupcji w grupie FORTE;

kazdy pracownik ma obowigzek brac udziat w cyklicz-
nych szkoleniach przypominajgcych dot. antykorupgiji.

W roku obrotowym obejmujgcym okres od 1 kwietnia 2023
do 31 marca 2024 nie odnotowalismy zadnego przypadku

korupcji ani préby korupgji.




Procedura przeciwdziatania

konfliktowi interesow

Funkcjonujqca Procedura przeciwdziatania konfliktowi
intereséw ma na celu okreslenie obowiqzujgcych w Grupie
FORTE zasad zapobiegania wystepowaniu konfliktu in-
tereséw w zwigzku z dziatalnosciq Grupy, wskazanie
przestanek odpowiedzialnosci za ich naruszenie oraz
zwiekszenie $wiadomosci wsrdd pracownikow i wspdt-
pracownikdéw, ze nieprawidtowosci i naduzycia (w tym
szczegdlnie te o charakterze korupcyjnym) mogg wynikac
lub by¢ bezposrednio zwigzane z konfliktem intereséw lub

potencjalnym konfliktem interesdw.

Zgodnie z Procedurg konflikt intereséw to sytuacja, w ktorej
pracownik moze posiadad, bezposrednio lub posrednio,
interes osobisty (relacje rodzinne i kontakty o charakterze
prywatnym) finansowy lub ekonomiczny, ktéry zagra-
za lub moze zagrozié bezstronnosci lub niezaleznosci
w wykonywaniu jego obowiqzkdéw stuzbowych, podejmo-
waniu decyzji lub realizacji innych zadan powierzonych
mu przez Spotke.

Zgodnie z zasadami opisanymi w Procedurze unikanie
konfliktu interesow jest obowigzkiem kadry zarzqdzajqcej
i wskazanych przez nich kluczowych pracownikéw. Obo-
wigzek ten obejmuje rowniez unikanie sytuacji, ktore
uzasadniajg podejrzenie wystepowania konfliktu inte-
resdw lub stwarzajg uzasadnione wrazenie jego wy-
stepowania. Konflikt intereséw jest rozumiany szeroko
- moze on w szczegodlnosci polegaé na wystepowaniu
powigzan o charakterze osobistym, w tym rodzinnym,
ale takze biznesowym, finansowym i/lub wtasnoscio-
wym z innymi uczestnikami obrotu gospodarczego,
w tym innymi pracownikami, kontrahentami lub konku-
rentami Grupy, o ile powigzania te stanowig lub mogg
stanowid bezposredni motyw podejmowania okreslonych
decyzji lub wydatkowania srodkéw finansowych Spdtek
z Grupy FORTE.

Zaréwno kadra zarzgdzajgca, jak i wskazani kluczowi
pracownicy sq zobowiqgzani do okresowego sktadania
o$wiadczenia o braku konfliktu intereséw lub potencjalnym
konflikcie intereséw w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong
na rzecz Grupy.
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W Grupie funkcjonuje rejestr konfliktu intereséw pro-
wadzony przez Compliance Officera. Rejestr ten stuzy
udokumentowaniu wszystkich zgtoszen dotyczgcych
wystepowania lub podejrzenia konfliktu intereséw po
stronie kadry zarzqdzajgcej i kluczowych pracownikéw
oraz podjetych w ich wyniku czynnosci. Do rejestru wpisuje

sie kazde zgtoszenie konfliktu interesdw lub potencjalnego

konfliktu intereséw dotyczgce tych osdéb.



Relacja z podmiotami
zewnetrznymi

Decyzja o zakupie towardéw i ustug

Podejmujqc decyzje o zakupie towardw lub ustug, nie fa-
woryzujemy zadnego z kontrahentow. Sposrdd ztozonych
ofert wybieramy te, ktéra jest dla FORTE najkorzystniejsza
pod wzgledem ceny, jakosci, mozliwosci i zaufania wobec
danego kontrahenta. Przy ocenie mamy na wzgledzie wy-

tgcznie interes FORTE, nie poszczegdlnych oséb.

Weryfikacja kontrahentéw

Przed podjeciem wspétpracy z danym kontrahentem
przeprowadzamy jego weryfikacje, by wykluczyé ryzyko
nieswiadomego udziatu FORTE w nieprawidtowosciach
oraz zwigzanej z tym odpowiedzialnosci. Wykonujemy
m.in. nastepujgce czynnosci:

Procedura zgtaszania
nieprawidtowosci

Celem procedury jest okreslenie zasad zgtaszania niepra-
widtowosci przez pracownikéw Grupy Kapitatowej FABRYK
MEBLI ,FORTE" S.A.

Kazdy pracownik, ktéry powzigt informacje o wystqgpieniu
lub podejrzeniu wystgpienia nieprawidtowosci w zwiqzku
z wykonywaniem swoich obowigzkdéw stuzbowych lub za-
wartej z FABRYKAMI MEBLI ,FORTE" S.A. umowy, powinien

dokonac zgtoszenia nieprawidtowosci.

Pracownikowi, ktéry dokonat zgtoszenia z zachowaniem
trybu przewidzianego w procedurze przystuguje ochrona.

Zgtoszenia nieprawidtowosci sq rozpatrywane przez rzecz-
nikéw ds. etyki, a w przypadku spraw o wiekszym stopniu

skomplikowania kierowane sq do Komisji Wyjasniajqce;.

Mozliwe jest dokonywanie zgtoszen z podaniem danych
sygnalisty oraz dokonanie zgtoszenia pisemnego w sposéb
anonimowy. Podanie danych osobowych pozostaje decyzjq
sygnalisty.
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weryfikujemy potrzebe nawigzania wspétpracy;
oceniamy rzetelnosci kontrahenta w oparciu o przyje-
te w FORTE metody weryfikacji;

uzyskujemy zapewnienie, ze kontrahent bedzie prze-
strzegat zasad wewnetrznych w Grupie Kapitatowej
i/lub zawieramy w umowach odpowiednie klauzule
zobowiqzujgce kontrahentéw do przestrzegania stan-
dardéw antykorupcyjnych i zgodnosci z prawem oraz
zapewniajgce nam prawo audytu kontrahenta w trak-
cie wspotpracy;

oceniamy wiarygodnosc osob reprezentujgcych te
podmioty.

Podstawowym sposobem zgtaszania nieprawidtowosci
jest dokonanie zgtoszenia poprzez jeden z nastepujgcych
kanatow:
do bezposredniego przetozonego, osobiscie, wedtug
hierarchicznej drogi stuzbowej,
do rzecznikéw ds. etyki osobiscie,
do rzecznikdw ds. etyki drogq elektroniczng na jeden
ze specjalnych adreséw e-mail: rzecznik.etyki@forte.
com.pl, rzecznik.bialystok@forte.com.pl, rzecznik.haj-
nowka@forte.com.pl, rzecznik.ostrow@forte.com.pl,
rzecznik.ukr@forte.com.pl, rzecznik tanne@forte.com.pl,
do rzecznika ds. etyki drogq pocztowg, listownie na
adres Spoftki: FABRYKI MEBLI FORTE S.A. ul. Biata nr
1, 07-300 Ostréw Mazowiecka z dopiskiem na koper-
cie ,Rzecznik ds. etyki”,
przy uzyciu formularza znajdujgcego sie na stronie
internetowej: http://ww?2.FABRYK MEBLI ,FORTE”"
S.A..com.pl/pl/contact#formularzZglosNaruszenie pod

linkiem .Zgto$ naruszenie”.

Ustanawia sie tez dodatkowe kanaty zgtaszania niepra-

widtowosci do wykorzystania w wyjqtkowych sytuacjach:


https://company.forte.com.pl/kontakt/#formularzZglosNaruszenie
https://company.forte.com.pl/kontakt/#formularzZglosNaruszenie
https://company.forte.com.pl/kontakt/#formularzZglosNaruszenie

gdy istnieje ryzyko braku bezstronnosci lub zgtoszenie
dotyczy rzecznika lub gdy istnieje ryzyko braku bez-
stronnosci cztonka Komisji Wyjasniajqgcej lub zgtoszenie
dotyczy cztonka Komisji Wyjasniajqce;j:

do cztonka Zarzgdu za posrednictwem formularza
https://forms.office.com//bQ5wTYKMgL lub listownie za
posrednictwem poczty na adres Spotki: FABRYKI MEBLI
FORTE S.A,, ul. Biata nr 1, 07-300 Ostréw Mazowiecka
z dopiskiem na kopercie ,Zgtoszenie — do rgk witasnych
Marii Florczuk, Prezeski Zarzqgdu”,

gdy istnieje ryzyko braku bezstronnosci po stronie czton-
ka Zarzqdu lub zgtoszenie dotyczy cztonka Zarzgdu:

do Przewodniczqcego Rady Nadzorczej za posrednic-
twem formularza https://forms.office.com/r/VuXMMO0Zsz|
lub listownie za posrednictwem poczty na adres Spaétki:
FABRYKIMEBLIFORTE S.A., ul. Biata nr 1, 07-300 Ostréw
Mazowiecka z dopiskiem na kopercie ,Zgtoszenie — do
rgk wtasnych przewodniczgcego Rady Nadzorczej”.

Spétka zapewnia, ze kanaty zgtaszania nieprawidtowosci:

a. sq niezalezne od sposobdw komunikagcji wykorzysty-
wanych w ramach zwyktej dziatalnosci FABRYK MEBLI
.,FORTE" S.A,,

Kodeks Dostawcy

W roku 2022 Grupa FORTE wdrozyta Kodeks Dostawcy
Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,FORTE" S.A stanowiqcy
Zatgcznik do Uchwaty nr 13/2022 Zarzgdu FABRYK MEBLI
,FORTE” S.A. z dnia 23 maja 2022 .

Uczciwe zasady w relacjach z kontrahentami

Kodeks ustanawia wymagany przez Grupe standard po-
stepowania dotyczgcy kontrahentéw. Kazdy kontrahent
zobowiqzuje sig, ze bedzie przestrzegat zasad postepo-
wania wynikajgcych z Kodeksu. W przypadku, gdy kon-
trahent posiada wtasny kodeks postepowania lub inne
regulacje wewnetrzne w zakresie compliance, kontrahent
zobowiqzuje sie do przestrzegania zasad o standardzie

co najmniej rownym do tego, ktéry wynika z Kodeksu.

Przestrzeganie prawa, standardéw branzowych
i nadrzednych zasad etycznych
Kontrahent zobowiqzuje sig, ze w relacjach z FORTE bedzie

dziatat zgodnie z obowigzujgcym prawem, przyjetymi dla
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b. zapewniajq poufnosd, integralnosd i dostepnosé informadiji
zawartych w zgtoszeniach, w tym ich zabezpieczenie przed
odczytaniem/odstuchaniem przez osoby nieuprawnione,

c. stwarzajg mozliwosc¢ przechowywania zgtoszen
w sposdb umozliwiajgcy przeprowadzenie przez wia-
Sciwe osoby odpowiednich dziatarn wyjasniajqcych
i nastepczych.

Kazdej osobie zatrudnionej, ktéra w dobrej wierze dokonata
zgtoszenia nieprawidtowosci w trybie okreslonym w Proce-
-durze Zgtaszania Nieprawidtowosci, zapewnia sie:

a. ochrone tozsamosci (tj. zachowanie w poufnosci imie-
nia, nazwiska i stanowiska sygnalisty), a w przypadku
zgtoszen anonimowych — anonimowosé na kazdym
etapie weryfikagji i procesu wyjasniajqgcego,

b. ochrone przed dziataniami odwetowymi w zwiqzku
z dokonanym zgtoszeniem,

c. biezgce informowanie o przebiegu i zakoriczeniu po-
stepowania ze zgtoszeniem lub jego poszczegdlnych

etapdéw, chyba ze zgtoszenia dokonano anonimowo.

W 2023 roku nie stwierdzono przypadkéw naduzyd

W organizacji.

branzy kontrahenta standardami i poszanowaniem nad-

rzednych zasad etyki.

Kontrahent zobowiqzuje sie takze do przestrzegania obowig-
zujgcych go przepiséw prawa panstw trzecich. Jesli prawo
panstw trzecich narzuca odmienny standard postepowa-
nia niz ten wyrazony w Kodeksie, kontrahent zobowigzuje
sie poinformowac FORTE o tym fakcie przed podpisaniem
Kodeksu.

Dbatos¢ o jakos¢ produktow i ustug

Kontrahent zobowiqzuje sie, ze przekazywane przez niego
produkty i ustugi bedq zgodne z postanowieniami zawarte;j
z FORTE umowy, warunkami zamdwienia oraz udoku-
mentowanymi ustaleniami. Kontrahent zobowiqzuje sie, ze
dwiadczone przez niego ustugi oraz dostarczane produkty
bedq spetniad prawnie wymagane normy jakosciowe, w tym
wymagane przez FORTE. Kontrahent zaswiadcza, ze posiada
wszelkie prawnie wymagane zezwolenia oraz uprawnienia

wymagane w branzy materiatéw lub ustug, ktére dostarcza


https://forms.office.com/r/bQ5wTYKMgL
https://forms.office.com/r/VuXMM0ZszJ

Kontrahent, do dostarczenia FORTE okreslonych produktéw
i ustug. Kontrahent zobowiqgzuje sie ponadto, ze wszyscy
jego pracownicy bedg posiadaé wymagane kwalifikacje do
wykonywania zadar zwiqzanych z dostarczeniem FORTE
produktéw i ustug. Kontrahent zobowiqzuje sie, ze bedzie
wymagat od swoich podwykonawcow przestrzegania toz-

samych standardéw postepowania.

Rzetelna wspétpraca

Kontrahent zobowiqzuje sie, ze bedzie przestrzegat warun-
kow zawartej z FORTE umowy lub warunkéw ztozonego
zamdwienia oraz uzgodnionych zasad wspdtpracy. Kontra-
hent zobowiqzuje sie do postepowania w sposéb zgodny
z zasadami uczciwej konkurencji. Kontrahent w relacjach
z FORTE zobowiqzuje sie ponadto do komunikowania sie
w sposdb rzeczowy i przejrzysty oraz do przekazywania tylko
potwierdzonych informacji w sposdb zgodny z zasadami

uczciwosci biznesowej.

W relacjach z FORTE kontrahent bedzie dziatat uczciwie
i transparentnie. Relacje FORTE i kontrahenta bedq opieraty

sie na wzajemnym szacunku i zaufaniu.

Poszanowanie praw cztowieka

Kontrahent zobowigzuje sie przestrzegaé miedzynarodowych
przepiséw dotyczqcych ochrony praw cztowieka. Kontra-
hent w szczegdlnosci zobowiqzuje sie do niezatrudniania
i nieangazowania do pracy dzieci oraz wystrzegania sie
wspotczesnych przejawdw niewolnictwa. Kontrahent zo-
bowigzuje sie rowniez wystrzegac sie wszelkich form dys-
kryminagji i nieréwnego traktowania swoich pracownikéw
i wspdtpracownikéw. Kontrahent zobowigzuje sie szanowac

réznorodnosé i promowad integralnos¢ spoteczna.

Prezciwdziatanie korupgji

Kontrahent zobowigzuje sie wystrzegad wszelkich praktyk
korupcyjnych, w tym przekazywania korzysci w zamian za
korzystne rozstrzygniecie, realizacje zamdwienia, zakup
ustug lub inne nieetyczne dziatania. Kontrahent oswiadcza,
ze nie wspodtpracuje z podmiotami, o ktérych posiada infor-
macje, ze mogty by¢ zaangazowane w dziatania korupcyjne.
Kontrahent zapoznaje pracownikdéw odpowiedzialnych za
wspotprace z przepisami antykorupcyjnymi, ktére wynikajg
z przepiséw obowiqzujgcych kontrahenta i FORTE w za-
kresie wspotpracy. Jesli Kontrahent dowie sie, ze dziatania
o charakterze korupcyjnym miaty miejsce — podejmie odpo-

wiednie dziatania korygujagce. Jesli zidentyfikowane dziatania
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korupcyjne mogty w jakikolwiek sposdb dotyczyd obszaru
wspétpracy kontrahenta z FORTE — kontrahent zobowiqzuje
sie niezwtocznie powiadomié o tym fakcie FORTE.

Kontrahent zobowiqzuje sie réwniez dziataé w dobrej wie-
rze we wspotpracy z FORTE i zgtaszad wszelkie przypadki
konfliktu intereséw i innych nieprawidtowosci, ktére mogty-
by wptynagc negatywnie na wspétprace z FORTE, zgodnie

z zasadami przyjetymi w organizacji.

Przestrzeganie praw pracownikéw

Kontrahent zobowiqzuje sie do przestrzegania przepisow
prawa pracy i zasad wiasciwego postepowania w relacjach
z pracownikami i wspotpracownikami. Kontrahent zapewnieni
swoim pracownikom odpowiednie warunki pracy, w tym
godziwe wynagrodzenie. Kontrahent zobowiqgzuje sie, ze
zdrowie i bezpieczenstwo pracownikdw i wspdtpracownikow
jest dla niego priorytetem. Kontrahent zobowiqzuje sie, ze
zapewnia $rodowisko pracy zgodne z przyjetymi zasadami
bezpieczeristwa i higieny pracy oraz podejmuje odpowied-
nie srodki, w celu przeciwdziatania chorobom zawodowym

i wypadkom przy pracy swoich pracownikow.

Ochrona tajemnicy przedsiebiorstwa, informacji
poufnych i danych osobowych

Kontrahent zobowiqzuje sie do zachowania w poufnosci
informacji pozyskanych w trakcie i w zwigzku ze wspdt-
pracqg z FORTE oraz ochrony wszelkich poufnych danych
i informacgji, ktére znajdq sie w jego posiadaniu. Kontrahent
zapewni, ze informacje te bedq przechowywane w sposdéb
zapewniajgcy ich bezpieczenstwo i zgodnie z obowigzujq-
cym prawem, przez okres nie dtuzszy niz wymagajq tego
przepisy prawa. Kontrahent zapewnia odpowiednie $rodki,
aby utrzymac bezpieczenstwo informagji i danych o charak-
terze poufnym. Kontrahent zobowiqzuje sie do szczegdlne;j
ochrony informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa,
informacji poufnych i danych osobowych i oraz zapewnia

bezpieczenstwo wszelkich nosnikdw zawierajgcych te dane.

Troska o srodowisko

Kontrahent zobowigzuje sie przestrzegaé obowigzujgcych
regulacji prawnych, norm miedzynarodowych, regionalnych
i krajowych, wytycznych branzowych i wewnetrznych za-
sad dotyczqcych ochrony srodowiska. Kontrahent zobo-
wigzuje sie takze do podejmowania staran w celu unika-
nia stosowania lub emisji jakiejkolwiek substancji, ktorych

stosowanie (chociaz nie jest zabroniona przez obowiq-



zujqce przepisy prawa), jest uznawane w danej branzy
lub przez organy ochrony srodowiska, za zagrozenie dla
srodowiska lub zycia cztowieka w dowolnym kraju lub re-
gionie, w ktérym kontrahent dziata. Jezeli taka substancja
z jakiegokolwiek powodu powinna lub musi by¢ uzywa-
na, kontrahent zobowigzuje sie, ze dotozy wszelkich sta-
ran, aby zminimalizowad jej negatywne oddziatywanie na
srodowisko. Kontrahent zobowigzuje sie, ze w zakresie,
w jakim bedzie to mozliwe, wykaze sie troskq o Srodowisko
naturalne oraz o tworzenie przestrzeni dla innowagji, ktére
pomogg ograniczy¢ negatywny wptyw na srodowisko i kli-
mat. Kontrahent zobowiqzuje sie, ze dziata proaktywnie, aby
zminimalizowac wykorzystanie energii, zmniejszy¢ zuzycie
zasobow naturalnych i przyczyniac sie do poddawania re-
cyklingowi odpaddw w toku wszelkich dziatan biznesowych,
aby efektywnie wykorzystywac zasoby naturalne, zapobiegad

globalnemu ociepleniu i zmianom klimatu.
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Odpowiedzialnos¢ za nadzér nad pracownikami

i podwykonawcami

Kontrahent zobowiqzuje sie, ze zapewni nalezyte Srodki
nadzoru oraz zachowa nalezytq starannosé w wyborze
i nadzorze nad swoimi pracownikami, wspdtpracownikami
i kontrahentami, z ktérymi kontrahent wspdtpracuje w zakre-
sie dziatan zwiqzanych ze wspdtpracq z FORTE. Kontrahent
ponadto zobowigzuje sie egzekwowad wsrdd swoich pra-
cownikow, wspdtpracownikéw i kontrahentow znajomosé
stosownych przepiséw oraz przestrzeganie standarddw
wynikajgcych z Kodeksu w zakresie dziatar powigzanych ze
wspotpracq z FORTE. W przypadku, gdy kontrahent posiada
wtasny kodeks postepowania lub inne regulacje wewnetrzne
w zakresie compliance, kontrahent zobowigzuje te podmioty
do przestrzegania zasad o standardzie co najmniej rownym

do tego, ktéry wynika z Kodeksu Dostawcy FORTE.




Zarzadzanie
etykqg

Kodeks etyczny

W 2019 roku Grupa FORTE wdrozyta Kodeks etyczny. We
wszystkich Oddziatach Spotki i podmiotach zaleznych odby-
wajg sie szkolenia dla kadry zarzgdzajqcej i pracownikdw.
W zwiqzku z wdrozeniem dokumentu powotano funkcje
rzecznikdéw ds. etyki. Rzecznicy to osoby cieszqce sie za-
ufaniem wsréd pracownikdw, petniqcy te funkcje spotecznie,

poza swoimi codziennymi obowigzkami.

Powotano takze Komisje Wyjasniajgcq, w sktad ktérej wcho-
dzq osoby o odpowiedniej wiedzy i doswiadczeniu zyciowym,
pozwalajgcym na ocene okreslonych zdarzen i wydawanie
postanowien w zakresie naruszen Procedury przeciwdzia-
tania naduzyciom, Procedury antydyskryminacyjnej i anty-

mobbingowej oraz zgtaszania nieprawidtowosci.

Kodeks etyczny jest narzedziem, ktére kazdemu pracow-
nikowi Grupy FORTE daje mozliwos¢ wptywu na firmowg

rzeczywistosc.

Wartosci FORTE

Kodeks etyczny okresla wartosci naszej organizacji. Trak-
tujemy je jako deklaracje w stosunku do wszystkich oséb
i firm zwigzanych z FORTE, wskazujqc na to, co dla Grupy
nadrzedne, wazne i o czym pamietamy, budujqc relacje
z naszymi pracownikami i otoczeniem zewnetrznym.
Gtownym celem Kodeksu etycznego jest rekomenda-

cja wartosci, postaw oraz zasad zachowania, podczas

wykonywania codziennej pracy. Pragniemy, aby Kodeks
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stanowit drogowskaz dla podejmowanych przez nas
dziatarn w relacjach ze wspdtpracownikami, klientami,
dostawcami, konkurencjg, otoczeniem spotecznym i $ro-
dowiskiem naturalnym. Zadaniem Kodeksu jest utatwienie
dokonywania wtasciwych wyboréw poprzez wskazanie
kluczowych wzorcéw i norm etycznych w naszej organi-

zacji i dziatalnosci zawodowe;.

Nasze wartosci:

Po pierwsze ODPOWIEDZIALNOSC za pracownikéw,
klientéw, partneréow biznesowych i lokalne spotecz-
nosci. Wstuchujemy sie w potrzeby kazdej z tych
grup i na ich podstawie wyznaczmy kierunki dziatan.
Po drugie WSPOLPRACA, dobra i uczciwa, w ktérej
cenimy odmiennosc opinii i pomystdw, poniewaz ona
pozwala tworzy¢ najlepsze rozwigzania. Kolejna war-
toéé to ROZWO), zaréwno ten wyrazajqcy sie w liczbie
sprzedanych produktéw czy wielkosci inwestycji, jak
i w przyjaznym miejscu pracy oraz mozliwosci rozwoju
osobistego i zawodowego. | wreszcie WRAZLIWOSC,
ktéra pozwala zatrzymac sie z uwagg, otworzy¢ na
innych i docenic to, co na pozdr niewidoczne.

9

Wrazliwose

12

Odpowiedzialnoss

Rorwdj Wepdlpraca



Procedura antydyskryminacyjna

i antymobbingowa

Celem wdrozonej w Spétce Procedury antymobbingowej
i antydyskryminacyjnej jest wspieranie dziatan sprzyjajgcych
budowaniu pozytywnych relacji interpersonalnych pomiedzy
pracownikami w Grupie oraz utrwalanie jej kultury organi-
zacyjnej, w ktoérej kazdy pracownik czuje sie szanowany
i doceniany, a srodowisko pracy jest wolne do wszelkich

przejawow dyskryminacji lub mobbingu.

Procedura ma na celu przeciwdziatanie przypadkom nierow-
nego traktowania w miejscu $wiadczenia pracy, podejmo-
wanie dziatan interwencyjnych oraz niwelowanie skutkdw

stwierdzonych przypadkéw mobbingu lub dyskryminacji.

Pod pojeciem mobbingu rozumie sie dziatania lub zachowania
dotyczqce pracownika lub skierowane przeciwko pracow-
nikowi, polegajgce na uporczywym i dtugotrwatym nekaniu
lub zastraszaniu pracownika, wywotujgce u niego zanizong
ocene przydatnosci zawodowej, powodujgce lub majgce na
celu ponizenie lub osmieszenie pracownika, izolowanie go

lub wyeliminowanie z zespotu wspdtpracownikow.
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Pod pojeciem dyskryminacji rozumie sie sytuacje, w ktérej
pracownik ze wzgledu na pted, rase, pochodzenie etniczne,
narodowosd, religie, wyznanie, Swiatopoglgd, niepetnospraw-
nosé, wiek, orientacje seksualng, przynaleznosé zwigzkowq
jest traktowany mniej korzystnie niz bytby traktowany inny
pracownik w poréwnywalnej sytuacji, a takze przyznanie
z wyzej wymienionych wzgleddw niektérym pracownikom
mniejszych praw niz te, z ktérych korzystajq inni pracownicy

znajdujqcy sie w tej samej sytuacji faktycznej i prawne;.

Kazdy pracownik Spotki majgcy podejrzenie zaistnienia mo-
bbingu lub dyskryminacji jest zobowiqzany poinformowac
0 tym bezposredniego przetozonego, rzecznika ds. etyki lub
przetozonego wyzszego szczebla. Kazdy pracownik, ktéry
uwaza, ze doswiadczyt jakiejkolwiek formy mobbingu lub
dyskryminacji, uprawniony jest do zgtoszenia tego faktu
pracodawcy. Osoba dokonujgca zgtoszenia ma zapewnio-
nq anonimowosc¢. Rozpatrywaniem zgtoszen zajmuje sie
Komisja Wyjasniajgca.




SRODOWISKO
NATURALNE



Polityka
srodowiskowa

FABRYKIMEBLI ,FORTE" S.A. nieustannie doskonalg swoje
dziatania w obszarze odpowiedzialnego biznesu, a Poli-
tyka Srodowiskowa wraz z Politykg Klimatyczng sta-
nowig jeden z filaréw zarzgdzania, wyznaczajgcych kie-
runki rozwoju w Grupie Kapitatowej FORTE, odnoszqc sie
w szczegolnosci do FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.. Wierzqc,
ze kazdy dom zastuguje na bezpieczenstwo, piekno i kom-
fort, chcemy tworzy¢ lepszy dom, majqc nade wszystko na
uwadze, ze Ziemia jest domem nas wszystkich. Dlatego,
jako jeden z najwiekszych europejskich producentéw mebli,
FORTE bierze odpowiedzialnos¢ za dbanie o srodowisko
naturalne i konsekwencje korzystania z jego zasobdw, dla
dobra obecnego i przysztych pokolen, uznajqc za wazny
spoteczny obowigzek, zapewnienie ochrony $rodowiska
zaréwno w swojej dziatalnosci, jak réwniez wsréd swoich

kontrahentdw.

Realizujgc Polityke Klimatyczng, chcemy wyrazi¢ nasz
udziat w przeciwdziataniu zmianom klimatu i srodowiska
naturalnego oraz wsparcie dla zrbwnowazonego rozwo-
ju w trosce o obecne i przyszte pokolenia, oraz pokazad,
w jaki sposéb FORTE moze przyczyni¢ sie do neutralno-
sci klimatycznej w catym cyklu zycia produktu, inwestujgc
w rozwigzania technologiczne bgdz dostosowujqc oferte
oraz dziatania organizacyjne w kluczowych obszarach biz-

nesowych swojej dziatalnosci.

Okreslajqc kryteria i cele srodowiskowe w ramach modelu
biznesowego, przyjelismy w 2022 r. Strategie Zréwnowazo-
nego Rozwoju Grupy Kapitatowej FORTE ktdra niezmiennie
stanowi dla Fabryk Mebli ,FORTE" S.A. jeden z wyznacz-
nikéw dla planowanego rozwoju. Strategia okresla gtéwne
kierunki dziatan z obszaru ESG i zréwnowazonego rozwoju
wszystkich spétek wchodzgeych w sktad Grupy Kapitatowej
FORTE. a w szczegdlnosci FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.
Zostata ona okreslona na lata 2022 — 2030 z perspektywq
do roku 2050, a postepy w jej realizacji bedq systematycznie
ewaluowane i raportowane. Zobowigzania FABRYK MEBLI
,FORTE"S.A. zawarte w ww. dokumentach Grupy Kapitato-
wej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A., opublikowano na stronie
internetowe] pod adresem: www.forte.com.pl.Dokumenty/
Polityki Spétki - FORTE
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Zgodnie z przyjetymi dokumentami strategicznymi, o ktérych
wyzej mowa, wszyscy pracownicy FORTE sq zobowigzani
postepowac w sposdb profesjonalny i odpowiedzialny wobec
$rodowiska. Tym samym wszystkie te osoby zobowigzane
sq w sposob jednoznaczny i wiqgzqcy przestrzegad wartosci

zréwnowazonego rozwoju, jakie definiuje FORTE.

»Dla naszej planety
- nasze zobowigzania”

Cele Polityki Srodowiskowej dotyczqce FABRYK MEBLI
,FORTE"” S.A. zostaty w 2022 przeanalizowane i dostoso-
wane zaréwno do wewnetrznych i zewnetrznych uwarun-
kowan, jak rowniez do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
2030 wytyczonych przez ONZ i przyjetych przez wszystkie
193 panstwa cztonkowskie ONZ, w tym Polske.

W centrum naszej uwagi jest produkcja mebli wysokiej
jakosci, bezpiecznych zarédwno dla uzytkownikéw, jak i dla
planety. Dbamy o produkt na kazdym etapie jego powstawa-
nia, poczqwszy od doboru surowcéw i komponentdw, kon-
troli materiatdw, poprzez projektowanie i produkcje zgodne
z wymaganiami europejskich norm bezpieczenstwa, codzien-

ny monitoring jakosci, az po dostawe do klienta.

Aktualizacja znaczgeych aspektéw srodowiskowych stano-
wita wyznacznik dla ustalonych celéw oraz planowanych
dziatan w ramach zréwnowazonego rozwoju, wsrdd ktérych
nalezy przede wszystkim wymienié:
odpowiedzialng produkcje zmierzajgcg m.in. w kie-
runku doskonalenia proceséw i ograniczenie zuzycia
materiatdw, paliw, energii i wody w celu ochrony na-
turalnych zasobdéw nieodnawialnych,
ograniczanie emisji zanieczyszczen podczas produkdji,
magazynowanid i transportu wyrobdw ze szczegdlnym
naciskiem na ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych,
budowa zamknietego obiegu gospodarki odpadami
w celu stworzenia inteligentnego, integrujgcego
i zrdwnowazonego wzrostu, poprzez recykling

i wydajne wykorzystanie zasobow,



odpowiedzialne gospodarowanie odpadami niebez-
piecznymi,

kontrole legalnosci pochodzenia drewna i materiatéw
drzewnych jako wsparcie dla utrzymania biorézno-
rodnosci (zréwnowazone pozyskanie surowcoéw

i materiatéw drzewnych)

rozszerzong odpowiedzialnos¢ producenta w zakresie
wyrobdw w opakowaniach wprowadzanych na rynek
tarcuch dostaw w szczegdlnosci transport wyrobdw

do klienta

Wspdtpraca z odpowiedzialnymi partnerami w procesach
planowania, zakupodw, systemu logistycznego oraz realiza-
cja zamdwien w taricuchu dostaw jest dla FABRYK MEBLI
,FORTE” S.A. waznym aspektem zarédwno Polityki Srodowi-
skowej, Polityki Klimatycznej jak i przyjetej w lipcu 2022 r.
- Strategii Zrownowazonego Rozwoju i odnosi sie do stra-
tegicznych dostawcow w taricuchu dostaw.

Wyznaczone dla FABRYK MEBLI,,FORTE” S.A. dziatania, majgce
stuzy¢ osiggnieciu celéw okredlonych w Polityce Srodowiskowej,
Polityce Klimatycznej i Strategii Zréwnowazonego Rozwo-
ju, zaktadajg wdrazanie rozwigzan chronigcych srodowisko
w catym cyklu zycia produktu, poczgwszy od planowania, pro-
jektowania, zakupdw, produkcji, pakowania, magazynowania

i dystrybugji do uzytkownika.

Jednym z podstawowych dziatarht w odniesieniu do tan-
cucha dostaw jest optymalizacja transportéw oraz wybor
odpowiedzialnych srodowiskowo dostawcéw materiatdw
i ustug. Optymalizacja zatadunkdw i wysytek realizowana
jest w sposdb pozwalajgcy na ograniczanie tras przewozow,
atym samym zmniejszenie obcigzenia srodowiska emisjami

wynikajgcymi z transportu.

Weryfikacja podmiotéw zewnetrznych, zaréwno dostawcdw jak
i realizujgcych prace na zlecenie FORTE ma ogromne znaczenie
z punktu widzenia ochrony $rodowiska. Wybdr dostawcdw
materiatow i surowcow uwzglednia zaréwno zasady zréw-
nowazonego rozwoju (np. w zakresie ograniczania wielkosci
emisji, braku stosowania substancji szkodliwych, pozyskiwania
materiatéw z odzyskanych surowcdw czy tez zréwnowazone;
gospodarki lesnej) jak i wymagania konsumentéw dotyczqce

jakosci, bezpieczeristwa i designu.

Rowniez procesy produkcyjne sg planowane w sposéb

zapewniajqgcy maksymalne wykorzystanie starannie do-
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branych materiatdw, ktére sq oceniane m.in. pod kgtem
cech moggcych oddziatywaé na srodowisko. W przypadku
opakowan papierowych, kartonowych bgdz materiatow
drzewnych, celem jest uzywanie wytgcznie materiatéw
pochodzgcych z laséw, ktére sqg zarzgdzane w sposéb
zrownowazony, chronig réznorodnosé biologiczng i nie
przyczyniajg sie do wylesiania. Zapobiega to stosowaniu
drewna i wyrobdéw drzewnych pochodzgcych z laséw na-
turalnych bqdz zagrozonych zanikiem, laséw wycinanych
nielegalnie, plantacji lesnych powstatych w wyniku prze-
ksztatcania laséw naturalnych, a takze siedlisk gatunkdéw

zagrozonych wyginieciem.

Proces produkcji prowadzony jest scisle wedtug wytycznych
optymalizacji zuzycia materiatdw oraz w oparciu o technolo-
gie i rozwiqzania pozwalajgce na ograniczenie zuzycia energii
i paliw. Opakowania wyrobéw gotowych optymalizowane
sq pod wzgledem wagi i objetosci.

Efektywne zarzqdzanie gospodarkg materiatowq polega na:
optymalizagji proceséw pakowania,
stosowaniu wytycznych procesow klejenia i optymali-
zacja zuzycia klejow,
ograniczaniu zuzycia ptyty poprzez planowaniu roz-
krojéw ptyt w sposdb minimalizujqcy ilo$¢ odrzutdw,
wdrozeniu projektéow poprawy wydajnosci wybranych
grup materiatowych,
ponownym uzyciu w procesach pozostato$ci materia-

towych - ptyty i kartonu.

Pozwala nam to racjonalnie gospodarowadé materiatami, przez
co ograniczamy nie tylko koszty, ale przede wszystkim ilosci
wytwarzanych odpaddw. Ma to zasadnicze konsekwencje
srodowiskowe, zwigzane ze zmniejszeniem negatywnego
wptywu na srodowisko poprzez ograniczenie eksploatacji
surowcow niezbednych do produkgji uzywanych materiatow i

ograniczenie ilosci odpaddw przekazywanych do sktadowania.

Ponadto FORTE edukuje i uswiadamia dostawcow, odbior-
cow, kontrahentéw, konsumentdw, pracownikdw i wspdtpra-
cownikdéw jak wazna jest dbatosé o srodowisko naturalne.
Wymienione dziatania stanowig podstawe zintegrowane-
go systemu zarzqdzania jakosciq i sSrodowiskiem w catym
cyklu zycia produktéw, zgodnie z normq ISO 9 001 : 2016
i14001:2015.



Bioroznorodnosc¢

Dziatalnos¢ produkcyjna FABRYK MEBLI,,FORTE" S.A. obej-
muje gtdwnie produkcje mebli z ptyt drewnopochodnych.
Dziatalnosé produkeyjna w zakresie produkcji mebli prowa-
dzona jest w Zaktadzie w Ostrowi Mazowieckiej, Oddziatach
FORTE w Suwatkach i w Hajndwce.

Gtéwne centra dystrybucyjne (magazyny FORTE) znajdujg
sie przy fabrykach mebli: magazynie wysokiego sktado-
wania DYSTRI - FORTE Sp. z 0.0. w Ostrowi Mazowieckiej,
w Suwatkach i Hajndéwce oraz dodatkowo w Sokotowie,

gm. Pruszkdw.

Dziatalnosd produkeyjna skupia sie zatem w wojewddztwie
podlaskim charakteryzujgcym sie surowym klimatem Polski
pdétnocno-wschodniej i w mniejszym stopniu w wojewddz-
twie mazowieckim, gdzie podobnie jak na wiekszosci Nizu
Srodkowopolskiego dominuje klimat przejéciowy miedzy
oceanicznym a kontynentalnym. Warunki te ksztattujg sro-
dowisko w miejscach prowadzenia dziatalnosci przez FORTE
i warunkujg mozliwosci funkcjonowania fabryk.

Lokalizacja fabryk produkcyjnych FORTE zostata zapla-
nowana i dobrana tak, aby nie ingerowadé w przyrodniczo
cenne zasoby naturalne. Dotyczy to zardwno przyrody
ozywionej, jak i nieozywionej. Kazda z fabryk funkcjonuje na
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peryferiach miast w otoczeniu obszardw zainwestowanych,
na ktérych widoczny jest wptyw dziatalnosci cztowieka,
a roslinnosc ksztattowana jest w gtéwnej mierze w wyniku
zabiegdw pielegnacyjnych i prowadzonych nasadzen zieleni.
Dlatego badania (analiza przyrodnicza) oddziatywania na
$rodowisko przyrodnicze prowadzone sg na etapie plano-
wania inwestycji (podczas procedur 00S) oraz w przypad-
kach pozyskiwania pozwolen i decyzji z zakresu ochrony
$rodowiska. W 2023 r. nie prowadzono kompleksowych
analiz oddziatywania na srodowisko istniejgcych zaktadow.
Skupiono sie na realizacji badan i pomiaréw wymaganych
posiadanymi decyzjamii pozwoleniami. Ich wyniki pozwalajg
stwierdzi¢, ze oddziatywania nie przekraczajg standardéw
oraz ustalonych dopuszczalnych progéw, a w okreslonych
przypadkach stanowiq niewielkq ich czesé.

W sqsiedztwie zaktaddw znajdujq sie w gtdwnej mierze
tereny produkcyjno-magazynowo-ustugowe i tereny infra-
struktury komunikacji kotowej i szynowej. Wsrédd elementéw
przyrody na terenach zaktaddw oraz w ich bezposrednim
otoczeniu wystepujq gtéwnie sosny pospolite, olsza czar-
na, brzozy brodawkowate i omszone, graby, lipy, jesiony,
osiki, topole czarne, klony pospolite, wigzy polne, réznego
rodzaju gatunki wierzb oraz roslinnos¢ ozdobna: zywotniki,
bukszpany itp..




Najblizej potozone tereny cenne przyrodniczo w otoczeniu
fabryk mebli to:
w Suwatkach - otulina Wigierskiego Parku Narodo-
wego, znajdujgca sie w kierunku pétnocnym
w odlegtosci ok. 0,89 km od Oddziatu w Suwatkach.
Wigierski Park Narodowy znajduje sie w odlegtosci
ok. 4,5 km.
w Ostrowi Mazowieckiej - obszar NATURA 2000
tj. Obszar Specjalnej Ochrony OSO ,Puszcza Biata”
o kodzie PLB140007 usytuowany w kierunku pétnoc-
no-wschodnim, okalajqcy teren zaktadu w odlegtosci
ok. 2.3 km oraz w kierunku potudniowo-zachodnim,
w odlegtosci ok. 2.9 km od granic terenu FORTE
w Ostrowi Mazowieckiej
w Hajndwece - Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Na-
tura 2000 OSO ,Puszcza Biatowieska”, ktory jest row-
noczesnie uznany jako Specjalny Obszar Ochrony SOO
Dyrektywy siedliskowej (kod PLC200004) stanowigcy
wielkoprzestrzenny element systemu przyrodnicze-
go o znaczeniu europejskim i funkcjach: ekologicznej,
bioklimatycznej, naukowo-dydaktycznej, turystyczno-
-rekreacyjnej i gospodarczej — usytuowany jest w od-
legtosci ok. 800 m w kierunku wschodnim od Oddziatu
w Hajndwece. Sq to lasy wchodzgce w sktad obszaru
chronionego krajobrazu ,,Puszcza Biatowieska”. Teren
Biatowieskiego Parku Narodowego, wpisanego na liste
Swiatowego Dziedzictwa Ludzkoéci znajduje sie w odle-
gtosci ok. 9,0 km w kierunku wschodnim.

Zadna z fabryk nie znajduje sie w poblizu pomnikéw wpi-
sanych na ,Liste dziedzictwa swiatowego” bqgdz w dolinie
cieku wodnego oraz innego drobnoprzestrzennego systemu
przyrodniczego stanowigcego cigg powigzan przyrodniczych
o znaczeniu lokalnym i funkcjach: ekologicznych, krajobra-
zowych i gospodarczych.

Dziatalnos¢ zadnej z fabryk nie zaktéca funkcjonowania
istniejgcych korytarzy ekologicznych bqdz gatunkdw uje-
tych w Czerwonej Ksiedze Miedzynarodowej Unii Ochrony
Przyrody i jej Zasobdw i na krajowych listach gatunkéw
chronionych z siedliskami.

W ramach biezgcej dziatalnosci réwniez podejmowane sq
dziatania, majqce na celu wspieranie bioréznorodnosci. Przy-
ktadem takiej inicjatywy jest projekt BEE FORTE, stworzony i
prowadzony przez pracownikdw firmy, propagujgcy ochrone
pszczdt i bioréznorodnosci, a takze oferujgcy pomoc przy
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zaktadaniu przydomowych pasiek. Cztonkami zespotu sg

m.in. pszczelarze, ktérzy posiadajg wiasne pasieki, ktérzy
dzielq sie wiedzg oraz doswiadczeniem na temat pszcze-
larstwa. Zespdt zorganizowat tez eksperckie webinary dla
pracownikéw zainteresowanych pszczelarstwem oraz ini-
cjuje konkursy promujgce bioréznorodnosc dla pracownikéw
iich rodzin. W ramach projektu co roku obsiewane sq tgki
kwietne o tgcznej powierzchni 33 000 m2 Wysiewane sq
wytqcznie rosliny miododajne, aby wspierac owady dodat-
kowym pozytkiem. Do tej pory powstaty pasieki w dwdch
lokalizacjach: Suwatki i Ostréw Mazowiecka.



Oddziatywanie
na srodowisko

Oddziatywanie zaktadéw FORTE nie powoduje znaczgcego
wptywu na srodowisko przyrodnicze i naturalne ekosystemy.
Produkcja odbywa sie w gtéwnej mierze w oparciu o materiaty
i wyroby wytworzone w sposéb powodujgcy jak najnizszg
ucigzliwosc dla srodowiska ze wskazaniem, ich potencjalnego

wptywu na nie.

Produkcja mebli nie wymaga bezposredniego znaczg-
cego zuzycia surowcéw naturalnych. Jedynym zasobem
naturalnym pobieranym wprost ze srodowiska w miejscu
prowadzonej dziatalnosci jest woda z wtasnego ujecia
w Suwatkach.

Obecnie surowce naturalne zuzywane sg w gtéwnej mierze
w procesach produkcji materiatéw zuzywanyach w procesach
produkcyjnych, tj. ptyta widrowa, folia finisch itp.

Pomimo, ze korzystanie z tych zasobdw srodowiska opiera
sie na scisle zweryfikowanych i monitorowanych warunkach,
ktére dopuscity ten zakres korzystania ze $rodowiska bez
naruszania istniejgcych zasobdw, te dwa znaczgce aspekty
srodowiskowe stanowig przedmiot dalszych dziatarh majg-

cych na celu ich ograniczenie oddziatywania na srodowisko.

W zwigzku z powyzszym niezmiennie doskonalone sq roz-
wigzania gospodarki obiegu zamknietego w FORTE, majqgce
na celu ponowne wykorzystanie w procesach odpaddéw
drzewnych (gospodarka obiegu zamknietego ).W ramach
budowania obiegu zamknietego, w 2023 r. zawrécono do
proceséw odzysku i recyklingu 98% wytworzonych odpa-
doéw drzewnych w ramach FORTE.

W fabrykach produkujgcych meble nie sg wytwarzane Scieki
pochodzqce z proceséw technologicznych, ktdrych niekon-
trolowane przedostanie sie do $rodowiska, mogtoby zaktdcic
funkcjonowanie ekosystemdw. Natomiast Scieki opadowe
odprowadzane sq szczelnymi systemami kanalizacji opa-
dowej, zarzqdzanymi przez lokalne jednostki samorzgdowe.
Fabryki dbajg o zachowanie naturalnej retencji i tam gdzie
jest to mozliwe wody opadowe po odpowiednim oczyszczeniu

wprowadzane sq do ziemi.
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Kolejnym przejawem odpowiedzialnego podejscia do przyrody
ozywionej i nieozywionej jest czeste, przyjmowanie rozwiqzan
wykraczajqcych ponad wymogi prawa. Przyktadem jest tu
chociazby zastosowana technologia w nowej fabryce czy
prowadzona gospodarka odpadami w ramach ktérej segre-
gacja odpadow prowadzona jest w znacznie szerszym za-
kresie, niz wymaga katalog odpadéw. Odpady wymienione
w katalogu odpaddw jako jeden rodzaj odpadu sq dodatkowo
rozsegregowywane w celu umozliwienia odzysku i recyklingu

jak najwiekszej ilosci wytwarzanych odpaddw.

Koncept produkcji ptyty surowej, ktéry powstat w celu
spetnienia potrzeb produkcji mebli, to réwniez jedno
z gtéwnych dziatan zmierzajgcych do prowadzenia
zrownowazonego rozwoju w Grupie Kapitatowej FORTE.
Przy wykorzystaniu odpaddéw drzewnych wytwarzanych
w FORTE, produkowana jest ptyta widérowa ,szyta na
miare”, czyli konkretnie dopasowang do naszych projektéw
mebli, co w znacznym stopniu pozwala ograniczad ilosé
wytwarzanych odpaddw drzewnych, a te ktérych wytwo-
rzenia nie dato sie uniknagé, sq zawracane z powrotem do
procesu produkcji ptyty.

Dodatkowo w 2023 r. zrealizowalismy szereg kolejnych,

istotnych projektéw zwigzanych z szeroko pojetq ekologig,

ktdre pozwolity:
na utrzymanie zintegrowanego systemu zarzqdza-
nia ISO 9 000 ISO 14 000 zaréwno dla proceséw
produkcji mebli, jak i produkcji ptyty, ktéry integruje
jakos¢ z kryteriami srodowiskowymi w ramach mode-
lu biznesowego, przez co FORTE wspiera zréwnowa-
zony rozwdj i chroni srodowisko, w ktérym prowadzi

swojq dziatalnosé

obja¢ znaczng wiekszos¢ produkowanych wyro-
bow certyfikatem FSC® bqgdz PEFC, ktdre to promujq
odpowiedzialne gospodarowanie zasobami lesnymi.
Zaczyna sie na kupnie kontrolowanego drewna od
certyfikowanych badz kwalifikowanych dostawcdw,
przez odpowiedzialne wykorzystanie surowca

w procesach produkcji, az po wytwarzanie mebli

z certyfikowanych komponentéw



Ponadto, niezmiennie od 2019 r. spetniamy niemiec-
kie normy w zakresie emisji formaldehydu, okreslone
w rozporzgdzeniu wydanym przez Federalne Ministerstwo
Srodowiska, Ochrony Przyrody oraz Bezpieczeristwa
z dnia 20 stycznia 2017 (BGBI. I s. 94; 2018 | s. 1389)
w sprawie zakazu stosowania okreslonych substancji
chemicznych (ChemVerbotsV) oraz wymagania zawarte
w [0S MAT-0181 (AA-2183046-1) z dnia 29 maja 2019.

W 2023 r. w Spdétkach Grupy FORTE nie odnotowano
znaczgcych wypadkdéw aniinnych powaznych incydentéw.
Wdrozone dodatkowe $rodki ostroznosci oraz szczegd-
towe procedury prewencyjne i instrukcje p.poz. okreslajq
odpowiedzialnosci i sposoby postepowania w przypadku
awarii mogqcych wywotac skutki Srodowiskowe, tak aby

byto mozliwe zapobiezenie ewentualnym skutkom.

FORTE niezmiennie doskonali procesy tak, aby ich od-
dziatywanie w jak najnizszym stopniu przyczyniato sie
do zmian, w $rodowisku w szczegdlnosci tych, ktére
mogg wptywac na zmiany klimatu. Badanie naszego
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$ladu weglowego w petnym zakresie (scoupe 1, scoupe
2 i scoupe 3) rozpoczelismy w roku 2021 r. i objelismy
nim lata 2019/ 2020 a nastepnie lata 2021 / 2022 —
w celu oceny skutecznosci dziatan, podejmowanych w celu
ograniczenia emisji gazow cieplarnianych. Obecnie kon-
tynuujemy badanie roku 2023, dostosowujgc metodologie
badania do przysztych wymogdw formalnych. Niemniej
jednak, biorqc pod uwage uwarunkowania zewnetrzne
(tj. przestoje fabryk, wielkos¢ sprzedazy, niestabilne oto-
czenie rynkowe, zmiany prawne itp.), wykonane badania
podlegajq obecnie gruntownej weryfikacji i doskonaleniu.
O wynikach badania bedziemy informowac w kolejnych

latach.




Wskazniki w obszarze

srodowiskowym

Zuzycie podstawowych surowcéw i materiatéw

Zuzycie materiatéw i surowcdw jest Scisle zwigzane z wiel-
koscig produkgji, jaka jest prowadzona w trzech zaktadach
FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. Ptyta widrowa zaréwno
surowa, jak i uszlachetniona stanowi gtéwny materiat do
produkcji mebli.

Dlatego wsdd grup materiatowych, ktérych zuzycie stanowi
znaczqcy aspekt srodowiskowy w Grupie zidentyfikowano:
a) materiaty produkcyjne
w produkcji ptyty takie jak: drewno, biomasa, kleje,
utwardzacz i zywice - stosowane gtéwnie w proce-
sach produkgcji i uszlachetniania ptyty,
w produkcji mebli takie jak: ptyta widrowa i kleje - sto-
sowane gtéwnie w procesach produkcji mebli,
b) materiaty opakowaniowe:
takie jak karton, folie czy styropian - stosowane
w procesach produkcji mebli

Dzieki wdrozeniu rozwigzan pozwalajgcych na odzysk i recy-
kling odpaddw drzewnych oraz wykorzystywaniu kartonéw
wyprodukowanych z surowcow wtdrnych, Spétka znaczqco
wptywa na zmniejszenie zuzycie surowcoéw naturalnych

i ogranicza posredni wptyw na srodowisko.

Procedura nalezytej starannosci

Przy zakupie materiatéw drewnopochodnych spoza UE, Gru-
pa stosuje zasady okreslone Rozporzgdzeniem Parlamentu
Europejskiego nr 995/2010 z 20 pazdziernika 2010 roku
dotyczqce nalezytej starannosci przy zakupach produktéw
drzewnych i zawierajgcych drewno (EUTR), ktére ma na celu
przeciwdziatanie handlowi nielegalnie pozyskanym drewnem
i produktami z drewna. Stosowany jest zestaw procedur
i Srodkéw zwany dalej , systemem zasad nalezytej starannosci”.
Tym samym majqc na uwadze ze z dniem 1 stycznia 2025r.
rozpoczyna sie stosowanie przepisow ROZPORZADZENIA
PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) 2023/1115
z dnia 31 maja 2023 r. w sprawie udostepniania na rynku
unijnym i wywozu z Unii niektérych towardw i produktow
zwigzanych z wylesianiem i degradacjq laséw oraz uchylenia
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rozporzqdzenia (UE) nr 995/2010, FABRYKI MEBLI ,,FORTE"
S.A. rozpoczety wdrozenie tych nowych obowigzkdw.

Zaktady produkcyjne FORTE osiggajq jakos¢ produktu
o standardach wyzszych niz wymagajg normy. W zaktadach
zuzywana jest lekk ptyta widrowa z niskqg emisjq formalde-
hydu posiadajgca rowniez w 2023 r. certyfikat CARB dla
produkowanych tworzyw drzewnych na zgodnosé emisji
formaldehydu z wymaganiami California Air Resources Board
(CARB). Jest to wyraz naszej odpowiedzialnosci i odpowiedz
na rosngce wymagania rynku.

Ptyta wykorzystywana w FORTE jako pierwsza na rynku
polskim spetniata wymagania zawarte w nowym niemieckim
rozporzqdzeniu wydanym przez Federalne Ministerstwo
Srodowiska, Ochrony Przyrody oraz Bezpieczeristwa z dnia
20 stycznia 2017 (BGBI. 1s.94; 2018 | s. 1389) w sprawie
zakazu stosowania okreslonych substancji chemicznych
(ChemVerbotsV ). Standardy byty utrzymywane w catym
2023 roku.

Karton, w ktéry pakowane sg wyroby FORTE, pochodzi

w 100% z recyklingu.




Zuzycie energii

Poprawa efektywnosci energetycznej to dla FORTE bardzo
wazny aspekt srodowiskowy o globalnym zasiegu z uwagi
na skale i rodzaje korzystania ze srodowiska, wytwodrcéw
energii elektrycznej w catym kraju. Tradycyjna produkcja
energii wykorzystywanej przez FORTE czerpie z otoczenia
takie czynniki jak surowce mineralne, woda i czyste powie-
trze, oddajqgc w zamian odpady, spaliny, pyty, scieki i gazy

cieplarniane, ktére zmieniajq klimat.

Chcqc ograniczy¢ powyzsze oddziatywania i slad weglo-

wy zaktaddéw FORTE, dgzymy do zmniejszenia zuzycia

i strat energii m.in. poprzez:
zrealizowane w 2023 r. inwestycje — budowa insta-
lacji fotowoltaicznych, ktére majq pokry¢ okoto 10%
zapotrzebowania na energie elektryczng w GK
inwestycje z zakresu optymalizacji zuzycia energii
elektrycznej
uwzglednianie efektywnosci energetycznej maszyn
jako priorytet podczas dokonywania zakupdw inwe-
stycyjnych, stosowanie energooszczednych maszyn

i urzqdzen,

Tabela 12. Zuzycie energii cieplnej w FABRYKACH MEBLI ,FORTE" S.A.
w roku obrachunkowym tj. w okresie 1.04.2022 -31.03.2023 oraz od
1.04.2023 - 31.03.2024

jed.
Energia cieplna pozyskana z kottowni [G]]
zaktadowych
Energia cieplna zakupiona od zewnetrznego (G]]
podmiotu
Razem [G]]

Tabela 13. Zuzycie energii elektrycznej w FABRYKACH MEBLI
,FORTE” S.A. w roku obrachunkowym tj. w okresie
1.04.2022 -31.03.2023 oraz od 1.04.2023 - 31.03.2024

jed.

Energia elektryczna [MWh]
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ograniczanie czasu jatowej pracy maszyn i urzqdzen -
samokontrola pracownicza,

optymalizacja i skracanie tras przejazdow pojazddw
wolnobieznych w ramach komunikacji wewnetrznej,
termomodernizacje obiektéw,

oszczednosc energii poprzez eliminowanie zbedne;j
pracy maszyn i urzqdzen zasilanych energiq elek-
tryczng,

zakupy sprzetu i urzqdzen posiadajgcych certyfikaty
niskiej energochtonnosci,

ograniczanie zuzycia energii elektrycznej poprzez
montaz urzqdzen i systemdw ograniczajqcych jej zu-

zycie.

W 2023 w FORTE wykorzystano energie elektryczng po-
chodzgcg ze Zrédet odnawialnych w ilosci ok. 142 MWh.
Ponadto zrealizowane zostaty inwestycje tj. wymia-
na systemdéw oswietlenia, ktéra pozwolita na oszczed-
nos¢ energii elektrycznej na poziomie 219,369 toe /rok
w Oddziale w Biatymstoku (w roku 2022 czesciowa wymia-
na systemu oswietlenia pozwolita na oszczednosc energii
elektrycznej na poziomie 122,218 toe ). Tym samym pro-
wadzone sqg kolejne inwestycje zwiqzane z efektywnoscig
energetyczng a ich efekty pojawiq sie w roku 2024 i latach

kolejnych.

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.
2,3,4Q2022/1Q23 2,3,4Q2023/1Q2024
23736 13 845
56 034 38 205
79770 52 050

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.
2,3,4Q2022/1Q23 2,3,4Q2023/1Q2024
27 941 22 626
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Zuzycie wody

Wody podziemne jako surowiec naturalny, ktérego zasoby
dobrej jakosci (przydatne do picia) sg ograniczone, stanowiq
wazny aspekt Polityki Srodowiskowej FORTE, pomimo ze
woda nie stanowi surowca wykorzystywanego do proceséw
produkcji mebli.

Woda do zaktaddw produkujgcych meble dostarczana jest
gtéwnie z lokalnych sieci wodociggowych i zuzywana gtdw-
nie na cele socjalno-bytowe, p.poz i do podlewania terendw
zielonych. Tylko w jednej lokalizacji, gdzie woda pobierana
jest z wiasnego ujecia, znikome ilosci wody zuzywane sq
réwniez do celéw produkcyjnych (przygotowywania mie-

szanki klejowej).

Tabela 14. Zuzycie wody w FABRYKACH MEBLI ,,FORTE” S.A.
w roku obrachunkowym tj. w okresie 1.04.2022 -31.03.2023 oraz od
1.04.2023 - 31.03.2024

jed.
Woda pobrana z sieci miejskiej - zakupiona od [m3
zewnetrznego podmiotu
Woda pobrana z wtasnej studni gtebinowej [m3]
Razem [m?]

Emisje do atmosfery

Zapotrzebowanie na energie cieplng, zuzycie paliw w pojaz-
dach wiasnych i emisje z proceséw technologicznych oraz
transport, zaréwno materiatéw do produkdji, jak i wyrobdw
do klienta, stanowig gtéwne zrédto emisji zanieczyszczen do
powietrza, zaréwno w procesach wytwaorczych jak i w catym

taricuchu dostaw tj. w catym cyklu zycia produktu.

Gtéwnym zrédtem zorganizowanej emisji sq instalacje

technologiczne i instalacje spalania paliw majgce na
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Jakos$¢ ujmowanej wody jest monitorowana i nie wymaga

prowadzenia skomplikowanych proceséw uzdatniania.

FORTE monitoruje i wdraza réwniez rozwigzania minimalizu-
jace oddziatywanie wéd opadowych na srodowisko gruntowo
wodne, wypetniajqgc tym samym wszelkie zobowigzania
zawarte w obowigzujgcych pozwoleniach i przepisach
prawa. Wyznacznikiem tych dziatan jest tak realizowana
gospodarka wodno- $ciekowa, ktéra nie wptywa na obnizenie

retencyjnosci gruntu w miejscu prowadzonej dziatalnosci.

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

2,3,4Q2022/1Q23 2,3,4Q2023/1Q2024
11103 7391
27 896 11 822
38999 19212

celu zapewnienie energii cieplnej. Z uwagi na specyfike
dziatalnosci w 2023 r. Zrédtem emisji zorganizowane;j

do powietrza byty:

a) Instalacje spalania paliw FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.
w Ostrowi Mazowieckiej Zaktad w Ostrowi Mazowieckiej

b) Instalacje technologiczne FABRYK MEBLI,,FORTE" S.A.
w Ostrowi Mazowieckiej, Zaktad w Ostrowi Mazowieckie]
i Oddziaty w Suwatkach i Hajnéwce



Analiza oddziatywan w zakresie emisji do powietrza wska-
zuje, iz w latach 2022 i 2023 znaczgce mogty by¢ :
emisje gazéw cieplarnianych: CO, CO, i LZO z instala-

cji wspotspalania biomasy i odpadéw drzewnych,

Tabela 15. Emisja do atmosfery gazéw cieplarnianych w FABRYKACH
MEBLI ,FORTE"” S.A. w roku kalendarzowym*

jed.

Dwutlenek wegla (CO,) [Ma]

Tabela 16. Emisje z proceséw spalania w instalacjach w FABRYKACH

MEBLI ,FORTE"” S.A. w roku kalendarzowym*

jed.
Pyt catkowity [Ma]
Tlenki azotu (NO/NO,) Md]
Tlenki siarki (SO,/SO,) [Mq]
LZO Md]

emisje gazdéw i substancji innych niz gazy cieplarniane
SOx, NOx i Pytu catkowitego instalacji spalania,

emisje pytdw z procesow technologicznych.

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.
2022 2023

4 666 3395

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

2022 2023
1,69 1,31
6,37 5,41
6,82 11,84
0,00 0,00

*obliczenia emisji do powietrza sq liczone w systemie rocznym (roku kalendarzowego),

dlatego tez i Raport podaje wielkos¢ emisji w systemie rocznym.
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Tabela 17. Emisja gtéwnych substangji (pyt catkowity) z proceséw

technologicznych w FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A. w roku kalendarzowym*

jed.
Pyt (ogdiny) Ma]
LZO [Mg]

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

2022 2023
9,31 16,17
7,88 7,39

*obliczenia emisji do powietrza sq liczone w systemie rocznym (roku kalendarzowego),

dlatego tez i Raport podaje wielkos¢ emisji w systemie rocznym.

Zarzqdzanie odpadami

W FORTE funkcjonuja i sg na biezqco aktualizowane we-
wnetrzne regulacje, ktére wyznaczajq zasady postepowania z
odpadami, adekwatnie do zmian prawnych, organizacyjnych
oraz dziatan realizowanych w ramach strategii dtugookre-
sowych. Gtéwnym ich celem jest zgodnos¢ z przepisami
wcCigz zmieniajgcego sie prawa oraz przede wszystkim

minimalizacja ilosci wytwarzanych odpaddw.

FORTE przyjeta ambitnqg polityke gospodarowania odpa-
dami, ktéra wykracza znacznie ponad wymogi okreslone
przepisami prawa. Postepowanie z wytworzonymi odpa-
dami w sposdéb stwarzajqcy jak najmniejszq ucigzliwosé
dla srodowiska to juz zbyt niskie oczekiwanie w Swietle
postepujgcych zmian srodowiska naturalnego. Realizowany
proces budowy zamknietego obiegu odpaddéw drzewnych,
stanowiqcych podstawowy odpad z proceséw produkcyjnych
byt w ciggu roku na biezgco monitorowany i doskonalony.
Koncepcja gospodarki obiegu zamknietego (GOZ) zmierza
do racjonalnego wykorzystania zasobdw oraz ograniczenia
negatywnego oddziatywania na srodowisko wytwarzanych
produktéw. Model ten ma na celu minimalizacje zuzycia
surowcow pierwotnych (naturalnych) oraz powstawania
odpaddw, a tym samym zmniejszenie emisji i poziomdéw
wykorzystania energii, poprzez tworzenie zamknietej petli
proceséw, w ktdrej powstajqce odpady traktowane sq jako

surowce w kolejnych etapach produkcyjnych.

W zaktadach wytwarzane sg nastepujqce rodzaje odpaddw:
odpady wytwarzane i magazynowane selektywnie to
gtéwnie: odpady drzewne (z podziatem na frakcje
i rodzaj materiatu odpadowego), makulatura, tworzy-

wa sztuczne (w tym: styropian, tworzywa wysokiej

sprawozdanie niefinansowe
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gestosci, tworzywa niskiej gestosci), ztom, szkto, od-
pady niebezpieczne np.: elektroodpady, szlamy, oleje
i sorbenty,

odpady zmieszane: poprodukcyjne i komunalne.

Fabryki prowadzagc segregacje odpaddw objetych jednym
kodem odpadu, uwzgledniajg podziat na frakcje materiatowe
w ramach jednego kodu. Powyzsze ma na celu uzyskanie jak
najwiekszejilosci czystego odpadu w postaci surowca wtér-
nego, ktdry bedzie mdgt by poddany procesom recyklingu.

Stosowane rozwiqzania majqce na celu zmniejszenie obje-
tosci przekazywanych odpaddw (np. objetosc styropianu jest
zmniejszana ok. 40-krotnie), réwniez pozwalajg ograniczac
wptyw na srodowisko, poprzez znaczqce zmniejszenie ilosci
ich przewozdw, a zatem i ilosci gazdw cieplarnianych ze

spalania paliw w $rodkach transportu.

Wiasciwa segregacja odpaddéw pozwolita nam nie tylko
ograniczy¢ liczbe transportéw, ale i przygotowac odpady do
odzysku, dzieki czemu udato nam sie oszczedzi¢ znaczne
ilosci surowcdw naturalnych. Zbierana makulatura trafita do
papierni, gdzie zostata przetworzona na nowe opakowania
papierowe. Recykling papieru i kartonu to rdwniez duza
redukcja zuzycia energii przy produkgji, ktéra co do zasady
okredlana jest na poziomie 65% oszczednosci w stosunku
do produkcji z wtédkien pierwotnych oraz 35% dla redukgji
zanieczyszczen wody i ok. 74% dla redukgji zanieczyszczen

powietrza.

Dzieki recyklingowi naszych odpaddw z tworzyw sztucznych

(folie, styropian) mozliwe jest oszczedzenie rokrocznie okoto



570 tys. ton ropy naftowej, ktéra jest surowcem pierwotnym

do ich produkcji.

W obecnych warunkach rynkowych przy licznych obostrze-
niach prawnych w gospodarce odpadami recykling tworzyw
sztucznych i kartondw nie jest uzasadniony ekonomig, ale
przede wszystkim ekologiq i $wiadomosciq srodowiskowa.
Segregujgc ztom i przekazujgc go do recyklingu w hutach
metali, osiggneli$my oszczednosé energetyczng rowng spa-
leniu ok. 4,1 min litrow benzyny. Powyzsze wynika z faktu,
ze efektywnos¢ recyklingu metalu opiera sie na znaczgce;j
redukcji zuzycia energii oraz zmniejszeniu ilosci gazéw
cieplarnianych uwalnianych do atmosfery w poréwnaniu z

procesem produkcji z uzyciem surowej rudy.

Biorgc pod uwage analize istotnosci zagadnien z zakresu

gospodarki odpadami, przeprowadzong w ramach budo-

wy Strategii Zréwnowazonego Rozwoju, stwierdzono, ze

najwazniejszymi kierunkami doskonalgcymi ten aspekt sq:
Zawracanie do recyklingu 100% odpaddw kartonu
wytwarzanego w FORTE

Tabela 18. Emisja odpaddéw w FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A.
w roku obrachunkowym tj. w okresie 1.04.2022 -31.03.2023 oraz od
1.04.2023 - 31.03.2024

Zawracanie do recyklingu 100% odpaddw tworzyw
sztucznych wytwarzanych w FORTE

Zmniejszenie 0 30% ilosci odpaddw niesegregowa-
nych do 2030 .

Zmniejszenie o0 20% ilosci wytwarzanych odpaddw
niebezpiecznych do 2030 r., gtéwnie poprzez uzycie
zamiennikow nieposiadajgcych cech niebezpiecznych

Eliminacja sktadowania wytworzonych odpaddw

Przytoczone powyzej cele to nie jedyne obszary, na ktérych
skupia sie FORTE w zakresie gospodarki odpadami. Najwyz-
szym priorytetem jest rozwoj gospodarki obiegu zamknie-
tego w obszarze najwiekszego strumienia wytwarzanych
odpaddéw — tj. odpaddw drzewnych. Dzieki zastosowanym
rozwigzaniom i najnowszym technologiom, odpady drzewne
stanowig substytut dla paliw i materiatéw drzewnych nie-
zbednych do realizacji podstawowych proceséw produkcyj-
nych FORTE. Docelowo zaktada sig, ze 100% wytworzonych
odpadow drzewnych bedzie poddane procesom odzysku
w ramach wtasnej dziatalnosci gospodarczej. W 2023 r.
w ramach dziatalnosci operacyjnej Grupy poddano recyklin-
gowi 98% wytworzonych odpaddéw drzewnych. Pozostate

2% poddano recyklingowi u naszych partneréw biznesowych.

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

sprawozdanie niefinansowe

jed.

Odpady inne niz niebezpieczne [Mdg]
Drzewne [Md]
Makulatura [Md]
Styropian [Mg]
Folia opakowaniowa [Md]
Ztom [Mg]
Szkto [Md]
o e
Eodrgggglﬁrgleszone ER [Mg]
Inne pozostate odpady [Md]
Odpady niebezpieczne [Mg]
Elektroodpady [Md]
Oleje [Mdg]
Sorbenty [Mg]
Inne pozostate odpady [Mg]

2,3,4Q2022/1Q23 2,3,4Q2023/1Q2024
25509 23 466
22 256 20913
1261 1074
44 35
108 71
346 529
35 52
207 164
182 119
1069 509
23,0 3,8
0,0 0,0
0,0 0,1
1,7 1,3
212 23
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Gospodarka odpadami w FORTE polega réwniez na optyma-
lizacji wykorzystania materiatdéw we wszystkich procesach
dziatalnosci produkcyjneji magazynowej w celu minimalizagcji
ilosci wytwarzanych odpaddéw. Natomiast odpady, ktérych
wytworzenia nie dato sie unikngd, sq w pierwszym etapie
segregowane ,u zrodta”, przygotowywane do transpor-
tu, a nastepnie przekazywane podmiotom posiadajgcym
stosowne pozwolenia w celu poddania procesom odzysku

i ostatecznie unieszkodliwienia.

Tabela 19. Catkowita masa odpaddéw w FABRYKACH MEBLI ,FORTE”

S.A. i w roku obrachunkowym tj. w okresie 1.04.2022 -31.03.2023 oraz od

1.04.2023 - 31.03.2024

jed.
Odpady przekazane do odzysku [Md]
Odpady przekazane do unieszkodliwiania [Md]

Nasi odbiorcy sq na biezqco weryfikowani pod kqtem posia-
dania aktualnych, niezbednych zezwolen na prowadzenie
dziatalnosci gospodarowania odpadami; niespetnienie wy-
mogdw prawnych odbiorcy odpaddw eliminuje przedsiebiorce
z wspétpracy z FABRYKAMI MEBLI ,FORTE” S.A. Ciggte

sprawozdanie niefinansowe

W celu prawidtowe] realizacji zadar dotyczqcych gospoda-
rowania odpadami w FORTE, zarzgdzanie gospodarkq od-
padami funkcjonuje w postaci scentralizowanej, a zadaniem
jednostki centralnie nadzorujacej gospodarke odpadami jest
zapewnienie, ze odpady sq przekazywane uprawnionym
odbiorcom oraz ze w pierwszej kolejnosci bedq kierowane do
odzysku lub recyklingu i dopiero w wyjgtkowych sytuacjach
przekazywane do unieszkodliwienia. llo$ci odpaddw przeka-
zane odbiorcom w podziale na sposéb zagospodarowania

przedstawia tabela.

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

2,3,4Q2022/1Q23 2,3,4Q2023/1Q2024
25320 23 350
190 120

dgzenie do stosowania nowych rozwiqzan z zakresu go-
spodarki odpadami oraz fakt, ze utrzymywana jest stata,
wysoka jakosé realizowanych ustug pozwala nam twierdzi¢,

ze wspdlnie dbamy o nasze otoczenie i $rodowisko.
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Emisje sciekow
W latach 2023/2024 zaktady produkcyjne FORTE wytwa-
rzaty:

Scieki bytowe - ujmowane w lokalne, szczelne syste-

my kanalizacyjne,

W zwiqzku z obowigzujacq nomenklaturg prawng obecnie
wszystkie scieki wytwarzane w zaktadach produkcyjnych
(bytowe i technologiczne) okreslane sg mianem Sciekdw

przemystowych (pochodzq z zaktadu przemystowego) .

Scieki z kazdego zaktadu FORTE zbierane sq do szczelnych
instalacjii kierowane do systemdw lub urzqdzen kanalizacji

komunalnej, a nastepnie poddawane procesom oczyszczania

Tabela 21. Emisja $ciekéw w FABRYKACH MEBLI ,FORTE"” S.A. w roku
obrachunkowym tj. w okresie 1.04.2022 -31.03.2023 oraz od 1.04.2023 -
31.03.2024 odprowadzone do zewnetrznego podmiotu

jed.
Scieki socjalno- bytowe [m3]
Scieki technologiczne [m3]
Scieki przemystowe [m3]

Aby jakos¢ odprowadzanych $ciekdw nie wywierata nega-
tywnych skutkéw w srodowisku, regularnie dokonywane sq
przeglady i konserwacja urzqdzen i sieci kanalizacyjnych
a kazda stwierdzona nieprawidtowosc jest niezwitocznie

usuwana przez wyspecjalizowane stuzby.

W roku 2023 nie odnotowano znaczgcych wypadkdéw ani
innych powaznych incydentéw, w konsekwencji ktérych
dosztoby do istotnych zanieczyszczen wody, gruntu czy po-

wietrza, ktérych skutkiem bytyby realne straty w sSrodowisku.

sprawozdanie niefinansowe 64

w lokalnych oczyszczalniach $ciekdw. Funkcjonowanie tych
rozwigzan uregulowane jest stosownymi umowami z ge-
storami sieci oraz pozwoleniami w zakresie odprowadzania
Sciekdw przemystowych. llos¢ odprowadzanych sciekdw
jest zmienna i Scisle uzalezniona od wielkosci produkcji i
liczby zatrudnionych pracownikéw oraz analogiczna do

ilosci pobranej wody.

Wdrazane rozwiqzania optymalizacyjne pozwalajgq na suk-

cesywne zmniegjszanie ilosci wytwarzanych Sciekdw.

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A.

2,3,4Q2022/1Q23 2,3,4Q2023/1Q2024
32030 24 647
0 0
32030 24 647




Podsumowanie

FORTE to silna, stabilna i odpowiedzialna organizacja go-
spodarcza, ktéra w swojej dziatalnosci opiera sie na czterech
uniwersalnych wartosciach: odpowiedzialnosci, zréwno-
wazonym rozwoju, wspotpracy i wrazliwosci. Rozwijajqc
firme i osiggajqc zyski, pozostajemy odpowiedzialni wobec
srodowiska, a takze lokalnych spotecznosci oraz naszych

pracownikow.

Rok 2023 byt dla nas wyzwaniem — wdrozenie systemu
PEFC, utrzymanie systemu FSC®, zmniejszenie dostepno-
sci surowcdéw drzewnych certyfikowanych FSC®, niestabil-
ne warunki rynkowe coraz wyzej postawiona poprzeczka
w zakresie realizacji celéw zrownowazonego rozwoju po-
kazaty nam, ze jako zespédt potrafimy zmobilizowad sity, by
realizowad zaktadane cele przy tak licznych utrudnieniach
i zmiennym otoczeniu. W minionym roku rozwijalismy naszg
dziatalno$c zmierzajacq w strone zrownowazonego rozwoju,
konsekwentnie doskonalgc zamkniety obieg w gospodarce
odpadami drzewnymi. Doskonalilismy proces, nie zapominajgc
o najwiekszych wartosciach, jakimi sq ludzie i Srodowisko.

Nasze dziatania zostaty docenione podczas audytu nadzoru
przeprowadzonego w maju 2023 r., ktéry potwierdzit zgod-
nos¢ funkcjonowania zintegrowanego systemu zarzgdzania
z normami ISO 9000, ISO 14000.

Poniewaz drewno stanowi podstawowy surowiec do produk-
cji mebli, szczegdlnie waznym aspektem naszej dziatalnosci
sq zakupy surowcow drzewnych i materiatéw drewnopo-
chodnych. Dlatego tak wazne byto dla nas uzyskanie po
raz kolejny w 2023 roku potwierdzenia podczas audytu
nadzoru systemu FSC® (FSC-C118178), ze nasz udziat

w dobrowolnym Systemie Kontroli Pochodzenia Produk-

tu FSC® w petnym zakresie obowigzywania, tj. w zakre-
sie produkcji mebli i produkgcji ptyty widrowej - certyfikat
o numerze NC-COC-013500 wazny do 2028 roku — nr li-
cencji FSC-C118178. FSC® - jest realizowany prawidtowo
i zgodnie z wszelkimi wymogami. Poprzez certyfikacje FSC®
chcemy pomagad naszym klientom podejmowad etyczne
i odpowiedzialne decyzje (np. w sklepie z meblami), mogqce

zminimalizowad szkodliwe skutki dla srodowiska naturalnego.

Z uwagi na sytuacje na rynku materiatow drzewnych wdro-
zylismy i certyfikowalismy system PEFC, jako réwnolegty do
systemu FSC® — aby mdéc potwierdzaé naszym klientom, iz
nasze wyroby sq produkowane z materiatéw pochodzqcych

ze zrdownowazonych zrédet.

Majac na uwadze przedstawione w niniejszym Raporcie:
a.
b.

aspekty srodowiskowe,

realizowane dziatania zmierzajgce do skutecznej reali-
zagji przyjetych celdéw i minimalizowania wptywu na
srodowisko,

postrzegania ochrony srodowiska w planowaniu, nad-
zorowaniu lub wptywaniu na to, jak wyroby i ustugi sq
projektowane, wykonywane, rozprowadzane, konsu-
mowane i unieszkodliwiane przez zastosowanie per-
spektywy cyklu zycia,

realizowane badanie sladu weglowego dla naszych
wyrobow w cyklu uzycia produktu

z pewnoscig mozna stwierdzi¢, ze FABRYKI MEBLI ,FORTE”"
S.A.integruje zagadnienia ochrony srodowiska z politykq
rozwoju FORTE, doktadajgc wszelkiej starannosci, aby
prowadzona dziatalnos$¢ gospodarcza realizowana byta
z poszanowaniem s$rodowiska naturalnego, w odpowie-

dzialny i zrdwnowazony sposéb.

sprawozdanie niefinansowe
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TAKSONOMIA
UNII EUROPEJSKIE}



Taksonomia jest systematykq, dzieki ktérej Spdtka poka-
zuje, jaka czesd jej dziatalnosci, analizowane] przez pry-
zmat obrotu, naktaddw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkdw
operacyjnych (OpEx), jest zrGwnowazona $rodowiskowo.
Systematyka taksonomii byta kontynuowana utrzymywana
w catym roku obrotowym 2023/24.

Zgodnie z Taksonomiq UE dziatalnos¢ zréwnowazona sro-
dowiskowo to taka, ktéra jednoczesnie:
whnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego
celu srodowiskowego,
nie czyni powaznych szkdéd dla zadnego z celdw $ro-
dowiskowych,
jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami
spetnia techniczne kryteria kwalifikacji zamieszczone
w zatgczniku | lub Il do Rozporzgdzenia Delegowane-
go Komisji (UE) 2021/2138, rozszerzonego Rozporzg-
dzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2022/1214.

Systematyka jest ustrukturyzowana wokét 6 celédw srodo-
wiskowych:
tagodzenie zmian klimatu
Adaptacja do zmian klimatu
Zrownowazone wykorzystanie i ochrona zasobdw
wodnych i morskich
Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym
Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola

Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow

Zostaty one okreslone w zatqcznikach 11l do Rozporzqdzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/21392 wraz ze zmianami
na podstawie Rozporzqdzenia Delegowanego Komisji (UE)
nr2022/1214 oraz Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji
(UE) nr 2023/2485.

Badanie zgodnosci prowadzonej przez Spétke FABRYKI
MEBLI ,FORTE" S.A. dziatalnosci z unijng Taksonomig wy-
kazato, ze:
Z dziatalnosci zréwnowazonej w 2023/2024 roku
pochodzito: 0,0 % obrotu, 63,12% naktaddw inwesty-
cyjnych i 0,0% wydatkéw operacyjnych,
Z dziatalnosci kwalifikujgcej sie, ale niezgodne;j
z systematykq (niezrownowazonej srodowiskowo)
w 2023/2024 roku pochodzito: 0,3% obrotu, 17,7%
naktaddéw inwestycyjnych i 11,37% wydatkdw opera-
cyjnych Spotki,

sprawozdanie niefinansowe

Z dziatalnosci nie kwalifikujqcej sie do systematyki

w 2023/2024 roku pochodzito: 99,7% obrotu, 19,11%
naktaddw inwestycyjnych i 88,63% wydatkdéw opera-
cyjnych Spétki.

PROCES BADANIA ZGODNOSCI Z SYSTEMATYKA
Proces badania zgodnosci z systematykq przeprowadzono
z udziatem Biura Kontrolingu, Biura Finansowego, Biura
Kontroli i Audytu Wewnetrznego oraz Biura Inwestycji.

Proces przeprowadzono w nastepujgcych 4 etapach:

ETAP 1 - IDENTYFIKACJA:

Kierujqc sie opisami dziatalnosci w zatqcznikach do Rozpo-
rzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 wraz ze
zm., Spotkg FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. przeprowadzita
weryfikacje swojej dziatalnosci — w zakresie przychoddw,
naktadow inwestycyjnych (CapEx) i wydatkdw operacyjnych
(OpEx) w okresie 1.04.2023 — 31.03.2024 roku i ziden-
tyfikowata te dziatalnosci, ktére kwalifikujg sie do unijnej
Taksonomii.

ETAP 2 - ALOKACJA:
Nastepnie, do kazdej dziatalnosci zidentyfikowanej jako kwa-
lifikujgcq sie do unijnej Taksonomii, przypisano odpowiednie

przychody, naktady inwestycyjne oraz wydatki operacyjne.

ETAP 3 - WERYFIKACJA:

Weryfikacja zgodnosci z unijng Taksonomiq zostata

przeprowadzona w drodze 2 rodzajéw badan:
Badanie zgodnosci z Technicznymi Kryteriami
Kwalifikacji
Zgodnosc z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji (TKK)
okreslonymi w zatgcznikach do Rozporzgdzenia Dele-
gowanego Komisji (UE) 2021/2139 zbadano dla wy-
branych, istotnych finansowo (przyjeto prég istotnosci
finansowej na poziomie 100 000 zt) rodzajéw dzia-
talnosci. W przypadku rodzajéw dziatalnosci, ktére
byty ponizej progu istotnosci, nie badano zgodnosci,
a zwiqzane z nimi obroty, CapEx lub OpEx uznano za
kwalifikujqce sie, ale niezgodne z systematyka.
W przypadku dziatalnosci powyzej progu istotnosci
przeanalizowano poszczegdlne kryteria istotnego
wktadu i nieczynienia powaznych szkdd, by ustalié,
czy dany rodzaj dziatalnosci zgodny jest z TKK.
Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami
Zgodnie z art. 18 Rozporzqdzenia 2020/852: ,Minimal-



nymi gwarancjami, o ktérych mowa w art. 3 lit. ¢), sq
procedury stosowane przez przedsiebiorstwo prowa-
dzgce dziatalnos¢ gospodarczq, ktére majg zapewnié
przestrzeganie Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczqcych
biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw okreslo-
nych w o$miu podstawowych konwencjach wskazanych
w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczqg-
cej podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw

okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka”.

Zgodnosc¢ z Minimalnymi Gwarancjami zweryfikowano

W oparciu o nastepujgce cztery przestanki:

Przestanka 1: Nieodpowiednie lub nieistniejgce mecha-
nizmy nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka,
antykorupcji, przeciwdziatania nieuczciwej konkurengji
i w zakresie strategii podatkowe;.

Weryfikacja proceséw nalezytej starannosci odbyta sie
poprzez analize obszernego kwestionariusza — opar-
tego na metodyce zaproponowanej przez Platform on
Sustainable Finance (World Benchmark Alliance Core
UNGP Indicators). Analize przeprowadzono w formie
samooceny. Dodatkowo przeanalizowano dokumenty

korporacyjne i procesy.

W wyniku weryfikacji stwierdzono, ze wobec Spot-
ki FORTE nie zapadty zadne prawomocne wyroki
w obszarze praw cztowieka, korupcji, uczciwej kon-

kurencji i opodatkowania.

Przestanka 2: Spdétka jest ostatecznie pociggnieta do
odpowiedzialnosci lub uznania za naruszajgca prawo
pracy lub prawa cztowieka w niektérych rodzajach
spraw sqdowych z zakresu prawa pracy lub praw

cztowieka.

Weryfikacja polegata na przegladzie, we wspdtpracy z
przedstawicielami Dziatu Prawnego i Compliance, czy
w stosunku do Spdétki FORTE nie zapadty prawomocne
wyroki skazujqgce w obszarze praw cztowieka, korup-
cji, zachowan uczciwej konkurencji i opodatkowania.
W wyniku tak przeprowadzonej weryfikacji, stwierdzo-
no brak informacji nt. takich prawomocnych wyrokéw.
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Przestanka 3 Brak wspétpracy z Krajowym Punktem
Kontaktowym OECD (KPK OECD)

Zweryfikowano baze zgtoszen KPK OECD, ktéra wy-
kazata brak zgtoszert w stosunku do Spdtki FORTE
w okresie od 01.01.2023 do 31.03.2024 .

Przestanka 4 Business and Human Rights Resource
Centre (BHRRC) podjeto zarzut wobec Spétki a spdtka
nie odpowiedziata na nie w ciggu 3 miesiecy.

Zweryfikowano baze zgtoszen Business and Human
Rights Ressources Centre (BHRRC), ktéra wykazata
brak zgtoszert w stosunku do Spdtki FABRYKI MEBLI
.FORTE" S.A. w okresie od 01.04.2023 do 31.03.2024 r.

W wyniku analizy ustalono, ze dziatalnosé Spotki
FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. w okresie 01.04.2023 -
31.03.2024 byta prowadzona zgodnie z Minimalnymi
Gwarancjami.

ETAP 4 - KALKULACJA:

Wykorzystujqc informacje z poprzednich 3 etapdw, sporzg-
dzono tabele dla obrotéw, naktaddw inwestycyjnych i wy-
datkéw operacyjnych zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139.

Zastosowane zasady rachunkowosci

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktaddw inwestycyjnych
(CapEx) i wydatkow operacyjnych (OpEx) kwalifikujgcych
sie do systematyki i zgodnych z nig, zastosowano naste-

pujgce zasady:

Obrat

W odniesieniu do obrotu podstawe stanowity catko-
wite przychody Spoétki FABRYKI MEBLI ,FORTE"S.A.
w okresie 01.04.2023 r. — 31.03.2024 r., ujawnione
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w po-
zycji Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw,
materiatéw i ustug. Do licznika przypisano przychody
z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki i jednoczesnie

zgodnej z niq.

Naktady inwestycyjne (CapEx)
W odniesieniu do naktadow inwestycyjnych (CapEx) pod-
stawe stanowity wartosci zwiekszenia stanu rzeczowych

aktywéw trwatych rozliczane w Grupie FORTE. Catosé CapEx



jest ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
w pozycji Aktywa trwate i opisana w nocie 19.

Do licznika przypisano te czesé CapEx, ktéra dotyczy
rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki
i jednoczesnie zgodnych z niq.

Wydatki operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatkéw operacyjnych (OpEx) podsta-
we stanowity wszystkie koszty stuzgce do biezgcej obstugi
aktywow spétki i utrzymywania ich we wiasciwe]j kondycji.
Zaliczone do nich zostaty takie koszty, jak:, koszty zwiqgzane
Z naprawami oraz remontami maszyn, urzqdzen, instalacji
i budynkoéw, koszty ochrony ppoz. Do licznika przypisano
te czes$c OpEx, ktéra dotyczy rodzajow dziatalnosci kwalifi-
kujgcych sie do systematyki i jednoczesnie zgodnych z nig.
Alokacja przychoddéw, CapEx i OpEx wedtug taksonomii
byta mozliwa dzieki narzedziom kontrolingowym Grupy,
utatwiajgcym wieloaspektowq analize wynikdw finansowych.

Pozostate informacje
Dane wykorzystane do obliczer pochodzity z systemu finan-
sowo-ksiegowego FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
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W trakcie analizy zidentyfikowano rodzaje dziatalnosci przy-
czyniajqcych sie do wiecej niz jednego celu srodowiskowego.
Nie zostaty one podwajnie policzone.

Spodtka ujawnia w niniejszym raporcie po raz drugi udziat
dziatalnosci zgodnej z systematykq i po raz trzeci udziat
dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki. Ujawnienie
W niniejszym raporcie dotyczy ostatniego roku obrotowego,
tj. okresu 01.04.2023 do 31.03.2024 .

Obrat

Wiekszos¢ przychoddéw Grupa uzyskuje z produkgcji i sprze-
dazy mebli. Dziatalnos$¢ ta nie jest ujeta w systematyce
w zakresie zatqcznikdw | Il do aktu delegowanego w spra-

wie klimatu (Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE)
2021/2139).

Gtéwnymi pozycjami przychodow kwalifikujgcych sie do
systematyki w roku 2023/2024 byty przychody z tytutu wy-
najmowania powierzchni produkcyjnych i magazynowych
w budynkach nalezgcych do Spétki FORTE. Udziat tych
obrotéw w catosci przychoddw wynidst 0,3%.




Naktady inwestycyjne (CapEx)

Zdecydowanie najwieksza i istotna czes¢ wykazanych
naktaddw inwestycyjnych dotyczy projektdw, ktorych celem
jest obnizenie kosztéw zuzycia energii konwencjonalne;j
oraz poprawa efektywnosci energetycznej budynkdéw
oraz maszyn i urzqdzen, dzieki czemu mozliwe bedzie w
kolejnych latach zmniejszenie zuzycia energii, co posrednio

przyczyni sie do obnizenia emisji gazdw cieplarnianych.

Inwestycje obejmowaty miedzy innymi:,
Budowe elektrowni fotowoltaicznej o mocy 1,5 MW
w zaktadzie w Ostrowi Mazowieckiej
Budowe elektrowni fotowoltaicznej o mocy 2,0 MW
w zaktadzie w Suwatkach
Budowe elektrowni fotowoltaicznej o mocy 1,5 MW
w zaktadzie w Hajndwce
Kompleksowq modernizacje instalacji oswietlenia,
w tym wymiane zrédet Swiatta na energooszczedne
wraz z systemem sterowania inteligentnego ,,Dali”
Modernizacje instalacji odpylania w zaktadzie
w Biatymstoku oraz Ostrowi Mazowieckiej
Termomodernizacje hali produkcyjnej w zaktadzie
w Biatymstoku oraz Hajndwce
Zakup 3 maszyn do produkcji mebli w technologii
Threespine ID®. — EasyKlix do zaktadu FORTE
w Ostrowi Mazowieckiej
Zakup maszyn do produkcji szuflad ,RILESA” do
zaktadu FORTE w Suwatkach.

Najwiekszym projektem inwestycyjnym realizowanym
w roku obrotowym 2023/24 byta budowa 3 gruntowych
instalacji fotowoltaicznych w zaktadach FORTE Ostréw
Mazowiecka, Hajndwka, Suwatki o tgcznej mocy 5 MWp
i catkowitych naktadach inwestycyjnych wynoszgcych
ok. 16 000 tys. zt. Inwestycja w zakresie zaktaddw FORTE
zostata zakonczona i oddana do uzytkowania.

Udziat naktaddédw inwestycyjnych zwiqzanych z rodzaja-
mi dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej
z systematykq) w catosci naktaddw inwestycyjnych wynidst
63,12%, a udziat naktaddw inwestycyjnych zwiqzanych
z rodzajami dziatalnosci kwalifikujqcej sie do systematyki, ale
niezgodnej z nig 17,77%. tqcznie udziat naktadéw inwesty-
cyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej
sie do systematyki wynidst 80,89%. Pozostate 19,11% na-
ktaddw inwestycyjnych przypadato na rodzaje dziatalnosci

niekwalifikujgce sie do systematyki, czyli takie, dla ktérych
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regulator nie ustalit Technicznych Kryteriéw Kwalifikacji

w zatgcznikach do aktu delegowanego.

Wydatki operacyjne (OpEx)

Wydatki operacyjnych (OpEx) byty zwigzane przede wszyst-
kim z dziataniami w zakresie renowacji budynkdw, konser-
wacjg i naprawami oraz byty to wszelkie inne bezposrednie
wydatki zwiqzane z biezqgcg obstugqg sktadnikéw rzeczo-
wych aktywdw trwatych niezbedne do zapewnienia ciggtego

i efektywnego funkcjonowania tych aktywow.

Wydatki operacyjne (OpEx) kwalifikujqce sie do systematyki
dotyczyty takich dziatan, jak: naprawy oraz remonty bu-
dynkoéw, sterowanie mediami, dziatania w obszarze ppoz,
utrzymaniem systemow odprowadzania i oczyszczania
Sciekdw, biezqcej eksploatacji sieci dystrybucji ciepta,
biezgcej eksploatacji systemu dystrybucji wysokiego,
$redniego i niskiego napiecia.

W przypadku zadnej z ww. rodzajéw dziatalnosci nie
potwierdzono spetnienia wszystkich Technicznych Kry-
teriow Kwalifikacji, w zwigzku z czym catosé wydatkéw
operacyjnych zwigzanych z tymi rodzajami dziatalnosci
uznano za kwalifikujgce sig, ale niezgodne z systematykg.

Udziat wydatkdw operacyjnych kwalifikujgcych sie do

systematyki w catosci wydatkdéw operacyjnych wynidst
11,4%.




Tabela 22. Odsetek obrotu Spétki FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
zgodnego z systematykq w okresie 01.04.2023- 31.03.2024 .

Dziatalnos$c gospodarcza

kod lub kody
(wartosé bezwzgledna)

Obrét

tys.PLN
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1 Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematykq)

Obrét ze zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci
(zgodnej z systematykq) (A.1)

Udziat procentowy naktaddw

inwestycyjnych

%

0,00%

Kryteria dotyczgce isotnego wktadu kryteria dotyczgce zasady ,nie wyrzqdza powaznych szkéd”

A.2 Dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnosé niezgodna z systematykq)

Nabywanie i prawo wiasnosci budynkdw 7.7 2548

Obrét z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezréwno- 5548
wazonej srodowiskowo ( dziatalnosci niezgodnej z systematykq) (A.2)

Razem (A.1+A.2) 2548
B.DZIALALNOSC NIEKWALIFUKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrét z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki (B) 917 853

Razem (A+B) 920 401
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Tabela 23. Odsetek naktaddw inwestycyjnych (CAPEX) Spoétki FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
zgodnych z systematykg w okresie 01.04.2023- 31.03.2024 r.

Kryteria dotyczqgce isotnego wktadu
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1 Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematykq)
Produkqo_ energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii a1 15596 52.12% 52.12% 52.12% n/d
fotowoltaicznej
Montaz, kop:servvoqo i naprawa sprzetu zwiekszajgcego 73 2121 709% 7.09% n/d T
efektywnosc energetyczng
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego 73 1172 3.92% 3.92% n/d T

efektywnosc energetyczng

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej

0
$rodowiskowo (zgodnej z systematykq) A.1 18889 63,12%

A.2 Dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnosé niezgodna z systematykq)

Budowa nowych budynkdéw 7.1 33 0,11% 0,00% 0,00%

Renowacja istniejgcych budynkdw 7.2 5284 17,66% 0,00% 0,00%

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezréwnowazonej $rodowiskowo ( dziatalnosci 5317 17,77%
niezgodnej z systematykq) (A.2)

Razem (A.1+A.2) 24 206 80,89%
B.DZIALALNOSC NIEKWALIFUKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne z dziatalnosci niekwalifikujqcej sie

0
do systematyki (B) 5720 19,11%

Razem (A+B) 29 926 100,00%
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Tabela 24. Odsetek wydatkdw operacyjnych (OPEX) Spdtki FABRYKI MEBLI L, FORTE” S.A.
zgodnych z systematykg w okresie 01.04.2023- 31.03.2024 r.

Kryteria dotyczgce isotnego wktadu kryteria dotyczgce zasady ,nie wyrzqdza powaznych szkéd”
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1 Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematykq)
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci zréwno-
wazonej $rodowiskowo (zgodnej z systematykq) 0 0,00%
Al
A.2 Dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo( dziatalnos¢ niezgodna z systematykq )
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9 61 0,27% 0,00% 0,00% T
D_ystrybuqa w systemach cieptowniczych/chtod- 415 82 0.36% 0.00% 0.00% T
niczych
Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z ciepta 425 0 0.00% 0.00% 0.00% T
odpadowego
Budowa, rozbuldO\{vall eksplootogo systemdw 51 15 0.07% 0.00% 0.00% T
poboru, uzdatniania i dostarczania wody
Budowa, rozbgd_owo i eksplo_cntQCJ_a systemow 53 1 0.05% 0.00% 0.00% T
odprowadzania i oczyszczania Sciekdw
Renowacja istniejqgcych budynkdw 7.2 2379 10,42% 0,00% 0,00% T
Ustugi fachowe zwiqzane z charakterystykg 93 48 021% 0.00% 0.00% T

energetycznq budynku

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifi-
kujgcej sie do systematyki, ale niezréwnowazonej

V)
Srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej z systema- 259 11.37%
tykq) (A.2)
Razem (A.1+A.2) 2 596 11,37%

B.DZIALALNOSC NIEKWALIFUKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wydatki operacyjne niekwalifikujqcej sie

0
do systematyki (B) 20237 88,63%

Razem (A+B) 22833 100,00%
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z systematykq rok 2023/24
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