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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A. %é
za okres od 01.04.2024 do 31.03.2025 roku

Niniejsze Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A. za okres 12 miesiecy
zakohczony 31 marca 2025 roku zostato sporzqgdzone na podstawie Rozporzqgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 roku w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez Emitentdéw papieréw
wartoéciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757 z dnia 20 kwietnia 2018).

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatlowej FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A.

Informacje o Jednostce Dominujgcej Grupy

FABRYKI MEBLI ,,FORTE" S.A. powstata z przeksztatcenia FABRYK MEBLI ,,FORTE" sp. z 0.0. w Spdtke akcyjng w dniu
9 grudnia 1994 r. Pierwotnie 1j. od dnia 17 czerwca 1992 r. Spdtka prowadzita dziatalnos¢ pod firmqg ,,FORTE" sp.
z 0.0. W dniu 25 listopada 1993 r. na mocy aktu notarialnego nastgpito przytqgczenie ,,FORTE” sp. z 0.0. do Spotki
pod nazwqg FABRYKI MEBLI ,FORTE" sp. zo.o. Pod tg nazwqg Spdtka prowadzita dziatalnosé¢, az do czasu
przeksztatcenia w Spodtke akeyjng.

Jednostka Dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sqgd Rejonowy w Biatymstoku, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego (dawniej
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego), pod
numerem KRS 0000021840.

Jednostce Dominujgcej nadano numer statystyczny REGON: 550398784.

Czas tfrwania Jednostki Dominujgcej jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatania Jednostki Dominujgce;j jest:

= produkcja mebli,
= Swiadczenie ustug w zakresie marketingu, promocji, organizacji wystaw, konferencji,
= prowadzenie dziatalnosci handlowej w kraju oraz za granica.

FABRYKI MEBLI ,,FORTE" S.A. swojq dziatalno$¢ prowadzi poprzez trzy krajowe zaktady produkcyjne:

= Ostréw Mazowiecka ul. Biata 1 — gtéwna siedziba Jednostki Dominujgcej wraz z Zarzgdem oraz zaktadem
produkcyjnym;

= Suwafki ul. Pétnocna 30 - zaktad produkcyjny;

. Hajndwka ul. 3-go Maja 51 — zaktad produkcyjny.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A. ;ﬁ;
za okres od 01.04.2024 do 31.03.2025 roku

Nieruchomos$¢ w Biatymstoku po bytym zaktadzie produkcyjnym Jednostki Dominujgcej przy ul. Generata Andersa
11 zostata wynajeta spdtce wspdtzaleznej SPECIFIC sp. z 0.0. pod dziatalno$¢ polegajaca na produkcji mebli
tapicerowanych. Szersze informacje na temat wspdtpracy ze SPECIFIC sp. z o0.0. przedstawiono w nocie nr 38
sprawozdania skonsolidowanego.

FABRYKI MEBLI ,,FORTE" S.A. posiadajqg réwniez dwa wtasne salony meblowe: w Ostrowi Mazowieckiej i Suwatkach.
Salon meblowy we Wroctawiu zostat zlikwidowany w kwietniu 2024 roku.

Schemat Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.

FORTE 5K s.r.o., Bratystawa,
Stowacja
Przedztawicielstwo handlows

TAMME sp. z 0.0., Ostréw Maz.,
Polska

Cziatalnost wytworcza

FORTE FURNITURE Ltd, Preston, {
Wielka Brytania
Przedstawicielstwo handlowe

Kwadrat sp. z 0.0., Bydgoszcz,
Polska
Ohbsfuga nieruchomosd i wynajem

Ostrow Maz., Polska
Cbstuga nieruchomasici | wynzjem

1 |
DYSTRI-FORTE sp. z 0.0., Ostraw ® -
haz., Polska =
it Galeria Kwadrat sp. z 0.0.,

Magazynowanis i przechowywanie Bydgoszez Polska
towartw =

FORTE IBERIA 5.L.U., Walencja,
Hizzpania
Przedstawicielstwo handlowe

Zarzgdzanie nieruchomodciami

Forte Mobel AG, Baar,
Szwajcaria
Frzedstawicielstwo handiowe

Meubilair FORTE BV Kontich,
Belgia
Przedstawicielstwo handlowe

| Mébelvertrieh Forte GmbH, Bad
Salzuflen, Niemcy
Przedstawicilstwo handlowe

UAB FORTE BALDAI Wilno,
Litwa
Przedstawicielstwo handlows |

TAM-HANDEL sp. z o.0. w likwidacji, =] _,:mnp FP sp.z 0.0
Warszawa, Polska ' Warszaws, Polska

Nm?ﬂmll:uzkmz:e pdro;vni!;:zenia ' Dziztalnoic agentow zzjmujacych B R
_.- zig sprzedaiz mebli
e

FORTE MOBILA 5.R.L., Bacau, SPECIFIC sp. z 0.0, Biatystok,
Rumunia Polska

Przedstawicielstwo handlows ptodikci pozossstych mehl,

ATW HOME Ltd, Londyn, Wielka
Brytania
Przedstawicielstwo handlowe

Opis zmian dokonanych w sktadzie Grupy w ciggu okresu sprawozdawczego

W dniu 3 kwietnia 2024 roku zostat zawarty akt notarialny, na mocy ktérego Jednostka Dominujgca nabyta od
Pawta Sciesifskiego, jako wspdtudziatowca SPECIFIC sp. z o0.0. 23 udziaty w kapitale zaktadowym Spétki za
wynagrodzeniem w kwocie 174,8 tys. zt. Prawo wtasnosci udziatéw przeszto na Jednostke Dominujgcg w dacie
zawarcia aktu notarialnego. Aktualnie Jednostka Dominujgca posiada tgcznie 51% udziatdw w kapitale
zaktadowym SPECIFIC sp. z 0.0.




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE"” S.A. %
za okres od 01.04.2024 do 31.03.2025 roku FORTE

W dniu 23 maja 2024 roku zarejestrowano w Company House w Wielkiej Brytanii spdtke ATW HOME Ltd. z kapitatem
poczatkowym w kwocie 100 GBP. Jednostka Dominujgca objeta 100% udziatéw w nowopowstatej spodtce.
Gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci ATW HOME Ltd. bedzie sprzedaz infernetowa na rynku brytyjskim.

W dniu 7 czerwca 2024 roku Jednostka Dominujgca dokonata podwyzszenia kapitatu we wspdlnym
przedsiewzieciu jakim jest FORTE FURNITURE PRODUCTS INDIA PVT. LTD z siedzibg w Indiach. Kwota o jakqg zwigkszono
kapitaty spdtki wyniosta 3 315 tys. zt. Udziat Jednostki Dominujgcej w kapitatach spdtki po podwyzszeniu pozostat
bez zmian i nadal wynosit 50%.

W dniu 27 wrzes$nia 2024 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej zawart z INDIAN FURNITURE PRODUCTS LIMITED z siedzibg
Kakkalur oraz FORTE FURNITURE PRODUCTS INDIA PRIVATE LIMITED z siedzibg w Kakkalur umowe sprzedazy wszystkich
posiadanych udziatdw w FFPIPL, tj. 41.791.092 udziatéw o wartosci nominalnej 417.910.920 rupii indyjskich
stanowigcych 50% kapitatu zaktadowego FFPIPL. Udziaty zostaty sprzedane na rzecz IFPL za kwote 41.791 rupii
indyjskich (réwnowarto$s¢ ok. 470 EUR - 1 875 zt). Zawarcie umowy sprzedazy udziatéw oznacza zakohczenie
wspodtpracy z Grupq ZUARI, partnerem utworzonego w 2017 roku joint venture, tj. FFPIPL.

Z dniem 23 sierpnia 2024 roku TM-HANDEL sp. z 0.0. sp. jawna zostata wykreslona z KRS.

W dniu 30 grudnia 2024 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw TM-HANDEL sp. z 0.0. podjeto uchwate o

postawieniu w stan likwidacji Spétki. Od tego dnia nazwa spdtki brzmi TM-HANDEL spdtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig w likwidacii.

Zarzgd Jednostki Dominujgcej

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujgcej na dzieh 31 marca 2025 roku oraz na dzieh publikacji sprawozdania:
*  Maria Matgorzata Florczuk — Prezes Zarzgdu
= Mariusz Jacek Gazda — Cztonek Zarzgdu
. Walter Stevens — Cztonek Zarzgdu

Imiany w sktadzie Zarzgdu Jednostki Dominujgcej

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu.
Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej

Sktad Rady Nadzorczej na dzieh 31 marca 2025 roku i na dzieh publikacji sprawozdania:

*  Maciej Formanowicz — Przewodniczgcy RN

. Bernard Wozniak — Cztonek RN i Przewodniczgcy Komitetu Audytu
= Jerzy Lucjan Smardzewski — Cztonek RN

] Piotr Marek Szczepiérkowski — Cztonek RN

. Jakub Stanistaw Papierski — Cztonek RN

. Ryszard Burka — Cztonek RN

L] Ewa Mazurkiewicz — Cztonek RN

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej

W dniu 29 lipca 2024 roku Zarzqad Jednostki Dominujgcej otrzymat informacje o $mierci Cztonka Rady Nadzorczej -
Pana Zbigniewa Sebastiana. Pan Zbigniew Sebastian petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej nieprzerwanie od
1995 roku.

W dniu 3 wrzeénia 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A. podjeto uchwate nr
23/2024 o powotaniu z dniem 3 wrzeénia 2024 r. Pana Ryszarda Burki na Cztonka Rady Nadzorczej biezqcej kadencii
(2022-2026).

W dniu 12 wrzeénia 2024 roku Zarzgd Jednostki Dominujgcej powzigt wiadomo$¢ o ztozeniu przez Panig Agnieszke
Maryle Zalewskg rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A. z chwilg
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rozpoczecia najblizszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jednak nie pdzniej niz z dniem 11 grudnia 2024
roku.

W dniu 4 grudnia 2024 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, na ktérym na Cztonka Rady
Nadzorcze] biezgcej kadencji (2022-2026), w miejsce Pani Agnieszki Maryli Zalewskiej, powotano Panig Ewe
Mazurkiewicz.

2. Strategia Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,,FORTE”

WIELOLETNIA STRATEGIA BIZNESOWA GRUPY FORTE

Irownowazone wyniki = 400/12

Ludzie, planeta i wyniki finansowe w réwnowadze

Rozwéj oparty o Lider dzieki Iwigkszenie Iwigkszanie
mréwnowaiony produktom i efektywnosci niezaleznosci
porifel klientéw uslugom obslugi klientéw poprzez
dopazowanym do optymalng
zmieniajgeych sie strukture
potrzeb kosztéw
kensumentéw
@ © @
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o’ r .

.;@;‘, Digitalizacja w celu zwiekszenia przewagi konkurencyjnej I
L]

@ Kultura organizacyjna uvwalniajgca peten potencjat I

3. Misja i polityka Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,,FORTE”

Fundamentem rozwoju Grupy Kapitatowej ,,FORTE" S.A. sg od lat te same wartosci: Wspdtpraca,
Odpowiedzialno$¢, Rozwdj i Wrazliwosc.

Za swoje dziatania i ich wptyw na otoczenie Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. ponosi
odpowiedzialno$¢: spoteczng, srodowiskowq i biznesowq.

Zdefiniowano gtdwne obszary, do ktdérych odnoszqg sie dziatania Grupy Kapitatowej, tj.:
=  Otoczenie wewnetrzne: pracownicy i organizacja,
. Otoczenie spoteczne: spotecznosc¢ lokalna, potencjalni pracownicy,
. Otoczenie rynkowe: klienci, dostawcy, partnerzy biznesowi, kontrahenci, uczestnicy rynku kapitatowego,
= Srodowisko.

W kazdym z obszardw zostaty zdefiniowane cele strategiczne i dziatania.

Celem dziatah w obszarze otoczenia wewnetrznego jest ksztattowanie wirdd pracownikdw kultury wspdttworzenia
i wspotodpowiedzialnosdci za rozwdj catej Grupy Kapitatowe).




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE"” S.A. ¥
za okres od 01.04.2024 do 31.03.2025 roku FORTE

Odpowiedzialno$¢ wzgledem pracownikdw definiujg nastepujgce kierunki strategiczne:

Propagowanie wartosci: wspdtpracy, odpowiedzialnosci, rozwoju, wrazliwosci,

Budowanie zaangazowania i motywacii,

Pozyskanie najlepszych ludzi do pracy w organizaciji,

Inspirowanie do rozwoju, kreatywnosci,

Tworzenie $rodowiska pracy wolnego od dyskryminacji,

Ksztattowanie postaw obywatelskich przy zachowaniu swobody wypowiedzi i wolnosci zrzeszania sie,
Wzmacnianie strefy zdrowia i bezpieczenstwa, promowanie aktywnego stylu zycia.

Cele w obszarze wewnetrznym realizowane sq poprzez nastepujgce dziatania:

Budowanie otwartych relacji miedzy pracownikami na réznych szczeblach,

Wspieranie dialogu miedzypokoleniowego, stawianie na réznorodnose,

Ksztattowanie postaw majgcych na celu identyfikacje pracownikéw z warto$ciami Grupy,

Wspieranie awansdéw wewnetrznych,

Poszanowanie kapitatu intelektualnego i réznorodnosci,

Umotzliwianie elastycznych form zatrudnienia,

Zapewnienie szkolenh i rozwoju pracownikom na wszystkich szczeblach organizacii,

Przeznaczanie odpowiednich srodkéw finansowych, technicznych i technologicznych dia zapewnienia
bezpiecznych warunkdw pracy,

Priorytetowe traktowanie zadanh wynikajgcych z Polityki Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.

Celem Grupy FORTE w obszarze spotecznym jest integracja spotecznoici lokalnej wokdt waznych celow.

Dziatania w obszarze spotecznym dotyczg gtdwnie:

Wspierania inicjatyw majgcych na celu wyrdwnywanie réznic spotecznych zgodnie z Politykg
Dobroczynnosci,

Wspierania edukaciji, wspdtpracy z uczelniami wyzszymi i szkotami srednimi, organizowania praktyk, stazy,
pomocy dydaktycznej dla szkdt i instytucii oswiatowych,

Wspdtpracy z Fundacjg AMF ,,NASZA DROGA", w celu dtugofalowego ksztattowania postaw mtodziezy,
Wspierania lokalnych wydarzen kulturalnych: konferencji, festiwali, koncertéw, wystaw zgodnie z Politykg
Sponsoringowq,

Programdw wolontariatu pracowniczego,

Dialogu z wtadzami samorzgdowymi.

Grupa FORTE chce by¢ liderem odpowiedzialnego biznesu, dlatego udoskonala system zarzgdzania dbajgc o
transparentno$¢ proceséw biznesowych. Takie podejscie wptywa na sposéb w jaki dgzy do osiggniecia zysku w

biznesie i wzrostu wartosci. Celem Grupy jest budowanie dtugotrwatych relacji z partnerami biznesowymi, opartych

na zaufaniu i jasnych zasadach wspdtpracy. Wybdr partnerdw biznesowych dokonywany jest w oparciu o

przejrzyste kryteria gwarantujgce rowny dostep do informacji.

Dziatania w obszarze rynkowym dotyczg gtéwnie:

Oferowania warunkdw wspdtpracy opartych o jasne i zrozumiate kryteria,

Prowadzenia dialogu z interesariuszami Grupy, 1j.: klientami, dostawcami, konfrahentami, partnerami
biznesowymi i uczestnikami rynku kapitatowego,

Konsultowania plandéw i dziatan a takze informowanie o wynikach finansowych,

Wymagania od dostawcdw spetnienia kryteridw jakosciowych i etycznych,

Prowadzenia warsztatdw szkoleniowych i audytdw dostawcodw,

Ciaggtego rozwijania oferty handlowej w oparciu o oczekiwania klienta,

Przestrzegania wewnetrznego kodeksu dziatah marketingowych,

Rzetelnego i zrozumiatego formutowania ofert handlowych, przekazéw marketingowych i dziatah
promocyjnych,

Aktywnej, skuteczneji etycznej rywalizacji na rynku.
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Celem strategicznym w obszarze $rodowiskowym jest dbatos¢ o kazdy element srodowiska naturalnego i jego

wiasciwa ochrona. Cel ten jest realizowany poprzez swiadome prowadzenie dziatalnosci w sposdb pozwalajgcy

racjonalnie korzystac z zasobdw i walordw srodowiska przyrodniczego.

Dziatania w obszarze srodowiskowym dotyczg gtdwnie:

=  Minimalizowania wptywu na $rodowisko podczas pozyskiwania surowcdw, produkcji, pakowania i
dystrybucji produktow,

=  Wdrazania nowych technologii i modernizaciji instalacji w celu minimalizaciji oddziatywania na atmosfere,
klimat i pozostate komponenty srodowiska naturalnego,

= Stosowania zasady redukcji u zrédta juz podczas projektowania wyrobdw i opakowan. Zasada ta
pozwala oszczednie gospodarowaé materiatami w procesie produkcyjnym,

= Optymalizacji proceséw produkcyjnych w celu minimalizacji zuzycia podstawowych surowcdw, paliw i

energii,

=  Odpowiedzialnego zagospodarowywania wytworzonych odpaddw, segregowanie odpaddw u zroédta,

=  Edukacji ekologicznej pracownikdw, wspdtpracownikdw i kontrahentéw.

4. Najwazniejsze nagrody i wyrdinienia, a takie wydarzenia handlowe,
w ktorych Emitent uczestniczyt w okresie sprawozdawczym

2024/2025 rok

11 - 12 kwietnia 2024 roku TANNE sp. z 0.0. dotgczyta do Stowarzyszenia Producentdw Ptyt
Drewnopochodnych. Stowarzyszenie od 1992 roku reprezentuje interesy polskich zaktaddw ptyt
drewnopochodnych oraz $§rodowisk wspdtpracujgcych z branzg. Celem Stowarzyszenia jest
inicjowanie i aktywne wspieranie dziatan przyczynigjgcych sie do rozwoju polskiego przemystu
ptytowego.

20 kwietnia 2024 roku w sklepie sieci John Lewis przy Oxford Street w Londynie odbyto sie uroczyste
otwarcie stoiska marki EasyKlix by Forte. Klienci zapoznali sie z kolekcjami Sherbrook i Harllson, w ktérych
zastosowano innowacyjny system tatwego i szybkiego montazu opartego na technologii Threespine
ID. Oferta zaprezentowana w Londynie zostata wprowadzona takze do innych sklepdw Johna Lewisa
w Wielkiej Brytanii. FORTE z EasyKlix fo jedna z niewielu polskich marek obecnych na Oxford Street.
Stoiska EasyKlix funkcjonujg réwniez w Niemczech, w 34 sklepach jednej z najwiekszych sieci
meblowych tego kraju.

10 - 11 czerwca 2024 roku przeprowadzono audyt nadzoru zgodny z wymaganiami certyfikatéw FSC®
i PEFC. Audyt zostat przeprowadzony przez akredytowang jednostke  certyfikujgcq
i obejmowat szczegdtowq analize proceséw produkcyjnych FORTE i procesdw pozyskania surowca
zgodnie z wymogami pochodzenia produktu wg norm FSC® i PEFC. Na podstawie wynikdw audytu
certyfikaty FSC® i PEFC zostaty utrzymane.

20 - 23 sierpnia 2024 roku odbyty sie w Austrii w miejscowosci Wels coroczne targi GIGA - najwiekszej
Grupy zajmujqcej sie sprzedazq detaliczng mebli w Europie. Stoisko FORTE zostato bardzo starannie
przygotowane wedtug koncepciji stoisk zbudowanych na targi w Poznaniu i Wielkiej Brytanii, za ktére
FORTE ofrzymato wyrdznienia. W Wels Spdtka zaprezentowata kikanascie nowych kolekcii,
skierowanych gtéwnie do klientéw z Europy Zachodniej, ktére zostaty pozytywnie ocenione przez
odwiedzajgcych.

22 - 29 wrzesnia 2024 roku odbyty sie Miedzynarodowe Targi Mebli i Wyposazenia wnetrz M.O.W. w
Bad Salzuflen, uznawane za najwazniejsze targi branzy meblarskiej w Europie. Z okazji 40-lecia targdw
FORTE przygotowato zupetnie nowqg odstone swojej oferty, prezentujgc sie jako ekspert w dziedzinie
frenddw, pionier innowaciji oraz twoérca rozwigzan, ktére zapewnidjq uzytkownikom komfort i
satysfakcje. W hali wystawienniczej powstata strefa trenddw meblarskich i aranzacji wnetrz,
apartamenty urzgdzone w catosci meblami FORTE oraz przestrzeh z produktami EasyKlix. Spdtka
zaprezentowata 64 nowe kolekcje, 23 dotychczasowe kolekcje w nowej odstonie oraz prawie 900
artykutéw.

25 - 28 lutego 2025 roku odbyty sie Targi Meble Polska. Jest to najwigeksze miedzynarodowe spotkanie
branzy meblarskiej w Europie Srodkowo-Wschodniej. Co roku przycigga producentéw, dystrybutoréw
i kupcéw z catego Swiata stajgc sie kluczowqg platformg do prezentacji nowosci, nawigzania
kontaktéw biznesowych i obserwowania trenddw w designie wnetrz. Podczas wydarzenia FORTE
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zaprezentowato 10 zupetnie nowych kolekciji obok sprawdzonych i cenionych produktdéw w nowych
odstonach oraz trzy apartamenty urzgdzone w réznych stylach i przedziatach cenowych.

5. Informacje o powiqgzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z
innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i
zagranicznych, w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego
grupq jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych zostaty zawarte w pkt. 1 niniejszego sprawozdania

6. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Sprzedaz warto$ciowa w poszczegdlnych asortymentach (w tys. zt):

Wartosé Wartosé
Asortyment 01.04.2024- Udziat 01.04.2023- Udziat % zmiana
31.03.2025 31.03.2024
Meble 910872 82.7% 889 861 86.3% 2,4%
Towary 9 604 0.9% 7 495 0.8% 28,1%
Materiaty 162 869 14,8% 119 872 11,6% 35,9%
Ustugi 18 067 1,6% 13 440 1,.3% 34,4%
Razem 1101412 100,0% 1030 669 100,0% 6,9%

Ze wzgledu na réznorodnos¢ asortymentu Grupa nie przedstawia struktury ilosciowej sprzedazy, bowiem struktura
wartosciowa daje petny obraz struktury sprzedazy i jej zmian.

Zgodnie z zatozeniami strategii realizowanej przez Grupe, koncentruje ona swojq dziatalnos¢ na produkcji mebli
mieszkaniowych w paczkach do samodzielnego montazu. Komplementarno$é oferty zapewniajg dodatkowo
oferowane towary handlowe, gtéwnie tézka tapicerowane, krzesta oraz dodatki dekoracyjne. Produkty oferowane
przez Grupe od wielu lat sg rozpoznawalne na rynku i cieszq sie wysokim uznaniem klientow.

W przychodach ze sprzedazy materiatéw Grupy wykazana jest sprzedaz ptyty widrowej wyprodukowanej przez
Spotke zalezng TANNE sp. z 0.0. do podmiotdw niepowigzanych w kwocie 157 267 tys. zt (w okresie porbwnawczym
115 380 tys. zt).

7. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i
zagraniczne

W okresie kwiecieh 2024 - marzec 2025 roku sprzedaz eksportowa Grupy FORTE wyniosta 824 906 tys. zt i stanowita
75% sprzedazy ogdétem (w okresie poréwnawczym — 821 380 tys. zt — 80 %). Liderami na rynkach eksportowych sq:
Niemcy, Litwa oraz Hiszpania, ktérych tgczny obrét stanowi ok. 43% sprzedazy ogdtem. Sprzedaz na rynku polskim
wyniosta 276 505 tys. zt (25%) wobec 209 290 tys. zt (20%) w okresie poréwnawczym.

Najwiekszym odbiorcg wyrobdéw Grupy FORTE jest grupa zakupowa Giga Lutz, ktérej udziat obrotéw w
przychodach ze sprzedazy Grupy znaczgco przekroczyt 10%. Brak jest formalnych powigzan Grupy Giga Lutz z
Grupqg FORTE.
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8. Informacje o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i
ustugi

W okresie kwiecien 2024 — marzec 2025 roku zakupy materiatéw i towardw od dostawcdw krajowych stanowity 82%
zakupdw Grupy ogdtem. Zakupy z importu w tym okresie wyniosty 18% zakupdw ogdtem. Gtdwnym kierunkiem
importu Grupy byty: Litwa — 49%, Niemcy — 28%, Chiny — 8% i Czechy — 5% w wartosci zakupdw z importu ogdtem.

Obroty z zadnym z dostawcdw nie przekroczyty 10% kosztow zakupu materiatdw i towardw Grupy.

9. Informacje o umowach znaczqcych dla dziatalnosci
Umowy ubezpieczenia zawarte w zakohczonym roku obrotowym przez Grupe FORTE:

= w koasekuracii z Generali Towarzystwo Ubezpieczen Spdtka Akcyjna; Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracii
+WARTA" Spdtka Akcyjna; Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeh ERGO Hestia S.A.; Powszechny Zaktad
Ubezpieczen Spdtka Akcyjna; oraz COMPENA Towarzystwo Ubezpieczeh Spdtka Akcyjna na  okres
ubezpieczenia od 25.09.2024-24.09.2025

ubezpieczenie mienia od zdarzeh losowych FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A.— suma ubezpieczenia 630 214
tys. zt,

ubezpieczenie mienia od zdarzeh losowych DYSTRI-FORTE sp. z 0.0.— suma ubezpieczenia 52 590 tys. zt,

—  ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych FORTE PROPERTY sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia 35 225 tys.
zt,

-  Ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych TANNE sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia 736 269 tys. zt,
ubezpieczenie utraty zysku TANNE sp. z 0.0 — suma ubezpieczenia 183 000 tys. zt,
—  Ubezpieczenie awarii maszyn i urzgdzeh TANNE sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia 334 472 tys. zt,

— Uubezpieczenie sprzetu elekfronicznego od wszystkich ryzyk FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A—- suma
ubezpieczenia 10 574 tys. zt,

ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk TANNE sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia 1 125
tys. zt,

ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk DYSTRI-FORTE sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia
816 tys. zt.

= wkoasekuracjiz Generali Towarzystwo Ubezpieczen Spdtka Akcyjna; Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracii
+WARTA" Spdtka Akcyjna; InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen Spdtka Akcyjna oraz COMPENSA Towarzystwo
Ubezpieczen Spdtka Akcyjna na okres ubezpieczenia od 25.09.2024-24.09.2025

ubezpieczenie maszyn i urzgdzeh FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia
4 299 tys. zt,

- ubezpieczenie maszyn i urzgdzeh TANNE sp. z 0.0. od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia 12 608 tys.
z,

- ubezpieczenie maszyn i urzgdzen DYSTRI-FORTE sp. z 0.0. od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia
1743 tys. zt,

ubezpieczenie mienia w fransporcie FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. — suma ubezpieczenia 621 000 tys. zt,
ubezpieczenie mienia w fransporcie TANNE sp. z 0.0 — suma ubezpieczenia 296 000 tys. zt,

- ubezpieczenie OC dziatalnosci Grupy — suma ubezpieczenia 50 000 tys. zt.

= TUIR ,WARTA" S.A.: okres ubezpieczenia od 24.09.2024- 23.09.2025

- ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych GALERIA KWADRAT sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia 7 967
tys. zt

=  Wdorttembergische Versicherung AG: okres ubezpieczenia od 01.09.2024- 01.09.2025

— ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych MV FORTE GMBH - suma ubezpieczenia 8 103 tys. EUR
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= w koasekuracji zz Colonnade Insurance S.A., Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuraciji ,WARTA" S.A. oraz
Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracii Allianz Polska S.A. na okres ubezpieczenia 01.04.2024 — 31.03.2025

- ubezpieczenie OC Cztonkdw Organdw Emitenta — suma ubezpieczenia 45 000 tys. EUR

= zTowarzystwem Ubezpieczeh Euler Hermes S.A.: okres ubezpieczenia 01.01.2025 — 31.12.2025

- ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego z opcjg windykacji naleznosci - maksymalna suma
ubezpieczenia wynosi 70 — krotno$¢ zaptaconej sktadki za dany rok ubezpieczeniowy, nie mniej niz 70-
krotno$¢ sktadki minimalnej wynoszgcej 227 tys. zt.

=z Colonnade Insurance S.A.- okres ubezpieczenia 20.05.2024- 19.05.2025
- ubezpieczenie ochrony skarbowej i podatkowej Grupy FORTE — suma ubezpieczenia é 000 tys. zt.
10. Informacje o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami

powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi sq przeprowadzane na warunkach rynkowych stosowanych przez
Emitenta w relacjach z podmiotami niepowigzanymi.

Szczegdtowe informacje o transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte w nocie 38
sprawozdania skonsolidowanego.
11. Informacje o umowach dotyczqcych kredytéw i pozyczek

Szczegdtowe informacje o zawartych umowach kredytowych, saldach kredytéw i pozyczek, okresie ich
obowigzywania oraz zabezpieczeniach zostaty zaprezentowane w nocie nr 29 Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

12. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

W dniu 2 grudnia 2024 roku Jednostka Dominujgca udzielita pozyczki spdtce zaleznej ATW HOME LTD w
réwnowarto$ci 103 tys. zt na finansowanie statych kosztoéw funkcjonowania w poczgtkowej fazie jej dziatalnosci.

Pozyczki udzielone podmiotom pozostatym

W okresie sprawozdawczym 2024/25 Grupa nie udzielita pozyczek podmiotom pozostatym.

13. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach

W okresie sprawozdawczym zakonhczonym 31 marca 2025 roku Jednostka Dominujgca udzielita nastepujgcych
poreczeh zobowigzan handlowych spdétki zaleznej TANNE sp. z 0. 0.:

= na rzecz Interprint Polska sp. z 0. 0. poreczenie zobowigzah handlowych do wysokosci 500 tys. EUR z datg
wygaséniecia przypadajgcg na dzien 30.06.2025 roku. Saldo zobowigzah na koniec okresu
sprawozdawczego wynosi 185 tys. EUR,

=  narzecz IMPRESS DECOR POLSKA sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 800 tys. zt
z datg wygasniecia przypadajgcg na dzieh 30.06.2025 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu
sprawozdawczego wynosi 268 tys. zt,
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. na rzecz Decor Druck Leipzig GmbH poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 320 tys. zt z datqg
wygasniecia przypadajgcg na dzien 30.06.2025 roku. Saldo zobowigzah na koniec okresu
sprawozdawczego wynosi 314 tys. zi,

Ll na rzecz Schattdecor sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 2 500 tys. zt z datg
wygaéniecia przypadajgcg na dzien 30.06.2025 roku. Saldo zobowigzah na koniec okresu
sprawozdawczego wynosi 451 tys. zt.

W dniu 24 lipca 2024 roku pomiedzy, Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A., Bankiem Gospodarstwa
Krajowego, ING Bankiem Slgskim S.A. oraz mBank S.A. jako podmiotami finansujgcymi oraz FABRYKAMI MEBLI
+FORTE" S.A. i TANNE sp. z 0.0. jako kredytobiorcami, zostata zawarta Umowa Wspdinych Warunkdw okreslajgca
zasady dalszego finansowania spétek z Grupy FORTE oraz zasady ujednolicenia zabezpieczen ustanowionych na
rzecz podmiotdw finansujgcych.

Na podstawie tej umowy oraz dodatkowych umoéw zabezpieczajgcych, FORTE oraz TANNE sp. z 0.0. udzielity
Podmiotom Finansujgcym wzajemnego, bezwarunkowego i nieodwotalnego poreczenia zobowigzah
kredytowych. Wszystkie wyzej wymienione zobowigzania, na ktére Grupa udzielita poreczenia zostaty ujete w
Sprawozdaniu z sytuacii finansowej w pozycji zobowigzan kredytowych oraz zobowigzanh z tytutu dostaw i ustug.

Hipotetyczny koszt do poniesienia przez Jednostke Dominujgcg w zwiqzku z udzielonymi poreczeniami jest réwny
saldom niesptaconych kredytéw wraz z odsetkami i prowiziami oraz saldom niesptaconych, a poreczonych
zobowigzan inwestycyjnych i handlowych. TANNE sp. z o.0. tylko w ograniczonym zakresie prowadzi sprzedaz
do klientdw zewnetrznych, FORTE S.A. zapewnia im stabilny przeptyw $rodkéw pienieznych, zmaterializowanie
ryzyka sptaty zobowigzan warunkowych Jednostka Dominujgca ocenia jako mato prawdopodobne.

W dniu 25 czerwca 2021 roku Jednostka Dominujgca udzielita gwarancji Spdtce HE2 Janki 2 sp. z 0.0. za
posrednictwem ING Bank Slgski S.A. do wysokosci 172 tys. EUR. Gwarancja ma na celu zabezpieczenie wypetnienia
wszystkich zobowigzah wynikajgcych z umowy najmu powierzchni biurowej, magazynowej oraz parkingowe;.
Pierwotny termin udzielonej gwarancji wygasat w dniu 23 wrzesnia 2022 roku, jednak Aneksem nr 1 podpisanym w
dniu 5 sierpnia 2022 roku termin wazno$ci gwaranciji zostat wydtuzony do dnia 22 wrzeénia 2023 roku. W dniu 1
sierpnia 2023 roku zostat zawarty Aneks nr 2 podwyzszajacy kwote gwarancji do 196 tys. EUR i przedtuzajqgcy jej
termin do dnia 23 wrzednia 2024 roku. Gwarancja bankowa po jej wygasnieciu zostata zamieniona na kaucje

pieniezng w wysokosci 208 tys. EUR.

W dniu 20 grudnia 2023 roku FORTE BRAND sp. z 0.0. udzielita spdtce wspdtkontrolowanej SPECIFIC sp. z o.0.
poreczenia zobowigzania kredytowego wobec Alior Bank S.A., w postaci poreczenia weksla in blanco
wystawionego przez kredytobiorce tj. spdtke SPECIFIC. Umowa kredytowa z Alior Bank S.A. dotyczy kredytu w
rachunku biezgcym w wysokosci 5 000 tys. zt na finansowanie biezgcej dziatalnosci Spotki. W dniu 31 stycznia 2024
roku, w zwigzku z potgczeniem FORTE BRAND sp. z 0.0. z Jednostkg Dominujgcq, Fabryki Mebli FORTE S.A. z mocy
prawa staty sie podmiotem zobowigzanym z tytutu poreczenia weksla.

14.  Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji papieréw wartosciowych

W okresie objetym raportem nie miata miejsca emisja papieréw wartosciowych.

15. Objasnienie réinic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw finansowych za rok obrotowy zakohczony 31.03.2025.
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16.

Ocena wraz z jej uzasadnieniem,
finansowymi

dotyczgca zarzgdzania zasobami

Kapitat obrotowy netto 31.03.2025 31.03.2024
Aktywa obrotowe 609 406 463 790
Zobowigzania krétkoterminowe 245310 468 765
Kapitat obrotowy netto (aktywa obrotowe- zobowigzania 364 096 -4 975
krotkoterminowe)
Wskaznik kapitatu obrotowego netto (kapitat obrotowy 24,6% -0,3%
netto/aktywa ogdtem)
Analiza zadtuzenia 31.03.2025 31.03.2024
Zobowigzania ogbdtem 550810 539 980
Wskaznik zadtuzenia ogdtem

37.2% 37.2%
(zobowigzania ogdtem/pasywa ogdtem)
Wskaznik zdolnosci kredytowej

19.2% -1,0%

((zysk netto+ amortyzacja) /zobowigzania ogdtem)

Zobowigzania dlugoterminowe
31.03.2025

mzobowigzania z hdubu leacingu

B doiocje mgdowe

Erezenyo na wiodczenio po okresie zofudnienio
oprecenfowone kredyiy bankowe | podyczki

Lobowigzania krotkoterminowe
31.03.2025

oproceniowone kredyfy bankows i podycaki
mzcbowiazoniaz tyiulu dosfow i ushug | pozosiake

inne

Zobowigzania dtugoterminowe Grupy na dzien 31 marca 2025 roku wyniosty 305 500 tys. zt. Sktadata sie na nie w
gtdwnej mierze dtugoterminowa cze$¢ kredytéw bankowych (255 755 tys. zt), stanowigc 84% zobowigzah

dtugoterminowych ogdétem.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31 marca 2025 roku wyniosty 245 310 tys. zt, z czego zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (176 008 tys. zt) stanowity 72% zobowigzan krétkoterminowych Grupy
ogdtem, natomiast 25% stanowity zobowigzania z tytutu kredytdw bankowych z terminem wymagalnosci do 12

miesiecy od daty bilansowej (62 225 tys. zt).

W ocenie Zarzgdu, na dzieh bilansowy nie wystepowaty zagrozenia zdolnosci wywiqzywania sie przez Grupe z

zaciggnietych zobowigzan.

14



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE"” S.A. K{ ]
za okres od 01.04.2024 do 31.03.2025 roku FORTE

o5

17. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w poréwnaniuv do
wielkosci posiadanych srodkow

Do naijistotniejszych inwestycji zrealizowanych przez Grupe w okresie sprawozdawczym zaliczyé mozna naktady
poniesione przez Jednostke Dominujgca na rozwéj Projektu EasyKlix, budowe kottowni gazowej, budowe zasieku
na odpady produkcyjne oraz modernizacje budynkdw i infrastruktury technicznej (system detekcji pozarowse;j,
instalacja odpylania i cyrkulacii, sieci wodociggowe) oraz przez spdtke TANNE na modernizacje linii produkcyjnej
ptyty i zakup konteneréw na potrzeby recyklingu odpaddw na tgczng wartosé ok. 12 min. zt.

Zatwierdzony budzet inwestycji na kolejny rok obrotowy wynosi 24 min zt. Planowane naktady inwestycyjnie
dotyczy¢ bedq przede wszystkim budowy kottowni gazowej wraz z infrastrukturg techniczng i zbiornikiem gazu LNG,
budowy nowego silosa na pyt wraz ze stacjq zatadunku na tiry oraz kontynuacje rozbudowy parku maszynowego
na potrzeby rozwoju linii EasyKlix w zaktadzie produkcyjnym w Ostrowi Mazowieckiej; budowy parkingu,
termomodernizacji budynkdéw oraz modernizacji systemu sygnalizacji pozaru w Hajndwce; dalszej modernizacii
instalacji p.poz. oraz infrastruktury technicznej w Suwatkach. W TANNE sp. z o, 0. zaplanowano za$ modernizacje
linii produkciji ptyty, zakup urzgdzenh do rozwoju wewnetrznego laboratorium, a takze zakup dodatkowych urzadzen
do ciggtego pomiaru emisji srodowiskowych. Zaplanowany budzet inwestycyjny jest zgodny z budzetem ustalonym
z Bankami finansujgcymi Grupe FORTE i Zarzad Jednostki Dominujgcej nie dostrzega zagrozenh zwigzanych z jego
realizacjq vs. posiadane przez Grupe zasoby srodkéw finansowych.

18. Informacja dotyczgca instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka zmiany
cen, kredytowego, istotnych zakioécen przeptywow srodkéw pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej

Grupa zawiera fransakcje z udziatem instrumentédw pochodnych, przede wszystkim zerokosztowe strategie
opcyjne. Celem tych transakciji jest zarzgdzanie ryzykiem walutowym powstajgcym w toku dziatalnosci Grupy.

Poza instrumentami pochodnymi, do gtdwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezq
kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego z opcjg zakupu, srodki pieniezne. Gtéwnym celem tych
instrumentdw finansowych jest pozyskanie Srodkdw na finansowanie dziatalinosci Grupy oraz optymalne
zarzqgdzanie nadwyzkami srodkdw pienieznych. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci
i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Zasadg stosowang przez Grupe obecnie i przez caty okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Grupy obejmujqg ryzyko stopy procentowe;,
ryzyko zwigzane z ptynnosciq, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady
zarzqgdzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka. Grupa monitoruje rdwniez ryzyko cen rynkowych dotyczgce wszystkich
posiadanych przez nig instrumentdéw finansowych.

Narazenie Grupy na ryzyka: stopy procentowej, walutowe, kredytowe oraz ptynnosci zostato szczegdtowo opisane
w nocie 36 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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19. Komentarz do podstawowych wielkosci finansowych
Dane finansowe Grupy FABRYK MEBLI,,FORTE" S.A.

31.03.2025 31.03.2024

Opis Imiana %
w tys. zt w tys. zt

Przychody ze sprzedazy 1101 412 1 030 669 6.9%
Koszt wtasny sprzedazy -715 665 -720 965 -0,7%
Zysk brutto ze sprzedazy 385 747 309 704 24,6%
Marza brutto ze sprzedazy % 35,0% 30,0%
Koszty sprzedazy -230 851 -230 292 0.2%
Koszty ogdinego zarzqdu -83 244 -86 452 -3,7%
Zysk z dziatalnosci operacyijnej (EBIT) 71 488 -2467  2997.8%
EBITDA 127 314 52787 141,2%
Udziat w zysku/stracie jednostek
podporzgdkowanych 13826 -1 946 810,5%
wycenianych metoda praw wtasnosci
Zysk brutto 61 695 -14 648 521,2%
Zysk netto 49 991 -60 779 182,3%
Rentownos¢ sprzedazy netto % 4,5% -5,9%
Ren.Townosc kapitatu wtasnego (ROE) zysk netto/ 5.4% 6.7%
kapitat wtasny
Rentownos¢ majatku (ROA) zysk netto/ aktywa 3.4% 4%

ogdbtem

Grupa FORTE w okresie kwiecieh 2024 — marzec 2025 roku osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 1 101
412 tys. zt, w stosunku do 1 030 669 tys. zt w 12 miesigcach okresu pordwnawczego (wzrost o 6,9%).

W strukturze sprzedazy ogdtem Grupy sprzedaz nadwyzek ptyty produkowanej przez spodtke zalezng TANNE
wyniosta 157 267 tys. zt z udziatem eksportu w wysokosci 98 645 tys. zt i udziatem sprzedazy krajowej w kwocie 58 622
tys. zt.

Wolumenowo za$ sprzedaz ptyty w okresie kwiecien 2024 — marzec 2025 roku byta wyzsza niz w okresie
poréwnawczym o ok. 56% (218,7 tys. m3 w okresie sprawozdawczym vs. 140,1 tys. m3 w okresie poréwnawczym).

Intencjg Grupy FORTE jest wykorzystywanie ptyty produkowanej przez spdtke TANNE na cele wewnatrzgrupowe,
jednakze ze wzgledu na dekoniunkture w branzy meblowej i zwigzany z tym spadek popytu na meble, Zarzgd
zdecydowat o kontynuaciji oferowania ptyty surowej klientom zewnetrznym. Gtéwnie ma to na celu optymalizacije
w zakresie wykorzystania mocy produkcyjnych fabryki ptyty, jok réwniez pokrycie kosztow statych, ktére spdtka
ponosi niezaleznie od wielko$ci generowanej sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy mebli i pozostatej sprzedazy Grupy stanowity 85,7% sprzedazy ogdtem (944 145 tys. zt),
gdzie eksport stanowit 726 262 tys. zt (65,9%) wobec 217 883 tys. zt sprzedazy krajowej (19,8%).

Udziat procentowy sprzedazy mebli i pozostalej sprzedazy na poszczegdinych rynkach uksztattowat sie
nastepujgco: kraje niemieckojezyczne 50%, Europa Zachodnia i Péthocna 23%, Polska 23%, Europa Srodkowa,
Potudniowa i Wschodnia 3% oraz Kraje pozaeuropejskie 1%.
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S SQUERE

Sprzeda: ogélem w

tys. zt
1101412

—

meble i pozostata
sprzedaz w tys. zf
944 145

plyta w tys. zt
157 267

kraj w tys. zt
58 622

eksport w tys. zt
98 645

eksport w tys. zt
726 262

kraj w tys. zt
217 883

eksport w tys. zt
824 906

kraj w tys. zt
276 506

Udziatl procentowy sprzedazy ptyty na rynkach uksztattowat sie nastepujgco: Polska 63%, Europa Srodkowa,
Potudniowa i Wschodnia 37%.

Sprzedaz eksportowa Grupy FORTE wyniosta 824 906 tys. zt — 75 % sprzedazy ogdtem (w okresie poréwnawczym —

821 380 tys. zt — 80 %). Sprzedaz na rynku polskim w okresie kwiecieh 2024 — marzec 2025 roku wyniosta 276 506 tys.
7t (25%) wobec 209 290 tys. zt (20%) w analogicznym okresie kwiecien 2023 — marzec 2024.

Sprzedai mebli i pozostala Sprzedai plyty

Europa frodkcwa,
Podudnicwa i Wschodnia
34%

Kraje
porosuropeikie
07R

Folbka
231%

Eurgpa
Iachodnial
Ponocna
22T

Koszty sprzedazy — obcigzenie przychoddw kosztami sprzedazy wyniosto 21%, wobec 22,3% w analogicznym
okresie roku ubiegtego. W ujeciu wartosciowym koszty sprzedazy nieznacznie wzrosty o 559 tys. zt.

Koszty ogdlne - obcigzenie przychoddw kosztami ogdlnymi uksztattowato sie na poziomie 7,6 % w stosunku do
8.4% w okresie pordwnawczym. Najistotniejszymi  pozycjami obcigzajgcymi  koszty ogdlne  okresu
sprawozdawczego byty rezerwy utworzone na wyptate odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji w kwocie 5073
tys. zt oraz wyptata nagrody specjalnej dla bytego Prezesa Jednostki Dominujgcej - Pana Macieja Formanowicza.
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Nagroda specjalna zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej 29/2023 z dnia 9 sierpnia 2023 roku zostata przyznana
Panu Maciejowi Formanowiczowi za wktad pracy w powstanie i rozwdj FORTE, wieloletnie zarzgdzanie Spdtkg i
Grupg Kapitatowq FORTE, jok rowniez za nadawanie kierunkéw rozwoju Spéitki oraz Grupy FORTE. Dodatkowo w
okresie sprawozdawczym utworzono rezerwe na bonusy nalezne Cztonkom Zarzgdu w kwocie 1 890 tys. zt. Pomimo
ww. obcigzen ujetych w kosztach ogdlnych, efekt dziatan optymalizacyjnych wdrozonych przez Grupe pozwolit
na obnizenie kosztdw ogdlnych w catym okresie sprawozdawczym w stosunku do okresu poréwnawczego.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst 71 488 tys. zt, w stosunku do straty — 2 467 tys. zt w okresie poréwnawczym.
Pozytywny wptyw na poziom EBIT w okresie sprawozdawczym miat zrealizowany wynik na transakcjach
hedgingowych zabezpieczajgcych ryzyko kursowe Grupy (75 896 tys. zt vs. 11 133 tys. zt w okresie poréwnawczym).
Strategia ta istotnie poprawita wyniki Grupy, ktére przy wiekszosciowym udziale eksportu w sprzedazy ogdtem
Grupy bytyby istotnie zmniejszone na skutek umacniajgcego sie kursu EUR/PLN — $redni kurs za 12 m-cy roku
obrotowego 2024/25 wynidst 4,27 vs 4,54 w poprzednim roku obrotowym (spadek o 5,9%). Dodatkowo w wynikach
Grupy widoczne sg takze korzyici wynikajgce z programdw  optymalizacyjno-oszczednosciowych
zaimplementowanych przez Zarzqd poczgwszy od drugiej potowy ubiegtego roku obrotowego.

Wynik z dziatalnosci finansowej uksztattowat sie na poziomie (-) 23 988 tys. zt.

Na ujemny wynik wptyw miaty w szczegdlnosci odsetki od kredytdw i pozyczek w wysokosci (-) 18 116 tys. zt oraz
koszt realizacji akredytywy SBLC na rzecz Deutsche Bank w rownowartosci 9 775 tys. zt w zwigzku z naruszeniem
warunkéw umowy kredytowej przez indyjskg spotke wspdtzalezng.

Korzystny wptyw na wynik z dziatalnosci finansowej w zakohczonym okresie sprawozdawczym miaty rdznice
kursowe z wycen aktywdw i zobowigzan walutowych, ktére per saldo po stronie przychoddw finansowych
uksztattowaty sie na poziomie 5 642 tys. zt.

Zysk netto w okresie sprawozdawczym wynidst 49 991 tys. zt, w porédwnaniu ze stratq - 60 779 tys. zt w analogicznym
okresie 2023 roku (wzrost o 182,3%).

Najistotniejsze  obcigzenie wyniku netto  Grupy stanowi podatek odroczony, ktérego wysokos$e
w zakohczonym okresie sprawozdawczym wyniosta (-) 10 464 tys. zt vs. (-) 45 491 tys. zt. Najwiekszy wptyw w okresie

sprawozdawczym na obcigzenie podatkowe miato biezgce wykorzystanie aktywa na podatek odroczony przez
spotki strefowe w tgcznej kwocie 13 427 tys. zt.

Dane finansowe Spotki FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A.

01.04.2024- 31.03.2025 01.04.2023-31.03.2024

Opis Imiana
w tys. zt w tys. zt 2024/2023%

Przychody ze sprzedazy 944 223 920 401 2,6%
Koszt wtasny sprzedazy -637 648 -685 544 -7.0%
Zysk brutto ze sprzedazy 306 575 234 858 30,5%
Marza brutto ze sprzedazy % 32,5% 25,5%

Koszty sprzedazy -223 373 -222 214 0.5%
Koszty ogdinego zarzqdu -67 511 -71 677 -5.8%
Zysk z dziatalnoéci operacyjnej (EBIT) 9 801 -62 262 115,7%
EBITDA 34 267 -37 755 190.8%
Zysk brutto 15327 -60 885 125,2%
Zysk netto 17 967 -53 401 133.6%
Rentownos¢ sprzedazy netto 1.9% -5,8%

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE)
zysk netto/ kapitat wtasny
Rentowno$¢ majatku (ROA) zysk
netto/ aktywa ogdtem,

4,2% -12,2%

1.8% -5.3%
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Ze wzgledu na aktualng strukture Grupy FORTE, w ktérej integracja pionowa tahncucha wartosci dodanej jest
roztozona na poszczegdlne Spdtki, Zarzad nie zamieszcza komentarza do powyzszych jednostkowych danych
finansowych, gdyz analiza jednostkowego sprawozdania Jednostki Dominujgce] nie oddaje petnego sensu
ekonomicznego.

20. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z
dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych
czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

Nie wystgpity inne nietypowe zdarzenia poza opisanymi w punkcie 21 niniejszego sprawozdania.

21. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikoéw istotnych dla
rozwoju oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci

W zakonczonym 12 miesiecznym roku obrotowym 2024/2025 Grupa odnotowata kilka istotnych czynnikéw, ktére
miaty wptyw na osiggniete wyniki finansowe oraz perspektywy jej rozwoju.

Negatywny charakter:
= utrzymujgcey sie niski popyt na meble w krajach Europy Zachodniej, ktdry skutkowat utrzymywaniem sie
niskich wolumendw sprzedazy oraz brakiem wykorzystania istniejgcych mocy produkcyjnych;
= umochnienie kursu ztotego w stosunku do euro;
=  postepujaca koncentracja na rynkach krajéw Europy Zachodniej gtéwnie na rynku niemieckim.

Pozytywny charakter:

. pozytywny wptyw przyjetej strategii hedgingowej mitygujacy spadek kursu EUR/PLN;

=  wygenerowanie dodatkowego dochodu ze zbycia uprawnieh do emisji CO2;

= pozytywny efekt przeprowadzonych redukcji kosztéw, w tym zatrudnienia;

= oferowanie kolekcji dedykowanej poszczegdlnym klientom, rozszerzenie sprzedazy mebli w systemie
EasyKlix na kolejnych klientdéw oraz wzmocnienie sprzedazy poprzez kanaty online;

= wykorzystanie wtasnych farm fotowoltaicznych, ktére w istotnym stopniu (ok. 18%) obnizajg koszty
zuzywanej energii elekiryczne;j.

. pozytywny efekt dokonanych inwestycji w ograniczanie iloéciowego zuzycia energii (zarbwno cieplnejjak
i elektrycznej), ktére dodatkowo obniza koszty dziatalnosci oraz slad weglowy Grupy Forte.

22. Imiany w podstawowych zasadach zarzqgdzania przedsiebiorstwem
Emitenta i jego grupg kapitatowqg

Opis organizacji Grupy Kapitatowej oraz zmiany jakie zaszty w organizacji Grupy zamieszczone zostaty w pkt. 1
niniejszego sprawozdania.

23. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzgdzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie

Jednostka Dominujgca nie ma zawartych z Cztonkami Zarzadu umodw przewidujgcych rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastgpi z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie.
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24. Wartosé wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajgcych z
programoéw motywacyijnych lub premiowych opartych na kapitale
Emitenta

Na dzien bilansowy nie wystepujg zadne programy motywacyjne oparte na akcjach.

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzqdu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spotki:

Wynagrodzenie Zarzqdu, w tym: Okres 12 miesiecy Okres 12 miesiecy

biezgcego roku poprzedniego roku
w przedsiebiorstwie Emitenta 4417 12 615
Maciej Formanowicz 0 9224
Maria Matgorzata Florczuk 1974 952
Mariusz Jacek Gazda 1244 798
Andreas Disch 0 856
Walter Stevens 1199 785
;qut:c:; h?elnlemo funkcji we wladzach jednostek 292 397
Maciej Formanowicz 0 242
Mariusz Jacek Gazda 292 155

W biezgcym roku obrotowym Panu Maciejowi Formanowiczowi, bytemu Prezesowi Zarzgdu Jednostki Dominujgcej
zostata wyptacona nagroda specjalna w wysokosci 3 500 tys. zt oraz odszkodowanie z tytutu zaprzestania
sprawowania funkcji Prezesa w kwocie 3 910 tys. Nagroda specjalna zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej 29/2023
z 9.08.2023 roku w kwocie 3 500 tys. zt. zostata przyznana Panu Maciejowi Formanowiczowi za wktad pracy w
powstanie i rozwdj FORTE, wieloletnie zarzadzanie Spdétkg i Grupg Kapitatowq FORTE, jak réwniez za nadawanie

kierunkéw rozwoju Jednostki Dominujgcej oraz Grupy FORTE.

Rada Nadzorcza Okres 12 miesiecy biezgcego Okres 12 miesiecy poprzedniego
roku roku

Maciej Formanowicz 144 72
Jerzy Lucjan Smardzewski 84 72
Zbigniew Sebastian 39 100
Bernard Wozniak 120 102
Piotr Marek Szczepidrkowski 84 72
Agnieszka Maryla Zalewska 57 72
Jakub Stanistaw Papierski 84 72
Ryszard Burka 49 0
Ewa Mazurkiewicz 27 0
Razem 688 562

25. Okreslenie tgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta
bedqgcych w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Osoby zarzgdzajgce Liczba akcji o wartosci
i nadzorujgce Emitenta nominalnej 1 zt kazda akcja
Mariusz Jacek Gazda Cztonek Zarzgdu 727
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26. Notowania akcji FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.

Akcje FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A. notfowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych w systemie
notowan ciggtych.

Kluczowe dane dotyczqgce akcji FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.

Okres sprawozdawczy Okres poréwnawczy
e (s 12 miesiecy 12 miesiecy
31.03.2025 31.03.2024
(badane) (badane)
Zysk/(strata) netto Spotki w tys. zt 17 967 -53 401
Najwyzszy kurs akcji w zt 32,70 29.90
Najnizszy kurs akcji w zt 19,00 18,50
Cena akcji na koniec roku w zt 28,50 23,10
Liczba akcji w obrocie gietdowym w szt. 23 930 769 23 930 769
Sredni dzienny wolumen obrotu w szt. 3821 4 497

Irédto: Serwis Bankier.pl

27. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych mogqg w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Emitent nie posiada takich informacgiji.

28. Informacje o dacie zawarcia przez Emitenta umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych o dokonanie badania
lub przeglgdu sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata
zawarta umowa i tqcznej wysokosci wynagrodzenia wynikajgcego z uméw

Jednostka Dominujgca zawarta z Mazars Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig jako podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdanh finansowych:

- w dniu 30 wrzesnia 2023 roku umowe obejmujgcg swoim zakresem:

= przeprowadzenie przeglgdu $rédrocznych jednostkowych  sprawozdan  finansowych  Jednostki
Dominujgcej i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej sporzadzonych za okres
od 1 kwietnia 2023 roku do 30 wrzesnia 2023 roku, za okres od 1 kwietnia 2024 roku do 30 wrzednia 2024
roku oraz za okres od 1 kwietnia 2025 roku do 30 wrzeénia 2025 roku. Za wykonanie w/w czynnosci strony
ustality tgczne wynagrodzenie w kwocie 70 tys. zt netto za kazdy okres wskazany w umowie;

. przeprowadzenie badania jednostkowych  sprawozdan finansowych  Jednostki  Dominujgcej
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej sporzgdzonych za okres od 1 kwietnia
2023 roku do 31 marca 2024 roku, za okres od 1 kwietnia 2024 roku do 31 marca 2025 roku oraz za okres
od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku. Za wykonanie w/w czynnosci strony ustality taczne
wynagrodzenie w kwocie 135 tys. zt netto za pierwszy okres oraz w kwocie 140 tys. zt za kazdy z dwdch
kolejnych okreséw wskazanych w umowie.
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29. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Nie wystgpity.

30. Informacje o postepowaniach toczgcych sie przed sgdem, ktérych tgczna
wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta

Nie wystgpity.

31. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow bilansu

Dane finansowe Grupy FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.

Analiza ptynnosci i efektywnosci 31.03.2025 31.03.2024
Ptynnos¢ biezgca (aktywa obrotowe/zobowigzania
krétkoterminowe)

Ptynno$¢ szybka (aktywa obrotowe - zapasy/zobowigzania 17 0.6
krotkoterminowe) ' '

2,5 1.0

Rotacja naleznosci w dniach (Sredni stan naleznosci z tytutu

dostaw i ustug*365/przychody ze sprzedazy) 47.4 46.7
Rotacja zapasdw w dniach (Sredni stan zapasdw *365/koszt
. 100,5 11,6
wtasny sprzedazy)
Rotacja zobowigzah w dniach ($redni stan zobowigzan z 393 370
tytutu dostaw i ustug*365/koszt wtasny sprzedazy) ! !
Rotacja aktywdw obrotowych w dniach (sredni stan aktywdw 177.8 168.9
obrotowych*365/przychody ze sprzedazy) ' !
31.03.2025 31.03.2024 % Imiana
Charakterystyka
struktury bilansu
tys. zt. % Sumy Bilansowej tys. zt. % Sumy Bilansowej  2024/2023
Aktywa trwate 871104 59% 985 965 68% -12%
Aktywa obrotowe 609 406 1% 463790 32% 31%
Aktywa razem 1480 510 100% 1449 755 100% 2%
Kapitat wiasny 929 700 63% 909 775 63% 2%
Zobowiqgzania i rezerwy
diugoteminowe 305 500 21% 71215 4% 329%
Zobowiqgzania i rezerwy
krotkoterminowe 245310 16% 468 765 33% -48%
Pasywa razem 1480510 100% 1449 755 100% 2%

Aktywa trwate ulegty zmniejszeniu per saldo o 114 861 tys. zt, gtdwnie w efekcie spadku naleznosci
dtugoterminowych z tytutu pochodnych instrumentdéw finansowych (o 61 400 tys. zt) na skutek braku mozliwosci

zawierania nowych transakcji zabezpieczajgcych z tytutu czasowego zamrozenia limitdw bankowych, spadku w
pozycji zeczowych aktywdw trwatych (o 42 157 tys. zt) spowodowanym nadwyzkg amortyzaciji nad poniesionymi
naktadami inwestycyjnymi oraz zmniejszeniem aktywa na podatek odroczony w spdtkach strefowych z tytutu jego

biezqgcego wykorzystania w tgcznej kwocie 13 427 tys. zt.

W aktywach obrotowych ndjistotniejszy wzrost nastqpit w pozycji srodkdw pienieznych iich ekwiwalentéw (83 580
tys. zt). Wzrost stanu $rodkdw pienieznych zwigzany byt m.in. z zamiang kredytéw obrotowych Grupy FORTE na
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kredyty terminowe. Wzrost nastqpit rowniez w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci
(32 110 tys. zt, a takze naleznosci z tytutu instrumentéw finansowych na skutek zwiekszenia ich pozytywnej wyceny
bankowej (0 26 652 tys. zt).

Po stronie pasywow najistotniejsze zmiany dotyczq reklasyfikacii krotkoterminowych zobowiqzan z tytutu kredytdw
do pozycji zobowigzan dtugoterminowych (251 830 tys. zt) na skutek zawartej w lipcu 2024 roku przez Grupe FORTE
ze wszystkimi Bankami finansujgcymi Umowy Wspdlinych Warunkdw z ustalonym harmonogramem sptaty kredytéw
do kohca marca 2027 roku.

Dane finansowe Sp6tki FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A.

Analiza ptynnosci i efektywnosci 31.03.2025 31.03.2024
Ptynnos¢ biezgca (aktywa obrotowe/zobowigzania
4 . 1.3 0.8
krétkoterminowe)
Ptynnos¢ szybka (aktywa obrotowe - zapasy/zobowigzania
! - 0.9 0.6
krotkoterminowe)
Rotacja naleznosci w dniach (Sredni stan naleznosci z tytutu 49 47
dostaw i ustug*365/przychody ze sprzedazy)
Rotacja zapasdw w dniach (Sredni stan zapaséw *365/koszt 78 76
witasny sprzedazy)
Rotacja zobowigzan w dniach (Sredni stan zobowigzan 131 112
z tytutu dostaw i ustug*365/ koszt wtasny sprzedazy)
Rotacja aktywdw obrotowych w dniach (Sredni stan 173 154
aktywdw obrotowych*365/przychody ze sprzedazy)
Charakterystyka struktury 31.03.2025 31.03.2024 % Imiana
bilansu
% Sumy % Sumy
tys. zt. Bilansowej tys. zt. Bilansowej 2024/2023
Aktywa trwate 524188 52% 594779 59% -12%
Aktywa obrotowe 488 960 48% 407 904 1% 20%
Aktywa razem 1013 148 100% 1002 682 100% 1%
Kapitat wiasny 424 847 42% 436 765 44% -3%
Zobowiqzania i rezerwy 219 098 2% 60 201 7% 206%
dtugoterminowe
Lobowiqzania i rezerwy 369 203 36% 494343 49% 25%
krotkoterminowe
Pasywa razem 1013 148 100% 991 309 100% 1%

Aktywa trwate spadty per saldo o 70 591 tys. zt. Najwiekszy spadek aktywdw trwatych nastgpit w pozyciji naleznosci
dtugoterminowych z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych stanowigcych zabezpieczenie przed ryzykiem
kursowym, w efekcie przesuniecia ich wyceny do naleznosci krétkoterminowych na skutek przyblizenia termindw
zapadalnoéci posiadanych opcji oraz braku mozliwosci zawierania nowych transakciji zabezpieczajgcych z tytutu
czasowego zamrozenia limitdw bankowych (spadek o 61 400 tys. zt).

Aktywa obrotowe wzrosty o 81 056 tys. zt. Ndjistotniejszy wzrost nastgpit w pozycji srodkdw pienieznych i ich
ekwiwalentéw o 62 030 tys. zt za$ spadek w pozostatych aktywach finansowych gtéwnie z tytutu sptaty pozyczki
przez jednostke zalezng TANNE (o -34 096 tys. zt).
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Po stronie pasywow naijistotniejszy spadek dotyczyt zobowigzan krétkoterminowych z tytutu kredytéw (o 170 238
tys. zt), ktére obecnie majg charakter dtugoterminowy (wzrost o 168 409 tys. zt.). Powyzsza reklasyfikacja nastgpita
w efekcie wypracowania porozumienia z bankami i podpisania Umowy Wspdlnych Warunkdw, zgodnie z ktérg
data zapadalnosci kredytéw przypada na marzec 2027 roku.

Spoétka jako Jednostka Dominujgca prowadzi obstuge ptatnosci centralnie, dzieki czemu moze efektywnie
zarzgdza¢ i nadzorowad stan Srodkéw pienieznych w ramach spdtek z Grupy, co pozwala na zachowanie
ptynnosci we wszystkich obstugiwanych i nadzorowanych podmiotach z uwzglednieniem specyfiki ich dziatalnosci.

32. Waziniejsze wydarzenia majgce znaczqgcy wplyw na dziatalnos¢ oraz wyniki
finansowe Emitenta w roku obrotowym oraz po zakonczeniu roku
obrotowego lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach

Do naijistotniejszych czynnikdw, ktére w ocenie Zarzadu mogqg mieé wptyw na osiggane wyniki Grupy w kolejnych
latach obrotowych zaliczyé mozna:
. koniunkture na rynkach meblowych w Europie oraz na rynku krajowym,
. koncentracje zwigzkéw meblowych w Europie,
= ryzyko utraty ptynnosci finansowej klientéw,
. upadtosci firm meblowych i pojawianie sie mozliwosci przejecia przez Grupe FORTE ich oferty,
= dostepnos¢ surowcdw do produkcji mebli i ptyty meblowej oraz stabilno$¢ ich cen, ze szczegdinym
uwzglednieniem polityki Polskich Laséw Panstwowych,
= stabilno$¢ kursu EUR/PLN,
= utrzymujgcey sie ogdiny niepokdj spoteczny oraz niepewnosc ekonomiczng w zwigzku z frwajgcg wojng w
Ukrainie i Strefie Gazy,
= wzrost cet natozonych przez Stany Zjednoczone na towary importowane z Chin, prowadzgcy do
zwiekszenia udziatu Chin jako realnej konkurencji na rynku europejskim,
=  wprowadzenie dziatan pro-sprzedazowych, w tym wprowadzenie do oferty Grupy mebli tapicerowanych
oraz mebli w nowej fechnologii tatwego montazu - EasyKlix,
=  wprowadzenie dziatah majgcych na celu optymalizacje zarzadzania kapitatem obrotowym,
= sfinalizowanie projektu restrukturyzacii kredytéw bankowych, co pozwolito wyeliminowacd ryzyko utraty
ptynnosci finansowej oraz zapewnito Grupie FORTE stabilno$¢ finansowania na okres kolejnych 3 lat.

33. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéownych inwestyciji
kapitatowych dokonanych w danym roku obrotowym

W zakohczonym okresie sprawozdawczym w Grupie FORTE nie miaty miejsca zadne nowe inwestycje kapitatowe.

34. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy
Kapitatowej Emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

Opis zamieszczony zostat w pkt. 1 niniejszego sprawozdania.
35. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej
Emitenta. Zasadnicze kierunki rozwoju Grupy

W kolejnych miesigcach Grupa bedzie koncentrowata sie na dziataniach zmierzajgcych do zwiekszania
rentownosci oraz rozwojem nowych kierunkdéw zbytu, aby przeciwdziataé negatywnym skutkom recesiji.
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Zarzad zaimplementowat realizacje inicjatyw pro-sprzedazowych, ktérych wdrozenie ma na celu zwiekszenie
poziomu sprzedazy oraz wzrost udziatu w rynku. Jedng z nich jest wprowadzenie mebli z nowoczesng technologia
tatwego montazu EasyKlix, ktére Grupa sprzedaje pod wtasng markg — EasyKlix by FORTE. Grupa wprowadzita
meble EasyKlix u kilku znaczgcych klientdw w Europie, zas wraz ze wzrostem zdolno$ci produkcyjnych Grupa bedzie
wdrazac to innowacyjne rozwigzanie u wiekszej liczby odbiorcow.

Grupa prowadzi takze prace nad wzmocnieniem digitalizacji sprzedazy poprzez wzmocnienie obecnosci na
cyfrowych platformach sprzedazy oraz rozwdj sprzedazy internetowej poprzez wspdtprace z kluczowymi
dystrybutorami oferujgcymi sprzedaz online. Grupa podejmuje dziatania majgce na celu wejscie we wspdtprace
Z nowymi partnerami biznesowymi, odnowienie relacji z bytymi partnerami, a takze przejecie udziatu w rynku po
firmach upadajgcych.

Przewagq konkurencyjng Grupy jest niewgtpliwie posiadanie w strukturach wtasnego zrédta dostaw ptyty do
produkcji mebli. Wdrozony zostat wewnetrzny program optymalizacji kosztdw, przy jednoczesnym podejmowaniu
dziatah maksymalizujgcych efektywno$¢ dziatalnodci. Zarzad ktadzie duzy nacisk na zwiekszenie poziomu
niezalezno$ci energetycznej, co znalazto odzwierciedlenie m.in. poprzez uruchomienie farm fotowoltaicznych
wspomagajgcych jeden z najbardziej energochtonnych bizneséw 1j. fabryke ptyt meblowych.

36.  Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym

Szczegdtowy opis pozycji pozabilansowych zamieszczony zostat w pkt. 13 niniejszego sprawozdania.

37. Wybrane dane finansowe przeliczono wedtug nastepujgcych kursow

Poszczegdlne pozycje aktywodw i pasywdw stan na dzieh 31 marca 2025 roku przeliczono wg kursu Sredniego NBP
EUR z dnia 31.03.2025 roku (1 EUR = 4,1839 zt). Natomiast pozycje rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywow
pienieznych za okres 12 miesiecy tj. od 01.04.2024 do 31.03.2025 przeliczono wg kursu NBP stanowigcego $rednig
arytmetycznq $rednich kurséw obowigzujacych na ostatni dzieh kazdego miesigca (1 EUR Sredni = 4,2701zt).

Poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywdw stan na dzieh 31 marca 2024 roku przeliczono wg kursu sredniego NBP
EUR z dnia 29.03.2024 roku (1 EUR = 4,3009 zt). Natomiast pozycje rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywow
pienieznych za okres 12 miesiecy tj. od 01.04.2023 do 31.03.2024 przeliczono wg kursu NBP stanowigcego $rednig
arytmetycznq Srednich kurséw obowigzujgcych na ostatni dzieh kazdego miesigca (1 EUR Sredni = 4,4335 zt).

38. Informacja Zarzqdu o dokonaniv wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie rocznych sprawozdan finansowych zgodnie z

przepisami, w tym dotyczgcych wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej

Zarzad FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A., majgc na uwadze o$wiadczenie Rady Nadzorczej Spéiki informuje, ze:
= firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z

obowiqgzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j,

= s5qg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjqg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

= emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na
rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci
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dodatkowych ustug niebedagcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia
przez firme audytorskg.

39. Oswiadczenie Zarzgdu dotyczqgce rzetelnosci sporzgdzenia sprawozdania
finansowego Emitenta

Zarzad FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdania finansowe i
dane pordwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i finansowq emitenta oraz jego wynik
finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji emitenta, w tym
opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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Zarzad FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej (dalej: ,Spdtka"” lub ,,FORTE"), dziatajac
zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018r. w sprawie informaciji biezqgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U.
2018 tj., 757 z dnia 20.04.2018 r.), przedstawia oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez Spotke
w roku obrotowym obejmujgcym okres od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 r. (dalej: rok obrotowy
2024/25).

Oswiadczenie dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Spdtke w roku obrotowym 2024/25 stanowi
wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z dziatalnosci FORTE i publikowane jest na stronie internetowej Spofki.

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

2. W zakresie, w jakim emitent odstqpil od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, o ktorym mowa w pkt. 1, wskazanie tych postanowien oraz
wyjasnienie przyczyn odstgpienia

W okresie sprawozdawczym, 1j. do dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 r. Spdtka podlegata zbiorowi
zasad tadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spdétek Notowanych na GPW 2021" (dalej: DPSN 2021), ktéry zostat
przyjety na mocy uchwaty nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. z dnia 29 marca
2021 r. i jest dostepny na stronie internetowej GPW w sekcji Dobre Praktyki 2021 pod adresem:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

Zgodnie z wymogami § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy, Spdtka w dniu 23 lipca 2021 roku opublikowato informacje na
temat stanu stosowania przez Spdtke zasad tadu korporacyjnego zawartych w DPSN 2021, ktéra nastepnie zostata
zaktualizowana dnia 3 sierpnia 2022 roku.

Informacja dostepna jest na stronie internetowej Spdtki w zaktadce tad korporacyjny/Dobre Praktyki, pod
adresem:

https://company.forte.com.pl/app/uploads/2022/08/GPW_dobre praktyki FORTE raport-03 08 2022.pdf

W odniesieniu do zasad DPSN 2021 Spdtka odstgpita od stosowania nastepujgcych zasad: 1.4.2, 2.1, 2.2, 4.1 oraz
4.3.

Zasada 1.4.2.

W(...) przedstawiac wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkdw) kobieti mezczyzn za ostatnirok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwiqzanych oraz horyzontem czasowym,
w ktérym planowane jest doprowadzenie do rdownosci.”

Komentarz spoétki: Spdtka nie stosuje tej zasady. Spdtka przeprowadzita transformacje systemu wynagrodzen
pracownikéw zatrudnionych w obszarach operacyjnych, ktére stanowiq 70% ogdtu zatogi, opartqg na matrycach
umiejetnosci. Jednocze$nie wdrozono zasady majgce na celu eliminacje potencjalnych nieréwnosci w
wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn w tych obszarach. Prace nad przygotowaniem systemu zgodnego z zasadami
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réwnosci wynagrodzenh w pozostatych obszarach Spdtki sg w toku. Prowadzone sq rowniez dziatania oraz biezgcy
monitoring majacy na celu identyfikacje i likwidacje potencjalnych nierdwnosci oraz zwigzanych z nimi ryzyk. W
trakcie dalszych prac nad systemem zostang podjete decyzje dotyczgce sposobu prezentaciji danych, o ktérych
mowa w niniejszej zasadzie.

Zasada 2.1.

»Spotka powinna posiadad polityke réznorodnosci wobec zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetq odpowiednio
przez rade nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w
takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celdw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem
ptci warunkiem zapewnienia roznorodnosci organdw spdtki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie
nie nizszym niz 30%."

Spoétka nie stosuje tej zasady. Spdtka posiada polityke réznorodnosci przyjetq przez Zarzad. Zawiera ona ogdlne
wskazania, ktérymi kieruje sie Spodtka. Przyjeta polityka rdéznorodnosci nie uwzglednia wszystkich kryteriow
wskazanych w niniejszej zasadzie. Spdtka w zakresie sktadu Zarzqgdu i Rady Nadzorczej kieruje sie w szczegdlnosci
takimi kryteriami jok wiedza, kompetencje, dotychczasowe do$wiadczenie zawodowe czy aktualne potrzeby
Spoikilub Grupy Kapitatowej. Osoby powotywane do Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spbtki oceniane sq takze poprzez
kryterium potencjalnego merytorycznego wktadu, jaki mogg wnie$¢ w rozwdj Spotki i Grupy Kapitatowej. Spdtka
nie preferuje zadnej ptci i obecnie nie ma to znaczenia w doborze kadry zarzgdzajgcej i nadzorujgcej Spotka.

Zasada 2.2.

,Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzqgdu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic
wszechstronnos¢ tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu osdb zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajqgc
m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz
30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.”

Spoétka nie stosuje tej zasady. Decyzje co do wyboru Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej zapadajg po
szczegdtowej analizie wszystkich kandydatur. O wyborze decydujg w szczegdlnosci kompetencje, kwalifikacje
zawodowe, doswiadczenie kandydatdw, ich merytoryczne przygotowanie do petnienia danej funkcji w Zarzgdzie
lub Radzie Nadzorczej, a takze potrzeby Spdtki i Grupy Kapitatowej. W ocenie Spdtki ptec nie jest czynnikiem
decydujgcym o wyborze danych osdb do Zarzgdu i Rady Nadzorcze;.

Zasada 4.1.

,Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture technicznq niezbednqg dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.”

Spoétka nie stosuje tejzasady. Biorgc pod uwage aktualny stan akcjonariatu Spdtki, brak takich oczekiwan ze strony
akcjonariuszy, a takze istniejgce watpliwosci co do spetnienia wymogdw niezbednych do prawidtowejidentyfikacii
akcjonariusza oraz zachowania odpowiedniego poziomu bezpieczehnstwa komunikacii elektronicznej w trakcie
obrad walnego zgromadzenia, w szczegdlno$ci w procesie gtosowania na walnym zgromadzeniu, Spdtka
zdecydowata o nie stosowaniu tej zasady.

Zasada 4.3.

»Spotka zapewnia powszechnie dostepnq transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Spoéitka nie stosuje tej zasady. W ocenie Zarzqdu Spdtki aktualna skoncentrowana struktura akcjonariatu Spdéiki nie
uzasadnia ponoszenia dodatkowych kosztdéw zwigzanych z organizacjq transmis;ji.
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3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemoéow
kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzqdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan

finansowych

Zarzgd Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci Spdtki zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci oraz za system kontroli wewnetrznej i skuteczno$¢ jego funkcjonowania w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spoéiki
sprawuje Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Zaréwno sprawozdania jednostkowe, jak i
skonsolidowane sporzgdzane sqg przez pracownikdédw Biura Finansowego pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego i
Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za finanse Spdtki. Sprawozdania finansowe sqg nastepnie weryfikowane przez
niezaleznego audytora — biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg Spdtki.

W celu zapewnienia rzetelnosci i poprawnosci dziatania procesu przygotowywania i sporzgdzania sprawozdan
finansowych, zaprojektowano i wdrozono szereg mechanizmdw kontrolnych, ktére sq integralng czescig systemu
sprawozdawczego. Mechanizmy te polegajg w szczegdlnosci na stosowaniu w sposdb ciggty weryfikacji danych
sprawozdawczych z ksiegami rachunkowymi, danymi analitycznymi i innymi dokumentami stanowigcymi
podstawe przygotowania sprawozdan finansowych oraz obowigzujgcymi przepisami prawa w  zakresie
rachunkowosci i sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Proces przygotowania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany, podlega
sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Spoétka posiada stosowne procedury sporzqgdzania sprawozdan finansowych majgcych na celu zapewnienie
kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym zakresie. Do tych procedur
zalicza sie w szczegdInosci:

- odpowiednig komunikacje wewnetrzng z zakresie przygotowania procesu sporzgdzania sprawozdanh
finansowych,

- szczegdtowe zaplanowanie wszystkich czynnosci zwigzanych ze sporzgdzeniem sprawozdania
finansowego i ustalenie szczegdtowego harmonogramu dziatah wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci
konkretnych oséb za poszczegdline dziatania.

Monitorowanie kompletnosci zdarzeh gospodarczych wspiera system do elektronicznego obiegu dokumentéw V-
desk. W systemie tym sq rejestrowane w szczegdlnosci wszystkie faktury wptywajgce do Spodtki, delegacije
pracownicze, umowy zawarte przez Emitenta. Dostep do elektronicznego obiegu dokumentdédw majg w zakresie
swoich kompetencji uprawnieni pracownicy Spotki.

W systemie V-desk odbywa sie rejestracja, opis merytoryczny, dekretacja oraz akceptacja faktur - zgodnie z
przydzielonymi przez Zarzgd kompetencjami.

Zaakceptowane faktury sg importowane do systemu operacyjnego SAP R3, po uprzedniej weryfikacji poprawnosci
opisdw ksiegowych przez pracownikéw Biura Finansowego.

Dodatkowo kompletnos¢ zdarzeh ujetych w ksiegach rachunkowych majgcych wptyw na wyniki finansowe Spétek
z Grupy FORTE poddawana jest w cyklach miesiecznych analizie przez Biuro Kontrolingu. Bazg do przeprowadzania
tego typu analizy sg zapisy historyczne na konkretnych MPK (miejscach powstawania kosztéw), jak réwniez
informacje z zatwierdzonych plandw budzetowych na dany rok obrotowy. W przypadku stwierdzenia odchylen,
Biuro Kontrolingu przesyta do Biura Finansowego informacje w celu ponownej weryfikacji lub wnioskuje o
utworzenie rezerwy na niedoszacowany bqdz brakujgcy koszt.

29



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE"” S.A. K{ ]
za okres od 01.04.2024 do 31.03.2025 roku FORTE

o5

FABRYKI MEBLI ,,FORTE" S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie SAP R/3, zgodnie z politykg
rachunkowosci Spéiki zatwierdzong przez Zarzgd, opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spdjnosc zapisdw operacji w ksiegach oraz kontrole
pomiedzy ksiegami gtdwng i pomocniczymi. Wysoka elastycznos¢ systemu pozwala na jego biezgce
dostosowywanie do zmieniajgcych sie zasad rachunkowosci lub norm prawnych.

Spdtka stosuje procedure inwestycyjng, ktdrej gtdwnym celem jest umozliwienie sprawowania petnego nadzoru
nad kazdym etapem planowania i realizacji inwestycji. Procedura ta, okresla Sciezke akceptacji projektow
inwestycyjnych, oraz nadaje kompetencje poszczegdlnym pracownikom w procesie inwestycyjnym. W wyborze
oferenta oraz negocjacjach z klientfami czesto dodatkowo uczestniczy Cztonek Zarzgdu, a ustalenia sg
potwierdzone w formie protokotu. Obszar inwestycyjny jest wysoko oceniany w systemie zarzgdzania ryzykiem w
organizaciji oraz podlega cyklicznym audytom wewnetrznym. Biezqgca analiza procesdw inwestycyjnych zapewnia
rzetelng informacje finansowq, materiatowq i rzeczowq inwestycji. Pozwala natychmiast wytapywac ewentualne
btedy, odchylenia, czy jokiekolwiek nieprawidtowosci w trakcie realizacji poszczegdlnych etapdw inwestycii. Dzieki
temu na biezgco moZliwe jest wprowadzanie koniecznych korekt dotyczgcych proceséw inwestycyjnych, a w
szczegdlnosci ich prawidtowego i rzetelnego rozliczania.

Spoétka zarzgdza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych réwniez poprzez
biezgcy monitoring zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych dotyczgcych wymogdw sprawozdawczych
oraz przygotowywanie sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Dodatkowo w Spdtce funkcjonuje system kontrolingu realizacji zatozen budzetowych, ktére przygotowane sq w
odniesieniu do wielu ptaszczyzn dziatah operacyjnych, poczynajgc od planowania budzetdw poszczegdinych biur
i jednostek organizacyjnych Spétki i Grupy Kapitatowej oraz kosztéw operacyjnych wg miejsc ich powstania, a
skohczywszy na Sledzeniu i analizach ich realizacji. Analizy te skutkuja, jesli to zasadne, odpowiednimi dziataniami
korygujgcymi.

Dziatajgcy w oparciu o globalne standardy audytu wewnetrznego Audyt Wewnetrzny Spditki przygotowuije rejestr
ryzyk, ocenia skutecznos$¢ zarzgdzania ryzykiem, realizuje audyty planowe, badajgc funkcjonowanie wybranych
procesdw, celem sprawdzenia czy skutecznie ograniczajqg ryzyko. Realizuje réwniez audyty dorazne. Niezaleznie
informuje Zarzad i Komitet Audytu o realizacji audytéw wewnetrznych, wnioskach z nich ptyngcych i narazeniu na
ryzyko.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza po ofrzymaniu rekomendacji Komitetu Audytu FABRYK
MEBLI ,FORTE" S.A. Roczne i pédtroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz
przeglgdowi przez audytora Spdtki. Komitet Audytu wspdtpracuje z biegtym rewidentem dokonujgcym badania
ustawowych sprawozdan finansowych Spdétki i Grupy Kapitatowe] FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A. oraz regularnie
otrzymuje informacje o biezgcym stanie prac nad przygotowaniem pdtrocznych i rocznych sprawozdan
finansowych. Wyniki badania prezentowane sq przez audytora kierownictwu Spdtki na  spotkaniach
podsumowujgcych oraz Komitetowi Audytu podczas posiedzeh Komitetu Audytu, w ktérym mogq takze
uczestniczy¢ pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej Spdtki nie bedqgcy Cztonkami Komitetu Audytu.
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4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio
znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zakiadowym, liczby
gloséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie
gtosow na walnym zgromadzeniu

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spbtke aktualny stan akcjonariatu ksztattuje sie nastepujgco:

. . LlczP “ .. 7 udziat w kapitale % udziat w ogdinej
L.p. Akcjonariusz posiadanych akciji i . L. z
z zaktadowym liczbie gtosow
gtosow

1. MaForm Holding AG 10 344185 43,23% 43,23%

2. Allianz Otwarty Fundusz Emerytalny 3 454 230 14,43% 14,43%

3. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU 2757 409 11,52% 11,52%

wZtota Jesien”
4. Nationale Nederlanden Otwarty 1 809 000 7.56% 7.56%

Fundusz Emerytalny

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére dajqg
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Spoétka nie emitowata papieréw warto$ciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczqce
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe
zwiqzane z papierami wartosciowymi sq oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych

W Spdtce nie istnieja zadne ograniczenia odno$nie wykonywania prawa gtosu.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczqcych przenoszenia prawa witasnosci
papierow wartosciowych Emitenta

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spotki.

8. Opis zasad dotyczgcych powolywania i odwolywania oséb zarzgdzajgcych
oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Spdtki Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu cztonkdw powotywanych na wspding
kadencije. Liczbe Cztonkdéw Zarzqgdu okresla Rada Nadzorcza, ktéra wybiera Prezesa Zarzgdu oraz pozostatych
Cztonkdw Zarzgdu. Zarzgd powotywany jest na wspdlng piecioletniq kadencije. Kadencija obliczana jest w petnych
latach obrotowych. Zgodnie z Kodeksem Spdétek Handlowych Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ odwotani przez
Rade Nadzorczg w dowolnym momencie. Rada Nadzorcza ustala zasady i warunki wynagradzania Cztonkéw
Zarzgdu w tym postanowien uméw i aktéw powotania tgczgcych Cztonkdw Zarzgdu ze Spdtkg. Zgodnie ze
Statutem Spodtki Zarzgd kieruje dziatalnosciq Spotki i reprezentuje jg na zewngtrz. Pracami Zarzgdu kieruje Prezes
Zarzgdu. Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszelkie zagadnienia zwigzane z prowadzeniem Spotki
niezastrzezone do kompetencji innych organdw Spdiki.
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Uprawnienia Zarzadu Spditki odnosdnie prawa do podjecia decyzji o wykupie akcji nie odbiegajg od uregulowanh
zawartych w Kodeksie Spdtek Handlowych.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta

Zmiana Statutu Spdtki nastepuje zgodnie z bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami Kodeksu Spétek Handlowych,
fj. art. 430 i nast., w trybie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spdfki.

Walne Zgromadzenie Spdtki moze upowazni¢c Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego
Statutu Spoiki.

Zarzqd Spoéiki dziatajagc zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finansdéw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U.
2018, 757 z dnia 20.04.2018 r.) informuje akcjonariuszy o fresci projektdw uchwat, o podjetych przez Walne

Zgromadzenie uchwatach, w tym dot. zmian w Statucie i rejestracji lub odmowie rejestracii przez sqd zmiany Statutu
Spoiki, publikujgc raporty biezgce oraz zamieszczajgc aktualng tre$¢ Statutu na stronie internetowej Spodiki.

10. Sposdéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady
wynikajqgce z regulaminu Walnego Zgromadzeniaq, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisow
prawa

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A., jego uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy
i sposdb ich wykonania okreslajg nastepujgce dokumenty:

] Kodeks Spoétek Handlowych,

= Statut Spoiki,

=  Regulamin Walnych Zgromadzen.

Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzen planowany jest w taki sposdb, aby nalezycie
wywigzywac sie z obowigzkdw wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich praw.

W roku obrotowym 2024-25 odbyty sie dwa Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy FORTE, tj. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 3 wrzeénia 2024 r. oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 4 grudnia 2024 r. Walne
Zgromadzenia zostaty zwotane, przez Zarzad Spditki poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informaciji biezgcych i okresowych zgodnie z przepisami Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spdtkach publicznych. Na stronie internetowe] Spdtki umieszczano uchwaty podjete przez Walne
Zgromadzenie.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktq wiekszos$cig oddanych gtosdw, o ile nic innego nie wynika z
przepisdw prawa lub Statutu Spdétki. Za gtos oddany uwazany jest gtos za lub przeciw uchwale.

Do wytgcznej decyzji Walnego Zgromadzenia zastrzezone zostaty w Statucie sprawy dotyczgce:

= - warunkdw i sposobu umorzenia akciji Spotki,

= - warunkdéw wydawania $wiadectw uzytkowych w zamian za umorzone akcje,
= - tworzenia kapitatéw rezerwowych i funduszy celowych,

= - przeznaczenia kapitatdw rezerwowych,

. - przeznaczenia czystego zysku wypracowanego przez Spotke,

= - terminu wyptaty dywidendy.
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Uchwaty Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub

udziatu w nieruchomosci, sprzedaz i przeniesienie praw uzytkowania nieruchomosci, obcigzenie nieruchomosci,
ustanowienie ograniczonych praw rzeczowych na majatku Spotki (decyzje w tych kwestiach zastrzezone sq dla
Rady Nadzorczej Spotki).

Podczas obrad Walnych Zgromadzeh mogaq by¢ obecni przedstawiciele medidw.

W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki uczestniczg Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz
biegty rewident Spoétki.

Przebieg Nadzwyczajnego i Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w roku obrotowym 2024-25 roku byty zgodne z
przepisami Kodeksu Spdtek Handlowych i Regulaminem Walnych Zgromadzeh Spdtki. W Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu uczestniczyli Cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej i biegty rewident Spdtki, ktdrzy byli gotowi do
udzielania wyjasnien i odpowiedzi na pytania akcjonariuszy zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Akcjonariusze mogqg uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika.

11. Opis dziatania organow zarzqdzajqcych, nadzorujgcych lub
administrujgcych Emitenta oraz ich komitetow wraz ze wskazaniem skiadu
osobowego tych organéw i zmian, ktére w nim zaszty w ciqgu ostatniego roku
obrotowego

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Spdiki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spdtek Handlowych, Statutu Spdtki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI,,FORTE" S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu
do siedmiu cztonkdéw. Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkédw Rady Nadzorczej oraz powotuje
Przewodniczgcego Rady. Rada wyznacza sposrdd siebie Wiceprzewodniczgcego i w miare potrzeby Sekretarza.
W przypadku zmniejszenia sie sktadu Rady Nadzorczej ponizej minimalnej liczby okreslonej w Kodeksie Spdtek
Handlowych, Walne Zgromadzenie uzupetnia /wybiera/ sktad Rady Nadzorczej na pozostatg czes¢ kadencii.

Kadencja Rady Nadzorczej tfrwa cztery lata.

W dniu 6 wrzednia 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE"” S.A. zdecydowato o zwiekszeniu
liczby Cztonkdw Rady Nadzorczej biezgcej kadencji (2022-2026) o jedng osobe i ustaleniu, iz Rada Nadzorcza
Spoéiki bedzie sktadac sie z 7 Cztonkdw.

W roku obrotowym obejmujgcym okres od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 r. w Radzie Nadzorczej
Spoétki miaty miejsce nastepujace zmiany:

. W dniu 24 lipca 2024 r. wygast mandat Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Pana Zbigniewa
Sebastiana z powodu jego Smierci;

. W dniu 3 wrzeénia 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie powotania do
Rady Nadzorczej biezgcej kadenciji (2022-2026) Pana Ryszarda Burki;

L] 12 wrzesnia 2024 r. Spétka powzieta wiadomose¢ o ztozeniu przez Panig Agnieszke Zalewskq rezygnacii z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spditki z chwilg rozpoczecia najblizszego Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, jednak nie pdzniej niz z dniem 11 grudnia 2024 roku;

. W dniu 21 pazdziernika 2024 r. na mocy uchwaty nr 23/2024 Rada Nadzorcza Spdtki dokonata wyboru
Pana Bernarda Wozniaka na Wiceprzewodniczgcego Rady;

. W zwigzku z rezygnacja ztozona przez Cztonka Rady Nadzorczej Panig Agnieszke Zalewskq, w dniu 4
grudnia 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie powotania do Rady
Nadzorczej biezgcej kadenciji (2022-2026) Pani Ewy Mazurkiewicz.
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Na dzieh 31 marca 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A. biezqcej kadenciji (2022-2026)
wchodzity nastepujgce osoby:

=  Maciej Formanowicz — Przewodniczgcy,

L] Bernard Wozniak — Wiceprzewodniczgcy,

. Ryszard Burka

. Ewa Mazurkiewicz

— Jakub Papierski,

— Jerzy Smardzewski,

— Piotr Szczepidrkowski.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci podejmowanie uchwat w sprawach dot.:

Ll nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, sprzedazy i
przeniesienia praw uzytkowania nieruchomosci, obcigzenia nieruchomosci, ustanowienia ograniczonych
praw rzeczowych na majgtku Spotki,

. zaciggania kredytéw wykraczajgcych poza plan finansowy Spdtki,

L] udzielania poreczeh na kwote przekraczajgcqg tgcznie rownowartos¢ 150.000 EURO,

] przejmowania zobowigzanh oséb trzecich,

= przyjmowania i udzielania zastawu iinnych zabezpieczen, poza zastawem i zabezpieczeniami zwigzanymi
ze zwyktq dziatalnoscig gospodarczg w wysokosci nie przekraczajgcej tgcznie rownowartos¢ 150.000
EURO,

. zawierania, rozwigzywania i zmiany umow dzierzawy i innych uméw tego rodzaju jezeli zawierane sg na
okres dtuzszy niz 3 lata oraz gdy roczny czynsz dzierzawny ptacony przez Spdtke jest wyzszy od
réwnowartosci 150.000 EURO,

= wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego czesci,

] nabycia i sprzedazy zaktadow i fili Spotki,

= sprzedazy czescilub catosci przedsiebiorstwa Spoiki,

= zezwolenia na udziat pracownikdw w zyskach oraz przydzielania specjalnych uprawnien rentowych i
emerytalnych,

. ustalenia planu rocznego dla przedsiebiorstwa /w szczegdlnosci plandw inwestycyjnych i finansowych/,
jak réwniez plandw strategicznych,

. udzielania pozyczek poza zwyktym obrotem towarowym na tgczng kwote przekraczajacq rownowartosé
50.000 EURO.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na kwartat.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogqg oddac¢ swéj gtos na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze takze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkdédw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Rady
zostali powiadomieni o fresci projektu uchwaty.

W FABRYKACH MEBLI ,,FORTE" S.A. w ramach dziatalnoéci Rady Nadzorczej Spdtki zostat powotany Komitet Audytu.
ZARZAD

Zarzqd Spétki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spdtek Handlowych, Statutu Spdtki oraz Regulaminu Zarzgdu
FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckie]. Zarzqd sktada sie z jednego do siedmiu cztonkdw
powotywanych na wspdlng kadencje. Na mocy uchwaty nr 17/2024 z dnia 29 lipca 2024 r. Rada Nadzorcza Spotki
ustalita, ze Zarzad FORTE nowej kadencji bedzie sktadat sie maksymalnie z trzech Cztonkdw, fj. Prezesa i dwdch
pozostatych Cztonkdw Zarzgdu. W dniu 29 lipca 2024 r. Zarzgd FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A. powotany zostat na
nowq piecioletniq kadencje z dniem nastepujgcym po dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujgcy okres od dnia
1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.

W okresie od 1 kwietnia 2024 r. do 31 marca 2025 r. w sktad Zarzad Spoétki wehodzili:
*  Maria Matgorzata Florczuk — Prezes Zarzgdu.
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=  Mariusz Jacek Gazda - Cztonek Zarzgdu,
. Walter Stevens — Cztonek Zarzgdu.

Maria Florczuk prace w FORTE rozpoczeta w 2007 roku od zbudowania tahcucha dostaw w Azji, a w kolejnych
latach odpowiedzialna byta za zakupy materiatdw bezposrednio produkcyjnych. Od 2010 r. Maria Florczuk petnita
funkcje dyrektorki biura zakupdw, odpowiadajgc za opracowanie oraz wdrazanie strategii zakupowej FORTE,
zarzgdzanie centralng politykg zakupowq i optymalizacje tancucha dostaw surowcdw. Od maja 2014 r. petnita
funkcje Cztonkini Zarzgdu. 1 wrzesnia 2023 r. objeta stanowisko Prezeski Zarzgdu FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.

Wyksztatcenie: Absolwentka kierunku Zarzadzanie i Marketing w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
Ukonczyta Podyplomowe Studia Managerdw Zakupdw w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz programy menedzerskie
na IMD w Szwaijcarii.

Mariusz Gazda w marcu 2014 roku objat funkcje Cztonka Zarzadu FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A., dotgczajgc w ten
sposdb do zespotu FORTE. Obecnie, w ramach pionu finansowo-administracyjnego spotki, odpowiada za nadzér
nad pracq Biur Finansowego, Kontrolingu, Kontroli i Audytu Wewnetrznego, Systemdw Zarzgdzania, Administracii,
Inwestycji oraz Prawnego i Compliance. Do jego najwazniejszych obowigzkdw nalezy sprawowanie nadzoru nad
ciggtosciq zagadnien z zakresu finanséw i kontrolingu oraz nad przebiegiem inwestycji w spodtce. Co wiecej, czuwa
nad dziatalno$cig TANNE, piastujgc funkcje Prezesa Zarzgdu tej spotki. Jest cztonkiem Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Controllerow (ICV). Prowadzit aktywnq dziatalno$¢ szkoleniowq w zakresie finanséw i kontrolingu.
Zanim dotgczyt do FORTE, wspdtpracowat z takimi firmami jak Altadis S.A., Tchibo Warszawa Sp. z 0. 0. czy OKFENS
Sp. z 0. 0. (Grupa Saint Gobain). Od lipca 2009 roku petnit funkcje dyrektora ds. finansowych i Cztonka Zarzadu w
SELENA S.A. Wyksztatcenie: Absolwent Wydziatu Ekonomii na Politechnice Radomskiej. W 2004 roku uzyskat
certyfikat ACCA.

Walter Stevens dotgczyt do Zarzgdu FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. w styczniu 2021. Obecnie odpowiada za caty pion
operacyjny — nadzoruje zaktady produkcyjne mebli, obszary zapewnienia jakosci, utrzymania ruchu, gospodarki
materiatowej, planowania, magazynowania, logistyki i obstugi klienta oraz informatyki. W obszarze tancucha
dostaw jego priorytetem jest zapewnienie terminowych i kompletnych dostaw mebli oraz zagwarantowanie
najwyzszej jakosci obstugi naszych klientdw biznesowych. Przed dotgczeniem do FORTE, Wallter Stevens przez 21 lat
pracowat w Grupie COMPO. Przez pierwsze lata byt odpowiedzialny za zarzqgdzanie jakoscig oraz za nadzér IT, SAP
i Business Intelligence na poziomie lokalnym i korporacyjnym. Od 2009 roku pracowat na stanowisku Dyrektora
Zarzgdzajgcego w spdtkach zaleznych w Belgii i we Franciji, byt CFO/COO, a nastepnie CEO w regionie Europy
Zachodniej i Potudniowej. Ponadto byt cztonkiem zarzgdu, jak réwniez prezesem zarzgdu kilku spdtek zaleznych
COMPO. Na poczgtku swojej kariery zawodowej spedzit kilka lat w Azji, zaktadajgc i zarzgdzajgc réznymi firmami
produkcyjnymi zorientowanymi na eksport. Wyksztatcenie: magister nauk $cistych.

Zgodnie ze Statutem Spodtki Zarzgd kieruje dziatalnodcig Spdtki i reprezentuje ja na zewngtrz. Pracami Zarzgdu
kieruje Prezes Zarzgdu. Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw

Spotki niezastrzezone do kompetenciji innych organdw Spétki. Uchwaty Zarzgdu zapadajg zwyktqg wiekszoscig
oddanych gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzqgdu.

Do sktadania o$wiadczen woli i zaciggania zobowigzan w imieniu spdtki uprawnieni sq: Prezes Zarzgdu
samodzielnie, dwdch Cztonkdw Zarzqadu tqcznie, jeden z Cztonkdw Zarzgdu tgcznie z prokurentem.

12. Komitet Audytu

Podstawowymi zadaniami Komitetu Audytu sg monitorowanie, doradzanie oraz wspieranie Rady Nadzorczej w
wykonywaniu jej statutowych funkciji kontrolnych i nadzorczych w szczegdlnosci w zakresie:
. monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Spdtki i Grupy Kapitatowe;,
*  monitorowania procesu sprawozdawczosci zrdbwnowazonego rozwoju (dalej: ESG) Spodtki i/lub Grupy
Kapitatowej FORTE, w tym zakresie ich sporzgdzania i znakowania w formacie elekfronicznym
umozliwiajgcym analize danych, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi w tym zakresie,
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= monitorowania procesu identyfikacji przez Spoétke i/lub Grupe Kapitatowq informaciji przedstawianych

zgodnie z Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS),
. monitorowania skutecznosci systemdw kontroli wewnetrzneji systemodw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu

wewnetrznego, w tym dotyczgcej sprawozdawczosci wewnetrznej, w szczegdlnosci:
o rewizi finansowej,
o sprawozdawczosci ESG, w tym w zakresie jej sporzqadzania i znakowania zgodnie z
obowigzujgcymi regulacjami prawnymi.

= monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania i/lub atestacji sprawozdawczosci ESG,

= kontrolowania i monitorowania niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

= dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
Spoétce dozwolonych ustug niebedgcych badaniem,

= opracowania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych
oraz polityki  wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania atestacji  sprawozdawczosci
zrobwnowazonego rozwoju Spotki i/lub grupy Kapitatowej FORTE,

. opracowania polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacq badanie sprawozdan
finansowych lub atestacje sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju przez podmioty powigzane z tq
firmq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem lub atestacjg
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,

= opracowania procedury wyboru firmy audytorskiej,

=  przedstawiania rekomendaciji dotyczqgcych wyboru podmiotu przeprowadzajgcego badanie
sprawozdania finansowego, jak réwniez jego zmiany, oceny jego pracy, w szczegdlnosci w aspekcie jego
niezaleznosci,

. przedktadania zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej i sprawozdawczosci ESG w Spétce i/lub Grupie Kapitatowej FORTE.

Zgodnie z art. 128 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (1. z dnia 11 czerwca 2024 r. Dz. U. z 2024 r. poz. 1035) Rada Nadzorcza Spdtki wytonita ze swojego
grona Komitet Audytu, w sktad ktérego na dzieh 31 marca 2024 r. wchodzili:
=  Bernard Wozniak — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
= Jerzy Smardzewski — Cztonek,
. Piotr Szczepidrkowski — Cztonek (powotany uchwatqg nr 24/2024 Rady Nadzorczej z dnia 21 pazdziernika
2024r.)

Niezaleznymi Cztonkami Komitetu Audytu spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci sg wszyscy Cztonkowie
Komitetu Audytu.

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci jest Przewodniczgcy
Komitetu Audytu Bernard Wozniak oraz Cztonek Komitetu Audytu Pan Piotr Szczepidrkowski.

Pan Bernard Wozniak jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki w Warszawie (akfualnie Szkota
Gtoéwna Handlowal). Przez ponad 20 lat kariery zawodowej w Polsce i Wielkiej Brytanii petnit funkcje dyrektora
finansowego, cztonka zarzqgdu, cztonka rady nadzorczej oraz role company secretary w polskich i brytyjskich
spdtkach prawa handlowego.

Pan Piotr Szczepdrkowski jest niezaleznym cztonkiem Rad Nadzorczych, z doswiadczeniem w zakresie wyceny i
zarzgdzania aktywami. Posiada licencje doradcy inwestycyjnego (nr 136), jest cztonkiem rzeczywistym Polskiego
Stowarzyszenia Aktuariuszy, cztonkiem CFA Poland (CFA). Absolwent Wydziatu Inzynierii Chemicznej i Procesowej
Politechniki Warszawskiej. Przez wiele lat zwigzany zawodowo z grupg Commercial Union Polska (pdzniej Aviva
Polska) gdzie byt wieloletnim cztonkiem Zarzgdu w Powszechnym Towarzystwie Emerytalnym i nastepnie w
Towarzystwie ubezpieczen na zycie. W trakcie kariery zawodowej zrealizowat program ksztatcenia prowadzgcy do
uzyskania kwdlifikacji ACCA, ukonhczyt kursy Executive Management Development organizowane przez Ashridge
Management School, CEDEP (Fontainebleau), Columbia University i Wharton School of Business. Jest cztonkiem
Komitetéw Audytu w spdtkach Kruk SA oraz ZEW Kogeneracja.
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Cztonek Komitetu Audytu Pan Jerzy Smardzewski posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spoéitka.

Pan Jerzy Smardzewski jest absolwentem Akademii Rolniczej w Poznaniu (aktualnie Uniwersytet Przyrodniczy)
Wydziatu Technologii Drewna. Od roku 2002 jest profesorem tytularnym Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
Wydziatu Technologii Drewna. Jego dorobek naukowy obejmuje tgcznie ponad 370 publikacji i opracowan w tym
7 podrecznikdw i 12 zgtoszeh patentowych.

Audytor Spétki, 1. MAZARS AUDYT Spétka z o. o., przeprowadzajgcy badanie sprawozdan finansowych Spotki i
Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2024/25, nie $wiadczyt na rzecz FORTE dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem, w zwigzku z powyzszym nie dokonywano oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej i nie byto potrzeby
uzyskiwania zgody Komitetu Audytu na $wiadczenie tego rodzaju ustug.

Zgodnie z uchwatq nr 2/2017 Komitetu Audytu z dnia 17 pazdziernika 2017 r. do gtéwnych zatozen Polityki wyboru
firmy audytorskiej uprawnionej do badania ustawowych sprawozdan finansowych Spdtki nalezy:

. zakaz wprowadzania jakichkolwiek klauzul umownych lub ograniczen, ktére nakazywatyby Radzie
Nadzorczej wybdr firmy audytorskiej uprawnionej do badania sposrdd okreslonej kategorii bgdz wykazéw
biegtych rewidentéw lub firm audytorskich;

= konieczno$¢ zachowania bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta;

= uwzglednienie dotychczasowego doswiadczenia firm audytorskich i biegtych rewidentow w badaniu
jednostek zainteresowania publicznego oraz badaniu sprawozdan podmiotéw o podobnym profilu
dziatalnosci;

= zapewnienie przeprowadzenia badania zgodnie z wymogami miedzynarodowych standarddw rewizji
finansowej, miedzynarodowych standarddw sprawozdawczosci finansowej;

] mozliwos¢ zapewnienia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spotke;

= najwyzsza joko$¢ Swiadczonych ustug audytorskich;

= cena zaproponowana przez firme audytorskg uprawniong do badania;

] mozliwoé¢ przeprowadzenia badania w terminach dogodnych dla Spétki i Grupy Kapitatowej FORTE;

. reputacja firmy audytorskiej na rynkach polskim i Unii Europejskiej.

Zgodnie zuchwatqg nr 4/2017 Komitetu Audytu z dnia 17 pazdziernika 2017 r. w sprawie przyjecia Polityki swiadczenia
przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie przez podmioty powigzane z tq firmg audytorskg oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem nalezy w szczegdlnosci przestrzegad,
aby:
= firma audytorska przeprowadzajgcg badanie, podmioty powigzane z tq firmg audytorskg oraz cztonek
sieci firmy audytorskiej (dalej: Firma audytorska) nie mogli $wiadczy¢ na rzecz Spdtki i podmiotdw
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej FORTE ustug zabronionych wskazanych w art. 136 ust. 1 Ustawy
o biegtych rewidentach firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym;
= wszelkie decyzje w zakresie zlecenia Firmie audytorskiej Swiadczenia dozwolonych ustug, opisanych w art.
136 ust. 2 z zastrzezeniem ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach (tzw. ustugi dozwolone), na rzecz Spoétki
lub podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej FORTE poprzedzone byty pozytywnqg
rekomendacjqg Komitetu Audytu Spotki.

W dniu 9 sierpnia 2023 r. Rada Nadzorcza Spétki, dziatajgc zgodnie z rekomendacjq Zarzgdu i Komitetu Audytu
postanowita wyrazi¢ zgode na przedtuzenie umowy o kolejne 3 lata (poczawszy od sprawozdan finansowych
dotyczgcych roku obrotowego rozpoczynajgcego sie 1 kwietnia 2023 r.) z firmg audytorskg MAZARS AUDYT Sp. z o.
0. z siedzibg w Warszawie, dokonujgcqg badania ustawowych sprawozdan finansowych FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A.
oraz Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.

W dniu 4 grudnia 2023 r. Komitet Audytu FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A. dziatajgc na podstawie art. 130 ust. 1 pkt. 2i 4
Ustawy z dnia z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (ij.
Dz.U. z 2023 r. poz. 1015) oraz majac na uwadze ,Polityke $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg
badanie przez podmioty powigzane z tq firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedqgcych badaniem na rzecz FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. oraz Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE”
S.A., podjgt uchwate w sprawie wyrazenia zgody na $wiadczenie przez MAZARS AUDYT Sp. z 0.0. ustugi
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atestacyjnej, tj. badania Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI

,FORTE" S.A. za lata obrotowe obejmujgce okres:
= od 1 kwietnia 2023 roku do 31 marca 2024 roku,
= od 1 kwietnia 2024 roku do 31 marca 2025 roku,
= od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku,

Komitet Audytu FABRYK MEBLI ,,FORTE"” S.A. odbyt w roku obrotowym 2024-25 r. frzy posiedzenia.

13. Opis polityki réinorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych,
zarzqdzajgcych i nadzorujgcych Emitenta w odniesieniv w szczegdlnosci do
wieku, plci, lub wyksztalcenia i doswiadczenia zawodowego, celow tej
polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w danym okresie
sprawozdawczym

Zarzad Spoétki w dniu 16 marca 2016 r. podjgt uchwate w sprawie przyjecia Polityki réznorodnosci stosowanej w
FABRYKACH MEBLI ,,FORTE" S.A. (dalej Polityka réznorodnosci). Polityka réznorodnosci okresla strategie Spotki w
zakresie zarzqdzania réznorodnosciq w odniesieniu do dziatan biznesowych Spdikii jej polityki zatrudniania. Stanowi
ona zobowigzanie Spdétki do stosowania uniwersalnych zasad szacunku i toleranciji do drugiego cztowieka oraz
efektywnego wykorzystania potencjatu kazdego pracownika. Polityka réznorodnosci ma zapewnié eliminowanie
wszelkich form dyskryminacji, zaréwno ze wzgledu na pochodzenie, wiek, pte¢, narodowos¢, pochodzenie
etniczne, przekonania polityczne, stan zdrowia, niepetnosprawnose, wyznanie, styl zycia, orientacje seksualng czy
jakiekolwiek inne kryterium lub postawy niedozwolone przepisami prawa.

Celem przyjetej Polityki réznorodnosci jest budowanie $wiadomosci i kultury organizacyjnej Spotki otwartej na
réznorodno$e, ktéra przyczynia sie do sukcesu organizacji, prowadzi do zwiekszenia efektywnosci pracy,
przeciwdziata jakiejkolwiek formie dyskryminacii i mobbingowi oraz wptywa na poprawe wynikdw osigganych
przez Spotke.

Polityka réznorodnosci realizowana w Spbtce obejmuje nastepujgce obszary jej dziatalnosci:

= zarzgdzanie réznorodnoscig w miejscu pracy,

= zrdznicowanie pracownikdw pod wzgledem ptci, wieku, wyksztatcenia, kompetencji, pochodzenia
kulturowego i narodowego,

. edukacije, szkolenia i rozwdj osobisty — kazdy pracownik, bez wzgledu na zajmowane stanowisko, wiek czy
pte¢ ma réwny dostep do ksztatcenia i rozwoju swoich kompetencji i umiejetnosci w zakresie
zajmowanego stanowiska,

. przetamywanie barier w miejscu pracy — mamy zréznicowane srodowisko pracownikdw pod wzgledem
kraju ich pochodzenia, prowadzimy szerokg wspdtprace z partnerami zagranicznymi,

= dzatanie na rzecz zapobiegania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy - zgodnie z przyjetg
procedurq rekrutaciji, kluczowym kryterium podczas procesu rekrutacii jest posiadane do$wiadczenie oraz
umiejetnosci i wiedza kandydata,

. dialog miedzypokoleniowy,

= tworzenie wtasciwej atmosfery w miejscu pracy,

. monitorowanie i kontrolowanie stosowania przyjetej Polityki réznorodnosci.

W Grupie Kapitatowej od roku 2019 funkcjonuje Kodeks etyczny, ktéry takze ktadzie nacisk na redlizacje i
przestrzeganie zasad przyjetych w polityce réznorodnosci.

Realizacja i przestrzeganie Polityki réznorodnosci jest na biezgco monitorowane w przez Zarzgd Spdtki.
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. PODSTAWA SPORZADZENIA [BP-1]
ZAKRES KONSOLIDACJI

Niniejsze Sprawozdanie Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. (dalej: ,,Grupa”, ,,Grupa Kapitatowa” lub
,Grupa FORTE"), w tym FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A. (dalej: ,Spdtka”, ,,Jednostka Dominujgca”, ,,FORTE") dotyczgce
zrdbwnowazonego rozwoju (dalej: ,,Sprawozdanie”) obejmuje informacje skonsolidowane dotyczace Grupy oraz
Spotki za okres od 1 kwietnia 2024 roku do 31 marca 2025 roku (dalej: ,rok obrotowy”, ,rok obrotowy 2024-25" lub
,okres 2024-25". Sprawozdanie zostato przygotowane w formie skonsolidowanej dla Grupy Kapitatowej FORTE, a
zakres oraz okres jego konsolidacii jest tozsamy jak w przypadku sprawozdawczosci finansowe;.

SPRAWOIZDANIE SPORZADZONO NA PODSTAWIE:

= przepisdw rozdziatu éc ustawy z dnia 29 wrzednia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z
pdZniejszymi zmianami) (,,Ustawa o rachunkowosci”),

= standarddéw sprawozdawczosci w zakresie zrOwnowazonego rozwoju zdefiniowanych w Rozporzgdzeniu
delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajgcym dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standarddw sprawozdawczosci w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju (,ESRS"), w tym wymdg zgodnosci przeprowadzonego procesu w celu
identyfikacji raportowanych informaciji z jego opisem w sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,

= wymogdw sprawozdawczych zawartych w art. 8 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zrbwnowazone inwestycije,
zmieniajgcego rozporzgdzenie (UE) 2019/2088 r (,,Rozporzgdzenie (UE) 2020/852").

Niniejsze sprawozdanie oparto o wyniki analizy podwdjnej istotnosci przeprowadzonej zgodnie z ww. ESRS.
Zakresem badania objeto Grupe FORTE z uwzglednieniem kluczowych elementéw tancucha wartosci. W
Sprawozdaniu skupiono sie na kluczowych dla Grupy wptywach na interesariuszy i srodowisko naturalne oraz
ryzykach i szansach. Informacje na temat tahcucha warto$ci zostaty przedstawione w sposdéb opisowy, z uwagi na
brak danych zrédtowych. Do jego opisu wykorzystano dostepne raporty, opracowania i regulacje. W niniejszym
o$wiadczeniu uwzgledniono réwniez bezposdrednie relacje w tancuchu wartosci Grupy na wyzszym i nizszym
szczeblu w zakresie istotnych wptywodw, ryzyk i szans. Z uwagi na brak informaciji w zakresie posrednich relacji w
tancuchu wartosci (np. informacje na temat dostawcdw naszych klientéw) nie zostaty one objete analizg.

Grupa nie skorzystata z mozliwosci pominiecia konkretnejinformacji dotyczgcej witasnosci intelektualnej, know-how
lub wynikdw innowacii ani ze zwolnienia z obowigzku ujawniania informacji dotyczqcych oczekiwanych wydarzenh
lub spraw bedgcych przedmiotem toczqcych sie negocjacii.

IIl.  UJAWNIENIE INFORMACJI W ODNIESIENIU DO SZCZEGOLNYCH OKOLICZINOSCI [BP-2]

PERSPEKTYWY CZASOWE

Grupa przyjeta krétko- srednio- i dtugoterminowe perspektywy czasowe okreslone w standardzie ESRS 1 sekcja 6.4,
ktére definiowane sg w nastepujgcy sposdb:
. krétkoterminowe - okres do 12 miesiecy, przy czym rok sprawozdawczy rozpoczyna sie 1 kwietnia, a
konczy 31 marca kolejnego roku;
= S$rednioterminowe - okres od 1 roku do 5 lat;
. dtugoterminowe - okres powyzej 5 lat;
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Z uwagi na pierwszy rok obowigzywania przepisdw w zakresie raportowania kwestii zriéwnowazonego rozwoju

Grupa skorzystata z mozliwosci odroczenia ujawnienia wybranych informacji. Dotyczy to szacowania
przewidywanych skutkéw finansowych.

SZACOWANIE tANCUCHA WARTOSCI ORAZ ZRODLA OSZIACOWAN | NIEPEWNOSC WYNIKOW

Informacje na temat oszacowanh tancucha wartosci oraz zrédet niepewnosci oszacowan i wynikdw sg ujawniane
wraz z poszczegdlnymi zakresami standarddw ESRS (ESRS E1 — szacowanie wysokosci emisji w zakresie 3, szczegdty
rozdziat Ill pkt 2.2, ESRS E2 — szacowanie emisji niemetanowych zwiqzkéw lotnych, w zwigzku z réznicg pomiedzy
rokiem sprawozdawczym dla organdw Panstw (rok kalendarzowy) a rokiem obrachunkowym Grupy, szczegoty
rozdziat Il pkt 2.3).

ZMIANY W PRZYGOTOWYWANIU LUB PREZENTACJI INFORMACJI NA TEMAT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU | BLEDY
SPRAWOZDAWCZE W POPRZEDNICH OKRESACH

Niniejsze Sprawozdanie jest pierwszym ujawnieniem Grupy sporzgdzonym zgodnie z standardami ESRS. Z tego
wzgledu nie sq zgtaszane zadne zmiany w sposobie przygotowania lub prezentacji Sprawozdania ani btedy w
poprzednich okresach.

WLACIZENIE PRZEZ ODNIESIENIE

W przypadku, w ktérym Grupa zdecydowata sie wtgczy< do Sprawozdania informacje przez odniesienie, zgodne
z standardem ESRS 1 sekcja 9.1 ,Wtgczenie przez odniesienie” kazdorazowo wskazuje miejsca zamieszczenia
wymaganych informaciji.

Ujawnienie przez odniesienie zostato zastosowane w czesci SBM-1 w opisie modelu biznesowego. Wykaz spdtek
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. zawarty jest w pkt 1. Aktualnej Sytuacii
Finansowo-Operacyjnej niniejszego Sprawozdania Zarzgdu z Dziatalnoici Grupy Kapitatowej. Informacje o
podstawowych produktach, towarach i ustugach zostaty opisane w punkcie 6. Aktualnej Sytuacji Finansowo-
Operacyjnej, gtdwne kierunki sprzedazy mebli oraz struktura sprzedazy zostaty opisana w pkt 7., natomiast
Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne w pkt 19. Komentarz do
podstawowych wielkosci finansowych niniejszego Sprawozdania Zarzgdu z Dziatalnodci Grupy Kapitatowe;j.

. ROLA ORGANOW ADMININSTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH [GOV-1,
G1-1]

Sktad organdw administrujgcych, zarzgdzajgcych i nadzorczych, ich role i odpowiedzialnosci oraz opis wiedzy i
kompetencji w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej zostaty przedstawione w rozdziale - Oswiadczenie
o stosowaniu tadu korporacyjnego, w punkcie K zatytutowanym ,Opis dziatania organdw zarzqdzajgcych,
nadzorujgcych lub administracyjnych Emitenta ze wskazaniem sktadu osobowego tych organdw i zmian, ktére w
nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego”.

RADA NADZIORCIA

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich obszarach jej funkcjonowania. Ze
wzgledu na role FORTE joko jednostki dominujgcej, Rada Nadzorcza sprawuje rowniez poéredni nadzér nad
dziatalno$ciq catej Grupy FORTE. Nadzér nad procesem zarzqgdzania wptywami, ryzykami i szansami oraz ocene
adekwatnosci i skutecznosci tego procesu Rada Nadzorcza realizuje za posrednictwem Komitetu Audytu. Komitet
Audytu jest informowany i sprawuje nadzér nad identyfikacjg i monitoringiem ryzyk obejmujacych catq Grupe.

Zakres odpowiedzialnosci i zadan Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w roku obrotowym 2024-25 r. zostat opisany
w punktach K oraz | rozdziatu ,,Oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego”, uwzglednia on nadzér nad
dziatalno$cig Spdtki i Grupy. W zwigzku z implementacjg dyrektywy CSRD za posrednictwem ustawy z dnia 6
grudnia 2024 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 22024 r. poz. 1863), zadania Rady Nadzorczeji Komitetu
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Audytu ulegty zmianie w stosunku do wczesniejszych okresdw. Zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi przepisami od
6 grudnia 2024 r. zadania i odpowiedzialno$¢ Komitetu Audytu formalnie zostaty ustawowo poszerzone o nadzor
nad systemem zarzgdzania i kontroli dot. sprawozdawczoséci zrdéwnowazonego rozwoju Spdiki i Grupy. Rada
Nadzorcza Spétki, majac na uwadze rekomendacje Komitetu Audytu, podjeta w dniu 27 marca 2025 r. uchwate
nr 3/2025 w sprawie zmian w Regulaminie Komitetu Audytu, ktére natozyty na Cztonkdw Komitetu Audytu zadania
i uprawnienia w obszarze sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju. Zmiany w Regulaminie Komitetu Audytu

miaty takze na celu uspdjnienie dziatah Komitetu Audytu w obydwu obszarach sprawozdawczosci finansowej i
zrdbwnowazonego rozwoju.

Wskaznik réznorodnosci Rady Nadzorczej z uwagi na pteé:

Wskaznik ré6znorodnosci w Radzie ;8; 40:;oiowy
Nadzorczej ze wzgledu na pteé :
% mezczyzn w Radzie Nadzorczej 85,8%
% kobiet w Radzie Nadzorczej 14,2%

Wskaznik réznorodnosci w Radzie Nadzorczej ze wzgledu na wiek:

Wskaznik ré6znorodnosci w Radzie Rok obrotowy
Nadzorczej ze wzgledu na wiek 2024-25

% 30-50 lat 0,00%

% powyzej 50 lat 100%

Wskaznik niezaleznosci Rady Nadzorczej:

PR s e . Rok obrotowy
Wskaznik niezaleznosci Rady Nadzorczej 2024-25
% nlezolezr?ych Cztonkéw Rady 85,68%
Nadzorczej
ZARZIAD

Opis dziatania organu wykonawczego Zarzgdu poza zakresem wyraznie opisanym w  powszechnie
obowiqgzujgcych przepisach prawa, zostat zawarty w Regulaminie Zarzgdu, opublikowanym na stronie internetowej
Spoéitki. W Grupie FORTE dziatania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju sq integralng czesciq strategii biznesowej.
Zarzgd FORTE odpowiada za efektywne zarzgdzanie obszarem zrownowazonego rozwoju w Grupie FORTE, w
zakresie kwestii sSrodowiskowych, spotecznych i dotyczgcych tadu korporacyjnego, w tym odpowiada za rozwdj,
zatwierdzanie i aktualizowanie strategii, misji, wartosci, polityk, procedur i zadah organizacji zwigzanych ze
zrdbwnowazonym rozwojem. Zarzgdzanie kwestiami zrbwnowazonego rozwoju w Grupie FORTE jest rozproszone, za
istotne kwestie ESG odpowiadajg poszczegdlni cztonkowie zarzqdu, przy czym nadzér nad sprawozdawczosciq
zrbwnowazonego rozwoju zostat powierzony Cztonkowi Zarzgdu, odpowiedzialnemu za finanse Grupy FORTE.
Spoétka zdaje sobie sprawe, ze specjalistyczna wiedza z zakresu zrdéwnowazonego rozwoju jest wazna, dlatego w
2024 roku wszyscy Cztonkowie Zarzgdu Spétki odbyli szkolenie w tym obszarze. Swiadomoéé znaczenia tej tematyki
pozwala Grupie skuteczniej identyfikowac istotne oddziatywania, ryzyka oraz szanse dla Grupy. Cztonkowie
Zarzqdu i Rady Nadzorczej majq dostep do fachowej wiedzy zapewnianej przez firmy doradcze, z ktérymi Spdtka
ma podpisane umowy o wspdtpracy. Zarzgd byt zaangazowany w proces identyfikacji istotnych wptywow, ryzyk i
szans dla Spotki oraz Grupy FORTE i informowany o wynikach badania. Jest on odpowiedzialny za wyznaczanie
kierunkéw strategicznych Spdtki. Kwestie ESG sg regularnie omawiane podczas posiedzen Zarzgdu i stanowig
intfegralny element procesu podejmowania decyzji biznesowych.

Zarzad Spétki juz w drugiej potowie 2021 r. rozpoczgt prace nad przygotowaniem Strategii Zrbwnowazonego
Rozwoju na kolejne lata. W tym celu odbyt caty szereg spotkan, warsztatéw i webinardw majgcych na celu
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zdobycie wiedzy z obszaru zrbwnowazonego rozwoju oraz najistotniejszych kwestii dotyczgcych ESG w kontekscie

dziatania Spdétki i Grupy FORTE. Opracowanie Strategii Zrbwnowazonego Rozwoju dia Grupy FORTE przez
interdyscyplinamy zespot pracownikdw Spdtki pozwolito zidentyfikowad kluczowe dla Spotki i Grupy FORTE obszary

oraz ustali¢ najistotniejsze cele krétko- i dtugoterminowe, ktére chcemy realizowaé.
W Zarzqdzie nie zasiada reprezentant/-ka pracownikéw i innych oséb $wiadczgcych prace.
SKLAD ZARZADU | ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI ZA KWESTIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU:

Maria Florczuk - Prezeska Zarzadu - w ramach sprawowania funkcji zarzgdczych w Spdtce ma szerokqg wiedze w
zakresie zarzgdzania wptywem przedsiebiorstwa, tadu zarzgdczego, etyki w biznesie, jaok i zakresu spraw
spotecznych. Petni kluczowq funkcje w ksztattowaniu kultury organizacyjnej i nadawaniu strategicznych kierunkéw
dziatah operacyjnych. Cztonkini Rady Programowej Climate Leadership. Brata udziat w szkoleniach z zakresu ESG.

Mariusz Gazda - Cztonek Zarzgdu - do jego kluczowych obowigzkéw nalezy sprawowanie nadzoru nad ciggtoscig
zagadnieh z zakresu finansdw, kontrolingu, administracii, zapewnienia dostaw i przebiegiem inwestycji w Grupie. Z
perspektywy ESG jest odpowiedzialny za system sprawozdawczoséci w zakresie zrOwnowazonego rozwoju.

Walter Stevens - Cztonek Zarzgdu - odpowiada za zarzgdzanie obszarami planowania, magazynowania, logistyki
i obstugi klienta oraz informatyki. Z perspektywy ESG jest odpowiedzialny na zarzgdzanie relacjami z dostawcami i
obstugqg klienta.

Z zwiqzku z rozproszonym systemem zarzgdzania kwestiami ESG odpowiedzialno$ci w poszczegdinych obszarach

sg konsekwencjg dotychczasowych dziatah Grupy. W przypadku potrzeby dodatkowej wiedzy cztonkowie
Zarzadu majq dostep do zewnetrznej wiedzy ekspertéw.

Wskaznik réznorodnosci w Zarzqdzie ze wzgledu na pteé:

Wskaznik réznorodnosci w Zarzqdzie ze Rok obrotowy
wzgledu na pteé 2024-25

% mezczyzn w Zarzqdzie 66,6%

% kobiet w Zarzqdzie 33,3%

Wskaznik réznorodnosci w Zarzqdzie ze wzgledu na wiek:

Wskaznik réznorodnosci w Zarzqdzie ze Rok obrotowy
wzgledu na wiek 2024-25

% 30-50 lat 33.3%

% powyzej 50 lat 66,6%

Za przygotowanie Sprawozdania w zakresie zrGwnowazonego rozwoju odpowiada Cztonek Zarzqdu, ktéry kieruje
pracami inferdyscyplinarnego zespotu roboczego do przygotowania Sprawozdania. Dodatkowo tam, gdzie to
konieczne, zespdt wspodtpracuje z podmiotami zewnetrznymi $wiadczgcymi ustugi doradcze w  zakresie
zrdbwnowazonego rozwoju. W obrotowym 2024-25 odbyto sie badanie podwdjnej istotnosci oraz zebranie opinii
interesariuszy (klientéw, dostawcdw, inwestordw, pracownikdw, oraz organizaciji zwigzkowych) na temat kwestii
zrbwnowazonego rozwoju. Zarzgd zapoznat sie z opiniami interesariuszy i przyjat raport z badania istotnosci.
Przyjecie takiego modelu zarzgdzania kwestiami zrbwnowazonego rozwoju powoduije, ze poszczegdlne obszary
wptywu, ryzyka i szanse i zostang w kolejnym okresie zintegrowane z przyjetym modelem zarzgdzania i kontrolg
wewnetrzng.

Zrownowazony rozwdj obejmuje wszystkie aspekty dziatalnosci Spdtki, dlatego w zarzgdzanie tematykg ESG
zaangazowani sg zaréwno przedstawiciele kadry zarzgdzajgcej, jok i pracownicy kluczowych dziatéw, takich jak:
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Zarzgdzanie Procesami, Personalny, Prawny, Audytor Wewnetrzny, Zakupy, Kontroling, Inwestycje, Badania i

Rozwdj, Biuro Systemdw Zarzgdzania, Sprawozdawczo$¢ oraz Komunikacja. Ponadto istotng role odgrywaja
jednostki biznesowe utrzymujgce bezposredni kontakt z interesariuszami. Zakres oraz czestotliwo$¢ wspdtpracy sq
dostosowane do specyfiki poszczegdinych komédrek organizacyjnych.

Wyrazem organizacyjnym systemu kontroli wewnetrznej w Grupie FORTE jest m.in.
= struktura organizacyjna okredlajgca zasady podlegtosci stuzbowej
= zakresy obowiqzkdw, uprawnien i odpowiedzialnosci dla pracownikéw
= zréznicowany charakter uprawnieh w dostepie do informaciji, dokumentdw i przechowywania danych
= upowaznienia, pethomocnictwa, itp.,

a takze ustalone zasady:
= wdrazania jednolitej metodologii kaskadowania i rozliczania celéw, cykliczne przeglady celdw,
projektdw, przeprowadzane na réznych szczeblach organizaci
= dokumentowania dziatalnosci (operacyjnej, finansowo-ksiegowej, handlowej)
= tworzenia wewnetrznych uregulowan i procedur
. raportowania wewnetrznego.

Zarzad oraz zespdt odpowiedzialny za zrownowazony rozwdj w Grupie, w obliczu rosngcych wymagah
regulacyjnych, aktywnie zdobywajg wiedze niezbedng do skutecznego wdrazania zasad ESG. Pracownicy Spotki
uczestniczg w réznorodnych spotkaniach informacyjno-edukacyjnych, majgcych na celu poszerzenie wiedzy na
temat zrbwnowazonego rozwoju oraz podniesienie swoich kompetenciji, co sprzyja efektywnej wspdtpracy. Celem
jest nie tylko zapewnienie zgodnosci z krajowymi i miedzynarodowymi wymogami raportowania, ale takze
wykorzystanie zrdbwnowazonego rozwoju jako narzedzia wspierajgcego rozwdj biznesu. ESG ma wzmacniac
konkurencyjnos¢ Spdtki i Grupy, optymalizowac procesy zarzgdcze i przynosi¢ realng warto$¢ zardwno
pracownikom, jak i wszystkim interesariuszom.

Opis polityk i procedur ustanowionych w celu zarzadzania kwestiomi zrOwnowazonego rozwoju znajduje sie w
poszczegdlnych czesciach tematycznych niniejszego sprawozdania.

IV. INFORMACJE PRZEKAZYWANE ORGANOM ADMINISTRUJACYM, ZARZADZAJACYM |
NADZORCZIYM JEDNOSTKI ORAZ PODEJMOWANE PRZEZ NIE KWESTIE ZWIAZANE ZE
ZROWNOWAZONYM ROZWOEJM [GOV-2]

Zarzgd wyznacza strategiczne kierunki dziatania i kieruje pracami organizacji w celu ich osiggniecia. Kierunki te
majq swoje odzwierciedlenie w modelu biznesowym Grupy. Kwestie zrdGwnowazonego rozwoju wbudowane sq w
procesy operacyjne i stanowiq element biezgcego zarzgdzania organizacjq. W ramach strategii okreslonej przez
Grupe, zostaty ustanowione cele, ktére nastepnie zostaty skaskadowane na pozostatych pracownikdw.

Za przekazywanie Zarzgdowi informaciji dotyczqcych zréwnowazonego rozwoju, w tym o istotnych wptywach,
ryzykach i szansach, odpowiadajg menedzerowie zarzgdzajgcy poszczegdlnymi obszarami ESG. Informacie sq
przekazywane na biezgco, w zaleznosci od pojawiajgcych sie potrzeb. Zarzgd oraz Rada Nadzorcza zostali
poinformowani o wynikach procesu analizy podwdjnej istotnosci. Niezaleznie od tego, audytor wewnetrzny
informuje Zarzgd oraz Komitet Audytu o przeprowadzonych audytach wewnetrznych i zewnetrznych, narazeniu na
ryzyko, w tym zidentyfikowanych ryzykach ESG, majgc na celu ograniczenie negatywnego wptywu czynnikdw
ryzyka i zagrozeh na dziatalno$¢ Spdtki i Grupy FORTE. Na posiedzeniach Zarzqgdu w 2024 roku omawiane byty
istotne wptywy, ryzyka oraz szanse zwigzane z zagadnieniami wskazanymi w ramach analizy podwadjnej istotnosci,
a takze inne kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, w szczegdlnosci takie jak:

= w obszarze srodowiskowym — kwestie zwigzane z energiqg i emisjami, w tym: inwestycje w odnawialne Zzrédta
energii, kontrakty na zakup energii, optymalizacja proceséw produkcyjnych i logistycznych, inwestycja w
nowoczesng i niskoemisyjng kottownie, w stopniowqg wymiane floty samochodowej, gospodarka obiegu
zamknietego;
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=  w obszarze spotecznym - zagadnienia dotyczgce zatrudnienia, programdw socjalnych dia pracownikdw,
inicjatyw zdrowotnych m.in. objecie pracownikdéw Spodtki prywatng opiekg medyczng i umozliwienie
przeprowadzenia badan diagnostycznych dla pracownikéw 40+, waloryzacjg wynagrodzen, wsparcia
psychologicznego, robwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz dziatan edukacyjnych i
szkoleniowych; projektowanie mebli i bezpieczenstwo ich uzytkowania;

= w obszarze tadu korporacyjnego — zagadnienia zwigzane z cyberbezpieczehstwem i ochrong danych
osobowych, zarzgdzanie relacjami z klientami i dostawcami, procesy zwigzane z systemem dotyczgcym
zgtaszania naruszen i ochrony sygnalistéw, wdrazanie nowych regulacii dot. nalezytej starannosci w tahcuchu
wartosci.

Przedmiotem obrad Zarzadu sg réwniez zagadnienia zwigzane z opracowaniem aktualizacji  strategii
zrbwnowazonego rozwoju i wyborem kierunkdw strategicznych dla catej organizacii, ktéra bedzie uwzgledniata
wyniki analizy podwadijnej istotnosci oraz wptywy, ryzyka i szanse stwierdzone w ramach tej analizy.

Zarzad i Rada Nadzorcza uwzgledniajg wptywy, ryzyka i szanse w procesie podejmowania decyzji stfrategicznych.
Takie podejscie umozliwia dostosowanie modelu biznesowego do dynamicznego otoczenia, minimalizacje ryzyk
operacyjnych oraz maksymalizacje warto$ci dla interesariuszy.

V. UWIGLEDNIENIE WYNIKOW IWIAZANYCH ZE ZROWNOWAIONYM ROIWOJEM W
SYSTEMACH ZACHET [GOV-3, E1]

Obecnie obowigzujgcy system zachet organdw administrujgcych, zarzgdzajgcych i nadzorczych nie zawiera
odniesien do kwestii zrdwnowazonego rozwoju. Aktualnie wynagrodzenie zmienne Cztonkdw Zarzgdu nie jest
powigzane ze wskaznikami zrdwnowazonego rozwoju. Kwestie zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem nie sq
uwzgledniane w wynagrodzeniu cztonkdédw organdw administrujgcych, zarzgdzajgcych i nadzorczych. Zgodnie z
przyjetq przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBL ,,FORTE ,,S.A. w dniu 3 wrze$nia 2024 roku uchwatqg nr
21/2024 Politykg wynagrodzeh Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE"” S.A. Rada Nadzorcza

posiada upowaznienie do okreslania kryteridw wyptaty wynagrodzenia zmiennego Cztonkom Zarzqgdu

VI.  OSWIADCZENIE DOTYCZACE NALEZYTEJ STARANNOSCI [GOV-4]

Elementy procesu nalezytej starannosci - punkty w sprawozdaniv

Punkty w sprawozdaniu dotyczgcym

Podstawowe elementy procesu nalezytej . . .
zZréwnowazonego rozwoju

starannosci

Uwzglednienie nalezytej starannoéci w tadzie rozdziat Ill pkt 1, 2.2, 2.3, 2.4, 3.1
organizacyjnym, strategii i modelu biznesowym

Wspdtpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére
jednostka wywiera wptyw, na wszystkich

kluczowych etapach procesu nalezytej starannosci rozaziatlll pkt 1, 3.1 oraz 3.2

Identyfikacja i ocena niekorzystnego wptywu rozdziat Il pkt 1, 111 2.2, 2.3, 2.4, 3.1

Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia

zidentyfikowanego niekorzystnego wptywu rozdzat lll pkt ,2.2, 2.3, 2.4, 3.1,

Monitorowanie skutecznosci tych staran i
przekazywanie stosownych informacji w tym rozdziat Ill pkt 2.2, 2.3, 2.4, 3.1,3.2, 4
zakresie
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VI. ZARZADZANIE RYZYKIEM | KONTROLE WEWNETRZINE NAD SPRAWOIDAWCIOSCIA
IROWNOWAZONEGO ROZWOJU [GOV-5]

Zarzgdzanie ryzykiem stanowi staty, powtarzalny proces polegajacy na identyfikacji, analizie i ocenie ryzyka oraz
podejmowaniu dziatan zaradczych, zapobiegajgcych mozliwosci wystgpienia niekorzystnych skutkéw dla Grupy,
oraz realizowanych celéw i zadan.

Dyrektorzy oraz kierownicy jednostek organizacyjnych zarzgdzajg ryzykami w obszarach odpowiedzialnosci, jako
wiasciciele ryzyk dokonujg okresowego, corocznego przeglgdu ryzyk polegajgcego na:

* identyfikacji ryzyk i szans w obszarze odpowiedzialnosci

=  kategoryzaciji ryzyka

= oceny wartosciowej, istotnosci ryzyka pierwotnego (prawdopodobienstwo wystgpienia oraz wptyw)

= okre$lenia mechanizmdw ograniczajacych ryzyko

. oceny warto$ciowej, istotnosci ryzyka rezydualnego (prawdopodobiehstwo wystgpienia oraz wptyw)

Za wdrozenie i stosowanie zasad systemu zarzqgdzania ryzykiem sq odpowiedzialni:
na poziomie strategicznym - Zarzqd
na poziomie operacyjnym:
. dyrektorzy dziatéw lub innych jednostek organizacyjnych Spotki
= dyrektorzy fabryk,
= kierownicy komorek organizacyjnych / managerowie,
. inne wyznaczone osoby, ktérym zostanie powierzona odpowiedzialno$¢ za zarzqgdzanie ryzykiem,
. na poziomie projektu - kierownik projektu.

Mechanizmy zarzgdzania ryzykiem oraz kontroli wewnetrznej wbudowane sq w codzienne zadania pracownikéw
poprzez:
= wykonywanie obowigzkdw, zgodnie z wytycznymi zawartymi w instrukcjach i procedurach,
. dziatania ukierunkowane na realizacje zatozonych celdéw biznesowych, zorientowane na osigganie
wynikéw (zawartych w budzetach, KPI),
= wykonywanie czynnosci kontrolnych w stosunku do powierzonych zadan, ich szczegdtowos¢ jest zalezna
od zajmowanego miejsca w strukturze organizacyjne;j.

Biezgca komunikacja odbywa sie podczas cyklicznych spotkan pracownikdw z przetozonym jednostki
organizacyjnej / Cztonkiem Zarzgdu.

Przeglgd systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie, realizowany jest w kazdym okresie sprawozdawczym. Informacje
w formie raportu z przegladu ryzyk kluczowych oraz rejestru ryzyk zidentyfikowanych w poszczegdlnych obszarach
przekazywane sq do Cztonka Zarzgdu.

Nastepnie audytor wewnetrzny opracowuje dokumentacje sprawozdawczq z dziatalnosci audytu wewnetrznego,
uwzgledniajgcg ocene systemu zarzgdzania ryzykiem oraz kontroli wewnetrznej, na podstawie przeprowadzonych
zadan audytowych. Dokumentacja przekazywana jest do Cztonkéw Komitetu Audytu. Podczas posiedzenia
Komitetu Audytu oraz przy udziale Cztonka Zarzgdu, omawiane zostajg miedzy innymi zagadnienia kontroli
wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem, ktére stanowiq podstawe do opracowania planu audytu na kolejny
rok obrotowy.

W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu wiedzy merytorycznej oraz przygotowania organizacji do
skutecznego raportowania zagadnieh zréwnowazonego rozwoju, przedstawiciele kluczowych obszarow
dziatalno$ci Grupy zostali objeci kompleksowym programem szkoleniowym. Szkolenia te byty realizowane przez
wyspecjalizowanqg firme doradczg posiadajgcg do$wiadczenie w obszarze zrdwnowazonego rozwoju oraz
raportowania ESG. Zakres szkoleh, obejmowat m.in. kwestie zarzgdzania zréwnowazonym rozwojem i raportowania
oraz identyfikacje wptywdw, ryzyk i szans, metodologie przeprowadzania analizy podwdjnej istotnosci zgodnie z
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wymogami (ESRS) itd. Ugruntowana wiedza, umozliwita pracownikom readlizacje powierzonych zadan
sprawozdawczych, w zakresie zrGwnowazonego rozwoju.

Organizacja zidentyfikowata, gtéwne ryzyka zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem oraz wdrozyta dziatania
ograniczajgce wystgpienie kazdego z nich.

Zidentyfikowano ryzyko braku zgodnosci. Jako dziatania ograniczajgce wystgpienie tego ryzyka wdrozono
szkolenia dla pracownikdw, Zarzqgdu oraz Rady Nadzorczej, zaangazowano firme doradczg w zakresie wsparcia w
przygotowaniu raportu ESG. W organizacji funkcjonuje réwniez f cykliczny monitoring legislacyjny, ktéry
udostepniany jest pracownikom.

Zidentyfikowano ryzyko braku kompletnosci danych i opisdéw. Jako dziatania ograniczajgce wystgpienie tego
ryzyka powotano formalnie zespdt sktadajgey sie z osdb z poszczegdinych obszardw funkcjonowania Grupy
odpowiedzialnych za dostarczanie danych i informacji. Wyznaczono osobe koordynujgcg proces raportowania,
przeprowadzono szkolenia dla pracownikdw, korzystano ze wsparcia zewnetrznych doradcdw specjalizujgcych sie
w obszarze raportowania zrdbwnowazonego rozwoju oraz liczenia $Sladu weglowego. Dane na potrzeby
raportowania generowane sq z systemow informatycznych wykorzystywanych w organizacii.

Zidentyfikowano ryzyko nieterminowego ujawnienia informaciji. Jako dziatania ograniczajgce wystgpienie tego
ryzyka zaangazowano osobe z obszaru zarzqgdzania projektami, ktéra odpowiada za koordynacje prac nad
przygotowaniem raportu; Ustalono projektowe podejscie do przygotowania raportu, zidentyfikowano kluczowe
terminy i osoby odpowiedzialne za poszczegdine obszary zwigzane z raportowaniem. Przeprowadzano spotkania
wewnetrzne pomiedzy pracownikami oraz z doradcq zewnetrznym, celem omdwienia poszczegdinych obszaréw
tematycznych raportu. Wyniki analizy podwdjnej istotnosci, przedstawiono do akceptacji Zarzgdu oraz
zaprezentowano Radzie Nadzorcze;.

Zidentyfikowane ryzyka sq zbiezne tematycznie z dotychczasowymi dziataniami podejmowanym przez jednostke
oraz zostang wtgczone do rejestru ryzyk i bedq cyklicznie poddawane ocenie w kolejnych okresach
sprawozdawczych tym samym w okresie sprawozdawczym nie byto formalnie okreslonych kontroli wewnetrznych
dla tych ryzyk.

Zastosowane podejscie miato pozytywny wptyw na zwiekszenie komunikacji, pomiedzy pracownikami Grupy,
szczegdlnie w obszarach zaangazowanych w opracowanie danych do niniejszego raportu.

VIIl. UISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA | Z
MODELEM BIZNESOWYM [SBM-3]

W ostatnim kwartale 2024 roku przeprowadzono badanie podwdjnej istotnosci, tak, aby uwzglednic istotno$¢
wptywu i istotnos¢ finansowq, uzyskujgc jednoczesnie zgodnos¢ badania z zasadami i wymogami ESRS 1 oraz 2.
Zagadnienia zréwnowazonego rozwoju przeanalizowano pod wzgledem czterech parametrdw w ramach
istotnosci wptywu: sity wptywu, zakresu wptywu, prawdopodobienstwa wptywu i mozliwosci naprawienia skutkéw.
Andadliza dotyczyta catego tancucha wartosci w obszarach srodowiskowym, spotecznym i tadu organizacyjnego.
W wyniku andadlizy zidentyfikowano nastepujgce istotne wptywy, ryzyka, szanse w operacjach wtasnych oraz
tancuchu wartosci.

Szczegdtowe informacje na temat istotnych wptywdw, ryzyk i szans znajdujq sie w poszczegdlnych czesciach
tematycznych.
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Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich charakterystyka i umiejscowienie w tancuchu wartosci

Istotnosé wplywu

Istotnosé finansowa (OW)

Temat Podtematy (AR14) Charakter wptywu Krétki opis wptywu 5
us ow DS Krétkoterminowa $rednioterminowa Dlugoterminowa
Ryzyko fizyczne w dlugoterminowej perspektywie:
Przystosowanie sie do zmiany Ograniczenie dostepu do wdd podziemnych w czasie dtugotrwate]
klimatu suszy
Ryzyko regulacyjne dot. wprowadzania nowych, bardziej
rygorystycznych regulacji prawnych dotyczgcych emisjii GOZ
Szanse:
E"g = 1. Opfymglizocjo zuzycia energii {_pogys!(iwonie energii ze ?réde+
€ g Y | tagodzenie zmiany klimatu odnowlglnych - 5zansq na opmzeme Sladu weglowego i
N X podniesienie konkurencyjnosci
2. Stabilna sprzedaz dzieki dywersyfikacji certyfikatéw FSC, PEFC
Energia rzeczywisty, Emisje w catym tancuchu wartosci v v v
negatywny
o}
S
o
0
"N " " . potencjalny, Emisje do powietrza (instalacja Ryzyko regulacyjne dot. wprowadzania nowych, bardziej
EE Zanieczyszczenie powiefrza negatywny Tanne) v rygorystycznych regulaciji prawnych dotyczgcych emisji
(7}
c
O
N
5
<
& Posrednie oddziatywania na
2 Wptlywy na ustugi ekosystemowe i | rzeczywist eksploatacie ekosystemw leSnych
g | Wplywy ne '9 Y YWY, w tahcuchu dostaw i zaleznosé od v
= | zaleznosci od nich negatywny . .
e naturalnych leSnych ekosystemow
9 (G1)
S
[--]
Zasoby wprowadzane, w tym rzeczywisty, Zasobochtonnoéé produkcii v Szansa: Optymalizacja wykorzystania zasobdw i GOZ szansg na
wykorzystanie zasobéw negatywny ograniczenie zuzy<¢ surowcdw naturalnych i obnizenie kosztéw
N~
S8
Zasoby odprowadzane zwigzane | rzeczywisty, Efektywne wykorzystanie zasobdw v Szansa: Optymalizacja sposobu i procesdéw pakowania produktow (w
z produktami i ustugami pozytywny w procesach produkcyjnych i GOZ tym planowana eliminacja tworzyw sztucznych z opakowan)
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Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich charakterystyka i umiejscowienie w tancuchu wartosci

Istotnosé wplywu

Istotnosé finansowa (OW)

Temat Podtematy (AR14) Charakter wptywu Krétki opis wptywu 5
us ow DS Krétkoterminowa $rednioterminowa Dlugoterminowa
rzeczywisty, Generowanie odpaddow w Ryzyko: Ryzyko regulacyjne dot. wprowadzania nowych, bardziej
Odpady ne . P \% \% 5 L
gatywny tancuchu wartosci rygorystycznych regulacji prawnych dotyczgcych emisji i GOZ
Warunki pracy 1. rzeczywisty, 1. Zapewnienie stabilnych
pozytywny warunkdéw zatrudnienia oraz \%
bezpieczenstwa socjalnego
2. potencjalny, 2.  Adekwatna ptacaipoziom \%
negatywny wynagrodzen
3. rzeczywisty, 3. Prowadzenie otwartego \%
pozytywny dlalqgu spo'{ecznggo oraz Ryzyko presji ptacowe
wspotpracy ze zwigzkami
Ba zawodowymi
90 4. rzeczywisty, 4. Wspieranie rbwnowagi \%
8 €~ pozytywny miedzy zyciem zawodowym a
() % E’, prywatnym
§ 8 5. potencjalny, |5. BHP bedgce wynikiem \%
= o negatywny specyfiki procesdow
produkcyjnych
1. rzeczywisty, 1. Zapewnienie bezpiecznego i Szanse:
Réwne traktowanie | réwnoé pozyfywpy etycznego Srodowiska ~prc:cy \Y 1. Przyzaktadowe przedszkola dwujezyczne mogq przyczyniac sie
dl tkich 2. rzeczywisty, 2. VYp’ny na kszfqﬂowon_le do zwiekszenia zaangazowania i wydajnosci pracownikdw oraz
szans dla wszysikic pozytywny réznorodnego Srodowiska v pozyskania nowych talentéw
pracy 2. Réznorodnosé w miejscu pracy.
1. rzeczywisty,
Inne prawa zwigzane z pracq pozytywny Prywatno$¢ danych osobowych \%
T3
3 § % _ | Bezpieczenhstwo osobiste kon- rzeczywist Szansa: Zwiekszenie konkurencyjnosci dzieki zastosowaniu technologii
E o = S | sumentéw lub uzytkownikéw YWISTY., Bezpieczenstwo uzytkowania mebli \% EasyKlix, tj. technologii szybkiego, bezpiecznego sktadania, tatwosé
2%~ | kohcowych pozytywny tazu (bez dodatkowych dzi ktadania mebli
2x O wyc montazu (bez dodatkowych narzedzi) oraz rozktadania mebli
g3
2
c o i i i
g& . deowedzmlne prokfyk| Szansa: Zdrowa kultura organizacyjna jako zrédto skutecznosci,
e . rzeczywisty, biznesowe ksztattujgce kulture . . : . ] : . A
8 5§ 0 | Kultura korporacyjna AN - ., \% przyjaznego Srodowiska pracy i ograniczania kosztdw naruszeh
ea~=— pozytywny organizaciji i relacje w tancuchu .
- Ryzyko braku zgodnosci
g 3 dostaw
o

48



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A.

za okres od 01.04.2024 do 31.03.2025 roku

Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich charakterystyka i umiejscowienie w tancuchu wartosci

Temat

Istotnosé wplywu

Istotnosé finansowa (OW)

Podtematy (AR16) Charakter wptywu Krotki opis wptywu .
us ow DS Krétkoterminowa $rednioterminowa Dlugoterminowa
Odpowiedzialne praktyki Ryzyko regulacyjne zwigzane z planowanym wejsciem w zycie
Zarzgdzanie relacjami z rzeczywisty, biznesowe ksztattujgce kulture v przepisdw dotyczgcych nalezytej starannosci w tancuchu dostaw
dostawcami pozytywny organizaciji i relacje w tancuchu Szansa: Utrzymanie konkurencyjnosci i dobrego wizerunku firmy dzieki

dostaw

zakupom wytgcznie drewna z legalnych i zriéwnowazonych zroédet

Legenda: US — upstream; OW — operacje wtasne; DS — downstream;
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IX. OPIS PROCESU StUZACEGO IDENTYFIKACJI | OCENIE ISTOTNYCH WPLYWOW, RYZYK |
SZANS [IRO-1]

Proces oceny istotnosci zostat przeprowadzony w okresie od pazdziernika 2024 roku do marca 2025 roku, a zakres
badania objat tancuch wartosci Grupy. Z uwagi na fakt, ze ustugi spdtek w ramach Grupy podejmujg dziatania
komplementarne dokonano skonsolidowanej oceny.

Grupa wzieta pod uwage kluczowe elementy tahcucha wartosci, w szczegdlnosci w odniesieniu do produkciji ptyty
widrowej oraz produkcji mebli, gdzie wptyw zwigzany ze skalg dziatania oraz specyfikg produktu jakim sg meble z
materiatéw drewnopochodnych, bedzie podlegac¢ dodatkowym regulacjom w zakresie wymogdw due diligence.
Uwzglednita takze konsultacje z zainteresowanymi stronami, na ktére Grupa wywiera wptyw, w celu zrozumienia,
w jaki sposdb moze na nie oddziatywad, bqdz w jaki sposdb zarzgdzajg oni swoimi relacjami; informacje od
interesariuszy oraz ich oczekiwania biznesowe postuzyty réwniez do identyfikacji ryzyk i szans.

Badanie zostato przeprowadzone zgodnie z Wytycznymi EFRAG IG 1, przy uzyciu listy mniejszych jednostek
tematycznych z zatgcznika do ESRS 1 AR16.

1.  Efektem pierwszego etapu prac byto przygotowanie mapy interesariuszy oraz okreslenie tancucha wartosci

2. W drugim etapie zostaty podsumowane wyniki analiz i dialogu z interesariuszami, i na tej podstawie
zidentyfikowano liste wptywow, ryzyk i szans, oddzielnie z perspektywy upstream, wtasnych operacji jak i
downstream. Zrédtem identyfikacji wptywdw, ryzyk i szans byta analiza, oparta o:

L] 14 wywiaddw z ekspertami wewnetrznymi;

= analize 11 podmiotdw konkurencyjnych, zarbwno wobec FORTE, jak i Tanne

= andlize 15 raportéw dostawcdw oraz zaangazowanie ich w dialog z interesariuszami, aby lepiej
zrozumie¢ tahcuch dostaw;

= andlize 3 raportdéw partnerdw biznesowych oraz zaangazowanie ich w dialog z interesariuszami;

= andadlize 8 opracowan/raportdéw sektorowych;

= badanie opinii pracowniczych, przeprowadzonej przez Grupe w formie badania ankietowego oraz
whnioski z konsultacii z przedstawicielami zwigzkdw zawodowych i pracownikdw;

= w ramach badania dostawcdw oraz partneréw biznesowych otrzymano 18 odpowiedzi w jezykach
polskim, angielskim i niemieckim;

. instytucje finansowe oraz akcjonariusze rowniez zostali wtqgczeni w badanie i pozyskano informacje o
kluczowych kwestiach zrbwnowazonego rozwoju w konteksicie decyzji inwestycyjnych.

3. Kolejnym etapem byta ocena istotnosci wptywdw, ryzyk i szans. Ocena zostata przeprowadzona przez
przedstawicieli Grupy Kapitatowej odpowiedzialnych za funkcjonowanie poszczegdlnych obszaréw. Na tym
etapie zostata wytoniona lista istotnych wptywdw, ryzyk i szans.

. Ocena zostata dokonana w podziale na 3 perspektywy czasowe zgodnie z horyzontami czasowymi
okreslonymi w ESRS.

= Wptywy, ryzyka i szanse zostaty podzielone réwniez na rzeczywiste i potencjalne.

. Istotno$¢ w przypadku rzeczywistego i negatywnego oddziatywania opiera sie na dotkliwosci, na ktérg
w przypadku wptywu negatywnego sktada sie skala, zakres oraz nieodwracalno$é. Natomiast w
przypadku pozytywnego oddziatywania, istotno$¢ opiera sie jedynie na skali i zakresie. Dotkliwosé
rzeczywistego lub potencjalnego negatywnego oddziatywania zostata oceniona z perspektywy
dotknietych oséb lub $srodowiska i zostata okre$lona na podstawie skali, zakresu i nieodwracalnego
charakteru, ktére nastepnie stanowity podstawe do okreslenia progdw. Wszystkie powyzsze cechy
zostaty ocenione w skali 1-5.

Skala:

5 - bardzo powazne naruszenie bardzo duzy pozytywny wptyw
4 — powazne naruszenie lub duzy pozytywny wptyw

3- umiarkowane naruszenie lub umiarkowany pozytywny wptyw
2- mato istothe naruszenie lub mato istotny pozytywny wptyw
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1 - nieistotne lub neutralny charakter wptywu

Zakres:

5 - globalny (na wszystkich kontynentach)
4 - miedzynarodowy

3 - krajowy

2 - regionalny

1 - lokalny

Nieodwracalny charakter

5 — nieodwracalny charakter wptywu, niemozliwy do naprawienia charakter
4 — wptyw ma charakter dtugotrwaty i trudny do naprawienia

3 - Sredni wptyw, wymaga poniesienie kosztow

2 — niski wptyw wptyw jest odwracalny

1 —catkowicie odwracalny, wptyw niezauwazalny przez otoczenie

. przypadku potencjalnych wptywdw oraz dodatkowo dokonano oceny prawdopodobienstwa ich
wystgpienia. Prawdopodobienstwo zostato okreslone réwniez wedtug skali 1-5.
5 - bardzo wysokie prawdopodobiehstwo (graniczqce z pewnosciq),
4 - wysokie prawdopodobiehstwo
3 - IRO moze sie materializowac i bedzie materializowac sie od czasu do czasu
2 - niskie prawdopodobienstwo materializacii
1 — bardzo niskie prawdopodobienstwo wystgpienia

= Do kazdego horyzontu czasowego wykonana zostata oddzielna ocena.

= Ocena ryzyk i szans z perspektywy skutkdw finansowych zostata przeprowadzona w skali 1-5. Ocena
zostata dokonana przez osoby odpowiedzialne za poszczegdine obszary funkcjonowania Grupy oraz
osoby z controlingu.
5 - bardzo wysokie ryzyko/szansa finansowa - powyzej 5% rocznego przychodu na poziomie
skonsolidowanym za 2023/2024
4 - wysokie ryzyko/szansa finansowa - pomiedzy 2,5% -5% rocznego przychodu na poziomie
skonsolidowanym za 2023/2024
3 - umiarkowane ryzyko/szansa finansowa - pomiedzy 1,25% -2,5% rocznego przychodu na poziomie
skonsolidowanym za 2023/2024
2 - niskie ryzyko/szansa finansowa - pomiedzy 1,25 %- 180 ty$ ztotych rocznego przychodu na poziomie
skonsolidowanym za 2023/2024
1 - ponizej 180 ty§ ztotych rocznego przychodu na poziomie skonsolidowanym za 2023/2024

W rezultacie oceny i priorytetyzacji IRO Grupa zidentyfikowata: 16 wptywdw, 9 szans, 5 ryzyk.
Ocena IRO podlegata zatwierdzeniu przez Zarzqd oraz zostata przedstawiona Radzie Nadzorcze;.
Opis wptywdw, ryzyk i szans oraz sposoby zarzqgdzania nimi zostaty opisane w poszczegdlnych czesciach

tematycznych. Wnioski z kompleksowej analizy na potrzeby okredlenia tematdw istotnych sg réwniez cennym
Zzrédtem wiedzy do okreslenia przysztych celéw i dziatan.

X. WYMOGI DOTYCZACE UJAWNIANIA INFORMACIJI W RAMACH ESRS OBJETE
OSWIADCZENIEM JEDNOSTKI DOTYCZACYM ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU [IRO-2]

Na podstawie analizy podwadjnejistotnoscii przyjetych progdw istotnosci, opisanych w IRO-1, Grupa FORTE wytonita
kluczowe obszary do zaprezentowania w Sprawozdaniu, ktére przedstawiono w tabeli ponizej.
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Wykaz spetnionych wymogéw dotyczgcych ujawniania informacji

ESRS 2 - Ogélne ujawnienia

Nr
vjawnienia Nazwa ujawnienia Rozdziat Dodatkowe informacje
BP-1 Ogdlna podstawa sporzadzenia o$wiadczen dotyczgcych rozdziat Il pkt 1
zrbwnowazonego rozwoju
BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci rozdziat lll pkt 1
GOV-1 Rola organdéw administrujgcych, zarzgdzajgcych i nadzorczych rozdziat Il pkt 1
GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzgdzajgcym i rozdziat Il pkt 1
nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem
GOV-3 Uwzglednianie wynikdw zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem w rozdziat Il pkt 1
systemach zachet
GOV-4 Oéwiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci rozdziat Il pkt 1
GOV-5 Zarzqdzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w rozdziat lll pkt 1
zakresie zrbwnowazonego rozwoju
SBM-1 Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci rozdziat Il pkt 1 Ujawnienie przez odniesienie w
zakresie wykazu spotek, rynkédw
zbytu
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron rozdziat Il pkt 1
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq iz rozdziat Il pkt 1
modelem biznesowym
IRO-1 Opis procesu stuzgcego do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i rozdziat lll pkt 1
szans
IRO-2 Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS objete rozdziat lll pkt 1
o$wiadczeniem jednostki dotyczgcym zrbwnowazonego rozwoju
E1- Zmiana klimatu
N.r - Nazwa ujawnienia Rozdziat Dodatkowe informacje
ujawnienia
GOV-3 El Uwzglednianie wynikdw zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem w rozdziat lll pkt 1
systemach zachet
E1-1 Plan tfransformaciji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu rozdziat lll pkt 2.2
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z rozdziat Il pkt 1
modelem biznesowym orazlll 2.2
IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych rozdziat Il pkt 1
wptywow, ryzyk i szans oraz lll pkt 2.2
E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do rozdziat ll, pkt 2.2
niej
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej rozdziat lll, pkt 2.2
El-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej rozdziat lll, pkt 2.2
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny rozdziat lll, pkt 2.2
E1-6 Emisje gazdw cieplarnianych zakresdw 1, 2i 3 brutto oraz catkowite emisje rozdziat I, pkt 2.2
gazdw cieplarnianych
E1-7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw - Nieraportowany, Grupa nie
cieplarnianych finansowane za prowadzi tego typu projektow
pomocq jednostek emisji dwutlenku wegla
E1-8 Wewnetrzne ustalanie optat za emisje gazéw cieplarnianych - Nieraportowany, Grupa nie
prowadzi tego typu projektéw
E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i - Zastosowano okres

ryzyk przejécia oraz potencjalnych
mozliwosci zwigzanych z klimatem

przejsciowy zgodnie z ESRS 1
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E2 - Zanieczyszczenia

Nr Nazwa ujawnienia Rozdziat Dodatkowe informacje
ujawnienia
IRO-1 Opis proceséw identyfikacii i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans rozdziat Il pkt 1 temat istotny w zakresie
zwigzanych z orazlll 2.2 zanieczyszczenia powietrza
zanieczyszczeniem
E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem rozdziat Il pkt 1
oraz lll 2.2
E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem rozdziat lll pkt 2.3
E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem rozdziat lll pkt 2.3
E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby rozdziat Il pkt 2.3 temat istotny w zakresie
zanieczyszczenia powietrza
E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce - nieistotny
szczegdlnie duze obawy
E2-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z oddziatywan, ryzyka i Zastosowano okres
mozliwosci zwigzanych z zanieczyszczeniem przejsciowy zgodnie z ESRS 1
E5- Wykorzystanie zasob6éw oraz gospodarka o obiegu zamknietym
Nr
ujawnienia Nazwa ujawnienia Rozdziat Dodatkowe informacje
E5 IRO-1 Opis proceséw identyfikacii i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans rozdziat Il pkt 1
zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu oraz lll 2.4
zamknietym
E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu rozdziat Il pkt 1
zamknietym oraz lll 2.2
E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o rozdziat Il 2.4
obiegu zamknietym
E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu rozdziat Il 2.4
zamknietym
E5-4 Zasoby wprowadzane rozdziat Il 2.4
E5-5 Zasoby odprowadzane rozdziat Il 2.4
E5-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z ryzyk i szans zwigzanych z Zastosowano okres
wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym przejsciowy zgodnie z
ESRS 1
$1 - Wtasne zasoby pracownicze
N'r ) Nazwa ujawnienia Rozdziat Dodatkowe informacje
ujawnienia
SBM-2 S1 Interesy i opinie zainteresowanych stron rozdziat Il pkt 1, rozdziat
Il pkt 3.1
SBM-3 S1 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq iz rozdziat Il pkt 1, rozdziat
modelem biznesowym Il pkt 3.1
S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi rozdziat Il pkt 3.1
S1-2 Procedury wspdtpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i rozdziat Il pkt 3.1
przedstawicielami pracownikéw w kwestiach wptywdw
S1-3 Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania rozdziat Il pkt 3.1

problemdw przez wtasne zasoby pracownicze
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S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywdw na wtasne zasoby rozdziat Il pkt 3.1
pracownicze oraz stosowanie podej$¢ stuzgcych zarzgdzaniu istotnymi
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami
pracowniczymi oraz skuteczno$¢ tych dziatan
S1-5 Cele dotyczqgce zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwigkszania rozdziat Il pkt 3.1
pozytywnych wptywdw i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami
S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki rozdziat Il pkt 3.1
S1-7 Charakterystyka oséb niebedqgcych pracownikami stanowigcych wtasne rozdziat Il pkt 3.1
zasoby pracownicze jednostki
S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego rozdziat Il pkt 3.1
S1-9 Mierniki réznorodnosci rozdziat Il pkt 3.1
S1-10 Adekwatna ptaca rozdziat Il pkt 3.1
S1-11 Ochrona socjalna rozdziat Il pkt 3.1
S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami nieistotny
S1-13 Mierniki dotyczgce szkolen i rozwoju umiejetnosci rozdziat Il pkt 3.1
S1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy rozdziat Il pkt 3.1
S1-15 Mierniki rbwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym rozdziat Il pkt 3.1
S1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) nieistotny
S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka rozdziat Il pkt 3.1

S4- Konsumenci i uzytkownicy koncowi

Nr ujawnienia

Nazwa ujawnienia

Rozdziat

Dodatkowe informacje

SBM-2 S4 Interesy i opinie zainteresowanych stron rozdziat Ill pkt 1,
rozdziat Il pkt 3.2
SBM-3 S4 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq iz rozdziat Il pkt 1,
modelem biznesowym rozdziat Il pkt 3.2
S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami kohcowymi rozdziat Il pkt 3.2
S4-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywdw z konsumentami i uzytkownikami rozdziat Ill pkt 3.2
kohcowymi
S$4-3 Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania rozdziat Il pkt 3.2
problemow przez konsumentdw i uzytkownikdw koncowych
S4-4 Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywdw na rozdziat Il pkt 3.2
konsumentéw i uzytkownikdw kohcowych oraz stosowanie podejs¢
stuzgcych zarzgdzaniu istotnym ryzykiem i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koncowymi oraz skuteczno$é
tych dziatan
S4-5 Cele dotyczqgce zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, rozdziat Il pkt 3.2

zwiekszania pozytywnych wptywdw i zarzgdzania istotnymi ryzykami i
szansami
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G-1 - Postepowanie w biznesie

Nr Nazwa ujawnienia Rozdziat Dodatkowe informacje

ujawnienia

GOV-1 Gl Rola organdw administrujgcych, nadzorczych i zarzgdzajgcych rozdziat Ill pkt 1

IRO-1 G1 Opis procesdow stuzgcych do identyfikacii i oceny istotnych wptywow, rozdziat lll pkt 1

ryzyk i szans

Gl-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna rozdziat Ill pkt 4 Nieistotny w zakresie dobrostanu
zwierzat

Gl1-2 Zarzgdzanie relacjami z dostawcami rozdziat Ill pkt 4 W tym relacje z zarzgdzanie
relacjami z dostawcami materiatéw
drewnopochodnych i kryteriow
zakupu tych materiatdéw — wptyw na
tancuch dostaw E4

G1-3 Zapobieganie korupciji i przekupstwu oraz ich wykrywanie - nieistotny

Gl-4 Incydenty korupciji lub przekupstwa - nieistotny

Gl1-5 Wptyw polityczny i dziatalno$¢ lobbingowa - nieistotny

Gl-6 Praktyki ptatnicze - nieistotny
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Tabela 7. Tabela punktéw danych wynikajgca z innych przepiséw UE

ESRS 2 GOV-1 Odsetek cztonkdw organdw, ktdrzy sq niezalezni pkt 21 lit. e) X GOV-1

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z dziataniami dotyczgcymi X X X nieistotny
paliw kopalnych pkt 40 lit. d) ppkt (i)

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziatalno$ci zwigzanej z kontrowersyjng broniq pkt X X nieistotny
40 lit. d) ppkt (iii)

ESRS E1-1 Plan przejScia stuzgcy osiag nieciu neutralnosci klimatycznej do X E1-1
2050 r. pkt 14

ESRS E1-4 Cele redukcji emisji gazdw cieplarnianych pkt 34 X X X E1-4

ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny pkt 37 X E1-5

ESRS E1-6 Emisje gazdw cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite X X X E1-6
emisje gazéw cieplarnianych pkt 44

ESRS E1-7 Usuwanie gazdw cieplarnianych i jednostki emisji dwutlenku X nieistotny
wegla pkt 56
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ESRS E1-9 Dezagregacja kwot pienieznych wedtug nagtego i nieistotny
dtugotrwatego ryzyka fizycznego pkt 66 lit. a) ESRS E1-9 Lokalizacja
znaczqcych sktadnikdw aktywdw obarczonych istotnym ryzykiem
fizycznym pkt 66 lit. c)

ESRS E1-9 Stopien ekspozycji portfela na szanse zwigzane z kimatem pkt .
49 X nieistotny

ESRS E3-1 Woda i zasoby morskie pkt 9 X nieistotny

ESRS E3-1 Zrobwnowazone praktyki w dziedzinie mérz i oceandw pkt 14 X nieistotny

ESRS E3-4 Catkowite zuzycie wody w m3 na przychdd netto z wtasnych

operacji pkt 29 X nieistotny

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. b) X

ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie gruntow/ .
rolnictwa pkt 24 lit. b) X nieistotny

ESRS E4-2 Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu pkt 24 lit. d) X G1-2

ESRS E5-5 Odpady niebezpieczne i odpady promieniotwdrcze pkt 39 X nieistotny
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ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystgpienia przypadkdw pracy dzieci pkt 14 lit. g) X nieistotny

ESRS S1-1 Strategie w zakresie nalezytej starannoéci w odniesieniu do
kwestii objetych podstawowymi konwencjami Miedzy narodowej X S1
Organizaciji Pracy nr 1-8, pkt 21

ESRS S1-1 Polityka lub system zarzgdza nia stuzgce zapobieganiu S1
wypadkom przy pracy pkt 23

ESRS S1-14 Liczba zgondw zwiqzanych z pracq oraz liczba i wskaznik S1-14
wypadkdéw zwigzanych z pracq pkt 88 lit. b) i c)

ESRS S1-16 Nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami a Odroczony wymdg
mezczyznami pkt 97 lit. a) ujawnieniowy

ESRS S1-17 Przypadki dyskryminaciji pkt 103 lit. ) X S1-17

ESRS 2 SBM-3-S2 Znaczqgce ryzyko wystgpienia przypadkdéw pracy dzieci nieistotny
lub pracy przymusowej w tahcuchu wartosci pkt 11 lit. b)

ESRS $2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu Odroczony wymdg
wartosci pkt 18 ujawnieniowy

58



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A.
za okres od 01.04.2024 do 31.03.2025 roku

ESRS $2-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do Odroczony wymdg
kwestii objetych podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej X ujawnieniowy
Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 19

ESRS S$3-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania Gl1-2
praw cztowieka, pkt 16

ESRS $3-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka nieistotny
pkt 36

ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw S4
cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 17

ESRS G1-1 Konwencja Naroddw Zjednoczonych przeciwko korupciji pkt 10 X Gl-1
lit. b)
ESRS G1-4 Grzywny za naruszenie przepisdw antykorupcyjnych i przepiséw X X nieistotny

w sprawie zwalczania przekupstw pkt 24 lit. a)
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Xl. STRATEGIA | MODEL BIZNESOWY [SBM-1]

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A. to jeden z najwiekszych europejskich producentéw mebli do
samodzielnego montazu. W ofercie firmy znajdujg sie meble przeznaczone do wyposazenia wiekszosci
pomieszczeh w domu i mieszkaniu - jadalni, sypialni, pokoju dziennego, dzieciecego i mtodziezowego, biurag,
przedpokoju oraz innych. Oferowane sq zarbwno gotowe zestawy, jak i pojedyncze meble, ktére mozna dowolnie
tgczy¢ i aranzowaé wedtug indywidualnych potrzeb. Budujac swdj portfel produktéw, Grupa FORTE tgczy
sprawdzone rozwigzania z innowacjami. Dgzy w ten sposdb do oferowania klientom produktow, ktére jak najlepiej
odpowiadajqg ich oczekiwaniom oraz zréwnowazonym potrzebom.

MISJA

@ Wierzymy, ze kazdy dom zastuguje na bezpieczenstwo, piekno i komfort.

Tworzymy lepszy dom.

Grupa FORTE to odpowiedzialny i uwazny partner, wrazliwy na potrzeby otoczenia, klientdw oraz
wspotpracownikdw. Dzieki temu moze sie dynamicznie rozwija¢ i umacniaé swojg pozycje jako nowoczesna i
$wiadoma organizacja. Grupa zapewnia wysokq jako$¢ oferowanych produktéw i dba o bezpieczehstwo procesu
produkcyjnego oraz samych produktéw. Rédwnoczesnie aktywnie troszczy sie o srodowisko naturalne.

Fundamentem dziatan Grupy sg uniwersalne wartosci: odpowiedzialnos$e, rozwdj, wspdtpraca, wrazliwose, ktdre
kierujq jej postepowaniem zaréwno wewngtrz firmy, jak i w relacjach z partnerami biznesowymi oraz spotecznoscia.

STRATEGIA

Wieloletnia strategia biznesowa Grupy FORTE zostata zbudowana wokdt czterech kluczowych obszardw: Rozwdj
oparty o zrGwnowazony portfel klientdw, Lider dzieki produktom i ustugom - dopasowanym do zmieniajgcych sie
potrzeb konsumentdw, Zwiekszenie efektywnosci obstugi klientdw, Zwiekszenie niezaleznosci poprzez optymalng
strukture kosztéw. Tym, co spaja i nadaje kierunek wszystkim dziataniom stuzacym jej redlizacii, sq trzy elementy:
LUDZIE, PLANETA, WYNIKI FINANSOWE W ROWNOWADZE. U podstaw strategii lezq: digitalizacja, wspierajgca
budowanie przewagi konkurencyjnej oraz kultura organizacyjna uwalniajgca peten potencjat pracownikéw.

Integralnym elementem strategii biznesowej Grupy FORTE jest przyjeta w 2022 roku Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju. Stanowi ona dla Spdtki kluczowe narzedzie dtugofalowego zarzqgdzania, wyznaczajgc gtéwne kierunki
dziatah w zakresie ESG oraz zrdwnowazonego rozwoju spdtek wechodzgcych w sktad Grupy FORTE.

W swojej strategii Grupa FORTE deklaruje cheé whniesienia pozytywnego wktadu w redlizacje 6 z 17 Globalnych
Celéw Zrbwnowazonego Rozwoju 2030, wyznaczonych przez Organizacje Naroddw Zjednoczonych i przyjetych
przez wszystkie 193 panstwa cztonkowskie ONZ, w tym Polske. Grupa koncentruje sie na tych celach, na ktére moze
wywieraé najwiekszy wptyw.

DOBRE ZDROWIE WZROST " ODPOWIEDZIALNA 13 DZIALANIA 15 IVCIE
NALADZIE

1JAKOSGZYCIA GOSPODARCZY KONSUMPCJA WDZIEDZINIE
|GODNAPRACA IPRODUKCJA KLIMATU
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Zidentyfikowane w 2025 r. istotne wptywy, ryzyka i szanse sqg zbiezne z gtéwnymi zobowigzaniami Grupy FORTE,
ktére zostaty ujete w Strategii Zrownowazonego Rozwoju.

Gtéwne zobowiqzania Grupy FORTE ujete w Strategii Zrownowazonego Rozwoju

Srodowisko: Obszar spoteczny i personalny: tad korporacyjny:

= Gospodarka Obiegu Zamknigtego *  Irdwnowazone wyniki = Iorzqdzanie ESG i Komunikacja

»  Redukcja zuzycia materiatow z . Réznorodna i inkluzywna kultura pracy = Bezpieczenstwo informacijii danych
surowcow nieodnawialnych = Tworzenie przyjaznego i bezpiecznego osobowych

= Neutralnos¢ klimatyczna — minimalizacja miejsca pracy = Zachowanie zgodnosci z wymogami i
§ladu weglowego . Docenianie osiggnie¢ wsparte normami — skuteczny monitoring

= Racjonalna gospodarka odpadami sprawiedliwym systemem wynagrodzenh legislacyjny

= Projektowanie z myslq o planecie . Budowanie $wiadomosci ekologicznej

= Podnoszenie swiadomosci ekologicznej wir6d pracownikow

Zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju okreSlone w Strategii zostaty wtgczone w dziatania operacyjne
poszczegdlnych obszardw oraz sg w petni zintegrowane z dtugoterminowymi procesami rozwojowymi Grupy.

MODEL BIZNESOWY

FORTE jest podmiotem o rozpoznawalnej i wiodqgcej roli w gronie europejskich lideréw w segmencie mebli do
samodzielnego montazu. Zaktady produkujgce meble zlokalizowane sqg w Ostrowi Mazowieckiej, Suwatkach oraz
Hajnéwce. Czwarty zaktad produkcyjny to nowoczesna fabryka ptyty zlokalizowana w Suwatkach. W ramach
infegracji pionowej zaktad fen zaspokaja w 100% zapotrzebowanie fabryk FORTE na podstawowy materiat do
produkcji mebli, jokim jest ptyta. Wykaz spdtek wechodzgceych w sktad Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE"
S.A. zawarty jest w pkt 1. Aktualnej Sytuacji Finansowo-Operacyjnej niniejszego Sprawozdania Zarzgdu z
Dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.

FORTE oferuje meble do samodzielnego montazu, funkcjonalne, wysokiej jakosci, konkurencyjne cenowo. Spdtka
stawia na wtasne wzornictwo dostosowane do oczekiwan réznych klientdw i rynkéw. Oferta produktowa Grupy
obejmuje ponad trzy tysigce modelii podlega ciggtej rotacji. Kazdego roku wprowadzanych jest do oferty kilkaset
nowych wzordw. Rozwdj produktu i logistyki zmierza w kierunku spetnienia wymogdw serwisowych duzych
dystrybutoréw. Celem strategicznym w obszarze produktowym jest szybkie reagowanie na zmieniajgce sie trendy
rynkowe i co za tym idzie innowacyjna produkcja, wykorzystanie nowoczesnych technologii i materiatdw.

FORTE koncentruje swojq dziatalno$¢ na sprzedazy produktéw do najwiekszych detalicznych sieci sprzedazy mebli
w Europie i poza nig oraz na utrzymaniu bliskich relaciji z klientami. Spdtka rozwija sprzedaz za posrednictwem
kanatéw internetowych, jak réwniez sprzedaz do klientéw instytucjonalnych.

Produkty oferowane przez Spétke nie sq zakazane na zadnych z rynkdw na ktérych dziata Spdétka.

Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach zostaty opisane w punkcie 6. Aktualnej Sytuacii
Finansowo-Operacyjnej, gtdwne kierunki sprzedazy mebli oraz struktura sprzedazy zostaty opisana w pkt 7.,
natomiast Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne w pkt 19.
Komentarz do podstawowych wielkosci finansowych niniejszego Sprawozdania Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy
Kapitatowej. Grupa FORTE realizuje plan rozwoju, ktéry pozwoli na umocnienie marki na obecnych rynkach oraz
rozwdj na nowych, poza Europg.

W celu zapewnienia efektywnosci i odpowiedzialnosci operacyjnej firma koncentruje sie na statym doskonaleniu
procesdéw produkcyjnych, magazynowych ilogistycznych, wykorzystujgc m.in. narzedzia lean management, w tym
eliminacje marnotrawstw oraz optymalizacje kosztdéw. Optymalizacje kosztowe Spdtka osigga poprzez
wykorzystanie innowacyjnych technologii m.in: zautomatyzowanych linii ciecia ptyty, nowoczesnych wiertarek,
robotéw, systemdw pakowania okué.
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Zapewnienie wszystkim fabrykom petnej dostepnosci podstawowego surowca do produkcji mebli oraz
zachowanie elastycznosci wyboru folii i rozmiaru ptyty sktonito Grupe do uruchomienia w 2018 roku wtasnej fabryki
ptyty widrowej— TANNE Sp. z 0.0. Fabryka produkuje ptyty najnowszej generacii, spetniajgce standardy jakosciowe
(m.in. dot. emisji formaldehydu), a takze surowe, ponadstandardowe wymogi norm z zakresu ochrony srodowiska.
Decyzja ta uniezaleznia FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. od frudnego rynku surowcowego, zapewniajgc autonomie,
elastyczno$¢ w zakresie rozmiaréw i dekordéw, stabilnos¢ kosztowqg, mozliwosé regulowania wielkosci zapasu.

Produkcja zaktadu produkcji ptyty zapewnia petne pokrycie wtasnych potrzeb produkcji mebli, a nadwyzki,
powyzej zapotrzebowania wewnetrznego, sq odsprzedawane na wolnym rynku do podmiotéw trzecich.

Dzieki nowoczesnym i elastycznym rozwigzaniom FORTE moze realizowac jeden z kierunkdw swej polityki, czyli sing
orientacje na klienta.

Grupa nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej z sektorami:

. paliw kopalnych (weglem, ropg naffowq i gazem),

=  produkcjg chemikalidw,

= uprawq i produkcjq tytoniu,

= jakroéwniez nie jest aktywne w zakresie kontrowersyjnych rodzajéw broni.

XIl. tANCUCH WARTOSCI [SBM-1]

FORTE dba o produkt na kazdym etapie jego powstawania — od doboru surowcdw i komponentdw, przez kontrole
materiatéw, projektowanie i produkcje zgodne z europejskimi normami bezpieczenstwa, codzienny monitoring
jakosci, az po dostawe do klienta.

Dziatania te sqg integralng czescig modelu tahcucha wartosci Grupy, opracowanego na podstawie analizy
kluczowych proceséw, zasobdw oraz relacii z interesariuszami. Model ten odzwierciedla wspdtzaleznosci pomiedzy
segmentami operacyjnymi spdtek Grupy i obejmuje wszystkie aktywnosci tworzgce warto$¢ ekonomiczng,
spoteczng i Srodowiskowq. Dzieki takiemu podejsciu Grupa moze skutecznie zarzgdzaé wptywem swojej
dziatalnosci i konsekwentnie realizowad zatozenia zréwnowazonego rozwoju — od projektu po finalny produkt.

tancuch wartosci Grupy FORTE
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Segment tancucha dostaw, okredlany jako cze$¢ upstream, stanowi pierwsze ogniwo w strukturze tancucha
wartoéci. Obejmuje on podmioty odpowiedzialne za dostarczanie towardw i ustug, poczagwszy od etapu
pozyskania surowcdédw naturalnych, az do momentu, gdy produkty trafiajg do magazyndw surowcodw firmy. W
segmencie upstream zidentyfikowano dostawcéw surowcdw, dostawcdw materiatdw oraz dostawcdw
produktow.

. Dostawcy surowcéw stanowiq dostawcy podstawowego surowca do produkcii ptyty widrowej, z ktérej
wytwarzane sg meble, czyli drewna (drewno okrggte i pozostatosci z produkciji tartacznej). Spdtka
kontroluje legalno$¢ pozyskiwania drewna i wyrobdw drzewnych, a do produkcji wykorzystuje wytgcznie
surowce pochodzgce z legalnych zrédet, ktére sq zarzqdzane w sposdb zréwnowazony i chronig
réznorodno$¢ biologiczng. Od 2013 roku Spdtka posiada certyfikat zgodnosci Systemu Kontroli
Pochodzenia Produktu FSC ™ (numer licencji FSC-C118178) dla produkcji mebli, ktéry w 2018 roku zostat
rozszerzony o produkcje ptyty widrowej w TANNE. Od 2023 roku posiada takze certyfikat Kontroli
Pochodzenia Produktu PEFC (numer licencji PEFC/32-32-206).

W tej grupie uwzglednieni sg rowniez dostawcy surowcdw energetycznych, wykorzystywanych do
produkcji energii elekirycznej oraz cieplnej, jak roéwniez dostawcy surowcdw do spalania we
wspotspalarni odpaddw w Tanne.

L] Dostawcy materiatdow obejmujg dostawcdw gotowych materiatdw wykorzystywanych do produkciji
mebli, takie jak: ptyty powlekane foliami finisch, folie finisch, ptyty drewnopochodne (ptyty MDF, HDF,
ptyty laminowane), okucia meblowe, szkto, elementy tapicerowane. W obrebie tej grupy firma
zidentyfikowata réwniez dostawcdw materiatéw opakowaniowych, takich jak karton, wypetnienia i
zabezpieczenia elementéw w paczkach.

= Dostawcy produktdw sg to dostawcy gotowych produktéw i elementéw do dalszej sprzedazy partnerom
biznesowym (sklepom meblowym) oraz klientom indywidualnym. Wéréd produktéw dostepnych w
odsprzedazy hurtowej znajdujg sie krzesta do jadalni, wktady do tézek, oswietlenie, elementy
wyposazenia szaf. Wsréd dostawcdw produktdw do sprzedazy klientom indywidualnym znajdujqg sie firmy
dostarczajqgce: fotele i biurka gameingowe, dekoracje, meble tapicerowane.

Istotnym elementem kategorii segmentu upstream w Grupie FORTE sg rowniez operacje logistyczne zwigzane z
dostarczeniem materiatéw i towaréw do magazynéw Grupy.

Kolejnym elementem tahcucha wartoici sq procesy operacyjne realizowane wewnetrznie przez Grupe. W ramach
tych proceséw wyszczegdlniono procesy produkcyjne, procesy operacyjne i wsparcia oraz sprzedazowe.

Procesy produkcyjne obejmujq produkcje ptyty widrowej produkowanej w fabryce TANNE w Suwatkach oraz
produkcje mebli w paczkach do samodzielnego montazu w trzech nowoczesnych zaktadach produkcyjnych: w
Ostrowi Mazowieckiej, Suwatkach i Hajndwce.

Ptyta widrowa produkowana w TANNE w petni pokrywa zapotrzebowanie fabryk mebli na ten podstawowy
surowiec do produkcji. Wtasna fabryka ptyty w ramach Grupy Kapitatowej to wazny element integracji pionowej,
ktéry zwieksza mozliwos¢ kontrolowania procesédw produkcyjnych, a tym samym ich wptywu na otoczenie.

Grupa FORTE modernizuje park maszynowy swoich fabryk mebili, inwestuje w digitalizacje i automatyzacje
procesdw, a takze wdraza narzedzia Lean Management w celu optymalizacji kosztéw oraz ograniczenia
marnotrawstwa. Szczegdlng uwage zwraca na minimalizacje zuzycia energii elektrycznej podczas produkciji oraz
ograniczenie wykorzystania surowcéw, w szczegdlnosci materiatdw pochodzenia drzewnego. Zuzycie ptyt jest
ograniczane poprzez planowanie rozkrojdw w sposdb minimalizujgcy ilo$¢ odrzutéw. Procesy produkcyjne
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uwzgledniajg ponowne wykorzystanie odrzutdw technologicznych, takich jok ptyty i karton, co pozwala na
zmniejszenie ilosci generowanych odpaddw.

Grupa FORTE podejmuje dziatania na rzecz minimalizowania odpaddw, ktére powstaja w trakcie produkcii.
Stosowane sq zasady Gospodarki Obiegu Zamknietego, co pozwala na zmniejszenie zuzycia zasobdw. Dziatania
w zakresie zarzqgdzania odpadami koncentrujq sie naich redukcii, segregaciji i ponownym wykorzystaniu, recyklingu
oraz odpowiedzialnej utylizacii, zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.

Procesy operacyjne w Grupie FORTE obejmujg kluczowe dziatania wspierajgce rozwdj i dostarczanie produktéw
najwyzszej jakosci. Nalezg do nich projektowanie, zakupy, kontrola jakosci, marketing, sprzedaz oraz logistyka.
Dzieki zintegrowanemu podejsciu do tych proceséw, Grupa zapewnia efektywno$¢ operacyjng i zgodnosé ze
standardami  ESG, co przektada sie na zréwnowazone zarzgdzanie zasobami oraz redlizacje celéw
srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego.

Procesy wspierajace zapewniajqg stabilne fundamenty dla dziatalnosci operacyjnej i produkcyjnej Grupy FORTE.
Kluczowe obszary operacji wspierajgcych:

= Zarzgdzanie i administracja - efektywne zarzgdzanie procesami organizacyjnymi, w tym koordynacja
dziatah miedzy dziatami, jest fundamentem sprawnego funkcjonowania firmy.

. HR i szkolenia, BHP - polityka zarzgdzania zasobami ludzkimi koncentruje sie na tworzeniu przyjaznego
Srodowiska pracy, promowaniu réznorodnosci oraz rozwoju pracownikdw. Priorytetem w ramach BHP sg
dziatania prewencyjne, ktére minimalizujg ryzyko wypadkdw i poprawiajg bezpieczenstwo na kazdym
szczeblu organizaciji.

. Finanse i ksiegowosé¢ - transparentne zarzadzanie finansami zapewnia stabilno$¢ ekonomiczng
dziatalno$ci, co pozwala na realizacje dziatan ESG oraz inwestycje w modernizacje i innowacje.

= Obstuga prawna - odgrywa istotng role w zapewnieniu zgodnosci operacyjnej i strategicznej z
obowigzujgcymi regulacjami oraz standardami ESG. Wspiera réwniez procesy w tancuchu wartosci na
poziomie upstream i downstream, zapewniajgc ramy dla odpowiedzialnych praktyk zakupowych i
sprzedazowych oraz przejrzystych relacji z interesariuszami.

=  Wsparcie IT - bezpieczna i nowoczesna infrastruktura IT wspiera wewnetrzne procesy operacyjne oraz
dziatalno$¢ e-commerce Grupy, umozliwiajgc efektywne zarzgdzanie danymi oraz szybkg obstuge
klientéw.

Procesy sprzedazowe w Grupie realizowane sqg z poszanowaniem zasad etyki, odpowiedzialnosci spotecznej oraz
zrbwnowazonego rozwoju. Procesy sprzedazowe realizowane w ramach operacji Grupy FORTE:

= do klientéw biznesowych (B2B) - sieci i salonéw meblowych - Spdtka dba o fransparentnos$¢ i uczciwe
praktyki handlowe oraz o zapewnienie swoim partnerom handlowym optymalnych warunkdw
wspotpracy. Na najwazniejszych rynkach sprzedazy, takich jak Niemcy, Wielka Brytania, Francja czy
Hiszpania, Spétka posiada wtasne organizacje handlowe. Dzieki temu oferuje wspdtpracujgcym sklepom
lokalne wsparcie, obstugujgc klientdw w ich rodzimych jezykach, co utatwia komunikacje i sprzyja
budowaniu trwatych relacji. Na rynku polskim klienci biznesowi mogq sktada¢ zamédwienia za
posrednictwem internetowej platformy handlowej B2B.

= do klientéw indywidualnych - sprzedaz do klientéw indywidualnych prowadzona jest poprzez wtasne
sklepy stacjonarne przy fabrykach oraz kanaty internetowe, jak np. witasna platforma handlowa
dziatajgca w modelu B2C2B.

Firma dba o zapewnienie klientom rzetelnej informaciji o produktach, ktére dostepne sq na stronie internetowej
, w materiatach ofertowych kierowanych do partneréw biznesowych oraz w materiatach
marketingowych przygotowywanych na potrzeby poszczegdlnych rynkdw lub klientdw.

LOGISTYKA DOSTAW | SPRZEDAZY

Logistyka dostaw surowcédw, materiatéw i towardw od dostawcdw miedzy poszczegdlnymi zaktadami Grupy
FORTE jest realizowana przy wspdtpracy z zewnetrznymi ustugodawcami w zakresie spedycji i logistyki. Procesy
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logistyczne sieci sprzedazy na rynku polskim sg obstugiwane przez centrum dystrybucyjne w Jankach, natomiast
dlainnych rynkdw przez nowoczesne centrum logistyczne zlokalizowane przy fabryce w Ostrowi Mazowieckie;.

SPRZEDAZ PRZEZ PARTNEROW BIZNESOWYCH

Meble FORTE sprzedawane sq poprzez rozbudowang sie¢ partnerdw biznesowych, ktérzy oferujg meble marki
FORTE klientom indywidualnym. Produkty spdtki dostepne sg zaréwno w duzych sieciach meblowych, jak i w
mniejszych punktach sprzedazy — sklepach stacjonarnych oraz internetowych. W ramach dziatan sprzedazowych
FORTE przyktada duzg wage do odpowiedzialne] wspdtpracy z partnerami handlowymi. Oczekuje od nich
przestrzegania wysokich standarddéw etyki biznesowej, zasad zréwnowazonego rozwoju ordz zapewnienia
odpowiedniej jakosci obstugi klienta. Wymagania w tym zakresie okresla Kodeks etyczny Grupy FORTE.

Transport produktdw jest powierzany podmiotom zewnetrznym.

UZYTKOWANIE

Kohcowym uzytkownikiem produktdw Grupy FORTE jest kazda osoba kupujgca i korzystajgca z oferowanych mebili.
Spoétka dba o to, aby doswiadczenie klienta koncowego — od zakupu po codzienne uzytkowanie — byto zgodne z
jej warto$ciami w zakresie jakosci, odpowiedzialnosci spotecznej i troski o srodowisko.

ODPADY

Zidentyfikowano dwa gtéwne typy odpaddw w segmencie downstream: odpady opakowaniowe produktébw oraz
zuzyte produkty ktdre w wyniki eksploatacii przez uzytkownika tracq swoje wtasciwosci lub przestajg odpowiadac
jego wymaganiom i oczekiwaniom.

XIIl. INTERESY | OPINIE ZAINTERESOWANYCH STRON [SBM-2]

Grupa posiada 7 grup kluczowych interesariuszy, z ktérymi wspdtpracuje w celu podnoszenia efektywnosci swoich
dziatan i przygotowania lepszej odpowiedzi na ich potrzeby i oczekiwania. Formy wspdtpracy i zaangazowania
oraz cele podejmowanych dziatah prezentujemy ponizej.

PRACOWNICY

Pracownicy stanowiqg jedng z najwazniejszych grup interesariuszy Grupy FORTE. Celem dziatan komunikacyjnych
skierowanych do pracownikdéw jest budowanie zaangazowania, transparentne informowanie o dziataniach i
celach spoétki, a takze wzmacnianie kultury organizacyjnej opartej na dialogu i wzajemnym zaufaniu. Regularna i
otwarta komunikacja sprzyja identyfikacji pracownikdéw z wartoéciami firmy oraz umozliwia lepsze reagowanie na
potrzeby i oczekiwania zespotu.

Pracownicy Grupy FORTE majg zapewniony rowny dostep do informacji poprzez:

= cykliczne spotkania z Zarzgdem, z sesjq pytan i odpowiedzi - trzy razy w roku,
=  cotygodniowe biuletyny wewnetrzne,

= spotkania kaskadowe z przetozonymi - raz w miesiqcu,

= zamknietq grupe do komunikacji wewnetrznej w serwisie spoteczno$ciowym,
. broszury informacyjne, przewodniki, plakaty, ulotki.

Wazne wiadomosci oraz wyniki wydziatdw produkcyjnych umieszczane sg na tablicach informacyjnych oraz w
Centrach informacyjnych w poszczegdlnych fabrykach. Pracownicy majg okazie do wyrazenia opinii w
badaniach satysfakcji i w ankietach pracowniczych. Majq réwniez mozliwos¢ bezposrednich rozmdw podczas
spotkan Zarzgdu z przedstawicielami pracownikdw.
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PARTNERZY BIZNESOWI
Partnerzy biznesowi stanowig grupe interesariuszy, z ktérg Grupa FORTE wspdtpracuje na wszystkich etapach

tahcucha wartosci. Celem dziatanh komunikacyjnych skierowanych do tej grupy jest budowanie trwatych,
opartych na wzajemnym szacunku i zaufaniu relacji, zapewnienie przejrzystosci wspdtpracy oraz przekazywanie
aktualnych informacji na temat oferty oraz najwazniejszych dziatan spotki.

Otwarta komunikacja z tg grupg umotzliwia lepsze zrozumienie wzajemnych potrzeb i oczekiwah w zakresie
wspodtpracy, oferty oraz ustug, podnoszenie standarddw jakosciowych oraz wspdlne reagowanie na wyzwania
rynkowe.

Grupa FORTE zapewnia swoim partnerom biznesowym réznorodne kanaty komunikaciji, w tym;

=  spotkania indywidualne - regularny kontakt z przedstawicielem handlowym (osobisty i zdalny),

= bezposrednie spotkania z przedstawicielami Zarzadu i dyrekcji Grupy FORTE podczas targdw, kilka razy w
roku,

. kontakt za posrednictwem Biura Obstugi Klienta i infolinii w jezyku danego partnera,

=  specjalna platforma B2B (dla rynku polskiego) z ofertq produktowq, mozliwoscig sktadania zamdwien i
sprawdzania statusu ich realizacji, a takze z biezgcymi informacjami dotyczgcymi wspdtpracy — zmian w
ofercie, harmonograméw dostaw, wydarzeh targowych iinnych,

=  mediaspotecznosciowe (LinkedIn, Facebook, Instagram) — dostarczajq biezgcejinformacii o dziataniach,
wydarzeniach i nowosciach produktowych, a takze sprzyjajg dwustronnemu dialogowi.

SPOLKI Z GRUPY FORTE
Spoiki zalezne sqg kluczowq czescig Grupy FORTE. Wspdtpraca z nimi opiera sie na jasno okreslonych zasadach
zarzgdzania, fransparentnej komunikacji i regularnym raportowaniu.

W przypadku spotek TANNE Sp. z o.0., FORTE-Property Sp. z 0.0., DYSRI-FORTE Sp. z 0.0. Antwerp FP Sp. z 0.0. TM-
Handel Sp. z o.0. stosowane sg ujednolicone procedury i systemy komunikaciji, takie same, jak z pracownikami,
ktére zapewniajq spdjnos¢ dziatan oraz realizacje wspdlnych celdw strategicznych. Regularna wymiana informacii
— m. in. poprzez cykliczne spotkania z Zarzgdem, udziat w targach, cotygodniowe biuletyny oraz spotkania
kaskadowe - sprzyja synergii dziatania i gwarantuje zgodnos¢ operacyjng oraz strategiczng w catej Grupie.

Z kolei komunikacja z zagranicznymi przedstawicielstwami handlowymi jest dostosowana do ich specyfikii potrzeb,
przy zachowaniu wysokich standarddw tadu korporacyjnego. Oprdcz codziennej, biezgcej komunikacji z
przedstawicielami dziatdw operacyjnych Grupy FORTE, kierowane sg do nich kwartalne listy Zarzgdu oraz
komunikacja kaskadowa. Ponadto raz w roku organizowana jest konferencja sprzedazowa, podczas ktoérej
uczestnicy majg mozliwos¢ bezposredniej rozmowy, przedstawienia swoich potrzeb oraz omdwienia biezgcych
wyzwan i kierunkéw wspdtpracy.

1 pozostatymi spdtkami prowadzona jest biezgca komunikacja wynikajgca z prowadzonych zadanh i projektéw.

KONSUMENCI

Konsumenci odgrywajqg kluczowq role w dziatalnosci Grupy FORTE, stanowigc jedng z gtdwnych grup interesariuszy.
Oczekujqg produktéw wysokiej jakosci, trwatych, funkcjonalnych i estetycznych, zgodnych z aktualnymi trendami
wzorniczymi. Coraz wiekszg wage przyktadajg do aspektdw srodowiskowych i spotecznych - zwracajg uwage na
pochodzenie surowcdw, stosowanie bezpiecznych materiatdéw, na zrdwnowazone procesy produkcyjne oraz
przestrzegania zasad etycznych w organizacii.

Celem komunikacji z konsumentami jest budowanie zaufania i lojalno$ci wobec marki, pozyskiwanie informacji o
ich potrzebach i oczekiwaniach, informowanie o ofercie oraz wzmacnianie pozytywnego wizerunku firmy.
Komunikacja ta wspiera decyzje zakupowe konsumentdw i pozwala lepiej dopasowaé produkty do rynku, co
przektada sie na przewage konkurencyjng spotki.

Grupa FORTE prowadzi komunikacje z konsumentami przez:
= tradycyjne kanaty, takie jak Biuro Obstugi Klienta, Infolinia (telefon i e-mail),
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= strone infernetowqg ktéra stanowi gtéwne zrédto informacji o ofercie produktowej,

= strone wizerunkowqg przekazujgcqg freSci o  dziatalnosci  firmy,
wykorzystywanych materiatach, pochodzeniu surowcédw, procesach produkcyjnych oraz dziataniach z
zakresu zrbwnowazonego rozwoju.

= media spotecznosciowe (Facebook, Instagram), gdzie Spétka regularie publikuje tresci produktowe i
inspiracje wnetrzarskie.

Za posrednictwem wspomnianych kanatéw komunikacji oraz platform sprzedazowych, na ktérych dostepne sg
produkty FORTE, zbierane sg, a nastepnie analizowane, opinie konsumentdw. Pozwala to lepiej rozumiec ich
dodwiadczenia zwigzane z uzytkowaniem produktdw, a takze oczekiwania dotyczgce jakosci, funkcjonalnosci oraz
poziomu obstugi przed- i posprzedazowe].

DOSTAWCY SUROWCOW | USLUG

Dostawcy majqg bezposredni wptyw na jakos¢ naszych produktéw, efektywno$e operacyjng oraz realizacje celéw
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju. Celem komunikacji z tq grupg jest zapewnienie ciggtosci i niezawodnosci
dostaw materiatéw, komponentdw oraz ustug niezbednych do realizacji proceséw produkcyjnych, odpowiedniej
jakosci dostaw, a takze budowanie partnerskich relacii i wspdlne wdrazanie rozwiqzan z zakresu zrbwnowazonego
rozwoju (np. redukcii sladu weglowego, optymalizaciji opakowan czy ograniczania odpaddw).

Komunikacja z dostawcami odbywa sie przez:

=  codzienny kontakt w ramach biezgcej wspdtpracy (telefoniczny i mailowy),

=  kontakt w ramach prowadzonych przetargdw i postepowan zakupowych,

= udzat w targach i konferencjach branzowych,

= wizyty przedstawicieli dostawcdw w siedzibie Spotki, bezposrednie spotkania.

AKCJONARIUSZE

Akcjonariusze sq grupq interesariuszy Grupy FORTE, ktérych interes koncentruje sie na stabilnym rozwoju Spoftki,
wzroscie wartosci oraz transparentnym zarzgdzaniu. Grupa FORTE dba o przejrzystosc relacji inwestorskich,
regularnie przekazujqc istotne informacje finansowe, operacyjne i strategiczne.

Komunikacja z akcjonariuszami odbywa sie poprzez:

*  walne zgromadzenia akcjonariuszy, umozliwiajgce udziat jak najwiekszej liczbie uprawnionych;

= ferminowe i zgodne z wymaganiami realizowanie obowigzkéw informacyjnych natozonych na spdfki
gietdowe, obejmujgce publikacje raportéw biezgcych oraz okresowych;

= sekcje relacji inwestorskich na stronie internetowej zawierajgcq raporty i
prezentacje z wynikami;

Celem Spdtki jest zapewnienie wszystkim akcjonariuszom réwnego dostepu do informacii oraz budowanie zaufania
poprzez transparentnosé i zgodnos¢ z zasadami tadu korporacyjnego.

WYKONAWCY | PODWYKONAWCY

Wykonawcy i podwykonawcy stanowig grupe interesariuszy wspierajgcqg Grupe FORTE w redlizacji zadan
operacyjnych, inwestycyjnych i technicznych. Ich zaangazowanie obejmuje m.in. ustugi budowlane, instalacyjne,
serwisowe oraz logistyczne, ktére majq bezposredni wptyw na jakose, efektywnos¢ i terminowose prowadzonych
dziatan.

Aby zapewni¢ sprawng koordynacje dziatah oraz efektywng wymiane informacji niezbednych do realizaciji
projektéw, Grupa FORTE utrzymuje regularng i wielokanatowg komunikacje z wykonawcami i podwykonawcami.
Kontakt odbywa sie poprzez:

=  codzienny kontakt w ramach biezgcej wspdtpracy (telefoniczny i mailowy),

= cykliczne spotkania z wykonawcami kluczowych inwestycji budowlanych i technologicznych,

=  spotkania negocjacyjne w ramach procedur przetargowych oraz wizje lokalne przed ztozeniem oferty,
»  udzat w konferencjach branzowych - zaréwno otwartych, jok i zamknietych — oraz targach,
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= spotkania organizowane w siedzibie wykonawcy lub podwykonawcy.

Celem komunikacji z tqg grupq jest jasne i terminowe przekazywanie wymagan dotyczgcych jakosci,
bezpieczenstwa, zgodnosci z przepisami oraz standardéw zrdwnowazonego rozwoju. W ramach przygotowania

do realizacji inwestyciji Grupa FORTE organizuje obowigzkowe szkolenia BHP dla zaangazowanych wykonawcow i
podwykonawcow.

INSTYTUCJE FINANSOWE | UCZESTNICY RYNKU KAPITALOWEGO

Do tej grupy interesariuszy zalicza sie banki, fundusze inwestycyjne, fundusze emerytalne, firmy ubezpieczeniowe,
domy maklerskie, analitykéw finansowych oraz inwestordw instytucjonalnych. Sg to podmioty, ktére odgrywajg
kluczowq role w finansowaniu dziatalnosci Spétki oraz w ocenie jej kondyciji finansowej, tadu korporacyjnego i
podejscia do kwestii zrdwnowazonego rozwoju.

Instytucje te oczekujg przejrzystosci, spdjnych danych niefinansowych, a takze konkretnych dziatan
podejmowanych w zakresie srodowiska, spoteczenhstwa i tadu korporacyjnego. Komunikacja z tg grupg odbywa
sie poprzez:

. konferencje kwartalne z inwestorami i analitykami - w siedzibie firmy lub online - kazdorazowo po publikacii
wstepnych wynikéw finansowych Grupy,

*  biezgcg komunikacje w ramach relacji inwestorskich,

= publikacje raportéw finansowych i niefinansowych,

= wizyty studyjne w zaktadach Spotki.

Zarzgd i Rada Nadzorcza sg regularnie informowani o wynikach dialogu z interesariuszami  poprzez
podsumowania przedstawiane przez doradce zewnetrznego (po przeprowadzonym badaniu podwdjnej
istotno$ci) oraz Zesp bt ds. przygotowania sprawozdania zrbwnowazonego rozwoju. Wyniki analizy DMA dla Grupy,
obejmujgcej m.in. gtos interesariuszy, zostaty zaprezentowane Zarzgdowi w dniu 26 marca 2025 roku oraz Radzie
Nadzorczej w dniu 27 marca 2025 roku.
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Taksonomia jest systematykq, dzieki ktérej Spdtka ujawnia jaka czesé jej dziatalnosci analizowanej przez pryzmat
obrotu, naktaddw inwestycyjnych (CAPEX) i wydatkdw operacyjnych (OPEX), jest zréwnowazona srodowiskowo.
Systematyka taksonomii byta kontynuowana oraz utrzymywana w catym roku obrotowym 2024/25. Dane
zaprezentowane w tabelach poréwnane zostaty do analogicznego okresu poprzedniego roku sprawozdawczego
1j.: 2023/24.

Zgodnie z Taksonomig UE, dziatalno$¢ zrdwnowazona srodowiskowo to taka, ktéra jednoczesdnie:

= wnosiistotny wktad w realizacje co najmniej jednego celu srodowiskowego,

= nie czyni powaznych szkdd dla zadnego z celdw Srodowiskowych,

= jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami,

= spetnia Techniczne Kryteria Kwalifikacji (TKK) zamieszczone w zatgczniku | lub Il do Rozporzgdzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, rozszerzonego Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE)
2022/1214, Rozporzgdzeniem delegowanym komisji (UE) 2023/2485 oraz Rozporzgdzeniem delegowane
Komisji (UE) 2023/2486.

Systematyka jest ustrukturyzowana wokét 6 gtdwnych celdw srodowiskowych:

*  tagodzenie zmian klimatu,

= adaptacja do zmian klimatu,

= zrownowazone wykorzystanie i ochrona zasobdw wodnych i morskich,
=  zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,

. przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,

= ochronaiodbudowa bioréznorodnosci i ekosystemdw.

Techniczne kryteria kwalifikacji (TKK) okreslajg szczegdtowo, co oznacza wnoszenie istotnego wktadu w realizacje
poszczegdlnych celdw i niewyrzadzanie powaznych szkéd dla zadnego z celdw srodowiskowych.

Szczegotowa klasyfikacja Obrotu, CAPEX i OPEX zostata dokonana zgodnie z TKK okreslonymi w zatgcznikach | i
Il do Rozporzqdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 wraz ze zmianami dokonanymi na podstawie
Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) nr 2022/1214, Rozporzqdzenia Delegowanego Komisji (UE) nr
2023/2485 oraz Rozporzqdzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2486.

Badanie zgodnosci przeprowadzone przez Grupe Kapitatowg FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A. dziatalnosci z unijng
Taksonomiq wykazato, ze:

= 7 dziatalnosci zrdGwnowazonej w 2024/2025 roku pochodzito: 0% obrotu, 20,67% naktaddw inwestycyjnych
(CAPEX) i0,31% wydatkdéw operacyjnych (OPEX),

= 7 dziatalnoéci kwadlifikujgcej sie, ale niezgodnej z systematykg (niezrdwnowazonej $rodowiskowo) w
2024/2026 roku pochodzito: 1,26% obrotu, 31,05% naktaddw inwestycyjnych (CAPEX) i 7,27% wydatkéw
operacyjnych (OPEX) Grupy,

= 7 dziatalnosci nie kwallifikujgcej sie do systematyki w 2024/2025 roku pochodzito: 98,74% obrotu, 48,28%
naktaddw inwestycyjnych (CAPEX) i 92,42% wydatkdw operacyjnych (OPEX) Grupy.

I.  PROCES BADANIA ZGODNOSCI Z SYSTEMATYKA

Proces badania zgodnosci z systematykg przeprowadzono przy udziale Biura Kontrolingu, Biura Finansowego, Biura
Prawnego i Compliance, Biura Kontroli i Audytu Wewnetrznego oraz Biura Inwestycii.

Proces przeprowadzono w nastepujgcych 4 etapach:
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Kierujgc sie opisami dziatalnosci w zatgcznikach do Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 wraz z
pdzniejszymi zmianami, Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. przeprowadzita weryfikacje swojej
dziatalno$ci — w zakresie przychoddw, naktaddw inwestycyjnych (CAPEX) i wydatkdw operacyjnych (OPEX) w
okresie 1.04.2024 — 31.03.2025 roku i zidentyfikowata wszystkie te dziatalnosci, ktére kwalifikujg sie do unijnej
Taksonomii zgodnie z metodologig opisang w/w aktach prawnych.

Nastepnie do kaozdej dziatalnoici zidentyfikowanej joko kwalifikujgcq sie do unijnej Taksonomii, przypisano
odpowiednie przychody (obrét), naktady inwestycyjne oraz wydatki operacyjne. Dane zaprezentowane tabelach
nri1l1,12oraz 13.

Weryfikacja zgodnosci z unijng Taksonomiq zostata przeprowadzona w drodze 2 rodzajéw badan:

L] Badanie zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwallifikacji

Zgodnos¢ z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji (TKK) okreslonymi w zatgcznikach do Rozporzgdzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 zbadano dla wybranych, istotnych finansowo (przyjeto prég
istotnosci finansowej na poziomie 100 000 zt dla obrotu oraz OPEX, w przypadku CAPEX dokonano
weryfikacji wszystkich poniesionych naktaddw) rodzajéw dziatalnosci. W przypadku rodzajéw dziatalnosci,
ktére byty ponizej progu istotnosci, nie badano zgodnosci, a zwigzane z nimi obroty lub OPEX uznano za
kwalifikujgce sie, ale niezgodne z systematykg. W przypadku dziatalnosci powyzej progu istotnosci
przeanalizowano poszczegdlne kryteria istotnego wktadu i nieczynienia powaznych szkdd by ustalic, czy
dany rodzaj dziatalnoéci zgodny jest z TKK.

= Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami Zgodnie z art. 18 Rozporzgdzenia 2020/852: ,,Minimalnymi
gwarancjami, o ktérych mowa w art. 3lit. ¢), sq procedury stosowane przez przedsiebiorstwo prowadzgce
dziatalno$¢ gospodarczg, ktére majg zapewnié przestrzeganie Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw
okreslonych w odmiu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowe;j
Organizacji Pracy dotyczqcej podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych w

Miedzynarodowej karcie praw cztowieka.”
Zgodnos¢ z Minimalnymi Gwarancjami zweryfikowano w oparciu o nastepujace cztery przestanki:

Przestanka 1: Nieodpowiednie lub nieistniejgce mechanizmy nalezytej starannosci w zakresie praw

cztowieka, antykorupciji, przeciwdziatania nieuczciwej konkurenciji i w zakresie strategii podatkowej

Weryfikacja procesdw nalezytej starannosci odbyta sie poprzez analize wszystkich obszardéw dziatalnosci
Grupy Kapitatowej. Analize przeprowadzono w formie samooceny. Dodatkowo przeanalizowano
dokumenty korporacyjne i procesy.

W wyniku weryfikacji stwierdzono, ze wobec Grupy FORTE nie zapadly zadne prawomocne wyroki w
obszarze praw cztowieka, korupcji, uczciwej konkurenciji i opodatkowania.

Przestanka 2: Spétka jest ostatecznie pociggnieta do odpowiedzialnosci lub uznania za naruszajgca
prawo pracy lub prawa cztowieka w niektérych rodzajoch spraw sgdowych z zakresu prawa pracy lub
praw cztowieka

Weryfikacja polegata na przeglgdzie, we wspdtpracy z przedstawicielami Dziatu Prawnego i Compliance,
czy w stosunku do Spétki nie zapadty prawomocne wyroki skazujgce w obszarze praw cztowieka, korupcii,
zachowan uczciwe] konkurencji i opodatkowania. W wyniku tak przeprowadzonej weryfikacii,
stwierdzono brak informaciji nt. prawomocnych wyrokéw.
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Przestanka 3: Brak wspdtpracy z Kragjowym Punktem Kontaktowym OECD (KPK OECD)
Zweryfikowano baze zgtoszenh KPK OECD, ktéra wykazata brak zgtoszen w stosunku do Grupy FORTE w
okresie od 01.01.2024 do 31.03.2025 .

Przestanka 4: Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) podjeto zarzut wobec spdtki a spdtka
nie odpowiedziata na nie w ciggu 3 miesiecy

Zweryfikowano baze zgtoszeh Business and Human Rights Ressources Centre (BHRRC), ktdéra wykazata
brak zgtoszen w stosunku do Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. w okresie od 01.04.2024 do
31.03.2025r.

W wyniku analizy ustalono, ze dziatalnosé Grupy Kapitalowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. w okresie
01.04.2024 - 31.03.2025 byta prowadzona zgodnie z Minimalnymi Gwarancjami.

Wykorzystujgc informacje z poprzednich 3 etapdw, sporzgdzono tabele dla obrotéw, naktaddw inwestycyjnych i
wydatkdw operacyjnych zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139.

Zastosowane zasady rachunkowosci oraz kluczowe wskazniki (KPI)
W celu obliczenia odsetek obrotu (przychodu), naktaddw inwestycyjnych (CAPEX) i wydatkédw operacyjnych
(OPEX) kwallifikujgcych sie do systematyki i zgodnych z nig, zastosowano nastepujgce zasady:

KPI - Obroét

W odniesieniu do obrotu podstawe stanowity catkowite skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. w okresie 01.04.2024 r. - 31.03.2025 r., ujawnione w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w pozycji Przychody ze sprzedazy produktdw, towardw, materiatéw i ustug. Do
licznika przypisano przychody z dziatalnosci kwallifikujgcej sie do systematyki i jednoczeénie zgodnej z niq.
Szczegdtowe ujawnienia przedstawiono w Tabeli nr 11.

KPI - Naktady inwestycyjne (CAPEX)

W odniesieniu do naktaddw inwestycyjnych (CAPEX) podstawe stanowity wartosci zwiekszenia stanu
rzeczowych aktywow trwatych rozliczane w Grupie Kapitatowej FORTE. Cato$¢ CAPEX jest ujeta w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozycji Aktywa trwate i opisana w nocie 19.

Do licznika przypisano te cze$¢ CAPEX, ktéra dotyczy rodzajéw dziatalnosdci kwalifikujgcych sie do
systematyki i jednoczednie zgodnych z niq.

Szczegdtowe informacje na temat naktaddw inwestycyjnych bedacych czesciq licznika KPI CAPEX, w
tym naktady inwestycyjne bedqgce czesciq Planu CAPEX przedstawia ponizsza Tabela nr 12.

Sposéb obliczenia dostosowanego KPI CapEx w zwiqzku z emisjq obligaciji: Grupa Kapitatowa nie
pozyskiwata finansowania w formie Emisji ekologicznych obligaciji lub dtuznych papierdéw wartosciowych

KPI Wydatki operacyjne (OPEX)

W odniesieniu do wydatkdw operacyjnych (OPEX) podstawe stanowity wszystkie koszty stuzgce do
biezgcej obstugi aktywdw spdtki i utrzymywania ich we wtasciwej kondyciji. Zaliczone do nich zostaty takie
koszty, jak: koszty zwigzane z naprawami oraz remontami maszyn, urzgdzen, instalacji i budynkdw, koszty
ochrony ppoz. Do licznika przypisano te czesé OPEX, ktdra dotyczy rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcych
sie do systematyki i jednoczesnie zgodnych z niq.

Szczegdtowe informacje na temat wydatkdw operacyjnych bedgcych czescig licznika KPI OPEX, w
przedstawia ponizsza Tabela nr 13.
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Alokacja przychodéw, CAPEX i OPEX wedlug taksonomii byta mozliwa dzieki narzedziom
kontrolingowym Grupy, utatwiajgcym wieloaspektowq analize wynikéw finansowych.

Il. POZOSTALE INFORMACIE

Dane wykorzystane do obliczeh pochodzity z systemu finansowo-ksiegowego (SAP) FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A. iz
systemow finansowo-ksiegowych poszczegdlnych spdtek zaleznych wchodzgeych w sktad Grupy Kapitatowe.

Grupa unikneta podwdjnego liczenia podczas przypisywania obrotu i naktaddw inwestycyjnych poprzez
dokonanie stosownych wytgczen konsolidacyjnych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami rachunkowymi.

W trakcie analizy zidentyfikowano rodzaje dziatalnosci przyczynigjacych sie do wiecej niz jednego celu
srodowiskowego. Nie zostaty one podwdjnie policzone.

Grupa ujawnia w niniejszym sprawozdaniu po raz trzeci udziat dziatalnosci zgodnej z systematykq i po raz czwarty
udziat dziatalnosci kwadlifikujgcej sie do systematyki. Ujawnienie w niniejszym Sprawozdaniu dotyczy ostatniego roku
obrotowego, tj. okresu 01.04.2024 do 31.03.2025r.

Obrét

Wiekszos¢ przychoddw Grupa uzyskuje z produkcji i sprzedazy mebli oraz produkcji i sprzedazy pyt
drewnopochodnych surowych oraz oklejonych. Dziatalno$¢ ta nie jest ujeta w systematyce w zakresie zatgcznikdw
I'i 1l do aktu delegowanego w sprawie klimatu (Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139).

Gtownymi pozycjami przychoddw kwadlifikujgcych sie do systematyki w roku 2023/2024 byty przychody z tytutu
wynajmowania powierzchni produkcyjnych, magazynowych i ustugowych w budynkach nalezgcych do Grupy
FORTE. Udziat tych obrotéw w catosci przychoddw wynidst 1,26%.

Z uwagi na niespetnienie Technicznych Kryteridw Klasyfikacji dziatalno$¢ ta nie jest zrdwnowazona srodowiskowo.
Pozostate 98,74% obrotu przypadto na rodzaje dziatalnosci niekwalifikujgce sie do systematyki, czyli takie, dla
ktérych regulator nie ustalit Technicznych Kryteriéw Kwalifikacji w zatgcznikach do aktu delegowanego.

Naktady inwestycyjne (CAPEX)

Zdecydowanie najwieksza iistotna cze$¢ wykazanych naktaddw inwestycyjnych zakwdalifikowanych do Taksonomii
oraz zrbwnowazonych srodowiskowo, dotyczy projektdw, ktérych celem jest poprawa efektywnosci energetycznej
budynkdw oraz maszyn i urzqdzen, dzieki czemu mozliwe jest sukcesywne zmniejszenie zuzycia energii, co posrednio
przyczyni sie do takze obnizenia emisji gazéw cieplarnianych.

Do naijistotniejszych inwestycji zrealizowanych przez Grupe w okresie sprawozdawczym zaliczyé mozna naktady
poniesione przez Jednostke Dominujgcg (FORTE) na rozwdj Projektu EasyKlix, budowe nowoczesnej kottowni
gazowej wraz ze zbiornikiem gazu LNG oraz systemem kogeneracji, modernizacje sieci cieptowniczej w zaktadzie
w Ostrowi Mazowieckiej, budowe zasieku na odpady produkcyjne oraz modernizacje budynkdw i infrastruktury
technicznej (system detekcji pozarowej, instalacja odpylania i cyrkulaciji, sieci wodociggowe i kanalizacyjne) oraz
przez spbdtke TANNE na modernizacie linii produkcyjnej ptyty i zakup kontenerédw na potrzeby recyklingu odpaddw.

Udziat naktadéw inwestycyjnych zwiqzanych z rodzajami dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej z
systematykq) w catosci naktadéw inwestycyjnych wynidst 20,67%, a udziat naktadéw inwestycyjnych zwigzanych
z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z niq 31,05%. Lgcznie vdziat naktadéw
inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki wynidst 51,72%. Pozostate
48,28% nakladéw inwestycyjnych przypadato na rodzaje dziatalnosci niekwalifikujgce sie do systematyki, czyli
takie, dla ktérych regulator nie ustalit Technicznych Kryteriéw Kwallifikaciji w zatgcznikach do aktu delegowanego.

Wydatki operacyjne (OPEX)

Wydatki operacyjne (OPEX) byty zwigzane przede wszystkim z dziataniami w zakresie renowaciji budynkéw,
konserwacjq i naprawami oraz byty to wszelkie inne bezposrednie wydatki zwigzane z biezgcq obstugg sktadnikdw
rzeczowych aktywdw frwatych niezbedne do zapewnienia ciggtego i efektywnego funkcjonowania tych
aktywow.
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Wydatki operacyjne (OPEX) kwalifikujgce sie do systematyki oraz dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo

dotyczyty takich dziatan jok konserwacja instalacji fotowoltaicznych, natomiast dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do
systematyki ale niezgodna z nig to m.in.: naprawy oraz remonty budynkdw, zarzgdzanie mediami, dziatania w
obszarze p.poz, utrzymanie systemdw odprowadzania i oczyszczania $ciekéw, biezgcej eksploatacji sieci
dystrybucji ciepta, biezgcej eksploatacii systemu dystrybuciji wysokiego, $redniego i niskiego napiecia, a takze
dziatalno$¢ zwigzana z opracowaniem audytdéw energetycznych przedsiebiorstwa.

Udziat wydatkdw operacyjnych kwalifikujgcych sie do systematyki w catodci wydatkdw operacyjnych wynidst:
7.58% w tym zréwnowazonych - 0,31% oraz niezrGwnowazonych srodowiskowo - 7,28%. Pozostate OPEX uznano
jako niekwadlifikujgce sie do systematyki Taksonomii.

. UJAWNIENIA DOTYCZACE DZIALALNOSCI ZWIAZANEJ Z ENERGIA JADROWA | GAZEM
ZIEMNYM

Zgodnie z art. 8 ust. 6, 7 i 8 Rozporzgdzenia Delegowanego 2022/1214 Grupa Kapitatowa FORTE ujawnia
odpowiednie informacje dotyczgce dziatalnosci zwiqzanej z energiq jadrowq i gazem ziemnym. Nalezy wskazad,
iz nie mamy ekspozycji na dziatalno$¢ zwigzang energig jadrowq, natomiast w zakresie gazu ziemnego
realizowana jest dziatalno$¢ polegajaca na budowie nowoczesnej kottowni gazowej zasilanej gazem LNG wraz z
instalacja kogeneraciji. Odpowiednie ujawnienia przedstawiajgce wartosci kluczowych wskaznikdw wynikow
(Obrét, CAPEX, OPEX) dla dziatalnosci zwigzanej z energiq jadrowq i gazem ziemnym przedstawiono w tabeli nr 14
oraz tabeli CAPEX.
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Udziat procentowy obrotu Grupy Kapitalowej FABRYK MEBLI "FORTE" S.A. zgodnych z systematykqg w okresie 01.04.2024- 31.03.2025 r. (Rok obrotowy N)

Kryteria dotyczgce zasady DNSH "nie wyrzgdza

Rok obrotowy (N) 2024/2025 Kryteria dotyczqce istotnego wkiadu powamyeh szkod"
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Dziatalno$é gospodarcza & 80 o= N B E 5 S xE ] N o E 5 ES xE o & zgodnych z S & 3
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ad ad
T/N; T/N; T/N; T/N; T/N; T/N;
Tys. PLN % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1 Rodzaje dziatalno$ci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematykq)
Obrét z tytutu dziatalnosci zrbwnowazonej srodowiskowo
(zgodnej z systematykq) A.1 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% T T T T T T T 0,00%
W tym wspomagajgca 0 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 000% 0,00% 0,00% T T T T T T T 0,00% E
W tym na rzecz przejicia 0 0,00% T
A.2 Dziatalno$é kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnosé niezgodna z systematykaq)
Nabywanie i prawo wtasnosci budynkdw CCM7.7. 13 866 1,26% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,68%
Obrét z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezréwnowazonej srodowiskowo 13 866 1,26% 1,26% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,68%
(dziatalnosci niezgodnej z systematykq) (A.2)
Obrot z fytulu dziatalnosci kwalifikujqcej sie do 13866 1,26% | 126%  000% 000% 000% 000% 0,00% 0.68%
systematyki (A.1+A.2)
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
(OBI)arof z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki 1087 546  98,74%
OGOLEM (A+B) 1101412  100%
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Cze$é obrotu / Lgcznie obrét

Cele srodowiskowe systematykg w
podziale na cele

Zgodno$é z

Kwalifikowanie sie
do systematyki w
podziale na cele

CCM 0,00% 1,26%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%

Kod stanowi skrét odpowiedniego celu, w przypadku ktérego dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu w jego realizacje, a takze numer sekcji po$wieconej danej dziatalnosci w odpowiednim

zatgczniku dotyczgcym celu, fj.:
L] tagodzenie zmian klimatu: CCM;
. adaptacja do zmian klimatu: CCA;
L] zasoby wodne i morskie: WTR;
. gospodarka o obiegu zamknietym: CE;

L] zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola: PPC;

. bioréznorodnos¢ i ekosystemy: BIO;
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Udziat procentowy nakiadéw inwestycyjnych (CAPEX) Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI "FORTE" S.A. zgodnych z systematykqg w okresie 01.04.2024- 31.03.2025 r. (Rok obrotowy N)

Kryteria dotyczgce zasady DNSH "nie

Rok obrotowy (N) 2024/2025 Kryteria dotyczqce istotnego wkiadu wyrzqdza powaznych szkod"
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z3 < 3 O < S (V) = 2 2
T/N; T/N T/N; T/N; T/N; T/N;
tys. PLN % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO
SYSTEMATYKI
A.1 Rodzdaje dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo (zgodna z
systematykq)
Produkcja energii elekirycznej z wykorzystaniem |~y 4 ¢ 270 1,74% T N/EL  N/EL  N/EL  N/EL N/EL | T T T T T T T 92,06%
technologii fotowoltaicznej
Dystrybucja w systemach CCM4.15.| 527 3,40% T N/EL  N/EL  N/EL N/EL O NEL | T T ToT T T T 0.00%
cieptowniczych/chtodniczych
Zbieranie i transport odpaddw innych niz
niebezpieczne we frakcjach segregowanych u CCA 5.5, 620 4,00% N/EL T N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0.00% E
zrédta
Infrasirukiura na pofrzeby mobilnosci osobiste]. | -5 4 13, 66 043% | N/EL T N/EL N/EL N/EL NEL | T T ToT T T T 0,00% E
logistyka rowerowa
Montaz, konserwacia i naprawa sprzefu ccM7.3 939 6,06% T N/EL  N/EL  N/EL  N/EL N/EL | T T T T T T T 1,01% E
zwiekszajgcego efektywnos¢ energetyczng
Montaz, konserwacia i naprawa sprzefu ccM7.3 784 506% T N/EL  N/EL  N/EL  N/EL N/EL | T T T T T T T 0,00% T
zwiekszajgcego efektywnos$¢ energetyczng
Nakiady inwestycyjne z fytulu dziatalnosci zrownowazonej 3205  20,67% | 16,25% 4,42% 000% 000% 000% 000% | T T TooT T T T 93,07%
srodowiskowo (zgodnej z systematykq) A.1
W tym wspomagajgca 1625 10,48% | 10,48%  6,48% % % % % 10,48%
W tym na rzecz przejécia 784 5,06% 5,06% T
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. . Kryteria dotyczqce zasady DNSH "nie
Rok obrotowy (N) 2024/2025 Kryteria dotyczqce istotnego wktadu wyrzadza powaznych szkéd”
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N/EL N/EL  N/EL  N/EL N/EL N/EL

A.2 Dziatalnosé kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrdwnowazona srodowiskowo (dziatalno$é niezgodna z
systematykq)

Wysokosprawna kogeneracja energii

cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej CCM 4.30. 2 0,01% EL N/EL  N/EL  N/EL N/EL N/EL
z gazowych paliw kopalnych

Produkcja energii cieplnej/chtodniczej

z gazowych paliw kopalnych w efektywnym CCM 4.31. 237 1,53% EL N/EL  N/EL  N/EL N/EL N/EL
systemie cieptowniczym i chtodniczym

Budowa, rozbudowa i eksploatacia systemow CCM5.1. 30 0,20% EL N/EL N/EL  N/EL N/EL  NJEL
poboru, uzdatniania i dostarczania wody

Modernlzogo systemow poboru, uzdatniania i CCM 5.2, 80 1.07% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
dostarczania wody

Budowa, rozbudowa i eksploatacia systemow CCM 5.3. 101 0.65% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL
odprowadzania i oczyszczania Sciekow

Modermizacja systemow odprowadzania CCM 5.4. 406 2,62% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL
oczyszczania sciekow

Transport motocyklami, samochodami

osobowymi i lekkimi pojazdarmi uzytkowymi CCM 6.5. 1414 9.12% EL N/EL  N/EL  N/EL N/EL N/EL
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego | CCM 6.14. 27 0,17% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Budowa nowych budynkéw CCM 7.1 1048 6,76% EL N/EL  N/EL  N/EL N/EL N/EL
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T/N; T/N; T/N; T/N; T/N; T/N;

tys. PLN % N/EL N/EL  N/EL  NJEL N/EL N/EL T/N T/N TN T/N T/N T/N T/N % E T
Renowacija istniejgcych budynkéw CCM 7.2 1417 9.14% EL N/EL  N/EL  N/EL N/EL N/EL
Montaz, konserwacja i naprawa systemow
technologil energii odnawiainej (7.6) CMM 7.6. 52 0,34% EL N/EL  N/EL  N/EL N/EL N/EL

Naktady inwestycyijne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie
do systematyki, ale niezréwnowazonej srodowiskowo 4813 31,05% | 31,05% 0,00% 0,00% 0,00% 000% 0,00%
(dziatalnosci niezgodnej z systematykq) (A.2)

Naktady inwestycyijne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie

do systematyki (A.1+A.2) 8018 51,72% | 47,30% 4,42% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

96,28%

Naktady inwestycyjne z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do
systematyki (B)

7486 48,28%

OGOLEM (A+B) 15 504 100%
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Cze$é naktadbéw inwestycyjnych/kgcznie naktady
inwestycyjne

Kwalifikowanie sie do

Cele $rodowiskowe PRIEIIER S B e G systematyki w podziale na

podziale na cele -

CCM 16,25% 47,30%
CCA 4,42% 4,42%
WITR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%

Kod stanowi skrét odpowiedniego celu, w przypadku ktérego dziatalnosé gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu w jego realizacje, a takze numer sekcji poswieconej danej dziatalnosci w odpowiednim

zatgczniku dotyczgcym celu, fj.:
L] tagodzenie zmian klimatu: CCM;
L] adaptacja do zmian klimatu: CCA;
L] zasoby wodne i morskie: WTR;
. gospodarka o obiegu zamknietym: CE;
L] zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola: PPC;
. bioréznorodnos¢ i ekosystemy: BIO;
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Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych (OPEX) Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI "FORTE" S.A. zgodnych z systematykq w okresie 01.04.2024- 31.03.2025 r. (Rok obrotowy N)

Kryteria dotyczgce zasady DNSH "nie wyrzgdza

Rok obrotowy (N) 2024/2025 Kryteria dotyczqce istotnego wkiadu powamyeh szkod"
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T/N; T/N; T/N; T/N; T/N T/N;
tys. PLN % N/EL  N/EL NJEL NJEL NJEL  NJEL T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1 Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematykq)
Montaz, konserwacja i naprawa systemow 7.6.CCM 114 031% | T  NEL N/EL N/EL N/EL  NJEL T T T T T T T 0,00% E
technologii energii odnawialnej
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej
érodowiskowo (zgodnej z systematykg) A.1 114 031% | 031% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% T T T T T T T 0,00%
W tym wspomagajgca 114 031% | 0,31% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% T T T T T T T 0,00% E
W tym na rzecz przejscia 0 0,00% 0,00% T
A.2 Dziatalno$é kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$é niezgodna z systematykq)
Przesyt i dystrybucja energii elekirycznej CCM 4.9. 102 0,28% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0.50%
Budowa, rozbudowa i eksploatacia systemow CCM5.1. 3 001% | EL  NEL N/EL N/EL N/EL  NJEL 0,03%
poboru, uzdatniania i dostarczania wody
Modermzogo systemow poboru, uzdatniania i CCM 5.2. 1 0,00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0.00%
dostarczania wody
Budowa, rozbudowa i eksploatacia systemow CCM 5.3, 40 0.11% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 0,43%
odprowadzania i oczyszczania sciekdw
Modernizacia systemow odprowadzania CCM 5.4, 0 000% | EL  N/EL N/EL N/EL  N/EL  NJEL 0,00%
oczyszczania sciekdw
Ustugi fachowe zwigzane z charakterystykg CCM 93, 45 0.12% EL N/EL N/EL NJEL NJEL NJEL 0.11%

energetyczng budynku
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. . Kryteria dotyczqce zasady DNSH "nie wyrzqadza
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Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezrbwnowazonej srodowiskowo 2631 727% | 727% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 9.29%
(dziatalnosci niezgodnej z systematykq) (A.2)
Wydatki op‘erucyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej sie do 2744 758% | 7.56% 0,00% 000% 000% 0,00% 0,00% 9.29%
systematyki (A.1+A.2)
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyijnie z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do 33453 92.42%
systematyki (B) i
OGOLEM (A+B) 36197  100,00%
Czesé wydatkéw operacyjnych/kgcznie wydatki operacyjne
e e . Zgodnosc.z systematykq KWdlIfl.kOWOnle' sie do
w podziale na cele systematyki w podziale na cele
Kod stanowi skrét odpowiedniego celu, w przypadku ktérego dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie do
CCM 0.31% 7.58% whniesienia istotnego wktadu w jego realizacje, a takze numer sekcji poswieconej danej dziatalnosci w
CCA 0,00% 0,00% odpowiednim zatgczniku dotyczgcym celu, fj.:
L] tagodzenie zmian klimatu: CCM;
WIR 0.00% 0.00% L] adaptacja do zmian klimatu: CCA;
CE 0,00% 0,00% L] zasoby wodne i morskie: WTR;
PPC 0.00% 0,00% . gospodarka o obiegu zamknietym: CE;
et e L] zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola: PPC;
BIO 0.00% 0.00% = bioréznorodnosé i ekosystemy: BIO;
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Dziatalnos¢é zwiqzana z energiq jadrowq i gazem ziemnym Grupy Kapitalowej FABRYK MEBLI "FORTE" S.A. w okresie 01.04.2024- 31.03.2025 r. (Rok obrotowy N)

1. Dziatalnos¢ zwigzana z energiq jadrowq Obroty CAPEX OPEX
Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalaciji wytwarzania energii elektrycznej
1.1 wytwarzajgcych energie w ramach procesdw jadrowych przy minimalnej ilosci odpaddw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma NIE NIE NIE
na nig ekspozycje
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektdw jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta
technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub procesdw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich
1.2. 2 - , . . P, ) - iy ] NIE NIE NIE
modernizacje pod kgtem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig
ekspozycje
Przedsiebiorstwo prowadszi bezpiecznqg eksploatacje istniejgcych obiektéw jgdrowych wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto
1.3. technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub procesdw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jgdrowej, a NIE NIE NIE
takze ich modernizacje pod kgtem bezpieczehstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycije.
2. Dziatalnosé zwigzana z gazem ziemnym Obroty CAPEX OPEX
21 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elekirycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, NIE NIE NIE
o finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycije
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, moderizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczeji energii
2.2. - . . ] - : . - - NIE TAK NIE
elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycj
23 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacije i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energie cieplng/chtodniczqg z NIE TAK NIE

wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycie.
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Zarzad FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A. majgc $wiadomo$¢ postepujacych zmian klimatu, ktérych skutkiem sg globalne
zmiany w $rodowisku naturalnym, jak réwniez dynamicznego rozwoju branzy meblowej, realizuje Polityke
klimatyczng Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A., ktéra wytycza kierunki dziatah w celu ograniczania
negatywnego wptywu naszej firmy na klimat, w tym zapobiegania zmianom klimatu.

Imiany klimatyczne stanowiq réwniez istotny aspekt Strategii Zrownowazonego Rozwoju, ktéra jest integraing
czesciq strategii biznesowej Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. (dalej: Grupa FORTE.

. [E1.IRO-1] ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ZWIAZANE Z KLIMATEM

W celu ograniczenia negatywnego wptywu na klimat Grupa FORTE, opracowata i zatwierdzita dokument - Polityka
klimatyczna, w ktérym okreSlono m.in. gtéwne ryzyka klimatyczne w podziale na fizyczne tj. wzrost temperatur,
nagte zjawiska pogodowe (wiatry i huragany, nawalne deszcze, susze lub powodzie), zmiana sktadu gatunkowego
drzewostandw oraz ostabienie ich kondycji iryzyka przejscia tj.. zwigzane z regulacjami prawa, ryzyka
technologiczne i techniczne oraz ryzyka rynkowe.

W 2024 r. w ramach realizowanej analizy podwdéijnej istotnosci, ryzyka zwigzane z klimatem oceniono na podstawie
potgczenia prawdopodobienstwa wystgpienia i potencjalnej skali skutkdw finansowych, zgodnie z standardami
wskazanymi w ESRS. Analiza ryzyk klimatycznych zostata przeprowadzona dla wiasnej dziatalnoéci Grupy oraz w
tancuchu wartosci.

Wskutek przeprowadzonej analizy podwadjnejistotnosci ustalono, ze istotnym wptywem na klimat sg emisje w catym
tancuchu wartosci oraz z wtasnych operaciji z uwagi na wysokg energochtonnosé technologii — emisje gazéw
cieplarnianych wynikajg w szczegdlnosci z wysokiej energochtonnosci realizowanych proceséw. Duze zuzycie
energii, pozyskiwanej w gtdéwnej mierze z tradycyjnych zrédet przez dostawcdw zwigzane jest przede wszystkim z
takimi procesami, jak suszenie drewna oraz innymi, energochtonnymi procesami produkcyjnymi. Réwniez procesy
realizowane w Grupie FORTE, wymagajq pozyskania znaczgcych iloSci energii. Na poziom emisji znaczgcy wptyw
ma réwniez tfransport wyrobdéw do klientéw.

Wsréd istotnych ryzyk klimatycznych, wskazano:

= Ryzyko regulacyjne dot. wprowadzania nowych, bardziej rygorystycznych regulacji prawnych
dotyczgcych m.in. emisji gazdw cieplarnianych - w gtéwnej mierze, dotyczy to duzej zmiennosci
przepisdw prawnych wnoszgcych nowe wymogi prawne. Ze wzgledu na czestotliwos¢ wprowadzanych
zmian oraz ewentualng konieczno$¢ ponoszenia kosztéw na dostosowanie sie do tych zmian, ryzyko
dotrzymania zgodnosci zostato uznane za istotne.

= Ograniczenie dostepu do wéd podziemnych w czasie dlugotrwatej suszy - ryzyko to zidentyfikowano w
odniesieniu do dtugoterminowej perspektywy. Brak opaddéw i coraz czestsze susze zwiekszajg
prawdopodobiehstwo obnizenia poziomu wdd podziemnych i powierzchniowych, co moze skutkowac
ograniczeniem zasobdw wodnych do proceséw produkcji ptyty widrowej, ktérej produkcja uzalezniona
jest m.in. od wody z lokalnego ujecia.

W efekcie moze to skutkowac ewentualnymi przestojami w produkcii ptyty w TANNE.

Za istotne szanse klimatyczne uznano:
=  Optymalizacje zuzyé energii i pozyskiwanie energii ze zréodet odnawialnych - bedgcq szansg na

obnizenie Sladu weglowego i podniesienie konkurencyjnosci — jako aspekt o istotnym znaczeniu, ktdry
pozostaje w centrum uwagi Grupy FORTE. Optymalizacja zuzycia energii ma istotny wptyw na klimat,
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poprzez redukcje emisji gazdw cieplarnianych. Mniejszy pobdr energii ogranicza tez koszty dziatalnosci
Grupy.

=  Stabilng sprzedaz dzieki dywersyfikacji certyfikatéw FSC™ (numer licencji FSC-C118178) i PEFC (numer
licencji PEFC/32-32-206), ktére coraz czeiciej sq oczekiwaniem klientéw. Wychodzgc naprzeciw
oczekiwaniom klientéw Grupa FORTE wdrozyta rownolegtq do FSC, certyfikacje PEFC dla pozyskiwanych
materiatéw drzewnych. Dziatanie zrealizowano jako wyraz dbato$ci o pozyskanie drewna ze
zrownowazonych zrédet.

Il. [E1-2] [E-1-1] PLAN TRANSFORMACJI ORAZ POLITYKI ZWIAZANE Z LAGODZENIEM ZMIANY
KLIMATU | PRZYSTOSOWANIEM SIE DO NIEJ

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A. przyjeta w 2022 r.:
= Strategie zrbwnowazonego rozwoju
= Polityke srodowiskowq
=  Polityke klimatyczng

Dokumenty te stanowiq jeden z filaréw zarzqgdzania i wyznaczajg gtdwne kierunki rozwoju Grupy FORTE w obszarze
srodowiska. Wiodgcqg zasadqg ochrony klimatu w Grupie FORTE jest zrdbwnowazony rozwdj, w ktérym nadrzedng
wartosciqg jest cztowiek, jako cze$¢ srodowiska. Bezpieczenstwo produktdw i produkcji, w tym minimalizacja
wptywu materiatéw wykorzystywanych w procesach produkcyjnych m.in. na wielkos$¢ i rodzaj emisji do powietrza,
wytwarzanie odpaddw (w tym niebezpiecznych) oraz caty tancuch dostaw, to obszar zainteresowan Grupy FORTE
w dagzeniu do zrbwnowazonego rozwoju.

Strategia zrownowazonego rozwoju - zaktada odpowiedzialne i zrédwnowazone podejscie do rozwoju, z
uwzglednieniem celdéw ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych. W praktyce oznacza to, ze Grupa FORTE
dazy do wzrostu i sukcesu, jednoczesnie minimalizujgc negatywny wptyw na srodowisko i spoteczenstwo. Dziatania
wskazane w dokumencie koncentrujg sie na budowaniu gospodarki obiegu zamknietego materiatéw drzewnych
i kontroli tahcucha dostaw, ktéra zapewnia pozyskanie drewna wytgcznie z obszardw zarzgdzanych w sposdb
zrébwnowazony.

Strategia zréwnowazonego rozwoju odnosi sie m.in do dziatan zwigzanych z:
= gospodarkqg obiegu zamknietego
= redukcjqg zuzycia materiatéw z surowcoéw nieodnawialnych
= racjonalng gospodarkg odpadami

Polityka klimatyczna - zostata ustanowiona w celu ograniczania negatywnego wptywu Grupy FORTE na klimat, w
tym zapobiegania zmianom klimatu. Zgodnie z zapisami dokumentu, Polityke klimatyczng stosuje sie do wszelkiego
rodzaju dziatan realizowanych w ramach obszaréw biznesowych Grupy FORTE, ktérych skutki wptywajg na zmiany
klimatu. Do obszaréw tych zalicza sie: projektowanie, surowce, produkcje oraz dostawy do klienta.

Polityka srodowiskowa — ustanowiona w celu ograniczania negatywnego wptywu Grupy FORTE na srodowisko oraz
ochrony $rodowiska, w tym zapobiegania zanieczyszczeniom. Polityka zawiera deklaracije spetnienia zobowigzan
dotyczgcych zgodnosci w odniesieniu do Srodowiska, jak réwniez do statego doskonalenia.

Polityka srodowiskowa oraz Polityka klimatyczna obowigzujg wszystkich pracownikéw spdtek nalezgecych do Grupy
FORTE. Nadzér nad realizacjg postanowien polityk i zgodnosci sprawuje Zarzgd FORTE. Wdrazanie ich nadzoruje
Cztonek Zarzgdu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Na poziomie operacyjnym, za koordynacje procesu
wdrozenia ww. polityk i strategii w Grupie FORTE odpowiedzialna jest osoba zarzgdzajgca Biurem Systemdw
Zarzqdzania, wspierana przez dyrektordéw produkciji i innych dziatdw, w szczegdlinosci dziatu prawnego, zakupdw,
logistyki, inwestyciji, kontrolingu i dziatdw administracyjno-technicznych.
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Dodatkowo w Grupie FORTE realizowana jest Polityka FSC, ktéra jest zwigzana z legalno$ciq pozyskiwania drewna
i wyrobéw drzewnych. Zgodnie z politykg do produkciji wykorzystywane sg wytgcznie surowce drzewne pozyskane
w sposéb zrdbwnowazony.

Polityki oraz strategia odnoszq sie zarébwno do operacji wtasnych i catego tancucha wartosci Grupy FORTE. Sq
publicznie dostepne na stronie company.forte.com.pl/Relacje inwestorskie/Dokumenty  Polityki ~ Spotki

Grupa FORTE przygotowuje sprawozdanie o zrdGwnowazonym rozwoju po raz pierwszy, a biezgcy raport (okres
sprawozdawczy) bedzie stanowit rok bazowy. W zwiqzku z tym Grupa FORTE nie posiada ustanowionego planu
transformacii kimatycznej. Zatozenia zwigzane z planem przejscia, bedq rozpatrywane przy opracowywaniu celdéw
klimatycznych w aspekcie mozliwosci ich przyjecia w 5-cio letnim horyzoncie czasowym.

lll. [E1-3] [MDR-A] DZIALANIA | ZASOBY W ODNIESIENIU DO POLITYKI W ZAKRESIE ZMIANY
KLIMATU OPIS PODEJMOWANYCH DZIALAN, KTORE POTWIERDZAJA REALIZACJE POLITYK
| OGRANICZANIE NEGATYWNYCH WPLYWOW LUB RYZYK ALBO MAKSYMALIZUJA SZANSE
LUB POZYTYWNE WPLYWY

Dziatania Grupy FORTE podejmowane na rzecz tagodzenia zmiany klimatu w roku obrachunkowym 2024-25, to
przede wszystkim:

= wykorzystywanie energii elekirycznej z odnawialnych zrédet energii tj. farm fotowoltaicznych w ilosci 6
775,62 MWh, co zapewnia w zaktadach FORTE ok.16% i w TANNE ok. 12% zapotrzebowania na energie i
przyczynia sie do redukcji emisji w §ladzie weglowym w zakresie 2

= zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej ok. 60% w stosunku do pierwotnego zuzycia poprzez
zastosowanie m.in. inteligentnych systemdw oswietlenia z detektorami ruchu oraz zastosowanie
os$wietlenia LED z systemem DALI 1j., cyfrowym systemem sterowania o$wietleniem. Technologia LED jest
standardem od kilku lat i obecnie jest stosowana jest w 100% istniejgcych obiektéw produkcyjno-
magazynowych.

] korzystanie z surowcdw i materiatdw pochodzgcych m.in. z recyklingu; 100% kupowanego kartonu
pochodzi z recyklingu

= wykorzystywanie do produkcji ciepta dla potrzeb technologicznych paliw statych z biomasy objetych
kryteriami zrGwnowazonego rozwoju:
e certyfikat TANNE Sp. z 0.0. KZR INIiG CU-884179/2 obowigzujgcy od dnia: 30.11.2024 do dnia
29.11.2025
e certyfikat TANNE Sp. z 0.0. SURE-EU/PL-002/288417902 obowigzujgcy od dnia 22.12.2023 do dnia
21.12.2024

= wykorzystywanie do produkcji wyrobdw, surowcdw drzewnych certyfikowanych i kontrolowanych
spetniajgcych standardy FSC™ (numer licencji FSC-C118178) i PEFC (numer licenciji: PEFC/32-32-206), co
potwierdza, ze pozyskane drewno pochodzi wytgcznie z terendw zarzgdzanych w sposéb zrdbwnowazony
w zweryfikowanym tahcuchu dostaw:
e certyfikat FSC: NC-COC-013500 oraz NC-CW-013500 obowigzujgcy od dnia: 20.09.2023 do dnia
19.09.2028
e certyfikat PEFC: PBN-PEFC-COC-013500 obowigzujgcy od dnia 31.07.2023 do dnia 30.07.2028

= wykorzystywanie urzgdzen redukujgcych emisije zanieczyszczehh do powietrza, w tym elektrofilirow
mokrych, gwarantujgcych dotrzymanie standarddw emisyjnych okreslonych przepisami prawa

= rozpoczecie budowy nowoczesnej kottowni gazowej (planowane uruchomienie — jesienig 2025 r.) na
terenie zaktadu FORTE w Ostrowi Mazowieckiej, wyposazonej w wysokosprawne kotty systemu odzysku

85


http://dokumenty/Polityki%20Spółki%20-%20Forte

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE"” S.A. K{;
za okres od 01.04.2024 do 31.03.2025 roku FORTE

ciepta ze spalin, cechujgcych sie wyzszg efektywnoscig energetyczng oraz znaczgco obnizong emisjg
zanieczyszczen do atmosfery w tym (CO2) w pordwnaniu do istniejgcej kottowni weglowej

= rozwdj stosowanych systemdw odzysku ciepta z instalacji odpylajgcych, polegajacy na przekierowaniu w
okresie grzewczym oczyszczonego powietrza z proceséw technologicznych do ogrzewania hal
produkcyjnych, co pozwala na efektywny odzysk energii cieplnej i zmniejszenie zapotrzebowania na
dodatkowe zrédta energii

= redlizacja gospodarki obiegu zamknietego (GOZ) — 100% odpaddw wytwarzanych w Grupie FORTE
kierowane jest do procesu R3 (recyklingu) lub R1 1. odzysku termicznego odpaddw drzewnych i biomasy
w formie wspdtspalania. Energia cieplna wytworzona w wyniku procesu wspdtspalania biomasy i
odpaddw drzewnych jest wykorzystywana do produkcji ptyty widrowej tj. do ogrzania oleju termicznego
na prasie oraz suszenia materiatu drzewnego w suszami.

= zrealizowano program optymalizujgcy prace instalacji w tym m.in. ograniczanie zuzycia energii 1j.
Program 30+ majgcy na celu wdrozenie SMED ,,;single minute exchange of die” — tj. skracanie czasow
przezbrojen, TPM ,,Total Productive Maintenance"” czyli kompleksowej strategii utrzymania ruchu, ktéra ma
na celu maksymalizacje efektywnosci maszyn i urzgdzeh w procesie produkcyjnymi OEE ,,Overall
Equipment Effectiveness” majgce na celu wzmacnianie efektywnosci wykorzystania wyposazenia.

Wskutek zrealizowanych dziatan optymalizacyjnych w roku 2024-25 w Grupie FORTE, uzyskano Biate certyfikaty dla:
. Fabryk Mebli ,,FORTE" S.A. — za efekty uzyskane wskutek modernizacii filtrow w Oddziale Suwatki.
Inwestycja polegata na catkowitej wymianie filtrow instalacji odpylajgce.
=  TANNE Sp. z 0.0. - za efekty uzyskane wskutek montazu izolacyjnych ptaszczy termicznych na instalaciji
oleju termicznego co w znacznym stopniu ograniczyto straty ciepta do atmosfery.

Aby zminimalizowaé ryzyko regulacyjne, Grupa FORTE prowadzi biezgcy monitoring legislacyjny. Dodatkowo
zachowanie zgodnosci wspomaga utrzymywany od roku 2018 certyfikowany, zintegrowany system zarzgdzania
ISO 9 000 i ISO 14 000, w ramach ktérego sqg identyfikowane i kontrolowane aspekty prawne zwigzane z
prowadzong dziatalnosciq, co pozwala na lepsze zarzgdzanie ryzykiem i promowanie zrbwnowazonych praktyk.

Ryzyko polegajgce na ograniczeniu dostepu do wod podziemnych w czasie dtugotrwatej suszy jest ryzykiem, ktdre
moze zaistnie¢ w wieloletniej perspektywie i by¢ skutkiem pogtebiajgcych sie zmian klimatu. Wdrazane sq
rozwigzania optymalizujgce zuzycie wody tj. zamkniety obieg wody w TANNE, bqdZ zaopatrzenie w wode z
miejskiego ujecia wody. Biezgce monitorowanie poziomu wdd podziemnych, pozwala na efektywne zarzgdzanie
ryzykiem.

IV. [E1-4] CELE ZWIAZANE Z LAGODZENIEM ZMIANY KLIMATU | PRZYSTOSOWANIEM SIE DO
NIEJ

Grupa FORTE ustanowita Strategie zrdbwnowazonego rozwoju oraz szereg polityk wymienianych powyzej, ktére
okreslajg ogdlne cele i kierunki dziatania w zakresie klimatu. Cele mierzalne powigzane z klimatem, wskazane w
tych dokumentach, odnoszg sie gtéwnie do gospodarki obiegu zamknietego, ktéra przyczynia sie do zmniejszenia
oddziatywania na $rodowisko. Grupa FORTE nie posiada okreslonych szczegdtowych celdw klimatycznych oraz

planu transformaciji, poniewaz przygotowuije sprawozdanie o zrdbwnowdazonym rozwoju po raz pierwszy, a biezgcy
raport (okres sprawozdawczy) bedzie stanowit rok bazowy. Szczegdtowe cele, zostang okrelone do 2027 r.
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V. [E1-5] [MDR-M] Zuzycie energii i koszyk energetyczny

W roku obrotowym 2024-25 catkowite zuzycie energii w Grupie Kapitatowe] FORTE wyniosto 355 564 MWh. Dane
obejmujg wytgcznie jednostki objete zakresem konsolidacii finansowej Grupy. Sq to te same jednostki, ktérych
zuzycie energii zostato uwzglednione przy obliczeniach emisji gazéw cieplamianych w zakresie 11 2.

Prezentowane wartosci zuzycia energii opierajq sie na danych rzeczywistych, pochodzgcych z wewnetrznych
systemdw pomiarowych i rejestrow operacyjnych spétek wchodzgcych w sktad Grupy. Dane zostaty
zweryfikowane wewnetrznie pod kgtem kompletnosci i spdjnosci z danymi uzytymi do obliczen $Sladu weglowego.

W 2024-25 roku Grupa FORTE nie korzystata z zadnych umownych mechanizmdw pozyskiwania energii ze zrédet
odnawialnych, takich jak gwarancje pochodzenia, umowy PPA. Zuzyta energia pochodzita z zakupdw na rynku

energii oraz z produkcji we wtasnych zrédtach spalania paliw, zgodnie z raportowanym zakresem 1 i 2 emisji GHG.

Wykorzystanie energii w organizaciji

Kategoria Jednostka 2024/2025
Catkowite zuzycie energii zwigzane z wltasnymi operacjami MWh 355 564
Catkowite zuzycie energii ze zZrédet kopalnych MWh 90 791
Catkowite zuzycie energii ze zrédet jgdrowych MWh 0
Udziat procentowy zuzycia energii ze zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii [-] 0.0%
Catkowite zuzycie energii ze zrédet odnawialnych MWh 264772
Zuzycie paliw ze zrodet odnawialnych MWh 257 996
Zuzycie zakupionej lub pozyskanej energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia MWh 0
ze 7zrédet odnawialnych
Zuzycie energii odnawialnej wytwarzanej samodzielnie bez uzycia paliwa MWh 6777
Udziat Zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii [] 74,5%
Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych MWh 15346
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych MWh 7922
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 335
Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych MWh 0
Zuzycie zakupionej lub pozyskanej energii elekirycznej, ciepta, pary wodnej lub

- - MWh 67 189
chtodzenia ze zrédet kopalnych
Udziat Zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii [-] 25,5%
Catkowite zuzycie energii na przychdd netto przyjety ze sprawozdania finansowego w

Y/ g przy przyjety p €] KWh/PLN 0.323

wysokoéci 1 101 411 647 PLN

VI. [E1-6] EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH ZAKRESOW 1, 2 | 3 BRUTTO ORAZ CALKOWITE
EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

Granice organizacyjne obliczen sladu weglowego zostaty okreslone na podstawie kryterium kontroli operacyjne;j,
a jednostki objete raportowaniem sqg zgodne z zakresem konsolidacji finansowej Grupy.

Obliczenia emisji GHG zostaty przeprowadzone w zakresie 1, 2 i 3 zgodnie ze standardem GHG Protocol —
Corporate Accounting and Reporting Standard.

W zakresie 1 uwzgledniono emisje bezposrednie oraz emisje niezorganizowane wynikajgce z dziatalnosci Grupy
FORTE, a w zakresie 2 posrednie emisje energetyczne zwigzane zzakupiong zzewnatrz energiq. Do obliczeh
wykorzystano gtéwnie dane rzeczywiste, takie jak:

= zuzycie paliw w kottowniach, pojazdach i urzgdzeniach

= wycieki czynnikbw chtodniczych

= zuzycie gazdw technicznych
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= zuzycie zakupionej energii elekiryczneji ciepta sieciowego.

W obliczeniach z zakresu 1 dla paliw przyjeto wskazniki emisji i warto$ci opatowe z publikaciji KOBIZE ,Wartosci
opatowe (WO) i wskazniki emisji CO2(WE) w roku 2021 do raportowania w ramach Systemu Handlu Uprawnieniami
do Emisji za rok 2024", a dla paliw spalanych w instalacjach objetych systemem Handlu Emisjami EU ETS przyjeto
parametry zgodne z raportami ETS. Dla czynnikéw chtodniczych przyjeto wskazniki emisji z bazy danych DEFRA 2024,
a w przypadku gazéw technicznych emisje wyznaczono w oparciu o robwnanie stechiometryczne.

Obliczenia dla zakresu 2 wykonano zgodnie z metodami location-based i market-based. W metodzie location-
based zastosowano $rednie krajowe wskazniki emisji. Dla Polski przyjeto wskaznik z publikacji KOBIZE, skorygowany
o straty na przesyle, a dla pozostatych krajow przyjeto wskazniki z publikacji AIB Association of Issuing
Bodies ,,European Residual Mixes 2023". W roku obrotowym 2024/2025 Organizacja nie zakupita instrumentéw
umownych oraz nie ofrzymata od dostawcdw energii potwierdzenia metody wyznaczenia publikowanych przez
nich wskaznikdw emisji. W zwigzku z tym, aby ograniczy¢ ryzyko nieprawidtowego rozliczania korzysci z OZE, w
obliczeniach metodg market-based zastosowano wskazniki emisji typu residual-mix, ktére wykluczajg OZE z miksu
energetycznego.

Emisje w zakresie 3 obliczono zgodnie z klasyfikacjg GHG Protocol, dla kategorii dotyczgcych dziatalnosci Grupy
FORTE. Kategorie o najwiekszym wptywie na slad weglowy to emisje zwigzane z:

= zakupem surowcodw i materiatéw (kategoria 1),

=  fransportem i dystrybucjg towardw (kategoria 41 9),

=  energiqg i paliwami nieujete w zakresie 11 2 (kategoria 3)

=  ydziatami w innych podmiotach (kategoria 15).

Zakres 3 zostat obliczony w oparciu o trzy rézne sposoby:

dane od dostawcow - przyjmujgc $Slad weglowy obliczony przez dostawcéw
metoda danych $rednich — wykorzystujac dane rzeczywiste (np. masa surowcdw, masa odpaddw) oraz

wskazniki emisji z rekomendowanych baz danych

metoda spend-based - przyjmujgc koszty poniesione w poszczegdinych kategoriach oraz finansowe

wskazniki emisji

Emisje obliczone w oparciu o dane od dostawcdw stanowity 8,5% tgcznych emisji z zakresu 3.

Granice operacyjne i metodyka obliczeh emisji gazéw cieplarnianych

Zakres Kategoria Opis Wskazniki emisji
Zakres 1i2 Emisje bezposrednie i Uwzgledniono: = KOBIZE ,,Wartosci opatowe (WO) i
niezorganizowane = Zuzycie paliw w zZrédtach mobilnych i wskazniki emisji CO2(WE) w roku 2021 do
stacjonarnych raportowania w ramach Systemu Handlu
= Wycieki czynnikdw i zuzycie gazéw Uprawnieniami do Emisji za rok 2024”
technicznych = Raporty EU ETS
= Zuzycie energii elekirycznej zakupionej z = KOBIZE ,,Wskazniki emisyjnosci dla energii
zewnatrz elektrycznej za rok 2023 opublikowane w
= Zuzycie ciepta sieciowego zakupionego z grudniu 2024 r."”
zewnatrz = AIB 2023
. . . X = DEFRA 2024
Wiekszo$¢ danych stanowity dane rzeczywiste. 0,3% = Réwnanie stechiometryczne
emisji z zakresu 11 2 obliczono w oparciu o zuzycia = URE 2023
szacowane na podstawie kosztéw poniesionych
przez spotki zagraniczne
Zakres 3 Kat. 1. Zakupione Emisje zwigzane z zakupionymi surowcami i = DEFRA 2024

surowce i ustugi

ustugami. Uwzgledniono catos¢ zakupionych
surowcow, d z ustug wykluczono pozycje, ktére nie
wiqzq sie z emisjg GHG lub g raportowane w innych
kategoriach. Przyjeto dane rzeczywiste z
wewnetrznych rejestréw, takie jak:

=  Masa zakupionych surowcéw

= Koszt zakupionych ustug

=  Woda wodociggowa

Brak danych od dostawcdw — emisje obliczono
stosujgc adekwatne wskazniki z baz danych.

= Ecoinvent 3.11

Exiobase 2022 (pxp, AR5 method) Stadler,
K., Wood, R., Bulavskaya, T., S6dersten, C.-J.,
Simas, M., Schmidt, S., Usubiaga, A., Acosta-
Ferndndez, J., Kuenen, J., Bruckner, M.,
Gilium, S., Lutter, S., Merciai, S., Schmidt, J.
H., Theurl, M. C., Plutzar, C., Kastner, T.,
Eisenmenger, N., Erb, K.-H., ... Tukker, A.
(2021). EXIOBASE 3 (3.8.2) [Data set].
Zenodo.
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Kat. 2. $rodki trwate

Emisje zwiqzane z produkcjq zakupionych srodkéw
frwatych obliczono w oparciu o ich koszt.
Przyjeto dane rzeczywiste z wewnetrznych rejestrow.

Exiobase 2022 (pxp, AR5 method)

Kat. 3. Emisje zwiqzane z
energiq i paliwami
nieujete w zakresie 112

Emisje WTT zakupionych paliw oraz energii obliczono
w oparciu o dane raporfowane w zakresie 12 oraz
wskazniki emisji z rekomendowanych baz

DEFRA 2024
Carbon Database Initiative 2024

Kat. 4. Upstream
transport i dystrybucja

W kategorii uwzgledniono emisje zwigzane z:
= dostawami surowcodw
= realizacjq ustug zakupionych ustug
transportowych (wysytki na koszt Grupy)
= inne zakupione ustugi logistyczne (np.
magazyny)
W przypadku transportéw przyjeto dane od
dostawcdw lub wyznaczono emisje na podstawie
obliczonej liczby tonokilometrow. Emisje zwigzane z
innymi ustugami logistycznymi obliczono metodqg
spend-based. Dane od dostawcdw stanowity 61,5%
emisji z kat. 48,6 % tqcznych emisji z zakresu 3

Dane od dostawcow
DEFRA 2024
Exiobase 2022 (pxp, AR5 method)

Kat. 5. Odpady
wytworzone w wyniku
dziatalnosci

Emisje zwigzane z zagospodarowaniem odpaddw i
sciekdw. Obliczono w oparciu o dane wewnetrzne
(masa lub koszt) oraz wskazniki z baz danych

DEFRA 2024
Exiobase 2022 (pxp. AR5 method)

Kat. 6. Podréze stuzbowe

Emisje zwigzane z realizacjq delegaciji w wiekszosci
obliczono w oparciu o wyznaczongq liczbe
kilometrow pokonanych réznymi srodkami transportu
oraz liczbe noclegdw. W nielicznych przypadkach
wykorzystano dane finansowe. Do obliczeh
wykorzystano wewnetrzne rejestry podrézy
stuzbowych.

DEFRA 2024
Exiobase 2022 (pxp. AR5 method)

Kat. 7. Dojazdy Emisje zwigzane z codziennym dojazdem do pracy = DEFRA 2024
pracownikéw oraz z pracq zdalng obliczono w oparciu o ankiety
przeprowadzone wiréd pracownikow
Kat. 8. Upstream - Nie dotyczy
wynajete aktywa
Kat. 9. Downstream W kategorii uwzgledniono emisje zwigzane z = DEFRA 2024
transport i dystrybucja fransportem sprzedanych produktéw na koszt
Klienta. Obliczenia wykonano w oparciu o liczbe
pokonanych tonokilometréow
Kat. 10. Przetwarzanie Nie dotyczy
sprzedanych produktéw
Kat. 11. Uzytkowanie Nie dotyczy
sprzedanych produktéw
Kat. 12. End-of-life Uwzgledniono emisje zwigzane z = DEFRA 2024

zagospodarowaniem produktdw po zakohczeniu
ich cyklu zycia. Obliczenia wykonano w oparciu o
mase sprzedanych produktéw i rekomendowane
wskazniki emisji

Kat. 13. Downstream -
wynajete aktywa

Emisje zwigzane ze zuzyciem energii przez
najemcoéw obiektéw nalezgcych do Grupy. Do
obliczen wykorzystano dane rzeczywiste

KOBIZE ,,Wskazniki emisyjnosci dla
energii elektrycznej za rok 2023
opublikowane w grudniu 2024 r.”
AlB 2023

DEFRA 2024

URE 2023

Kat. 14. Franczyzy

Nie dotyczy

Kat. 15. Inwestycje

Emisje z zakresu 3 spotki Specific, w ktérej Grupa
posiada 51% udziatdw. Obliczenia wykonano w
oparciu o metodyke opracowanq dla Grupy i dane
pochodzgce z wewnetrznych rejestréw Organizacii.
tgczne emisje alokowano wedtug posiadanych
udziatdw. Emisje z zakresu 1 i 2 spotki uwzgledniono
w kat. 13, gdyz jest ona najemcq obiekfu
nalezqgcego do Grupy

KOBIZE ,,Wskazniki emisyjnosci dla
energii elektrycznej za rok 2023
opublikowane w grudniu 2024 r.”
AIB 2023

URE 2023

Carbon Database Initiative 2024
DEFRA 2024

Exiobase 2022 (pxp. AR5 method)
Ecoinvent 3.11

Slad weglowy Grupy w 2024/2025 r. wynidst 280 641 + CO2e (market-based). Zakres 1 odpowiada za 3% emisi, z
czego niemal 10% objetych jest Systemem Handlu Emisjami ETS. Najwiekszy udziat w emisji z zakresu 1 majg paliwa
spalane w zrédtach stacjonamnych. Zakres 2 stanowi 17% tgcznych emisji GHG, z czego wiekszo$¢ generuje
zakupiona energia elekiryczna. Najwiekszy wptyw na §lad weglowy ma zakres 3, ktéry odpowiada za 80% emis;ji.
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Zakupione surowce i ustugi stanowiqg 53% tgcznych emisji Organizaciji, transporty odpowiadajq za 14%, emisje WTT
generujg 5%, a inwestycje 4%. Wptyw pozostatych kategorii nie przekracza 3%.

W Organizaciji zidentyfikowano emisje biogeniczne zwigzane ze spalaniem biomasy.

Emisje gazéw cieplarnianych

Kategoria ujawnienia

Emisje GHG [t COze]

Emisje gazdw cieplarnianych zakresu 1 brutto 8132
Emisje gazdw cieplarnianych zakresu 2 brutto wedtug metody opartej 35 685
na lokalizaciji

Emisje gazdw cieplarnianych zakresu 2 brutto wedtug metody opartej 48 808
na rynku

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3 brutto 223 701
Catkowite emisje gazdw cieplarnianych wedtug metody opartej na 267 518
lokalizaciji

Catkowite emisje gazdw cieplarnianych wedtug metody opartej na 280 641

rynku

Dezagregacja emisji gazéw cieplarnianych wedtug kategorii

Dezagregacja emisji gazéw cieplarnianych wedtug kategorii emisji

Emisje GHG [t COze]

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1 brutto 8132
Paliwa - zrédta mobilne 1976
Paliwa - Zrédta stacjonarne 6092
Emisje niezorganizowane 64
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 brutto wedtug metody opartej na 35 685
lokalizacji

Zakupiona energia elektryczna 32101

Zakupiona energia cieplna 3584
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 brutto wedtug metody opartej na 48 808
rynku

Zakupiona energia elektryczna 45224
Zakupiona energia cieplna 3 584
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3 brutto 223 701

Kat. 1. Zakupione surowce i ustugi 148 689
Kat. 2. Srodki trwate 2865
Kat. 3. Emisje zwigzane z energiq i paliwami nieujete w zakresie 112 15366
Kat. 4. Upstream fransport i dystrybucja 30719

Kat. 5. Odpady wytworzone w wyniku dziatalnosci 41

Kat. 6. Podroze stuzbowe 105
Kat. 7. Dojazdy pracownikow 1596
Kat. 8. Upstream - wynajete aktywa Nie dotyczy
Kat. 9. Downstream transport i dystrybucija 7 293

Kat. 10. Przetwarzanie sprzedanych produktow Kategoria wytgczona
Kat. 11. Uzytkowanie sprzedanych produktéw Kategoria wytgczona
Kat. 12. End-of-life 1767
Kat. 13. Downstream - wynajete aktywa 2987
Kat. 14. Franczyzy Nie dotyczy
Kat. 15. Inwestycje 12273
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych wedtug metody opartej na

N 267 518
lokalizaciji
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych wedtug metody opartej na 280 641

rynku
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Emisje biogeniczne

Biogeniczne emisje CO2 ze spalania lub biodegradacji biomasy Emisje biogeniczne
oddzielnie od emisji gazéw cieplarnianych zakresu 1 [t CO2]
Spalanie w zrédtach mobilnych 96
Spalanie w instalacjach ETS 103 312
Razem 103 407

Inne vjawnienia dotyczqgce emisji GHG

Kategoria ujawnienia

QOdsetek emisji gazéw cieplarnianych zakresu 1 z regulowanych systemdéw 9.8%
handlu emisjami ©
Odsetek emisji gazéw cieplarnianych zakresu 3 obliczony z 8.5%

G (=]

wykorzystaniem danych pierwotnych

Wskazniki intensywnosci emisji

Kategoria ujawnienia

Intensywno$¢ emisji gazéw cieplamianych wedtug metody opartej na
lokalizacji (catkowita emisja gazéw cieplamianych na przychdd netto) 0,243 kg COze/PIN

Intensywnos$¢ emisji gazdw cieplarnianych wedtug metody opartej na

rynku (catkowita emisja gazéw cieplarnianych na przychdd netto) 0,255 kg COze/PLN

Przychoc}y netto wykorzystane do obliczenia intensywnos$ci emisji gazéw 1101 411 647 PLN
cieplarnianych

I.  [E2.IRO-1] OPIS PROCESOW IDENTYFIKACJI | OCENY WPLYW, RYZYKA | SZANSE ZWIAZANE
Z ZANIECZYSZCZENIEM MATERIALOW

Istotne, zidentyfikowane ryzyko w obszarze emisji zanieczyszczenh do powietrza to ryzyko regulacyjne dot.
wprowadzania nowych, bardziej rygorystycznych regulaciji prawnych, ktére mogq mieé przetozenie na obnizenie
dopuszczalnych poziomdw emisji poszczegdinych zanieczyszczen, w tym lotnych zwigzkdw organicznych, ktére
stanowiq jednq z najwazniejszych grup zanieczyszczeh powietrza w Grupie FORTE, a doktadniej w TANNE Sp. z o.0.

Emisje zanieczyszczeh w postaci niemetanowych lotnych zwigzkdw organicznych zostaty zidentyfikowane jako
potencjalny wptyw, i nalezg one do grupy zanieczyszczen, ktérych emisja do powietrza w TANNE Sp. z.0.0
przekracza progi wskazane w zatgczniku Il do rozporzgdzenia w sprawie E-PRTR (Europejskiego Rejestru Uwalniania
i Transferu Zanieczyszczen).

Il. [E2-1] POLITYKI ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZENIEM

Polityki i Strategia zréwnowazonego rozwoju zwigzane z zanieczyszczeniem obowigzujgce w Grupie FORTE zostaty
opisane w pkt. E1-1.

Zgodnie z zatozeniami polityk i strategii, utrzymywany od roku 2018, w Grupie FORTE, certyfikowany, zintegrowany
system zarzgdzania ISO 9 000 i ISO 14 000 wspiera systemowe podejscie do dziatan prewencyjnych. Pozwolito to,
nie odnotowaé w roku obrachunkowym 2024-25 w spétkach Grupy FORTE znaczgcych wypadkdw ani innych
powaznych incydentéw mogagcych mie¢ wptyw na niekontrolowane emisje do powietrza. Wdrozone dodatkowe
srodki ostroznosci (w tym system KPMS) oraz szczegdtowe procedury i instrukcje prewencyjne:

L] PQ-07.00 Postepowanie w sytuacjach awaryjnych
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. IQ-33.00 Postepowanie ws. awarii ze skutkami srodowiskowymi
wraz z systemowymi instrukcjami p.poz., okreslajg odpowiedzialnosci i sposoby postepowania w przypadku awarii
moggcych wywota¢ skutki srodowiskowe, tak aby byto mozliwe zapobiezenie ich ewentualnym skutkom.

lll. [E2-2] DZIALANIA | ZASOBY ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZENIEM

Grupa FORTE dziatajgc zgodnie z warto$ciami wyrazonymi w Polityce srodowiskowej i Strategii zriéwnowazonego
rozwoju:
= optymalizuje procesy, w celu zmniejszania zuzycia substancji chemicznych — m.in. unika stosowania
substancji szkodliwych dla zdrowia i srodowiska,
= stosuje wysokosprawne urzgdzenia ochrony powietrza (elektrofiltry mokre WESP), ktére gwarantujq
dotrzymanie standardéw emisyjnych okreslonych przepisami prawa, redukujg m.in emisje lotnych
zwigzkdw organicznych
= dqgzy do poprawy efektywnosci energetycznej (szczegdty w E1-3)
= wprowadza do oferty produkty o mniejszym oddziatywaniem na Srodowisko, oferuje wyroby
niskoemisyjne- ptyta z certyfikatem EPA/CARB.

Istotnym dziataniem jest rGwniez monitorowanie wielkosci emisji z kluczowych proceséw stanowigcych zrédto emisji
niemetanowych lotnych zwigzkdw organicznych, w tym z procesu suszenia surowca drzewnego i pracy prasy do
produkciji ptyty widrowe;.

Grupa FORTE monitoruje i kontroluje zanieczyszczenia m.in. poprzez okresowe pomiary emisji zanieczyszczehh do
powietrza (2 x rok), realizowane w fabryce ptyty wiérowej TANNE Sp. z 0.0. na gtéwnych emitorach catkowitych
lotnych zwigzkdw organicznych tj. elektrofiltrach mokrych WESP.

TANNE Sp. z 0.0. jest zarejestrowana w Krajowym Osrodku Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami (KOBIZE) i zgodnie z
przepisami przedtozyta w terminie raport za rok 2024.

Grupa FORTE w roku obrotowym 2024/2025 zrealizowata szereg inwestycji zwigzanych ze zmniejszeniem
oddziatywania na srodowiska, w tym z redukcjg emisji zanieczyszczeh do powietrza, ktére zostaty wymienione w
E1-4.

Zarzgdzanie ryzykiem regulacyjnym dot. wprowadzania nowych, bardziej rygorystycznych regulacji prawnych,
opiera sie na biezgcym monitorowaniu oraz ocenie skali ryzyka. Monitorowanie na biezgco aktéw prawnych i
podejmowanie odpowiednich dziatan, w celu dostosowania sie do wymagah wprowadzanych przepisami prawa
realizowane sg m.in. poprzez cykliczne raporty przygotowane przez Biuro Prawne i Compliance, zawierajgce
informacje o zmianie przepiséw w poszczegdlnych obszarach. W ramach ZSZ 1SO 14 000 prowadzony jest takze
szczegdliny nadzér aspektdéw prawnych w zakresie zmiennosci uwarunkowan prawnych, wptywajgcych na
funkcjonowanie zaktaddw i czesto niespdjnych wymogdw w zakresie spetniania kryteribw zrownowazonego
rozwoju. Zasoby niezbedne do realizacji dziatah doskonalgcych i optymalizacyjnych w zakresie ograniczania
zanieczyszczeh, sq okreslane w procesie planowania budzetu.

IV. [E2-3] [MDR-T] CELE ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZENIEM

W przypadku emisji zanieczyszczen do powietrza, w tym catkowitych lotnych zwigzkdw organicznych najwazniejsze
jest zachowanie zgodnosci 1j. dotrzymywanie warunkéw okreslonych w pozwoleniu zintegrowanym udzielonym
decyzjg Marszatka Wojewddztwa Podlaskiego znak DOS-I1.7222.1.19.2019 z dnia 04.02.2020 r. udzielajgcq
pozwolenia zintegrowanego na prowadzenie instalacji do produkcji ptyt drewnopochodnych: ptyt widrowych, w
ramach Fabryki Ptyt Widrowych wraz z towarzyszqcq infrastrukturg techniczng w Suwatkach, ul. Dubowo | nr 60, o
zdolnosci produkeyjnej ponad 600 m3 na dobe, w ramach ktdérej funkcjonuije réwniez instalacja do termicznego
przeksztatcania odpaddw innych niz niebezpieczne o zdolnosci przetwarzania ponad 3 tony na godzine,
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zmienionqg decyzjami: znak DOS-VI.7222.1.14.2023 z dnia 15.02.2023 r. oraz znak DOS-VI1.7222.1.53.2023 KM z dnia
26.09.2024 r. . Dotrzymywanie poziomdw emisji okreslonych w decyzji stanowi obowigzek prawny.

Grupa FORTE realizuje, zgodnie z posiadanymi decyzjami i pozwoleniami, system monitorowania i raportowania
emisji, ktory umozliwia obiektywne identyfikowanie i okreslanie wielko$ci emisji zanieczyszczen, a nastepnie stuzy do
podejmowania decyzji zarzgdczych w poszczegdlnych obszarach biznesowych Grupy FORTE.

V. E2-4 ZANIECZYSICZENIE POWIETRZA

Analiza w zakresie emisji do powietrza wskazuje, iz w roku obrotowym 2024/2025 progi uwolnieh do powietrza,
okreslone w zatgczniku Il do Rozporzgdzenie E-PRTR zostaty przekroczone tylko w przypadku niemetanowych
lotnych zwiqzkdw organicznych z instalacji TANNE Sp. z 0.0. Emisja z Fabryk Mebili nie podlega pod obowiqgzki,
o ktérych mowa w rozporzgdzeniu (WE) nr 166/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 stycznia
2006 r. w sprawie ustanowienia Europejskiego Rejestru Uwalniania i Transferu Zanieczyszczeh i zmieniajgce
dyrektywe Rady 91/689/EWG i 96/61/WE.

Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

E2-4.1 - Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

Wartosé
progowa dla Emisje do powietrza - -
IM uwolnieh [kg/rok] Emisje do wody Emisje do gleby
[kg/rok]
Niemetanowe lotne zwigzki organiczne (NMLZO) [kg/rok] 100 000 230 000 - -

Zgodnie z art. 236 b. ust. 1 ustawy prawo ochrony srodowiska sprawozdanie zawierajgce dane o przekroczeniu
wartoséci progowych dla uwolnien do powietrza, o ktérych mowa w zatgczniku Il do rozporzgdzenia 166/2006,
przedktada sie w terminie do dnia 31 marca roku nastepujgcego po danym roku sprawozdawczym. Emisja z
instalacji produkcii ptyty, uznana w analizie podwadjnej istotnosci jako znaczgcy aspekt, obliczana jest zatem w
cyklu roku kalendarzowego. Wyliczana jest gtdwnie w oparciu o $rednig arytmetyczng emisje z okresowych
pomiardw emisji zanieczyszczeh do powietrza, realizowanych zgodnie z czestotliwoiciq okreslong w pozwoleniu 1j.
co okoto 6 miesiecy. Na tej podstawie oszacowano, ze emisja w roku obrotfowym 2024-2025 bedzie analogiczna
jak w roku kalendarzowym, dla ktérego dokonano obliczeh. Wedtug szacunkéw emisja niemetanowych lotnych

zwiqzkdw organicznych obliczona dla 1Q2024 bedzie zblizona do emisji w 1Q2025.

Biorgc pod uwage stosowang metodyke wykonania obliczen i brak sredniej arytmetycznej dia roku 2025 w terminie
sktadania o$wiadczenia, obliczanie obecnie tych emisji odrebnie dla 1Q2025 (tak aby obliczenia byty dla roku
obrotowego), moze by¢ obarczone wiekszym btedem, niz przyjecie, ze emisja w roku obrotowym 2024-25 bedzie
na poziomie emisji obliczonej dla roku kalendarzowego 2024.

Dane do sprawozdawczosci w zakresie zanieczyszczeh sq zbierane w Grupie FORTE zgodnie z zatozeniami Polityki
srodowiskowej przez odpowiednie jednostki organizacyjne w Grupie FORTE, ktére w sposéb bezposredni zarzgdzajg
fymi danymi w obstugiwanych systemach (SAP, V-desk, inne). Ustalony w Grupie proces gromadzenia i
przekazywanie kompleksowych i rzetelnych danych o zakresie korzystania ze Srodowiska, w celu spetnienia
wymogdw sprawozdawczych i realizacji wymogdw prawnych odbywa sie poprzez arkusze kalkulacyjne
zamieszczone na dysku wspdlnym w zarzgdzanej organizacii. Uprawnienia do systemu przyznawane sq przez Dziat
IT na podstawie wniosku menadzera odpowiedzialnego za raportowanie danych do jednostek.
Za zgromadzone dane odpowiadajq wiasciciele danych.
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I.  [E5.IRO-1] OPIS PROCESOW IDENTYFIKACJI | OCENY ISTOTNYCH WPLYWOW, RYZYK |
SZANS ZWIAZANYCH Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKI O OBIEGU
ZLAMKNIETYM

Grupa FORTE w zwigzku z potrzebqg ciggtego doskonalenia, a takze w celu zapobiegania oraz ograniczenia
niepozgdanych skutkéw dla srodowiska, dokonata przegladu swoich zasobdw i dziatalnosci w celu okreslenia
rzeczywistych i potencjalnych wptywdw, ryzyk i szans w ramach wtasnych operacji oraz “wyzszym” i “nizszym”
poziomie. Wynikiem przeglgdu jest ocena podwdjnej istotnosci, ktéra wskazata istotne wptywy, ryzyka i szanse
srodowiskowe w dziatalnosci Grupy FORTE. W efekcie oceny uznano wykorzystanie zasobdw i gospodarke w

obiegu zamknietym jako istotny aspekt dziatalnosci, prowadzonej w Grupie FORTE.

Zasobochtonnos$é produkciji jest rzeczywistym, negatywnym wptywem, ktéry wystepuje obecnie oraz bedzie
wystepowac w przysztosci. Procesy produkcyjne w swojej specyfice sq zasobochtonne i przy skali dziatania Grupy
FORTE, sq to duze zuzycia zasobdw, surowcdw i materiatdw.

1. Efektywne wykorzystanie zasobow w procesach produkcyjnych i GOZ. Wysoki poziom wykorzystania
surowcodw odnawialnych i z recyklingu oraz optymalizacje produkcji w celu mniejszego zuzycia zasobdw,
uznano za istotny, pozytywny wptyw na srodowisko. Oceniono ten obszar jako istotny, poniewaz, zasoby
wprowadzane przez dostawcdw to gtdwnie: surowiec drzewny (drewno i odpady drzewne), papier i tektura.
Wiele z wykorzystywanych surowcdédw stanowiqg surowce odnawialne w tym surowce pochodzgce z laséw,
zarzgdzanych w sposéb zréwnowazony, ktére posiadajg odpowiednie certyfikaty (FSC i PEFC). Zardwno
dostawcy jak i Grupa FORTE, deklaruje wykorzystanie surowcdw z recyklingu, przede wszystkim w przypadku
materiatéw opakowaniowych, w tym papieru, kartonu, tektury i plastiku, ale réwniez w przypadku ptyty
widrowej. Istotne jest réwniez zastepowanie plastiku papierem - tam, gdzie jest to mozliwe, priorytetyzacja
zakupu materiatéw z recyklingu czy zmniejszanie gramatury i optymalizacje wagi produktéw w celu
mniejszego zuzycia zasobdw.

Grupa FORTE realizuje gospodarke obiegu zamknietego gtéwnie w zakresie gospodarki odpadami, ktdre w
wiekszosci sq przekazywane do procesdw odzysku i recyklingu. W szczegdlnosci odpady drzewne wytwarzane
w fabrykach mebli sg poddawane odzyskowi i recyklingowi w fabryce ptyty wibrowej, gdzie proces
wspdispalania odpaddéw drzewnych jest realizowany w celu odzysku ciepta na potrzeby technologiczne.
Wspdtspalane sq jedynie te odpady drzewne, ktére nie mogg by¢ poddane recyklingowi. Takie podeijscie
minimalizuje zuzycie surowcdw naturalnych oraz pozwala da¢ drugie zycie odpadom.

Dodatkowo caty czas sq doskonalone procesy produkcyjne, zeby minimalizowaé zuzycie surowcdw, w
szczegdlnosci zwigzanych z pochodzeniem materiatu drzewnego. W celu zmniejszenia ilosci wytwarzanych
odpaddw, ponownie wykorzystywane sq odrzuty technologiczne.

2. Generowanie odpadéw w calym tancuchu wartosci

Odpady powstajg gtéwnie w procesie produkcji ptyty widrowej, produkciji i pakowania wyrobdw — mebli oraz
nastepnie po okresie uzytkowania mebli. Pomimo, ze wiekszos¢ wytwarzanych odpaddw produkcyjnych
kierowana jest do odzysku bgdz recyklingu wytgcznie uprawnionym odbiorcom, wytwarzanie odpaddéw
generuje negatywny wptyw na Srodowisko, co w szczegdlnoici dotyczy odpaddw niebezpiecznych.
Niewtasciwe zagospodarowanie odpaddw niebezpiecznych znaczgco zwieksza negatywny wptyw na
srodowisko i zdrowie ludzi w miejscu ich wytwarzania i w miejscu, gdzie sq poddawane dalszym procesom
przetwarzania. W ramach rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta Grupa FORTE uznaje segregacie i
zagospodarowanie odpaddw za czed$¢ swojej odpowiedzialno$ci i widzi w tym obszar do dalszego
doskonalenia.
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Ryzyko regulacyjne dot. wprowadzania nowych, bardziej rygorystycznych regulacji prawnych dotyczgcych GOzZ
(E5) — ktére dotyczy w gtdwnej mierze duzej zmiennosci przepisdw prawnych wnoszgcych nowe wymogi prawne
dotyczgce prowadzenia dziatalnosci odzysku i recyklingu odpaddw. Ze wzgledu na czestotliwosé wprowadzanych
zmian, ryzyko dotrzymania zgodnosci zostato uznane istotne m.in. w obszarze dotyczgcym gospodarki obiegu
zamknietego.

Optymalizacja wykorzystania zasobéw i GOZ szansq na ograniczenie zuzy¢ surowcow naturalnych i obnizenie
kosztéw. Stanowi szanse z uwagi na wysoki poziom wykorzystania surowcéw odnawialnych, a co za tym idzie
ograniczenie kosztéw produkcii.

Optymalizacja sposobu i proceséw pakowania produktéow (w tym planowana eliminacja tworzyw sztucznych z
opakowan) - zobowigzanie do eliminacji opakowan z tworzyw sztucznych, zaréwno z proceséw produkcyjnych,
jak i tych powstajgcych wskutek rozpakowywania oferowanych produktdw, stanowi odpowiedz na rosngce
oczekiwania interesariuszy. Otwiera to przestrzen do wdrazania innowacyjnych, bardziej zrobwnowazonych
rozwiqzah opakowaniowych, w tym biodegradowalnych i opartych na surowcach odnawialnych, co moze
przetozy¢ sie na wzmocnienie pozytywnego wizerunku marki oraz budowanie przewagi konkurencyjnej.

I. [E5-1] POLITYKI ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKI O OBIEGU
ZAMKNIETYM

Zasady gospodarki obiegu zamknietego i zobowigzanie do odpowiedzialnej produkciji w tym do zréwnowazonego
pozyskiwania i wykorzystywania zasobdéw odnawialnych i wzglednego wzrostu wykorzystania zasobdw wtdérnych
(pochodzgcych z recyklingu), sg integralnym elementem Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy FORTE, ktéra
koncentruje sie m.in na:

= ograniczaniu zuzy¢ zasobdw naturalnych (oraz zwiekszaniu udziatu surowcdw wtdrnych w realizowanych
procesach, co przyczynia sie do zmniejszania ilosci zuzywanych w procesie zasobdw pierwotnych.

Do kluczowych zasobdéw pierwotnych wykorzystywanych przez Grupe FORTE nalezg drewno jako gtéwny
materiat do produkcji ptyt widrowych — oraz woda, pobierana z wtasnych ujeé. Podejmowane sg
dziatania zmierzajgce do zwiekszania udziatu surowcdw wtdrnych oraz zmniejszania ilosci zasobdw

pierwotnych.

] kontroli legalno$ci pochodzenia drewna i materiatéw drzewnych (zrdéwnowazonym pozyskaniu surowcow
i materiatéw drzewnych) oraz dbatosci o to, zeby wykorzystywane surowce posiadaty odpowiednie
certyfikaty, Swiadczgce o najwyzszej jakosci i etycznym sposobie ich pozyskania,

= racjonalnym gospodarowaniu opakowaniami i rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta w zakresie
wyrobdw w opakowaniach wprowadzanych na rynek, poprzez wspobtprace z organizacjami odzysku,
ktére zapewniajg wymagany poziom odzysku i recyklingu odpaddw opakowaniowych.

Ll bezpieczenstwie produktéw i produkciji w tym minimalizacji wptywu materiatéw uzywanych w procesach
produkcyjnych na srodowisko, doskonalenia proceséw i ograniczeniu zuzycia materiatdw, paliw, energii
i wody w celu ochrony naturalnych zasobéw nieodnawialnych.

Do zasad tych odnosi sie rowniez Polityka srodowiskowa i klimatyczna, ktére sq opisane w pkt. E1.1i E 1.2. oraz
procedury dotyczgce gospodarowania odpadami obowigzujgce w Grupie FORTE, ktére wdrozono w celu
doskonalenia segregacii odpaddw. Dzieki temu odpady mogg by¢ kierowane do recyklingu oraz innych procesow
odzysku tj. ostatecznie zagospodarowywane zgodnie z hierarchiq okre$long w ustawie o odpadach.
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. [E5-2] DIIALANIA | ZASOBY IWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ
GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM

Readlizowana w Grupie FORTE gospodarka obiegu zamknietego zaczyna sie od projektowania
i dostarczania trwatych produktdw, ktére mogag by<¢ uzywane przez diugi czas, co minimalizuje ilo$¢ odpaddw i
eliminuje potrzebe czestej wymiany, a kohczy na zawracaniu odpaddw do procesdw odzysku i recyklingu.

Kluczowq role w tym procesie odgrywajqg wytyczne zawarte w dokumentaciji ZSZ ISO w zakresie jako$ciowym oraz
srodowiskowym, ktére pomagajg Grupie FORTE zapewnic wysokg jakos¢ realizowanych procesdéw, przez co
posrednio wptywdajg na jakos¢ produktéw. O skutecznosci systemu zarzgdzania jakosciq i srodowiskiem $wiadczy
pozytywny wynik audytu przeprowadzonego w ubiegtym roku, na podstawie ktérego Grupa FORTE uzyskata
recertyfikacje PN-EN ISO 9001:2015 oraz PN-EN ISO 14001:2015.

Dziatania zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym realizowane w roku
obrotowym 2024/2025 to m.in.:

= projektowanie i wytwarzanie bardziej trwatych produktéw oraz umozliwiajgcych demontaz i ponowny montaz
(EasyKlix), w celu wydtuzenia zycia cyklu zycia produktéw, a tym samym ograniczeniu ilosci wytwarzanych
odpaddw

= redlizacja gospodarki obiegu zamknietego (GOZ) i racjonalne gospodarowanie odpadami poprzez
segregowanie odpaddw w stopniu wyzszym niz wymagajg przepisy prawa — stanowig odpowiedz na cel
strategiczny Grupy FORTE, okre$lony w Strategii zrbwnowazanego rozwoju, polegajgcy na zawrdceniu do
procesdw odzysku i recyklingu - 100% odpaddw drzewnych wytworzonych w Grupie FORTE. Cel zostat
osiggniety w roku 2024.

Masa odpadéw drzewnych
zagospodarowanych w obiegu zamknietym

0%
n
2%

98%
100%

Legenda:
przekazana do TANNE " M A Y’
odbiorcow
(Mgl (Mgl
04.2023-03.2024 20 524,46 414,16
04.2024-03.2025 18 279.78 0,00

Odpady wytwarzane w Grupie FORTE, np. w postaci uszkodzonych mebli, elementéw meblowych,
uszkodzonych palet, sg zagospodarowane wewngtrz Grupy, fj. wykorzystywane m.in. do produkcji ptyty
widrowej w procesie recyklingu, co przyczynia sie do zmniejszenia zuzycia zasobdw naturalnych (surowce
drzewne zastepowane sg odpadami drzewnymi). Odpady drzewne, ktérych nie mozna wykorzystac w
procesie recyklingu sq kierowane do procesu R1, 1j. odzysku termicznego odpaddw drzewnych i biomasy w
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formie wspotspalania. Energia cieplna wytworzona w wyniku procesu wspdtspalania biomasy i odpaddw

drzewnych jest wykorzystywana do produkcii ptyty widrowe.

] prowadzenie produkcji zgodnie z zasadg minimalizacji wptywu na $rodowisko oraz zréwnowazonego
pozyskiwania i wykorzystywania zasobdw odnawialnych

] utrzymanie posiadanych certyfikatéw systemu FSC oraz PEFC, w tym zakup surowca drzewnego wytgcznie z
legalnych zrédet certyfikowanych i kontrolowanych zgodnie z normami FSC i PEFC- szczegdty w dotyczgce
certyfikatéw zawarte sqg w [E1-3]

= optymalizacja procesdw pakowania i oznakowania wyrobdw NICE LABEL stosowanie nowoczesnego
wydruku zamiast fradycyjnych etykiet klejonych

= ograniczanie zuzycia zasobdéw wykorzystywanych do produkcji mebli 1. ptyt, poprzez planowanie
rozkrojow tych ptyt w sposdb minimalizujgcy ilo$¢ odrzutow

= zmniejszenie objetosci przekazywanych odpaddw (np. objetos$¢ styropianu jest zmniejszana ok. 40-krotnie),
co pozwala na zmniejszenie ilosci wywozdw odpaddw i przyczynia sie do redukcji emisji gazdw
cieplarnianych spalania paliw w srodkach transportu

= wdrazanie projektdw poprawy wydajnosci majgcych na celu zmniejszenie ilosci wykorzystywanych
materiatéw a takze bardziej optymalne wykorzystanie papieru, kartondw czy folii, 1j. np. projekt NICE LABEL
(zastgpienie etykiet nadrukami na paczkach), zawracanie odrzutdw do ponownego uzycia,
standaryzacja procesu uzycia folii do zabezpieczen

= podnoszenie $wiadomosci ekologicznej pracownikdw i propagowanie postaw proekologicznych,
poprzez udziat w projekcie organizowanym przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci,
dotyczgcym przygotowania przedsiebiorstw do wprowadzenia i zarzgdzania zmiang w firmie, zwigzang
z gospodarkqg obiegu zamknietego (GOZ)

= monitorowanie na biezgco aktéw prawnych i podejmowanie odpowiednich dziatah, w celu
dostosowania sie do wymagah wprowadzanych przepisami prawa — cykliczne raporty przygotowane
przez Biuro Prawne i Compliance zawierajgce informacje o zmianie przepiséw w poszczegdlnych
obszarach, w tym ochronie srodowiska.

IV. [E5-3] CELE ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKI O OBIEGU
ZAMKNIETYM

Cele organizaciji sq silnie powigzane z jej zasobami, poniewaz sq one wykorzystywane w procesie produkcji. Zasoby
niezbedne do redlizacji dziatah doskonalgcych i optymalizacyjnych w zakresie gospodarki materiatowej i
odpadowej sq okreslane juz na etapie planowania budzetu. Grupa FORTE posiada ustalony system raportowania
rodzajéw iilosci materiatdw oraz produktdéw wprowadzanych oraz wyprowadzanych z organizacii, ktéry umozliwia
biezgcg ocene pierwotnych zatozen gospodarki obiegu zamknietego, a nastepnie podejmowanie odpowiednich
decyzji zarzgdczych w zakresie aktualizaciji celdw.

Kierunki dziatania, odnoszgce sie do gospodarki obiegu zamknietego, ktéra przyczynia sie do zmniejszenia
oddziatywania na srodowisko, okreslone zostaty w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju. W zwiqgzku jednak z tym, ze
Grupa FORTE przygotowuje sprawozdanie o zrbwnowazonym rozwoju po raz pierwszy, a biezgcy raport (okres
sprawozdawczy) bedzie stanowit rok bazowy, cele bedqg aktualizowane do 2027 r. i dostosowywane do wynikdw
analizy podwdjnej istotnosci oraz wymogdw ujawnieniowych dotyczgcych celdw, okreslonych w ESRS.
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V. [E5-4] ZASOBY WPROWADZANE DO ORGANIZACIJI

Zuzycie materiatdw i surowcdw jest SciSle zwigzane z wielkosciq produkcji, jaka jest prowadzona w trzech
zaktadach FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. i zaktadzie TANNE Sp. z 0.0. Podstawowymi materiatami do produkciji ptyty
jest drewno, a od 2020 r. rowniez odpady drzewne. Wyprodukowana ptyta widrowa zardwno surowa, jak i
uszlachetniona stanowi gtéwny materiat do produkcji mebli.

Zasoby wprowadzone do Grupy FORTE w 2024/2025 roku to materiaty wykorzystywane do prowadzenia
dziatalnosci operacyjnej, w tym materiaty techniczne i biologiczne uzywane zaréwno do produkcji wyrobdw jak i
opakowan oraz wspierania procesdw logistycznych, a takze produkty przeznaczone do odsprzedazy (towary
handlowe). Nagjistotniejsze zasoby, jakie wptynety do organizacii w roku obrotowym 2024-25 roku, to m.in.:

= produkty: towary handlowe (tézka, materace, stoty, krzesta).

=  materiaty techniczne, w tym pdtprodukty lub czesci: srodki chemiczne (kleje, utwardzacz, zywice,
mocznik), szkto, okucia, folie finisch, tasmy, folie opakowaniowe, etykiety.

. materiaty biologiczne (surowce), w tym pochodzgce ze zrownowazonych zrédet i recyklingu oraz
materiaty biologiczne: drewno, karton i papier, odpady drzewne od zewnetrznych dostawcow.

Grupa FORTE starannie dobiera materiaty i komponenty wchodzgce w sktad wyrobdw, a minimalizacja zuzycia
plastiku i styropianu stanowi ciggty proces podlegajacy doskonaleniu, po to, aby wyroby Grupy FORTE i ich
opakowania byty przyjazne dla srodowiska. W 2024-25 roku tgczna masa produktdw, materiatdw i opakowan
wprowadzonych do FORTE wyniosta 533 576,02 Mg.

Masa wprowadzanych materiatéw

Wyszczegdlnienie Jednostka/Unit  2024/2025

tgczna masa produktéw wprowadzonych do organizacii Mg 450,83

tgczna masa materiatéw technicznych wprowadzonych do organizacii, Mg 54 941,01
materiaty Mg 54122,66
potprodukty lub czesci. Mg 818,35

w tym catkowita masa wtdrnie wykorzystanych lub uzytych komponentéw,
ponownie uzytych podtproduktdéw i surowcdw wtdrmych uzytych do Mg 0,00

wytwarzania produktéw i ustug przedsiebiorstwa (w tym opakowan)

tgczna masa materiatéw biologicznych wprowadzonych do organizacji, Mg 478 184,18

w tym pochodzqgcych ze zréwnowazonych zrédet Mg 460 366,01

w tym catkowita masa wtdrnie wykorzystanych lub uzytych komponentéw,
ponownie uzytych potproduktdéw i surowcdw wtdrmych uzytych do Mg 17 818,18

wytwarzania produktow i ustug przedsiebiorstwa (w tym opakowan)

tgczna masa materialdw technicznych i materialéw biologicznych
Mg 533 125,19
wprowadzonych do organizaciji
taczna masa produkiéw, materiatéw technicznych i materiatéw biologicznych Mg 533 576,02
Wartos¢  procentowa  materiatéw  biologicznych  pochodzgcych  ze 7% 8698
zréwnowazonych zrédet w stosunku do catkowitej masy materiatow ) '
Warto$¢ procentowa materiatéw wtérnie wykorzystanych % 3,34
Dane dotyczqce ilodci i rodzajbw materiatdw pochodzg z wewnetrznej bazy danych zakupowych

i raportdw zuzy¢ (SAP). Baza zawiera informacje takie jak waga brutto i netto zakupionych towaréw, materiatow
w tym opakowan, dzieki czemu mozliwe jest wyznaczenie masy kazdego rodzaju materiatu, w celu dokonania
podziatu na grupy materiatowe wyodrebnione w tabeli: Masa wprowadzanych materiatdw. Za materiaty
biologiczne uznano materiaty, ktére w swym sktadzie zawierajg nie wiecej niz 3% materiatu innego niz biologiczny.
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Okreslenie wagi materiatéw nadajgcych sie do recyklingu, zostato wyliczone na podstawie raportu dostaw
materiatowych, generowanego z SAP. Okreélenie materiatu ze zrdbwnowazonego zrédta nastgpito na podstawie
przypisania mas materiatdw drzewnych zakupionych zgodnie z FSC / PEFC. Bilans nie obejmuje ilosci odpaddw
drzewnych wytworzonych w grupie FORTE, poddanych recyklingowi w Grupie FORTE. Z ilosci zaraportowanych
materiatéw wejsciowych do produkcji, zostat wykluczony przeptyw pomiedzy spdtkami, a takze nie zostat wziety
pod uwage materiat biologiczny w TANNE, ktéry zostat zakupiony i przeznaczony na cele energetyczne (masy
ujawniono w ramach E1).

VI. E5-5ZASOBY WYPROWADZANE Z ORGANIZACIJI

Grupa FORTE jest producentem wysokiej jakosci mebli paczkowanych, przeznaczonych do samodzielnego
montazu. Dbato$¢ o produkt ma znaczenie na kazdym etapie jego powstawania, poczgwszy od doboru surowcodw
i komponentéw, kontroli materiatdw, poprzez projektowanie i produkcje. Dodatkowo wprowadzane sg
rozwigzania zgodne z zasadami obiegu zamknietego oraz projekty umozliwiajgce wydtuzenie cyklu zycia i
ponowne uzycie fj. EasyKlix, opisane w E5-2.

Zasoby odprowadzane z organizacji to m.in.: produkty, ktére zostaty nabyte przez klientdéw i konsumentéw, i ktére
opuscity Grupe FORTE. Zasoby te obejmujg zaréwno produkty, jak i opakowania. Wsrdd gtéwnych kategorii
produktowych znajdujqg sie ptyta widrowa surowa, ptyta widrowa oklejana, meble skrzyniowe do samodzielnego
montazu oraz zakupione produkty 1j. tézka, materace, stoty czy krzesta.

W roku obrotowym 2024-25 roku tgczna masa produktdw w tym opakowan odprowadzonych
z Grupy FORTE wyniosta 275 626,30 Mg.

Przecietna trwatos¢ uzytkowania mebli przyjeta w branzy meblarskiej wynosi od kilku do kilkunastu lat, w zaleznosci
od rodzaju materiatu, sposobu uzytkowania, rodzaju mebli i upodoban uzytkownikéw. . Uzytkowanie zgodnie z
przeznaczeniem oraz odpowiednia konserwacja mebli mogg wydtuzy¢ ich zywotnose.

W zaktadach produkowana i zuzywana jest lekka ptyta widrowa z niskg emisjqg formaldehydu. TANNE Sp. z 0.0. od
roku 2018 posiada i utrzymuje certyfikat EPA/CARB dla produkowanych ptyt widrowych, ktéry potwierdza zgodnosé
emisji formaldehydu z wymaganiami California Air Resources Board (CARB). Certyfikat EPA/CARB stanowi
potwierdzenie spetnienia dodatkowych, bardziej restrykcyjnych wymagan, ktére stanowiq odpowiedz na
oczekiwania rynku. Ponadtfo ptyta produkowana w TANNE spetnia wymagania zawarte w nowym niemieckim
rozporzgdzeniu wydanym przez Federalne Ministerstwo Srodowiska, Ochrony Przyrody oraz Bezpieczenstwa
z dnia 20 stycznia 2017 (BGBI. I's. 94; 2018 1. 1389) w sprawie zakazu stosowania okreslonych substancji chemicznych
(ChemVerbotsV). Standardy byty utrzymywane w roku obrotowym 2024/2025 i sg kontynuowane.

Fabryka TANNE posiada wtasne laboratorium, akredytowane przez polskie Centrum Akredytacji, w ktérym
przeprowadza testy i badania ptyty widrowej, aby mie¢ pewnosé, ze meble FORTE spetniajg najwyzsze standardy
jako$ciowe. TANNE Sp. z 0.0. jest pierwszq firmg w Polsce, z branzy produkciji wyrobdw drewnopochodnych, ktéra
uzyskata takg akredytacje.

Wskazniki  zawartosci  materiatéw  nadajgcych sie do recyklingu w zasobach  wyprowadzanych
z organizacji zostaty okreslone na podstawie ilosci materiatéw podlegajgcych recyklingowi, ktére zostaty uzyte do
wykonania produktu. Powyzszy sposdb zostat przyjety, ze wzgledu na brak branzowej metodologii, na podstawie
ktérej mozna bytoby policzy¢ procent materiatéw nadajgcych sie do recyklingu w gotowych wyrobach oraz
opakowaniach. Odpowiedni demontaz produktu i segregacja materiatéw, z ktérych wykonane sq wyroby Grupy
FORTE pozwala na poddanie recyklingowi okoto 91% materiatbw w produktach i prawie 100% materiatéw
opakowaniowych. Tu nalezy zaznaczyé, ze styropian uzywany w Grupie do pakowania wyrobdw jest materiatem
nadajgcym sie do recyklingu.

99



Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A. (gﬁ
za okres od 01.04.2024 do 31.03.2025 roku

Wskazniki zawartosci materiatéw nadajgcych sie do recyklingu

Wyszczegblnienie Jednostka 2024/2025
tgczna masa produktéw (netto) Mg 258 175,57
tgczna masa produktéw, ktdéra nadajq sie do recyklingu Mg 234 325,73
tgczna masa opakowan Mg 17 450,73
tgczna masa opakowan, ktére nadajgca sie do recyklingu Mg 17 425,99
Wskaznik zawartosci materiatdw nadajgcych sie do recyklingu w

% 90,76
produktach
Wskaznik zawartosci materiatdw nadajgcych sie do recyklingu w 7 9986

opakowaniach

Dane dotyczgce produktdéw pochodzg z wewnetrznej bazy danych sprzedazowych (SAP). Baza zawiera
informacje takie jak waga brutto i netto sprzedanych towardéw, w tym opakowan. W celu okreslenia wagi
produktéw nadajgcych sie do recyklingu, zostat wyliczony (na podstawie wewnetrznego raportu zuzyé)
procentowy udziat materiatdbw nadajgcych sie do recyklingu w stosunku do catkowitej masy
materiatéw wykorzystanych w procesie produkciji. Wagi opakowan przyjeto z raportéw, stanowigcych podstawe
do raportowania mas opakowan wprowadzonych na rynek z wyrobem, zgodnie z ustawqg z dnia 11 maja 2001 r. o
obowigzkach przedsiebiorcéw w zakresie gospodarowania niektérymi odpadami oraz o optacie produktowe
(Dz. U. z 2024 r. poz. 433). W celu okreslenia wagi opakowan nadajgcych sie do recyklingu z ogdinej masy
opakowan odjeto udziat materiatéw nienadajagcych sie do recyklingu. Z ilosci zaraportowanych towardw
wyjsciowych, zostat wykluczony przeptyw pomiedzy spdtkami, co umozliwia system SAP poprzez wyfilfrowanie
sprzedazy tylko do klienta zewnetrznego, przez co wyeliminowano w bilansie jednostki powigzane z Grupg FORTE.

llosci wytwarzanych odpadéw

Wyszczegdlnienie Jednostka 2024/2025

Odpady skierowane do odzysku

Odpady niebezpieczne Mg 95,86
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0,00
Recykling Mg 0,01
Inne procesy odzysku Mg 95,85

Odpady inne niz niebezpieczne Mg 4139,74
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0,00
Recykling Mg 3415,54
Inne procesy odzysku Mg 724,19

Catkowita ilos¢ odpadéw skierowanych do ODZYSKU - R Mg 4 235,59

Odpady skierowane do unieszkodliwiania

Odpady niebezpieczne Mg 0,00
Spalanie Mg 0,00
Sktadowanie Mg 0,00
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 0,00

Odpady inne niz niebezpieczne Mg 28,85
Spalanie Mg 0,00
Sktadowanie Mg 0,00
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 28,85

Catkowita ilos¢ odpadéw skierowanych do UNIESZKODLIWIANIA- D Mg 28,85

Catkowita ilos¢ odpadéw promieniotwoérczych 0,00

Catkowita ilosé wytworzonych odpadéw 4264,44

Wartosé procentowa odpadéw niepoddanych recyklingowi 0,68
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Odpady wytwarzane w Grupie FORTE powstajg gtdwnie w procesach produkcji oraz utrzymania ruchu. Wystepujg

tu zaréwno odpady niebezpieczne jak i odpady inne niz niebezpieczne. Najwieksze ilosci odpaddw pochodzg z
obrébki mechanicznej drewna i sq to odpady drzewne ptyty widrowej, HDF / MDF. Kolejng duzg grupg odpaddéw
sq odpady materiatéw opakowaniowych takie jak karton czy tworzywa sztuczne — gdwnie folie i styropian oraz
odpad poprodukcyjny ,,folii finisch".

Odpady z instalacji spalania i wspdtspalania to kolejny istotny rodzaj odpaddw wymagajgcy racjonalnego
gospodarowania.

Pozostate, odpady inne niz niebezpieczne, powstajgce w nieznaczqcych ilosciach to ztom, szkto czy odpady
zZmieszane.

Odpady niebezpieczne w gtdwnej mierze powstajqg z funkcjonowania urzgdzen oczyszczajgcych strumieh gazéw
odlotowych z zanieczyszczen oraz z utrzymania ruchu i sq to elektroodpady, sorbenty, oleje itp.

Rodzaje iilosci wytwarzanych oraz przekazywanych odpaddw sq ewidencjowanie w systemie BDO - Bazie Danych
o Produktach i Opakowaniach oraz o Gospodarce Odpadami. Informacje nt. proceséw, ktérym poddawane sqg
odpady przekazywane na zewnatrz, pochodzg od odbiorcy odpaddw. W ilosci odpaddw przekazanych (jako
materiatéw wychodzgcych) nie uwzgledniono odpaddw drzewnych — poniewaz wszystkie odpady drzewne sg
zagospodarowywane w obiegu wewnetrznym w Grupie FORTE. Dodatkowo w tabeli: llosci wytwarzanych
odpaddw nie uwzgledniono odpaddw komunalnych, poniewaz podlegajg one odrebnym przepisom i nie jest
wymagane prawem, prowadzenie ewidencji ilosciowej tych odpaddw. Ponadto jest brak mozliwosci pozyskania
informaciji, nt. proceséw unieszkodliwiania bqdz odzysku tych odpaddw.
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Wtasne zasoby pracownicze sq kluczowymi interesariuszami Grupy, ktérej dziatalno$é koncentruje sie gtdwnie na
produkciji i sprzedazy mebli realizowanej przez trzy zaktady produkcyjne, produkcji i sprzedazy ptyty widrowej w
jednym zaktadzie produkcyjnym oraz przedstawicielstwa handlowe w Polsce i za granicg.

Grupa FORTE dysponuje zespotem liczgcym okoto 2 500 osdb stanowigcych wtasne zasoby pracownicze. Osoby
zatrudnione w Polsce stanowig okoto 99% wtasnych zasobdw pracowniczych, w Spdtce niemieckiej 0,6%, w Spotce
szwajcarskiej 0,2%. Okoto 70% z tej liczby stanowig osoby wykonujgce prace o charakterze fizycznym, co wynika z
rodzaju prowadzonej dziatalnosci w sektorze produkcyjnym. Sq to osoby, ktére wykonujg prace na produkcii i
magazynach wyrobdw gotowych oraz realizujgce swoje zadania przy utrzymaniu technicznym parku
maszynowedo i infrastruktury. Okoto 30% wtasnych zasobdw pracowniczych stanowig osoby wykonujace prace o

charakterze umystowym, zazwyczaj w biurze lub w terenie, we wszystkich obszarach i procesach organizaciji.

W niniejszym raporcie przedstawiono istotne wptywy, ryzyka, szanse, a takze polityki i oraz dziatania podejmowane
wobec wszystkich osdb swiadczgcych prace na rzecz Grupy (wtasne zasoby pracownicze). Dotyczy to zarbwno
wtasnych pracownikéw zatrudnionych na podstawie umdw o prace - niezaleznie od ich rodzaju, czasu trwania,
stanowiska czy wymiaru etatu, jak i oséb niebedgcych wtasnymi pracownikami, czyli wspdtpracujgcych na
podstawie innych form zatrudnienia jok umowy zlecenia, umowy o dzeto, powotania, przedsiebiorcow
dziatajgcych na wtasny rachunek, z ktérymi zostaty zawarte umowy o wspdtpracy, jak tez osoby zatrudniane przez
podmioty zewnetrzne prowadzqce dziatalno$¢ zwigzang gtdwnie z zatrudnieniem. Osoby zatrudnione przez
agencje zewnetrzne wykonujq przede wszystkim prace o charakterze fizycznym w procesie produkcyjnym i
magazynach.

Naszg firme tworzg ludzie — zaangazowani, kompetentni i odpowiedzialni pracownicy, ktérzy kazdego dnia
wspierajq sprawne funkcjonowanie Grupy. To wtasnie oni ksztattujg kulture organizacyjng opartg na wspdtpracy,
innowacyjnosci i odpowiedzialnosci, umozliwiajgcg realizacje celdw w sposéb zrdwnowazony.

Dzieki ich zaangazowaniu mozliwa jest nie tylko efektywna realizacja proceséw operacyjnych i produkcyjnych, ale
réwniez budowanie trwatych relacji z klientami i dostawcami oraz wdrazanie innowacii, ktére wzmacniajq naszg
konkurencyjno$¢ i odpowiedzialno$¢ Srodowiskowq. Pracownicy odgrywajg kluczowg role w  tworzeniu
doé$wiadczenia biznesowego, ktére wyréznia Grupe na rynku, jednoczesnie przyczynigjgc sie do jej
dtugoterminowego, zréwnowazonego rozwoju.

W Grupie zapewniamy bezpieczne i stabilne warunki pracy, promujemy réwne traktowanie i rownos¢ szans
niezaleznie od pftci, wieku, pochodzenia czy przekonan. Przestrzegamy praw pracowniczych, w tym prawa do
zrzeszania sie, wolnosci wypowiedzi i ochrony przed dyskryminacjq. Tworzymy $rodowisko sprzyjajgce rozwojowi
zawodowemu, wspdtpracy i wzajemnemu szacunkowi.

. [SBM-2] OPINIE | INTERESY ZAINTERESOWANYCH STRON

Na poczgtku 2025 roku przeprowadzono anonimowe badanie wérdd wszystkich oséb swiadczgcych prace na
rzecz Grupy, majgce na celu poznanie ich opinii na temat dziatan firmy w obszarze zréwnowazonego rozwoju.
Badanie zostato przygotowane w jezykach dostosowanych do narodowosci pracownikdw i obejmowato m.in.
kwestie zwigzane z warunkami zatrudnienia, bezpieczehstwem pracy, komunikacjg i dialogiem, rdwnym
traktowaniem, systemem sygnalistéw, zgtaszaniem naruszeh oraz przeciwdziataniem mobbingowi. Zebrane
odpowiedzi postuzyty jako istotne zrédto informacii i pomogty zidentyfikowad kluczowe tematy pracownicze
wymagajgce pogtebionej analizy i dalszego rozwoju.

Opinie pracownikdéw stanowiq cenne zrédto wiedzy i inspiracji w procesie doskonalenia organizaciji. Grupa
zobowigzuje sie do kontynuowania systematycznego dialogu oraz wdrazania dziatah odpowiadajgcych na realne
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potrzeby zgtaszane przez zespdt. Dzieki tej aktywnej wspdtpracy dziatania w zakresie ESG bedqg coraz lepiej

dopasowane zaréwno do oczekiwan pracownikéw, jak i do wymogdw zewnetrznych interesariuszy.

W dalszej perspektywie utrzymywane bedq funkcjonujgce systemy ochrony i zgtaszania naruszen, jak réwniez
mechanizmy przestrzegania procedur antydyskryminacyjnych oraz zasad ochrony danych osobowych. Dziatania
te majq istotny wptyw na wzmacnianie kultury organizacyjnej oraz budowanie poczucia bezpieczenstwa wérdd
pracownikow.

W kolejnych latach Grupa bedzie rozwijac kulture wspierajgcg réznorodnose i rOwnose szans w miejscu pracy.
Kontynuacja dialogu z pracownikami — oparfego na wzajemnym zaufaniu, fransparentnej komunikacii,
wzmacnianiu poczucia bezpieczenhstwa oraz rzetelnym podejsciu do zgtaszanych problemdw — pozostaje jednym
z kluczowych priorytetéw w zarzgdzaniu kapitatem ludzkim.

Il.  [SBM-3] ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA
| Z MODELEM BIZNESOWYM

Zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse wpisujq sie w model biznesowy oraz strategie zrdbwnowazonego rozwoju z
2022 roku w obszarze spotecznym i personalnym.

Zidentyfikowane wptywy dotyczg wszystkich pracownikdw oraz oséb niebedqgcych pracownikami.
Wplyw rzeczywiste, pozytywne:

1. Zapewnienie stabilnych warunkéw zatrudnienia oraz bezpieczenstwa socjalnego. Grupa wykazuje
szczegding dbatos¢ o stabilno$¢  zatrudnienia witasnych zasobdw pracowniczych, co znajduje
odzwierciedlenie w ocenach pracowniczych — az 70,1% z nich potwierdza poczucie zawodowego
bezpieczenstwa. Dominujgcy model zatrudniania pracownikdw wtasnych oparty na umowach o prace oraz
przejrzyste zasady wspdtpracy dla osdb niebedqgcych pracownikami wspiera budowanie dtugofalowych
relacji, wzmacnigjgc lojalno$¢ i zaangazowanie zespotu.

2. Prowadzenie otwartego dialogu spolecznego oraz wspdtprace ze zwigzkami zawodowymi. 62%
pracownikéw dostrzega mozliwos$¢ przynaleznosci do zwigzkdw, co wskazuje na otwarto$¢ firmy na
reprezentacje pracowniczg. Wyniki badania opinii pracownikéw wskazujg na wysoki poziom zaufania do
przetozonych, co potwierdza skuteczno$¢ komunikacji wewnetrznej oraz rozwinietq kulture dialogu. Grupa
organizuje cykliczne spotkania ze strong spotecznq, zapewnia takze wtasnym zasobom pracowniczym tatwy
dostep do informaciji o przystugujgcych im prawach, co znajduje odzwierciedlenie w pozytywnych ocenach
udzielanych w ankiecie.

3. Wspieranie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym._Firma wdraza elastyczne rozwigzania w
zakresie organizacji czasu pracy, szczegdlnie dla pracownikdw administracyjnych. 63,6% oséb pozytywnie
ocenia przejrzysto$¢ zasad dotyczgcych pracy w godzinach nadliczbowych, co $wiadczy o wysokim
poziomie zarzqadzania tym obszarem — cho¢ jednoczesnie identyfikuje przestrzeh do dalszych usprawnien.
Ponadto niemal 60% oséb potwierdza poszanowanie czasu wolnego i prawa do urlopu, co jest kluczowe dla
utrzymania satysfakcji i dobrostanu zespotu.

4. Iapewnienie bezpiecznego i etycznego srodowiska pracy, ktdre wspierane jest poprzez infrastrukture
etyczng na ktéra sktadajg sie miedzy innymi, kodeks etyczny, procedury przeciwdziatania mobbingowi i
dyskryminacji. Z badania pracowniczego wynika, ze pracownicy wiedzg jak dziatajg mechanizmy
ograniczajgce negatywne zachowania.

5.  Prywatno$é - ponad 70% pracownikdw pozytywnie ocenito bezpieczenstwo danych osobowych i dziatania
podejmowane przez firme w tym obszarze. Firm prowadz szereg dziatah majgcych na celu ochrone
prywatnosci danych osobowych pracownikéw.
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6.  Wplyw na ksztaltowanie réznorodnego srodowiska pracy. Firma zatrudnia pracownikdéw z Polski, ale réwniez

z innych czesci $wiata. Udziat kobiet w organizacji sukcesywnie rosnie na przestrzeni lat. Pracownicy
charakteryzujq sie réznorodnosciq wieku (roczniki rozpoczynajq sie od 1945).

Istotny potencjalny negatywny wptyw:

1. Produkcyjny profil dziatalnosci Grupy ma negatywny wptyw na bezpieczenstwo i higiene pracy. Ponad 70 %
pracownikéw uwaza, ze firma dba o BHP, jednak w badaniu pojawity sie tez pojedyncze opinie wskazujgce
na niewystarczajgce egzekwowanie konsekwencji za nieprzestrzeganie zasad BHP. Brak stanowczego
podejscia w tym obszarze moze ostabiac bezpieczenstwo i zwiekszac liczbe wypadkdw przy pracy.

Grupa podejmuje nieustanne dziatania w celu ochrony zycia i zdrowia pracownikdw. nadrzednym celem
jest zmniejszenie liczby wypadkdw przy pracy oraz choréb zawodowych wystepujgcych w fabrykach do zera.

2. Adekwatna ptaca nalezy do obszaru potencjalnych negatywnych wptywdw. Grupa stosuje polityke wyptat
na poziomie co najmniej ustawowo okreslonego minimalnego wynagrodzenia i opiera sie na wytycznych
zgodnych z przepisami prawa w tym zakresie. Wptyw firmy w obszarze adekwatnosci wynagrodzenh wskazuje
na istotne wyzwania - cze$¢ pracownikdw wyraza niezadowolenie z poziomu wynagrodzen, co moze
prowadzi¢ do obnizenia motywacji i zaangazowania oraz skutkowaé poczuciem niepewnosci co do
przysztosci.

ISTOTNE RYZYKO:

Rosngca presja ptacowa jest istotnym zagadnieniem w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi. Grupa zarzgdza
tym ryzykiem poprzez systematyczne monitorowanie poziomu wynagrodzeh na rynku pracy oraz stosowanie
przejrzystych i sprawiedliwych zasad wynagradzania, dostosowanych do specyfiki réznych grup pracowniczych.
Analizy i dziatania majg na celu utrzymania poziomu adekwatne] ptacy, Prowadzone sqg stale nastepujace
dziatania:

= regularne analizy konkurencyjnosci wynagrodzen w odniesieniu do rynku lokalnego i branzowego,

=  wdrazanie zréznicowanych, adekwatnych systemdw wynagradzania,

= jasneispdjne zasady przyznawania podwyzek wynagrodzen,

. definiowanie docelowego poziomu wynagrodzeh w odniesieniu do rynkowych benchmarkéw.

ISTOTNE SZANSE:

= Rozwdj pakietu wsparcia dla pracownikdw bedqgcych rodzicami. Przyzaktadowe przedszkola
dwujezyczne mogq przyczyniaé sie do zwiekszenia zaangazowania i wydajnosci pracownikéw oraz
pozyskania nowych talentéw. W ramach wspierania rodzicielstwa Grupa prowadzi i wspdtfinansuje dwa
przyzaktadowe przedszkola z oddziatami ztobkowymi, na najwyzszych standardach, gwarantujgc
dzieciom zrobwnowazony rozwdj i zapewniajgc pracownikom komfort w tqgczeniu zycia zawodowego z
obowigzkami rodzinnymi. Placdwki zlokalizowane sq przy dwdch zaktadach produkcyjnych w Polsce,
dzieki temu sq wsparciem w pozyskiwaniu i utrzymaniu talentow.

= Rézinorodno$é w miejscu pracy sprzyja budowaniu kultury organizacyjnej opartej na rownosci szans,
poszanowaniu réznorodnosci oraz wigczeniu spotecznym._Grupa tworzy srodowisko pracy sprzyjojgce
integracji i przeciwdziata wszelkim formom wykluczenia we wszystkich jednostkach Grupy, wspierajgc
postawy otwartosci, szacunku i wspdtpracy. Podstawqg sg wdrozone w Grupie regulacje, polityki i
procedury wdrazane i komunikowane poprzez szkolenia i dostepne kanaty komunikaciji. Firma wspiera
réznorodnos$é  poprzez zatrudnianie osdb réznego pochodzenia oraz przestrzeganie Procedury
antydyskryminacyjnej i Polityki réznorodnosci. Ponad potowa ankietowanych oséb zauwaza aktywne
dziatania firmy wspierajace réznorodnos¢. Grupa jest przekonana, ze takie podejscie sprzyja wzrostowi
efektywnosciiinnowacyjnosci i jednoczesnie ogranicza naduzycia oraz rotacje pracownikéw.
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W wyniku przeprowadzonej andalizy nie stwierdzono obszardéw dziatalnosci, w ktérych wystepuje ryzyko pracy

przymusowej lub pracy dzieci. Nie zidentyfikowano réwniez konkretnych grup pracowniczych szczegdinie
narazonych na zagrozenia, wobec ktérych Grupa mogtaby wywierad istotny negatywny wptyw.

lll. [S1-1] POLITYKI ZWIAZANE Z WLASNYMI ZASOBAMI PRACOWNICZYMI

Zarzgdzanie kapitatem ludzkim w Grupie opiera sie na jednolitych i przejrzystych standardach, ktére okreslajg
obowigzujgce zasady postepowania, gwarantujac bezpieczenhstwo, poszanowanie praw pracowniczych oraz
dobrostan wszystkich oséb $wiadczgcych prace na rzecz Grupy. Podstawqg tego podejscia jest respektowanie
praw cztowieka, zgodnie z wartosciami wyrazonymi w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, w Konwencjach
Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) oraz innymi miedzynarodowymi standardami, czyli miedzy innymi
prawa do ochrony zdrowia, nauki, odpowiedniego i zadowalajgcego wynagrodzenia, zapewniajgcego jednostce
i jej rodzinie egzystencje, odpowiadajgcg godnosci ludzkiej, pomocy socjalnej, pracy, wolnoSci mysli, sumienia i
wyznania.

Kluczowe aspekty zwigzane z zarzgdzaniem wtasnymi zasobami pracowniczymi sq uregulowane w dokumentach
wewneftrznych.

Przyjete regulacje obowigzujgce spdjnie we wszystkich podmiotach wchodzgceych w sktad Grupy:
=  Kodeks etyczny,
= Polityka personalna,
= Polityka réznorodnosci,
. Polityka ochrony danych osobowych,
. Polityka bezpieczehstwa i higieny pracy,
. Procedura antydyskryminacyjna i antymobbingowa
=  Procedura zgtaszania nieprawidtowosci,
. Procedura postepowania ze zgtoszeniami,
=  Procedura rekrutacyjna,
= Zasady prowadzenia rozmdw rozwojowych.

Przyjete regulacje przyjete odrebnie u kazdego pracodawcy:
. Regulamin pracy,
=  Regulamin wynagradzania,
=  Regulamin zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych,
. Regulamin korzystania z prywatnej opieki medycznej,
=  Zasady wykonywania pracy zdalnej.

Dzieki kompleksowemu zestawowi regulacji, Grupa zapewnia spdjnosc i przejrzystosé procesdw wspierajgcych
zarzgdzanie ludZzmi, wzmacniajgc kulture organizacyjng opartg na odpowiedzialnosci, rbwnosci oraz wzajemnym
szacunku.

Kluczowy dokument wewnetrzny w Grupie stanowi Kodeks Etyki, definiujgcy wartosci i standardy etyczne, ktérymi
kieruje sie Grupa w catej swojej dziatalnosci. Jest on wyrazem zobowigzania do odpowiedzialnego i
transparentnego dziatania zaréwno wobec pracownikdw, jak i zewnetrznych interesariuszy — w tym klientéw,
dostawcodw, partnerdw biznesowych oraz spotecznosci lokalnych. Kodeks petni funkcje drogowskazu w
codziennych dziataniach organizacyjnych, wspierajgc podejmowanie etycznych decyzji i ksztattujgc kulture
organizacyjng opartg na wzajemnym szacunku, zaufaniu oraz przestrzeganiu praw cztowieka i zasad
odpowiedzialnosci spotecznej. Szczegdty zostaty opisane w rozdziale dotyczgcym standardu ESRS [G1-1]. (do
sprawdzenia czy sq opisane)

W szczegdlnosci Kodeks: rekomenduje zestaw wartosci, postaw i zasad obowigzujgcych podczas wykonywania
obowigzkdw stuzbowych, okreSla pozgdane zachowania w relacjach z wspdtpracownikami, klientami,
dostawcami, konkurencjg oraz otoczeniem spotecznym i srodowiskowym, wspiera wtasciwe postepowanie w
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sytuacjach etycznych wagtpliwosci i promuje uczciwose, przejrzystos¢ oraz odpowiedzialno$¢ jest spdjny z

miedzynarodowymi standardami dotyczgcymi praw cztowieka, zgodnie z zatozeniami Powszechnej Deklaracii
Praw Cztowieka i wytycznymi ONZ dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka.

Kodeks Etyki obowiqzuje wszystkie osoby swiadczgce prace na rzecz Grupy, niezaleznie od formy zatrudnienia, a
takze inne podmioty dziatajace w ramach tancucha wartosci. Jego skuteczne wdrozenie i przestrzeganie jest
jednym z elementdw systemu zarzgdzania zgodnosciq i stanowi podstawe budowania zréwnowazonego modelu
biznesowego Grupy.

W Grupie podejmowane sq dziatania majgce na celu szerzenie wiedzy z zakresu polityki i praktyk dotyczgcych
poszanowania praw cztowieka, m.in. poprzez szkolenia pracownikdw z zakresu zgodnosci i etyki, komunikacje
funkcjonujgcymi kanatami wewnetrznymi - wewnetrzna grupa Facebook, newsletter.

Polityka personalna obowiqzujgca w Grupie zawiera deklaracje poszanowania i przestrzegania wszystkich praw
cztowieka oraz zakaz dyskryminaciji, pracy dzieci i pracy przymusowej, w tym prawa do wolnosci zrzeszania sie i
negocjacji. Polityka personalna wyznacza podstawowe zasady stosowane w relacjach z pracownikami oraz cele
do osiggniecia w tym obszarze w perspektywie aktualnej strategii rozwoju. Jednym z kluczowych czynnikéw
sukcesu oraz warunkiem umozliwiajgcym dalszy rozwdj catej Grupy sg dopasowane do potrzeb organizacii
kompetencje pracownikéw, dlatego w Grupie prowadzony jest szereg réznorodnych dziatan zwigzanych z
pozyskiwaniem i rozwojem kadry, m.in.:
. program ,Zmieh prace nie pracodawce"” — rekrutacje wewnetrzne i mozliwos$¢ przekwalifikowania sie
wewngtrz organizacii,
= system polecen pracowniczych — system rekomendowania i polecania kandydatéw do pracy przez
osoby zatrudnione w Grupie,
= klasy patronackie - wspdtpraca ze szkotami srednimi,
= ksztatcenie dualne w zawodzie mechatronik - wspdtpraca ze szkotg zawodowaq,
= staze studenckie i wspdtpraca z uczelniami wyzszymi.

Rekrutacje wewnetrzne i zewnetrzne zgodnie z wdrozong Procedurq rekrutacji prowadzone sq w oparciu o
obiektywne kryteria, z uzyciem dedykowanych metod i narzedzi. O wyborze kandydatdéw decydujg ich
kompetencije, wiedza i umiejetnosci zgodnie z zasadami réwnych szans i braku jakiejkolwiek dyskryminacii.

Nadzdér nad redlizacjg postanowien Polityki personalnej i zgodnosci sprawuje Zarzgd Grupy. Za wdrozenie i
aktualizacje Polityki personalnej odpowiedzialny jest dyrektor Departamentu Personalnego. Dyrektorzy i kierownicy
w Grupie sq odpowiedzialni w szczegdlnosci za realizacje celdw Polityki personalnej oraz szerzenie poszanowania
i przestrzegania praw cztowieka i praw pracowniczych wérdd podlegtych pracownikéw;

W Polityce réznorodnosci zawarta jest deklaracja szacunku i toleranciji w stosunku do kazdego cztowieka.

Celem Polityki R&znorodnosci jest budowanie $wiadomosci i kultury organizacyjnej Grupy otwartej na
réznorodno$e, ktéra przyczynia sie do sukcesu organizacji, prowadzi do zwiekszenia efektywnosci pracy,
przeciwdziatania dyskryminaciji i mobbingowi oraz wptywa na poprawe wynikéw osigganych przez Grupe.
Priorytetem Spotki jest tworzenie takich miejsc pracy, w ktérych wszyscy, bez wzgledu na wiek, pteé, rase,
narodowos$¢, pochodzenie etniczne, przekonania polityczne, stan zdrowia, niepetnosprawnosé, status rodzinny,
wyznanie, styl zycia, orientacje seksualng czy jakiekolwiek inne kryterium, bedq czuli sie doceniani,
dowarto$ciowani i bedg mogli w petni rozwijac¢ sie, czerpigc satysfakcje i zadowolenie z pracy.

Na poziomie operacyjnym Grupa wdraza wewnetrzne regulaminy oraz spdjne procedury, ktére regulujg kwestie
zwigzane z zarzgdzaniem wtasnymi zasobami pracowniczymi. Celem tych dziatanh jest skuteczne przeciwdziatanie

dyskryminaciji, podejmowanie dziatah naprawczych w przypadku jej wystgpienia oraz promowanie réznorodnosci
i wtgczenia spotecznego w miejscu pracy.

Grupa traktuje zapewnienie bezpiecznego i higienicznego Srodowiska pracy jako priorytet, obejmujacy zaréwno
pracownikdw, jak i wspdtpracownikdw przebywajgcych na terenie zaktaddw produkcyjnych. W ramach przyjetej
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Polityki bezpieczenstwa i higieny pracy podejmowane sq systematyczne dziatania majgce na celu ochrone zycia

i zdrowia oséb wykonujgcych prace na rzecz Grupy.

Celem Polityki bezpieczenstwa i higieny pracy jest:

= zapewnienie odpowiednich $rodkdéw finansowych, technologicznych, technicznych i organizacyjnych
dla realizacji postawionych celéw BHP i zadan,

= zapobieganie wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym,

= eliminacja potencjalnych zdarzeh wypadkowych,

=  minimalizacja ryzyk zawodowych,

*  bezwzgledne przestrzeganie regulacii prawnych, przepiséw, zasad oraz innych wymagah odnoszgcych
sie do zagadnieh bezpieczenstwa i higieny pracy,

= ciggte doskonalenie warunkdw pracy we wszystkich lokalizacjach.

= dbatos¢ o podnoszenie poziomu kompetencji i Swiadomosci wszystkich pracownikdw w zakresie
bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia, miedzy innymi poprzez prowadzenie regularnych szkolen.

W realizacje tych celdéw zaangazowane sg wszystkie spotki wehodzgcee w sktad Grupy. Na poziomie operacyjnym
wdrazane sq spdjne procedury, ktdre obejmujg m.in.: ocene ryzyka zawodowego dla kazdego stanowiska pracy,
cykliczne szkolenia i instruktaze BHP, zaangazowanie kadry kierowniczej oraz pracownikdw w identyfikacje i
eliminacje zagrozenh, systemy zgtaszania potencjalnych nieprawidtowosci i sytuacji niebezpiecznych. Takie
podejscie wspiera kulture bezpieczehstwa opartg na $wiadomosci zagrozen i odpowiedzialnosci zbiorowej; w
dtuzszej perspektywie stuzy budowaniu srodowiska pracy o wysokim poziomie ochrony zdrowia oraz zwiekszeniu
poczucia bezpieczenstwa.

IV. [S1-2] PROCEDURY WSPOLPRACY Z WLASNYMI ZASOBAMI PRACOWNICIYMI |
PRZEDSTAWICIELAMI PRACOWNIKOW W KWESTIACH WPLYWOW

Na poczgtku 2025 roku Grupa przeprowadzita anonimowe badanie wérdéd pracownikdw oraz spotkania z
reprezentacjg pracownikdw, ktérych celem byto zebranie opinii na temat dziaotan organizacji w obszarze
zrdbwnowazonego rozwoju. W badaniu wzieto udziat blisko 700 osdb, a rozktad odpowiedzi i komentarze
wskazywaty na zaangazowanie ankietowanych pracownikdw, co zostato réwniez potwierdzone w trakcie
spotkania z przedstawicielami zatogi i Zwigzkdéw Zawodowych. Kwestionariusz obejmowat zagadnienia dotyczgce
warunkéw zatrudnienia, bezpieczenstwa pracy, komunikacji i dialogu, rdbwnego fraktowania, funkcjonowania
systemu sygnalistéw, zgtaszania nieprawidtowosci oraz przeciwdziatania mobbingowi. Zgromadzone dane
stanowity cenne Zrédto wiedzy i zostaty wykorzystane w analizie podwdjnej istotnosci, umozliwiajgc identyfikacje
kluczowych kwestii pracowniczych wymagajgcych dalszej analizy i rozwoju. Zarzgd zostat poinformowany zaréwno
o wynikach badania, jak i o ich wykorzystaniu w ramach raportowania ESG, w tym w procesie okreélania istotnych
wptywdw, ryzyk i szans w obszarze pracowniczym.

Grupa planuje kontynuacje dziatan wspierajgcych skuteczno$é mechanizmdw dialogu spotecznego. W tym celu
utrzymywane i rozwijane bedg m.in.:
. regularne, otwarte spotkania pracownikéw z Zarzgdem oraz kadrq zarzgdzajgcg, sprzyjajace otwartej
komunikaciji i mozliwo$ci zadawania pytan przez pracownikdw,
. cykliczne spotkania pracownikdw z bezposrednimi przetozonymi, wspierajgce transparentnosc i biezgcg
wymianeg informagiji,
= stata komunikacja poprzez wewnetrzne kanaty informacyjne, takie jok: wewnetrzna grupa w mediach
spotecznosciowych, newslettery oraz firmowa korespondencja mailowa.

Wspdtpraca z pracownikami i osobami Swiadczgcymi prace na rzecz Grupy ma charakter ciggty, bezposredni i
odbywa sie na wszystkich szczeblach organizacyjnych. Za utrzymywanie efektywnej komunikacii i wspdtpracy
odpowiadajg osoby zarzqgdzajgce poszczegdlnymi komdrkami organizacyjnymi.

W Grupie funkcjonujg zwigzki zawodowe. Majg one petny dostep do informacji, prawo do przeprowadzania
uzgodnien i konsultacji. Grupa prowadzi konstruktywne dialog ze zwigzkami zawodowymi. Obie strony dialogu
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dyskutujg, wymieniajg sie informacjami, wnioskami i dokonujg wspdlnych ustaleh. Odbywaijg sie spotkania,
podczas ktérych omawiane sq najwazniejsze dla pracownikéw kwestie oraz zgtaszane problemy i wnioski. Obie
strony majg mozliwo$¢ dyskusji, wymiany zdan i doswiadczeh.

Zwigzki zawodowe biorg aktywny udziat w dziatalnosci socjalnej i odgrywajq istotng role w ksztattowaniu relacji
pracowniczych. Majg zapewniony petny dostep do informacii niezbednych do realizacji ich zadan, a takze prawo
do uzgodnien i konsultacji w zakresie istotnych kwestii dotyczgcych warunkédw pracy i zatrudnienia. Kadra
zarzgdzajgca Grupy prowadzi konstruktywny i regularny dialog ze zwigzkami zawodowymi, oparty na wzajemnym
szacunku, transparentnosci i gotowosci do wspdtpracy. Spotkania odbywajqg sie cyklicznie i stanowiq forum
wymiany informacji, omawiania biezgcych zagadnien, zgtaszania problemdw oraz wspdlnego wypracowywania
rozwiqzan.

V. [$1-3] PROCESY NAPRAWY SKUTKOW NEGATYWNYCH WPLYWOW | KANALY ZGLASZANIA
WATPLIWOSCI PRZEZ WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE

Grupa posiada funkcjonujgce mechanizmy rozpatrywania skarg i zgtoszeh naruszen, w tym takze tych zgtaszanych
przez pracownikdw i wspdtpracownikdw. W spdtkach Grupy zostaty ustanowione wewnetrzne kanaty
zgtoszeniowe, ktdre umozliwiajg zgtaszanie obaw, watpliwosci oraz sygnalizowanie nieprawidtowosci. System
zgtoszenh obejmuje m.in. obszary takie jak: przeciwdziatanie korupcji, dyskryminacji, mobbingowi, dziataniom
nieetycznym, jak réwniez zgtoszenia dotyczgce kwestii zwigzanych z relacjaomi pracowniczymi. Za obstuge i
monitorowanie zgtoszeh odpowiadajg wyznaczone funkcje i jednostki organizacyjne w Grupie, takie jak: osoby
zaufania, Komisja wyjasniajgca oraz rzecznicy ds. etyki.

Dziatania w tym zakresie sq regulowane przez obowigzujgce w Grupie procedury:
= procedure antydyskryminacyjng i antymobbingowq,
. procedure zgtaszania nieprawidtowosci,
. procedure postepowania ze zgtoszeniami.

Opis wdrozonych regulacji znajduje sie w rozdziale poswieconym kulturze organizacyjnej G1-1.

Grupa podejmuje dziatania majgce na celu szerzenie wiedzy na ich temat, m.in. poprzez szkolenia wstepne -
onboarding, szkolenia pracownikdéw z zakresu zgodnosci i etyki, komunikacje funkcjonujgcymi kanatami
wewnetrznymi - wewnetrzna grupa facebook, newsletter. Dodatkowo, we wspdtpracy z zewnetrznymi ekspertami,
Grupa organizuje cykliczne spotkania i szkolenia dla osdb petnigcych funkcje odpowiedzialne za monitorowanie i
nadzorowanie proceséw zgtoszeniowych. Réwnolegle opracowywane sq materiaty informacyjne i instrukcje
wspierajgce rozwdj kultury etycznej oraz zwiekszajgce swiadomos$é w zakresie zgodnosci z przepisami i normami
wewnetfrznymi.

VI. [S1-4] PODEJMOWANIE DZIALAN DOTYCZACYCH ISTOTNYCH WPLYWOW NA WEASNE
ZASOBY PRACOWNICZIE ORAZ STOSOWANIE PODEJSC SLUIACYCH ZARZIADZANIU
ISTOTNYMI RYZYKAMI | WYKORZYSTYWANIU ISTOTNYCH SZANS ZIWIAZANYCH I
WLASNYMI ZASOBAMI PRACOWNICZYMI ORAZ SKUTECZINOSC TYCH DZIALAN

Dzialania Grupy podejmowane w celu zapobiegania zidentyfikowanym ryzykom i negatywnym wptywom
koncentrujg sie na ograniczaniu potencjalnych negatywnych wptywdw i ryzyk, wzmacnianiu pozytywnych
wptywdw i wykorzystywaniu szans.

Grupa identyfikuje dziatania potrzebne do zarzgdzenia potencjalnymi negatywnymi wptywami na wtasne zasoby
pracownicze poprzez przeprowadzane analizy i spotkania z pracownikami i reprezentacjami zatogi, ktére
umozliwiajg dialog i wymiane informacji i przeznacza odpowiednie zasoby, aby skutecznie zarzgdzac swoim
wptywem na kwestie spoteczne.
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W obszarze BHP prowadzone sq m.in. nastepujace dziatania:

= W zaokresie bezpieczehstwa i higieny pracy w Grupie readlizowany byt szereg dziatah majgcych na celu

zap

ewnienie pracownikom bezpiecznego i zdrowego $rodowiska pracy. Podstawq jest system zarzgdzania i

mechanizmy kontroli wewnetrznej wynikajgce z regulacji wewnetrznych:

Identyfikacja zagrozeh wypadkowych i ocena ryzyka zawodowego. W procedurze zostaty ustalone
reguty postepowania przy zarzgdzaniu ryzykiem zawodowym.

Postepowanie w przypadku wystgpienia zdarzeh wypadkowych i ich raportowanie. W procedurze
zostaty opisane rodzaje wypadkdw przy pracy oraz okreSlone reguty postepowania podczas
zaistnienia wypadku.

Dopuszczenie wykonawcy do prac na terenie Grupy FORTE. Procedura okresla tryb postepowania i
zakres obowigzkédw dotyczgcy oséb zlecajgcych ustugi, wykonawcdw, pracownikéw  firm
zewnetrznych oraz gosci.

Prace szczegdlnie niebezpieczne. Procedura okredla podstawowe zasady bezpieczehstwa przy
pracach, ktére ze wzgledu na swdj charakter niosq ze sobq szczegdine zagrozenia. Takimi pracami sg
na przyktad prace na wysokosci, w przestrzeniach zamknietych, pozarowo niebezpieczne, prace na
ruchu zaktadu, itp.

= Realizowano projekty i systemowe dziatania profilaktyczne, gdzie do najwazniejszych mozemy zaliczyé:

Realizacja programu audytéw BHP — w Fabrykach Grupy, tgczna ilo$¢ przeprowadzonych audytéw
bhp to 202. Audyty miaty na celu kontrole organizacji proceséw pracy, stanu technicznego
pomieszczeh pracy, maszyn i innych urzgdzeh technicznych, stosowania $rodkéw ochrony
indywidualnej i zbiorowej, bezpieczenstwa wdzkdw widtowych, organizacji recznych prac
transportowych, sktadowania materiatdw, stosowania substancji chemicznych, itp. Kazdy audyt
zakonczyt sie raportem, zaplanowaniem i wdrozeniem dziatan korygujgcych. Realizacja audytéw bhp
wzgledem planu audytdw stanowi jeden ze wskaznikdw z obszaru bezpieczenstwa, ktéry jest
regularnie monitorowany.

Program obserwacji zachowan i rozmdw behawioralnych SUSA (Safe and Unsafe Acts) —program
obserwacji zachowan, polegajacy na obserwacji wykonywania czynnosci przez pracownikdw w ich
srodowisku pracy, oceny ich zgodnosci ze standardami bezpieczenstwa i ewentualnych korygowaniu
zachowan nieprawidtowych oraz rozmowach o bezpieczehstwie. Realizacja rozmdw SUSA stanowi
jeden ze wskaznikdw w obszarze bhp, regularnie monitorowany.

Aplikacja Sherlock Waste do zgtaszania problemdw zwigzanych z bezpieczehstwem - instalowana na
smartfonach i komputerach, ktére w bardzo tatwy i szybki sposéb pozwala na wykonanie zgtoszenia
problemu z bezpieczenstwem przez kazdg osobe. Pozwala takze na dodawanie wtasnych pomystow
na rozwigzanie problemu, jak rdwniez monitorowanie kazdego etapu realizacji dziatah wynikajgcych
ze zgtoszenia. W roku sprawozdawczym zgtoszono w aplikaciji 844 problemy, z ktérych 86% zostato
rozwigzanych.

W kazdym z zaktaddw funkcjonujqg zastepy Druzyn Przeciwpozarowych, skupiajgce tgcznie ponad 80
strazakdw-ochotnikdw. Jednostki te regularnie odbywajg ¢wiczenia i szkolenia doskonalgce, aby w
sytuacii, gdy bedzie to niezbedne, zapewnic sprawne i profesjonalne dziatanie.

Dziatania podejmowane w obszarze wynagrodzen koncentrujg sie na zapewnieniu adekwatnych do realiow

rynkowych systemdw wynagradzania, dostosowanych do specyfiki branzy i poszczegdlnych grup pracownikéw.

Dla pracownikdw administracyjnych stosowane jest wartosciowanie stanowisk, natomiast w przypadku
pracownikdw fizycznych podstawg systemu wynagrodzeh sg matryce umiejetnosci, ktdre
odzwierciedlajg kategorii zaszeregowania oraz zakres wykonywanych obowigzkéw.

W roku sprawozdawczym wynagrodzenia byty waloryzowane z uwzglednieniem: jakosci $wiadczonej
pracy, osigganych wynikdw, zaangazowania w rozwdj kompetenciji i nabywanie nowych umiejetnosci.
Ponadto wdrozone sq rézne dodatkowe $wiadczenia pozaptacowe skierowane do wszystkich wtasnych
pracownikdw, min: prywatna opieka medyczna, Mozliwos¢ przystgpienia do grupowego ubezpieczenia
na zycie, Zaktadowe Fundusze Swiadczeh Socjalnych dla pracownikéw poszczegdinych Polskich
Oddziatdw i Spodtek, w ramach ktérych dofinansowane sg m.in. rézne formy aktywnosci fizycznej, kolonie
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artystyczne dla dzieci, wypoczynek pracownika, Program Multisport i Multilife, ktéry pomaga zadbac o

zdrowie fizyczne, kondycje psychiczng i samorozwd;.

Dziatania ukierunkowane na maksymalizacje pozytywnego wptywu na pracownikdw Grupy i wykorzystania szans,

majg zapewni¢ wartosciowe i wspierajgce srodowiska pracy. Nalezg do nich:

= Przestrzeganie zasad pracy, stabilnych warunkéw zatrudnienia i rownowagi miedzy zyciem zawodowym
i prywatnym:

przejrzysto$¢  zasad dotyczgcych czasu pracy, zapewnienia pracownikom prawa do
wypoczynku i adekwatnego rozliczenia pracy,

zatrudnienie oparte o umowy o prace zgodne z przepisami Kodeksu pracy, gwarantujgce
stabilno$¢, ochrone socjalng i dostep do benefitdw.

prowadzone przyzaktadowe przedszkola z oddziatami ztobkowymi podnoszgce komfort zycia
zawodowego i prywatnego,

L] Otwarte kanaty komunikaciji i dialog spoteczny:

regularne spotkania pracownikdw z zarzgdem umotzliwigjgce swobodng wymiane opinii i
feedbacku;

anonimowe celowane ankiety pracownicze pozwalgjgce na identyfikacje oczekiwan i
obszaréw do poprawy;

dedykowana grupa w mediach spotecznosciowych, stanowigca przestrzeh do budowania

spotecznosci i komunikacii.

=  Mechanizmy ochrony przed dyskryminacjg i mobbingiem dla bezpiecznego i etycznego srodowiska

pracy:

aktywne monitorowanie zgtoszeh w ramach systemu compliance, gwarantujgce skuteczne
reagowanie i minimalizacje ryzyka wystgpienia nieetycznych praktyk.

wdrozone regulacje, zapewnigjgce budowanie kultury opartej na réwnosci szans,
poszanowaniu réznorodnosci i przeciwdziatania zachowaniem niepozgdanym.

. Wptyw na ksztattowanie réznorodnego srodowiska pracy:

dziatania koncentrujg sie na wspieraniu miejsca pracy przyjaznego dla wszystkich niezaleznie od
narodowosci, ptci, wieku, niepetnosprawnosci czy wyksztatcenia, podstawq jest wdrozona w
Grupie polityka réznorodnosci oraz mechanizmy kontrolne przez wdrozone procedury
przeciwdziatajgce dyskryminacii.

prowadzony monitoring i cykliczne analizy w zakresie réznorodnosci,

wzmachnianie w kanatach komunikaciji pozytywdw wynikajgcych z réznorodnego $rodowiska
pracy,

materiaty komunikacyjne i organizacyjne przygotowywane w  jezykach obcych,
dostosowanych do grup pracowniczych.

. Dziatania podnoszqgce komfort zycia zawodowego i prywatnego, wspierajgce rodziny, przez prowadzone

przyzaktadowe przedszkola z oddziatami ztobkowym ,, 26ty Stonik” dla dzieci pracownikow:

zajecia dla dzieci prowadzone w systemie dwujezycznym (polsko-angielskim) na podstawie
autorskiego programu nauczania dla wszechstronnego rozwoju dziecka,

program obejmujgcy budowanie i rozwdj umiejetnosci spotecznych i inteligenciji emocjonalnej
dzieci, zajecia ruchowe rozwijajgce psychomotoryke,

przedszkola zostaty zaprojektowane tak, by odpowiadaé¢ na potrzeby dzieci, zapewniaé
maksymalne bezpieczenhstwo oraz pobudzad ich wyobraznie.

Przedszkole utatwia pracownikom powrdt do pracy, oferujgc tatwy dostep do opieki nad
dzie¢mi w bezposredniej bliskoSci miejsca pracy, co podnosi poczucie bezpieczehstwa
rodzicéw i dzieci. Prowadzone przedszkola wptywajq réwniez na zwiekszenie réznorodnosci
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wiekowej, przyciggajac kandydatéw do pracy w mtodszym wieku. Stworzone z myslg o

pracownikach przedszkola przyzaktadowe mogqg przyczynia¢ sie do  zwiekszenia
zaangazowdania i wydajnosci pracownikdw oraz pozyskania nowych talentow.

VIl. [S1-5] CELE DOTYCZIACE ZARZADIZANIA ISTOTNYMI NEGATYWNYMI WPLYWAMI,
IWIEKSZANIA POZYTYWNYCH WPLYWOW | ZARZADZANIA ISTOTNYMI RYZYKAMI |
SZANSAMI.

W 2022 roku Grupa wdrozyta Strategie Zréwnowazonego Rozwoju, stanowigcg ramy dla dziatan na rzecz
tagodzenia istotnych negatywnych wptywdw, wzmacniania pozytywnego oddziatywania oraz zarzgdzania
kluczowymi ryzykami i szansami. W ramach strategii wyznaczono priorytetowe zobowigzania na kolejne lata w
odniesieniu do obszaru pracowniczego. Wdrozono réwniez programy wspierajgce zarzgdzanie tym obszarem w
sposdb systemowy.

Wyznaczone cele w obszarze spotecznym:

= Irdwnowazone wyniki - ufrzymanie wskaznika rotacji wérdd pracownikdw wtasnych na bezpiecznym
poziomie. Co roku wyznaczany jest konkretny oczekiwany poziom wskaznika. W roku sprawozdawczym
zatozono cel rotacji dwunastomiesiecznej na poziomie 16%. Ostateczny wynik, wynoszacy 13,4%, miescit
sie w bezpiecznym zakresie. Prowadzone dziatania w zakresie ograniczania rotacji przynoszg wymierne
efekty: proces rekrutacyjny oparty na jasno zdefiniowanych wymaganiach stanowiskowych oraz selekcja
kandydatéw pod kgtem kompetencji, dopasowanie oferowanych benefitotw do realnych potrzeb
pracownikéw.

= Réznorodna i inkluzywna kultura pracy - celem jest zapobieganie jakimkolwiek formom dyskryminacji oraz
stwarzanie takich warunkéw w Organizacji, aby kazdy czut sie szanowany i doceniany, przez to
angazowat swéj potencjat, przyczyniajgc sie do realizaciji celéw firmy. Obszary, ktérym Spdtka poswieca
szczegdIng uwage to szacunek w kontaktach, dostep do przywilejdw pracowniczych, przydziat zadan,
dostep do szkoler i rozwoju, wynagrodzenie. Réznorodnos¢ wtasnych zasobdw pracowniczych Spdtka
definiuje poprzez kryteria: pte¢, wiek, wyksztatcenie, narodowose, niepetnosprawnosé, doswiadczenie
zawodowe.

. Tworzenie przyjaznego i bezpiecznego miejsca pracy - cel redlizowany jest przez wspieranie i
promowanie kultury etycznego miejsca pracy, bezpieczehstwa i higieny pracy, zachowan
prozdrowotnych i profilaktyki zdrowia, utrzymywanie i cykliczne przeglgdy wraz z aktualizacjg regulacii
wewnetrznych, wzmacniajgcych kulture etycznego miejsca pracy. Monitorowanie odbywa sie poprzez
liczbe zgtoszeh do Kodeksu etycznego, szybkos¢ i skutecznosé procedowania wyjasnien i rozwiazywania

problemdw, monitoring liczby wypadkdw i urazéw oraz dni bez wypadkdw.

. Docenianie osiggnieé¢ wsparte systemem wynagrodzen. Cel jest realizowany przez wdrazanie
odpowiednich mechanizmdw w zakresie ustalania wynagrodzen, jak: kryteria przyznawania podwyzek,
wartosciowanie stanowisk pracy, opisy stanowisk pracy, utrzymanie rynkowego sytemu wynagrodzen,
dopasowanego do potrzeb organizacji. Cyklicznie analizowane sg wynagrodzenia wtasnych
pracownikdéw w poréwnaniu do wynagrodzen rynkowych, wedtug odpowiednich grup pracowniczych.

=  Budowanie S$wiadomosci ekologicznej wsréd pracownikéw. Prowadzone sq dziatania na rzecz
promowania szacunku do $rodowiska naturalnego; organizowane sg dla wtasnych zasobéw
pracowniczych konkursy i akcje o tematyce ekologicznej i Srodowiskowej; odbywa sie cykliczna
komunikacja o tresciach poswieconych aspektom ekologicznym.

Cele Grupy w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy na rok sprawozdawczy przyjete zostaty z myslg o
minimalizowaniu ryzyka wypadkdw przy pracy, poprawie dobrostanu pracownikdw oraz spetnieniu wymagan
prawnych i norm branzowych, obejmowaty:
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= regularne szkolenia BHP dla wszystkich grup pracownikéw,

= przeglady i aktualizacje procedur bezpieczenstwa,

. cykliczne kontrole warunkéw pracy oraz audyty wewnetrzne,

= dziatania majgce na celu identyfikacje i eliminacje potencjalnych zagrozen,

=  zapewnienie odpowiedniego wyposazenia ochronnego oraz ergonomicznego stanowisk pracy,

=  promowanie kultury bezpieczenstwa i odpowiedzialnosci wérdéd kadry zarzgdzajgcej i pracownikéw
liniowych.

Grupa dostrzega konieczno$¢ dalszego integrowania celéw zrdbwnowazonego rozwoju z ogding strategiq
biznesowq. Obejmuje to identyfikacje celdw, ktdrych readlizacja przyczyni sie do ograniczania negatywnego
wptywu na interesariuszy oraz generowania trwatych, pozytywnych efektow spotecznych i organizacyjnych.

W procesie aktualizacji celdw i zatozen strategicznych Grupa uwzgledni wyniki analizy podwdjnej istotnosci oraz
whnioski z badan opinii pracownikdw, zapewniajgc tym samym spdjnos¢ dziatan z oczekiwaniami interesariuszy i

zobowigzaniami ESG. Do kohca 2026 roku Grupa opracuje cele, ktére bedg wymierne, terminowe, zorientowane
na rezultaty i bedzie monitorowacé postep ich realizaciji.

VIII. [S1-6] CHARAKTERYSTYKA PRACOWNIKOW JEDNOSTKI

W Grupie FORTE podstawowq formqg zatrudnienia jest zatrudnienie na podstawie umowy o prace. Na dzien 31
marca 2025 roku struktura zatrudnienia w Grupie FORTE dla pracownikdw zatrudnionych na umowe o prace
przedstawiata sie jok ponizej w informacjach.

CHARAKTERYSTYKA ZATRUDNIENIA - PODZIAL NA PLEC W GRUPIE FORTE

Na koniec roku w Grupie pracowato 2 458 oséb, z czego 37,7% stanowity kobiety, 62,3% stanowili mezczyzni.

Zatrudnienie w Grupie FORTE - pracownicy wedtug ptci (osoby)

Pracownicy wedtug plci (osoby)

Liczba pracownikéw

Kobiety 926
Mezczyzni 1532
Inna 0
Nie zgtoszono 0
Razem 2458

Pracownicy wedtug rodzaju umowy i kategorii, w podziale na pteé (osoby)

Pracownicy wedtug rodzaju umowy i kategorii, w podziale na pteé (osoby)

Kobiety Meiczyzni Inna Nie zgtoszono L2
. Wyzsza kadra menedzerska 12 25 0 0 37
Liczba
pracownikow Srednia kadra menedzerska 27 52 0 0 79
zatrudnionych
na czas Pracownicy - fizyczni 487 957 0 0 1444
nieokreslony Pracownicy - administracyjni 278 256 0 0 534
Wyzsza kadra menedzerska 1 1 0 0 2
Liczba Srednia kadra menedzerska 0 1 0 0 1
pracownikdw
tymczasowych Pracownicy - fizyczni 96 205 0 0 301
Pracownicy - administracyjni 25 35 0 0 60
Razem 926 1532 0 0 2458
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Pracownicy wedlug wymiaru czasu pracy i kategorii, w podziale na pteé (osoby)

Pracownicy wedtug wymiaru czasu pracy i kategorii, w podziale na pteé (osoby)

. e Nie
Kobiety Mezczyzni Inna 2gtoszono Razem
Wyzsza kadra menedzerska 0 0 0 0 0
Liczba J
pracownikdw, Srednia kadra menedzerska 0 0 0 0 0
ktorym nie
gwarantuje sie Pracownicy - fizyczni 0 0 0 0 0
godzin pracy
Pracownicy - administracyjni 0 0 0 0 0
Wyzsza kadra menedzerska 12 22 0 0 34
Liczba J
pracownikow Srednia kadra menedzerska 27 50 0 0 77
zatrudnionych w
petnym wymiarze Pracownicy - fizyczni 583 1162 0 0 1745
Czasu pracy
Pracownicy - administracyjni 290 284 0 0 574
Wyzsza kadra menedzerska 1 4 0 0 5
Liczba
pracownikow Srednia kadra menedzerska 0 3 0 0 3
zatrudnionych w
niepetnym . ) .
wymiarze czasu Pracownicy - fizyczni 0 0 0 0 0
pracy
Pracownicy - administracyjni 13 7 0 0 20
Razem 924 1532 0 0 2458

LICZBA PRACOWNIKOW, KTORZY ODESZLI Z GRUPY FORTE

Rotacja pracownikéw

Rotacja pracownikéw

Liczba pracownikéw w okresie (Srednia)

2392
Liczba pracownikéw, ktérzy odeszli z
S 321
przedsiebiorstwa
Liczba nowych pracownikéw zatrudnionych w 365

przedsiebiorstwie

Wskaznik rotaciji pracownikdw na koniec okresu sprawozdawczego wynidst 13,4%.

Wskaznik rotacji to stosunek liczby pracownikdw, ktérzy odeszli z Organizacii/ Sredniej liczby pracownikdw w okresie
sprawozdawczym.

Prezentowane dane sq danymi skonsolidowanymi dla Grupy Forte i obejmujg jednostki konsolidowane metodg
petng.

Liczba pracownikdw jest zgtaszana jako liczba zatrudnionych pracownikéw.

Liczba pracownikdw jest zgtaszana jako stan zatrudnienia na koniec okresu sprawozdawczego na 31.03.2025 r.,
chyba, ze w tabeli wskazano inaczej.
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IX. [$1-7] CHARAKTERYSTYKA OSOB NIEBEDACYCH PRACOWNIKAMI STANOWIACYCH
WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE JEDNOSTKI.

LICZBA OSOB NIEBEDACYCH PRACOWNIKAMI STANOWIACYCH WELASNE ZASOBY PRACOWNICZE

Osoby niebedqgce pracownikami w ramach wtasnych zasobéw pracowniczych (osoby)

Osoby niebedqce pracownikami w ramach wtasnych zasobéw pracowniczych (osoby)

. o sy Nie
Kobiety Mezczyzni Inna 2gloszono Razem
Liczba oséb niebedgcych pracownikami w ramach wtasnych 8 7 0 0 15

zasobdéw pracowniczych

Liczba osdb niebedgcych pracownikami w ramach wtasnych
zasobdéw pracowniczych - osoby prowadzgce dziatalnosé na 0 8 0 0 8
wtasny rachunek

Liczba oséb niebedgcych pracownikami w ramach wtasnych
zasobdw pracowniczych - osoby zapewnione przez

L I ) L - P 36 83 0 0 119
przedsiebiorcow zajmujgcych sie gtownie dziatalnoscig
pracowniczq
Razem 43 99 0 0 142

= Lliczba oséb niebedgcych pracownikami w ramach witasnych zasobéw pracowniczych - osoby
wspdtpracujgce na podstawie umowy zlecenia, umowy o dzieto, powotania.

= Lliczba oséb niebedgcych pracownikami w ramach witasnych zasobéw pracowniczych - osoby
prowadzqgce dziatalno$¢ na wtasny rachunek - przedsiebiorcy dziatajgcy na wtasny rachunek, z ktérymi
zostaty zawarte umowy o wspdtpracy.

. Liczba oséb niebedgcych pracownikami w ramach wilasnych zasobéw pracowniczych - osoby
zapewnione przez przedsiebiorcOw zajmujgcych sie gtownie dziatalnosciq pracowniczg -osoby
zatrudnione przez agencje zewnetrzne wykonujgce przede wszystkim prace o charakterze fizycznym w
procesie produkcyjnym i magazynach.

=  Prezentowane dane sg danymi skonsolidowanymi dla Grupy Forte i obejmujg jednostki konsolidowane
metodqg petng.

= Lliczba pracownikéw jest zgtaszana jako liczba zatrudnionych pracownikdw.

Liczba pracownikdw jest zgtaszana joko stan zatrudnienia na koniec okresu sprawozdawczego na 31.03.2025 r.,
chyba, ze w tabeli wyraznie wskazano inaczej.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,,FORTE"” S.A.
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X. [S1-9] MIERNIKI ROZNORODNOSCI

Rozktad pici pracownikow w ujeciu liczbowym, z podziatem na szczeble pracownicze

Rozktad ptci pracownikéw w ujeciu liczbowym, z podziatem na szczeble pracownicze

Kobiety Mezczyzni Inna Nie zgtoszono
Wyzsza kadra menedzerska 13 26 0 0
Srednia kadra menedzerska 27 53 0 0
Pracownicy - fizyczni 583 1162 0 0
Pracownicy - administracyjni 303 291 0 0
Razem 926 1532 0 0

Na koniec roku sprawozdawczego na 31.03.2025 w Grupie w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla pracowato
39 0séb, z czego 33% stanowity kobiety, 67% stanowili mezczyzni.

Rozklad plci pracownikéw w ujeciu liczbowym, z podziatem na kategorie wiekowe

Rozktad pici pracownikéw w ujeciu liczbowym, z podziatem na kategorie wiekowe

. 5 Zq Nie
Kobiety Mezczyzni Inna zgloszono Razem
Ponizej 30 lat 0 0 0 0 0
Wyzsza kadra 30-50 lat 8 20 0 0 28
menedzerska
Powyzej 50 lat 5 6 0 0 1
Ponizej 30 lat 1 1 0 0 2
Srednia kadra
menedzerska 30-50 lat 21 36 0 0 57
Powyzej 50 lat 5 16 0 0 21
Ponizej 30 lat 85 227 0 0 312
Pracownicy -
fizyczni 30-50 lat 330 545 0 0 875
Powyzej 50 lat 168 390 0 0 558
Ponizej 30 lat 41 57 0 0 98
Pracownicy - 30-50 lat 212 168 0 0 380
administracyjni
Powyzej 50 lat 50 66 0 0 116
Razem 926 1532 0 0 2458

Ujawnienie wtasnej definicji kadry kierowniczej najwyzszego szczebla:
kadra kierownicza najwyzszego szczebla -definiowana jest przez stanowiska, ktére w strukturze organizacyjnej
odpowiadajg za konkretny obszar funkcjonalny w spdtkach i raportujg do cztonka zarzqgdu lub dyrektora

odpowiadajgcego za szerszy obszar funkcjonalny firmy.

Liczba pracownikdw jest zgtaszana jako stan zatrudnienia na koniec okresu sprawozdawczego na 31.03.2025 .
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XI. [S1-10] ADEKWATNA PLACA

Grupa stosuje wobec wszystkich pracownikéw polityke wyptat na poziomie co najmniej ustawowo okreslonego
minimalnego wynagrodzenia i opiera sie na wytycznych zgodnych z przepisami prawa w tym zakresie.

Xll. [S1-11] OCHRONA SOCJALNA

Wszyscy pracownicy Grupy objeci sq ochrong socjalng w ramach programéw publicznych. Dodatkowo Grupa
zapewnia wszystkim pracownikom dostep do prywatnej opieki medycznej oraz mozliwos¢ korzystania ze wsparcia
oferowanego w ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. a takze oferuje umoizliwia uczestnictwo w
Pracowniczym Planie Kapitatowym (PPK).

XIII. [S1-13] WSKAZNIKI DOTYCZACE SZKOLEN | ROZWOJU UMIEJETNOSCI

Szkolenia i rozwéj umiejetnosci w podziale na pteé - liczba godzin szkoleniowych.

Szkolenia i rozwéj umiejetnosci w podziale na pteé - liczba godzin szkoleniowych

Kobiety Mezczyzni Inna Nie zgtoszono Razem
Wyzsza kadra menedzerska 231 209 0 0 440
Srednia kadra menedzerska 181 204 0 0 386
Pracownicy - fizyczni 96 113 0 0 209
Pracownicy - administracyjni 754 1012 0 0 1766
Razem 1262 1538 0 0 2800

Szkolenia i rozwdj umiejetnosci w podziale na pteé - liczba przeszkolonych pracownikéw

Szkolenia i rozwodj umiejetnosci w podziale na pte¢ - liczba przeszkolonych pracownikéw

Kobiety Mezczyzni Inna Nie zgtoszono Razem
Wyzsza kadra menedzerska 12 24 0 0 36
Srednia kadra menedzerska 25 39 0 0 64
Pracownicy - fizyczni 22 38 0 0 60
Pracownicy - administracyjni 90 76 0 0 166
Razem 149 177 0 0 326
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Szkolenia i rozwdj umiejetnosci w podziale na pteé - srednia liczba godzin szkoleniowych na przeszkolonego
pracownika

Szkolenia i rozwéj umiejetnosci w podziale na pteé - srednia liczba godzin szkoleniowych na przeszkolonego pracownika

Kobiety Mezczyini Inna Nie zgtoszono Razem
Wyzsza kadra menedzerska 19 9 0 0 12
Srednia kadra menedzerska 7 5 0 0 6
Pracownicy - fizyczni 4 3 0 0 3
Pracownicy - administracyjni 8 13 0 0 11
Razem 8 9 0 0 9

XIV. [S1-14] MIERNIKI BEZPIECZENSTWA | HIGIENY PRACY.

W roku sprawozdawczym, jak rowniez w latach poprzednich nie byto wypadkdw $miertelnych wérdéd wtasnych
zasobdw pracowniczych ani wérdéd pracownikdw podwykonawcdw pracujgcych na terenie zaktaddw.

Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

FORTE
FM FORTE Mobelvertrieb
Forie  TANNE - DYSTRL - ppopepry  ANTWERP — MOBEL“korte Gmbh

S$1-14_01

Odsetek oséb bedqgcych wtasnymi
zasobami pracowniczymi jednostki, ktére
sg objete systemem zarzgdzania
bezpieczehstwem i higieng pracy
opartym na wymogach prawnychi (lub)
uznanych normach badz wytycznych

Procent 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

S1-14_02

Liczba ofiar $miertelnych wirdd

wtasnych zasobdw pracowniczych w Liczba
wyniku urazdéw zwigzanych z pracq i catkowita
ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracq

S1-14.03

Liczba ofiar $miertelnych wirdd innych

pracownikéw pracujgcych na terenie Liczba

jednostki w wyniku urazéw zwigzanych z . 0 0 0 0 0 0 0
. . ¢ catkowita

pracq i ztego stanu zdrowia zwigzanego

z pracq

S1-14_04

Liczba wypadkdw zwigzanych z pracg

wsréd wirasnych zasobow Liczba
pracowniczych podlegajgcych catkowita
zgtoszeniu

S$1-14_05

Wskaznik wypadkdw zwigzanych z

pracq wsréd wtasnych zasobdw Liczba
pracowniczych podlegajgcych catkowita
zgtoszeniu

22 10,7 4,2 0 0 0 0

S1-14_06

Liczba przypadkdw ztego stanu zdrowia

zwigzanego z pracq wirdd wiasnych Liczba
zasobodw pracowniczych catkowita
podlegajgcych zgtoszeniu

S$1-14_07

Liczba dni straconych z powodu urazéw

zwigzanych z pracq i ofiar $miertelnych

w wyniku wypadkdw zwigzanych z liczba

pracq, z powodu ztego stanu zdrowia . 676 438 3 0 0 0 0
- e catkowita

zwigzanego z pracgq i ofiar $miertelnych

w wyniku ztego stanu zdrowia wsréd

wtasnych zasobdw pracowniczych
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Ll Liczba wypadkow - to ilo$¢ zdarzen, w wyniku ktérych nastgpita absencja w postaci fzw. dni straconych,
tzn. poszkodowany pracownik doznat urazu, ktdéry uniemozliwit mu przyjscie do pracy w dniu nastepnym
i ofrzymat zwolnienie lekarskie. Z reguty sg to wypadki zakwalifikowane jako wypadki przy pracy w wyniku
ustalania okolicznosci i przyczyn wypadku (dochodzenie powypadkowe). Wypadki zliczane sg w cyklu
miesiecznym, rocznym kalendarzowym i rocznym finansowym.

= Wskaznik wypadkow - ilos¢ wypadkdw w danym okresie dzielona przez ilos¢ godzin przepracowanych w
tym okresie i mnozona razy 1 000 000.

Ll Liczba dni straconych - sumaryczna ilo$¢ dni absenciji wypadkowej w danym okresie.

XV. [$1-15] MIERNIKI ROWNOWAGI MIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM A PRYWATNYM
Wszyscy pracownicy zatrudnieni na umowe o prace sg uprawnieni do urlopu ze wzgleddw rodzinnych na
podstawie polityki spotecznej. Z urlopu ze wzgleddw rodzinnych skorzystato 5,4% wszystkich pracownikdw. Wirdd

kobiet odsetek ten wynidst 7,5%, natomiast wéréd mezczyzn — 4,2%.

Liczba uprawnionych pracownikéw wg plci, ktérzy skorzystali z urlopu ze wzgledéw rodzinnych

Liczba uprawnionych pracownikéw wg plci, ktérzy skorzystali z urlopu ze wzgledéw rodzinnych

Nie

Kobiety Mezczyzni Inna zgtoszono

Pracownicy, ktdrzy skorzystali z urlopu ze wzgleddw
rodzinnych (urlop macierzyhski, urlop ojcowski, urlop 68 64 0 0 132
rodzicielski i urlop opiekuhczy)

XVI. [S1-17] INCYDENTY | SKARGI ZWIAZANE Z PRACOWNIKAMI

W 2024 roku nie wystgpity incydenty lub przypadki dyskryminacji zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi.
Nie ztozono réwniez zadnych skarg w tym zakresie. Nie zostaty natozone na Grupe grzywny i kary.

Grupa Kapitatowa Fabryk Mebli ,FORTE” S.A fraktuje relacje z konsumentami jako kluczowy element strategii
biznesowej. Kazdy produkt jest tworzony z myslg o uzytkownikach kohcowych i dostosowany do ich specyficznych
potrzeb. Satysfakcja klientdéw oraz ich zaufanie stanowig naszg kluczowq wartosé, dlatego Spdtki Grupy FORTE
inwestujg w badania i rozwdéj oraz doskonalenie kompetencji, aby sprosta¢ dynamicznie zmieniajgcym sie
wymaganiom rynku.

W zwigzku z prowadzonqg dziatalnoscig, Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. definiuje swoich
konsumentdw jako doroste osoby fizyczne, ktére nabywajg meble w celu ich uzytkowania na prywatne potrzeby.
Korzystajg oni z mebli we wtasnym gospodarstwie domowym, domowym biurze lub innym miejscu.

Natomiast uzytkownikami kohcowymi mebli (czyli osobami, ktére uzytkujg meble w praktyce, niezaleznie od tego,
czy je kupili czy otrzymali) wytwarzanych w Fabrykach Mebli ,,FORTE"” S.A. sq:

. osoby doroste,

L] mtodziez,

. dzieci.
Wszyscy uzytkownicy kohcowi sq objeci zakresem ujawnieh.
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Uzytkownik kohcowy mebli moze rézni¢ sie w zalezno$ci od wielu czynnikdw, takich jak:

= typ miejsca, w ktérym meble bedq uzywane
= preferencje estetyczne

= budzet

= przestronno$¢ pomieszczenia

= funkcjonalno$¢ i ergonomia.

W trakcie andlizy istotnosci nie zidentyfikowano istotnych negatywnych wptywdw. Spdtki Grupy FORTE stale
monitorujqg dalszy wptyw dziatalnosci na otoczenie, niemniej jednak, obecnie szczegdine znaczenie przypisuje:

. pozytywnemu wptywowi zwigzanemu z bezpieczenstwem uzytkowania mebli oraz
= strategicznej szansie rozwojowej wynikajgcej z innowacyjnej technologii montazu mebli pod markqg
EasyKlix by Forte™,

Realizacje kluczowego celu biznesowego jakim jest produkcja mebli wysokiej jakosci oraz mebli bezpiecznych
zardwno dla ludzi, jok i srodowiska opiera sie na kompleksowych dziataniach podejmowanych na kazdym etapie
powstawania produktu - od starannego doboru surowcdw i komponentdw, przez projektowanie, kontrole jakosci i
produkcje, az po zgodng z przepisami dostawe na rynek krajowy i zagraniczny.

Materiaty wykorzystywane w meblach spetniajg wysokie wymagania w zakresie jakosci, ochrony srodowiska i
bezpieczenstwa chemicznego. Ich zgodnos¢ jest weryfikowana na podstawie jasno okreslonych standarddw i
Sciezek postepowania.

Kluczowe znaczenie na aspekt bezpieczenstwa uzytkowania oferowanych produktdw ma projektowanie i
wytwarzanie mebli w oparciu o restrykcyjne normy bezpieczehstwa, zaréwno w zakresie stabilno$ci, jak i odpornosci
na obcigzenia. Szczegdlne znaczenie ma tu bezpieczenstwo dzieci i oséb starszych — grup o podwyzszonej
wrazliwosci.

Dodatkowo Spodtka stale doskonali rozwigzania konstrukcyjne minimalizujgce ryzyko urazéw m.in. poprzez
stosowanie zaokrgglonych krawedzi, zabezpieczenia przed przypadkowym przewrdceniem mebli wysokich oraz
zgodnosci z normami EN. Przektada sie to na wyzszy komfort i realng poprawe jakosci zycia uzytkownikdw.

W Spétce stosowany i doskonalony jest Zintegrowany System Zarzgdzania, w ramach ktérego zidentyfikowano
podejscie procesowe obejmujgce m.in. procesy zwigzane z realizacjg wyrobu; procesy zarzqdzania, procesy
pomiardw, analiz i doskonalenia; zasad kwalifikacji i badah materiatdw drewnopochodnych w odniesieniu do
emisji formaldehydu, zasad przeprowadzania badanh bezpieczehstwa uzytkowania wyrobdw meblowych, procesy
Z nadzorowaniem bezpieczehstwa, wyrobu niezgodnego, systemdw FSC i PEFC.

Spoétka regularnie testuje i ocenia swoje wyroby. Procesy te odbywdajg sie w laboratorium FORTE, w
akredytowanych zewnetrznych jednostkach badawczych oraz podczas produkcji testowej, tzw. serii ,,0". Wszelkie
badania prowadzone wewnatrz Spétki pozwolity dodatkowo wypracowaé wewnetrzne standardy zwiekszajgce
poziom bezpieczenstwa produktu. Spdtka dysponuje takze odpowiedniq dokumentacjg techniczng, ktéra
potwierdza, ze oferowane produkty spetniajg wymagania odpowiednich norm i standardéw jakosciowych oraz
gwarantujg powtarzalng jakos¢ produktow.

Rozwigzanie oferowane w meblach pod markqg EasyKlix opiera sie na innowacyjnym podejsciu do montazu mebli
- umozliwiajgc szybkie, bezpieczne sktadanie i rozktadanie mebli praktycznie bez uzycia dodatkowych narzedzi.
Dzieki EasyKlix Spodtka FORTE wyrdznia sie na tle konkurencji, odpowiadajgc na potrzeby rynku w zakresie prostoty
obstugi i zrdbwnowazonego stylu zycia. Rozwigzanie to wpisuje sie rowniez w trend odpowiedzialnej konsumpcii i
przedtuzenia cyklu zycia produktéw.
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o5

Zarzgdzanie ryzykiem, wptywem i szansami (S4-1 - $4-4)

I.  S4-1 POLITYKI | REGULAMINY ZWIAZANE Z KONSUMENTAMI | UZYTKOWNIKAMI
KONCOWYMI

W spotkach Grupy FORTE bezpieczenstwo uzytkownikdw kohcowych jest jednym z kluczowych priorytetéw, co
znajduje odzwierciedlenie w obowigzujgcych politykach wewnetrznych oraz standardach jakoséci. Polityka jokosci
GRUPY KAPITALOWEJ FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A. zaktada zapewnienie proceséw wytwdrczych umozliwiajgcych
produkcje wyrobdw o wysokich parametrach uzytkowych, ktére gwarantujqg bezpieczehstwo oraz komfort
podczas eksploatacji mebli co jest zgodne z wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych. W procesie
ciggtego doskonalenia szczegdliny nacisk ktadzie sie na projektowanie i produkcje bezpiecznych konstrukcii, a
takze wdrazanie innowacyjnych rozwigzan, takich jak system montazu THREESPINE ID® w meblach marki EasyKlix,
ktéry upraszcza montaz, minimalizujac ryzyko bteddw i zwigzanych z tym zagrozen.

Firma wdrozyta uniwersalne podejscie do konsumentdw poprzez zapewnienie wszystkim uzytkownikom kohcowym
dostepu do instrukcji obstugi, montazu ostrzezehn oraz zalecen prawidtowej pielegnacii i utylizacji mebla oraz
opakowania w jezykach rynkdw, na ktérych oferowany jest produkt. Kazdy konsument ma dostep do tych
informaciji niezaleznie od rynku — co zapewnia réwny poziom bezpieczenstwa. Oznacza to, ze polityka obejmuje
wszystkich klientow, niezaleznie od kraju i poziomu zaawansowania technicznego.

Poza politykami obowigzujg w Grupie szczegdtowe regulaminy, ktére okredlajg zasady, zakres oraz warunki
korzystania z oferowanych produktéw i ustug.

Sqg to dokumenty ogdinodostepne dla konsumentéw i uzytkownikdw koncowych, a ich celem jest zapewnienie
przejrzystosci i petnej zgodnosci z obowigzujacymi przepisami. Dotyczg one regulamindw korzystania z platformy,
sklepu internetowego, Ogdlnych Warunkdw Sprzedazy, polityki prywatnosci, metod dostaw, ptatnosci, zasad
sktadania reklamaciji oraz prawa odstgpienia od umowy. Dodatkowo dostepne sg dla konsumentéw i
uzytkownikdw kohncowych réwniez formularze utatwiajgce zgtaszanie wybranych rodzajéw ustug.

Grupa zapewnia uzytkownikom petne wsparcie na kazdym etapie korzystania z ustug, co zwieksza satysfakcje
konsumentdéw i ich poczucie bezpieczenstwa.

Dzieki takiemu podejsciu Grupa FORTE buduje zaufanie klientéw, stawiajgc bezpieczenstwo mebli i ich
uzytkownikdw na pierwszym miejscu.

W ramach biezgcego okresu sprawozdawczego nie odnotowano przypadkdw nieprzestrzegania Wytycznych
OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych w kontekscie praw konsumentéw oraz uzytkownikéw koncowych.

Il. S4-2 PROCESY WSPOLPRACY W ZAKRESIE WPLYWOW Z KONSUMENTAMI |
UZYTKOWNIKAMI KONCOWYMI

W zwigzku z tym, ze jednym z gtdwnych celéw FORTE jest satysfakcja konsumentéw i uzytkownikdw kohcowych z
wytwarzanych produktdw i $wiadczonych ustug, Spdtka bardzo powaznie traktuje wszelkie zgtoszenia od klientéw
oraz monitoruje poziom ich zadowolenia.

Opinie konsumentdw i uzytkownikdw kohcowych o wytwarzanych produktach w Fabrykach Mebli ,,FORTE” S.A.
oraz o Swiadczonych ustugach majg rzeczywisty wptyw na podejmowane decyzie oraz dziatania w
poszczegdlnych obszarach Grupy. Analiza spostrzezen i uwag klientéw pozwala lepiej zrozumie ich potrzeby w
zakresie oferowanych produktdw, ich konstrukcji, uzytych materiatdéw, designu, kolorystyki czy tez montazu wyrobu.
Odpowiednio podejmowane sg dalsze kroki majgce na celu weryfikacje zasadnosci zgtoszen, a nastepnie
wdrazane zmiany.

Takie dziatania pozwalajg Grupie FORTE na biezgco dostosowywac produkty i ustugi do oczekiwan klientdw.
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W niektérych spdtkach Grupy dochodzi do bezposredniej wspdtpracy z konsumentami i uzytkownikami
kohcowymi. Dzieje sie to gtéwnie w procesach sprzedazy e-commerce (poprzez platforme i wtasne strony
internetowe spotek), ale rowniez poprzez sprzedaz tfradycyjng w salonach firmowych FORTE.

W pozostatych spdtkach wspdtpraca ta odbywa sie posrednio tzn. z udziatem prawowitych przedstawicieli
konsumentéw lub za posrednictwem ich wiarygodnych reprezentantdéw. Wéwczas cata komunikacja pomiedzy
konsumentami i uzytkownikami kohcowymi a FORTE odbywa sie za posrednictwem partneréw biznesowych.
Analogicznie wygladajg procesy realizacji zamdwien, reklamacji oraz zgtaszania wszelakich opinii dotyczgcych
wyrobdw i ustug.

W zaleznosci od rodzaju wspdtpracy wystepujqg rézne jej etapy, intensywnos¢ oraz czestotliwose.

W przypadku wspdtpracy bezposredniej obejmuje ona caty proces od momentu uwzglednienia potrzeb klienta w
procesie projektowania az do finalnej sprzedazy i obstugi ewentualnych proceséw reklamacyjnych. Jej
czestotliwos¢ oraz charakter zalezq od rodzaju oraz potrzeb klienta.

Natomiast w kontek$cie wspdtpracy posredniej (czyli takiej, ktéra odbywa sie przez posrednikdéw — np. hurtownie,
sklepy detaliczne, dystrybutoréw) ze spdtkami Grupy FORTE mozna wyrdzni¢ nastepujgce jej etapy, rodzaje i
czestotliwose:

ETAP WSPOLPRACY

Wspdtpraca w sprzedazy posredniej ma miejsce najczesciej na etapie dystrybucji i sprzedazy gotowego
produktu, czyli po wyprodukowaniu mebli i przed dotarciem produktu do konsumenta / uzytkownika
kohcowego.

Wspdtpraca moze obejmowal réwniez wczesniejsze etapy, jesli posrednik ma wptyw na zamdwienia
produkcyjne lub uczestniczy w ustalaniu oferty produktowe;.

RODZAJ WSPOLPRACY
W Grupie FORTE najczesciej spotykane formy wspdtpracy w sprzedazy posredniej mebli to:
=  Dystrybucja hurtowa poprzez duze sieci meblowe- posrednik kupuje duze ilosci mebli i rozprowadza je
dalej (np. do sklepdw).
. Dystrybucja detaliczna poprzez tradycyjne sklepy meblowe — posrednik kupuje najczesciej meble
wybrane i zamdwione wczesniej przez konsumentdw.
. Dropshipping - sklep detaliczny sprzedaje meble, ale to spdtki Grupy FORTE realizujg wysytke do klienta
kohcowego.
*  Marketplace / platformy online - sprzedaz jest realizowana przez serwisy fakie jak Allegro, Amazon,
Wayfair, Otto, gdzie posrednik udostepnia infrastrukture sprzedazowg.

CZESTOTLIWOSC WSPOLPRACY
Czestotliwos¢ zalezy od charakteru relaciji i moze byc:
= stata, cykliczna,
= sezonowaq,
= jednorazowa lub okazjonalna — w przypadku mniejszych posrednikéw lub sprzedazy projektowe;.

lll. S4-3 PROCESY NAPRAWY SKUTKOW NEGATYWNYCH WPLYWOW | KANALY ZGLASZANIA
WATPLIWOSCI PRZEZ KONSUMENTOW | UZYTKOWNIKOW KONCOWYCH

Wszystkie spotki Grupy umotzliwiajg klientom zgtaszanie reklamacii, skarg, pytan, watpliwosci, uwag i sugestii.
Konsumenci i uzytkownicy kohcowi mogqg to robi¢ poprzez infolinie, formularze online, platformy, portale oraz
dedykowane adresy e-mail. Informacje o dostepnych formach kontaktu oraz formularze reklamacyjne sg
dostepne na stronach internetowych.
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Grupa weryfikuje i rozpatruje wszystkie zgtoszenia od konsumentdw i uzytkownikéw kohcowych. Majgc na uwadze
wysokg jakos¢ ustug i satysfakcje uzytkownikéw, celem Grupy jest jak najszybsze rozpatrywanie zgtoszen, ich
weryfikacja i informacja zwrotna.

W przypadku zgtoszen reklamacyjnych obowigzuje procedura ich weryfikacji i rejestracji (“IWBOK 01.02
WERYFIKACJA | REJESTRACJA REKLAMACII"), a takze ustalone sq KPlI dotyczqce czaséw realizacji na
poszczegdlnych etapach procesu. W przypadku reklamaciji zasadnych i uznanych kazdorazowo wypracowywane
jest rozwigzanie, ktére satysfakcjonuje klienta — moze by¢ to wymiana elementu lub mebla, upust cenowy lub zwrot
towaru.

Zgtoszenia dotyczgce ogdlinego bezpieczehstwa produktéw (GPSR General Product Safety Regulation) mogaq byé
przesytane przez konsumentdw i uzytkownikdw koncowych na dedykowany adres mailowy:

Klienci prowadzqgc sprzedaz internetowq, zostali zobowigzani do umieszczenia go na swoich stronach
internetowych przy produktach FORTE. Znajduje sie on réwniez na etykiecie wyrobu oraz jest umieszczony na
platformie Spotki Fabryki Mebli ,,FORTE” S.A., azeby konsument czy tez uzytkownik kohcowy mogt w razie potrzeby
tatwo i szybko go znalezé. Dedykowane kanaty zgtoszeh — w tym adresy e-mail i osoby zaufania - sg dostepne
zardbwno dla pracownikdw, jak i konsumentdw. Analiza przebiega w sposdb rzetelny i poufny. Zgtoszenia sg
odbierane i wstepnie analizowane przez Biuro Obstugi Klienta, ktére przekazuje je do witadciwych jednostek
merytorycznych w Grupie FORTE, zgodnie z kategoriq sprawy.

Dodatkowo na stronie za posrednictwem strony internetowej FORTE, mozna zgtosi¢ naruszenie:
. ktdére nastepnie rozpatrywane sq zgodnie z procedurami
opisanymi w czesci G1-1 w zakresie rozpatrywania naruszen.

Dzieki takiemu podejsciu Grupa dgzy do budowania zaufania oraz zapewnienia, ze jej dziatania sg zgodne z
najwyzszymi standardami obstugi klientéw.

IV. S4-4 PODEJMOWANIE DIZIAtAN DOTYCIACYCH ISTOTNYCH WPLYWOW NA
KONSUMENTOW | UZIYTKOWNIKOW KONCOWYCH ORAZ STOSOWANIE PODEJSC
SLUZACYCH ZARZADZANIU ISTOTNYMI RYZYKAMI | WYKORZYSTYWANIU ISTOTNYCH
SZANS IWIAZANYCH Z KONSUMENTAMI | UZYTKOWNIKAMI KONCOWYMI ORAZ
SKUTECZNOSC TYCH DZIALAN

Spotki Grupy FORTE podejmujq szereg dziatan ukierunkowanych na maksymalizacje pozytywnego wptywu na
bezpieczenstwo uzytkowania mebli. Kluczowymi elementami wptywajgcymi na bezpieczenstwo uzytkowania sq
podejscie do projektowania produktéw zgodnie z obowigzujgcymi normami bezpieczehstwa oraz dostarczanie
precyzyjnych, czytelnych instrukcji montazu. Uzupetnieniem tych dziatah jest zapewnienie klientom tatwego
dostepu do wsparcia technicznego i doradztwa — zardwno telefonicznie, mailowo, jak i listownie — co pozwala na
satysfakcjonujgce rozwigzanie zidentyfikowanego problemu a takze szybkg reakcje na zgtaszane potrzeby i
zapytania i/lub zgtaszanie wtasnych opinii, sugestii i spostrzezen.

Grupa FORTE aktywnie wykorzystuje opinie i sugestie konsumentdw przekazywanych za posrednictwem
korespondencji mailowej, infolinii, komentarzy produktéw na platformach sprzedazowych klientéw. Sg one
wykorzystywane nie tylko w celu eliminowania problemdw, ale réwniez jako zrédto inspiracji do wprowadzania
ulepszen (np. zmian w instrukcjach montazu, etykietowaniu produktéw, sposobie prezentacji informacji o
produkcie) badz wdrozenia usprawnieh w zakresie optymalizaciji procesdw. Informacje te sg analizowane przez
dedykowane zespoty, a w przypadku ich zasadnosci przekazywane do odpowiednich dziatdéw w celu wdrazania
konkretnych zmian.

Regularne badania satysfakcji i analiza do$wiadczeh uzytkownikdw pozwalajg Grupie FORTE lepiej rozumied
potrzeby konsumentdw i uzytkownikdw kohcowych, co przektada sie na wyzszy poziom bezpieczehstwa,
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funkcjonalnosci oraz jakosci obstugi. Takie podejscie nie tylko wzmacnia pozycje marki joko odpowiedzialnego
producenta, ale réwniez realnie wptywa na codzienny komfort i bezpieczenstwo uzytkowania mebli.

Grupa FORTE prowadzi dziatania oraz podejmuje rézne inicjatywy, ktérych gtéwnym celem jest pozytywne
przyczynianie sie do poprawy korzysci czerpanych przez konsumentdw i uzytkownikdw kohcowych.

Jednym z takich dziatan jest stworzenie oddzielnych kanatéw komunikaciji dia konsumentéw i uzytkownikéw
kohcowych, aby ich zamdwienia, reklamacje czy tez zapytania mogty by¢ opracowywane i realizowane szybko i
efektywnie. W tym celu zostaty utworzone dedykowane adresy mailowe oraz zostata rozdzielona infolinia krajowa
tak, aby telefony od konsumentéw wpadaty bezposrednio do wtasciwego obszaru obstugi klienta i byty
obstugiwane w najbardziej optymalny dla nich sposdb.

Poza tym wybrane spdtki Grupy umozliwiajg konsumentom dostawe towaru w wybranym przez nich modelu
logistycznym, okreslenie terminu i miejsca dostawy, metody ptatnosci, a takze sposobu realizacji reklamacii.

Spoétki Grupy systematycznie Sledzq i oceniajg skuteczno$¢ swoich dziatan i inicjatyw w zakresie osiggania
zamierzonych wynikéw dla konsumentdw i uzytkownikdw kohcowych. Dzieje sie to poprzez andlizy sprzedazy, opinii
klientdw na stronach internetowych, polecen klientéw, a takze poprzez Sledzenie wskaznikdéw reklamacyjnych i
wskaznika zwrotéw.

Dzieki wdrozonym procesom obstugi klientdw oraz procedurom zarzgdzania jakoscig, ochrony danych osobowych
uzytkownikdéw, Grupa dagzy do budowania z nimi dtugotrwatych, opartych na zaufaniu relacji. Te dziatania
przyczyniajq sie fakze do zwiekszenia ich satysfakcji oraz umocnienia wizerunku Grupy FORTE jako rzetelnego i
odpowiedzialnego producenta i dostawcy mebli.

Odpowiadajgc na potrzeby wspdtczesnych konsumentdw, Grupa FORTE wprowadzita linie innowacyjnych mebli
pod markq EasyKlix by Forte™ — rodzine produktédw opartg na technologii bezérubowego montazu THREESPINE ID®.

Wdrozenie tej lini produktowe] poprzedzone zostato analizg pofrzeb konsumenckich, zlecong niezaleznej,
specjalistycznej agencji badawczej. Badanie objeto zardwno aspekty funkcjonalne, jak i oczekiwania w zakresie
trwatosci, designu oraz wptywu produktu na Srodowisko. Kluczowe wnioski z analizy potwierdzity konieczno$é
dostarczania rozwigzan prostych w obstudze, tfrwatych, a jednoczesnie zgodnych z zasadami zréwnowazonego
projektowania.

System sktadania ,,na klik” sprawia, ze montaz mebli jest bezpieczny, szybki i dostepny dla kazdego - niezaleznie
od wieku, do$wiadczenia czy umiejetnosci technicznych. Na uwage zastuguje réwniez fakt, iz ich demontaz “w
razie potrzeby” przebiega rownie tatwo i bez tak duzego jak w przypadku mebli z tradycyjnym systemem montazu
ryzyka uszkodzenia elementdéw, co znaczgco wydtuza cykl zycia produktu i wspiera zrdéwnowazong konsumpcije.

Montaz zazwyczaj szybszy niz w przypadku tradycyjnych rozwigzan, mozliwos$¢ wielokrotne]j przebudowy oraz petna
mobilno$¢ mebli to odpowiedZ na rosngce oczekiwania w zakresie zrdbwnowazonego designu, wygody
uzytkowania i standarddw Srodowiskowych przysztosci.

V. $4-5 CELE DOTYCIACE ZARZADZANIA ISTOTNYMI NEGATYWNYMI WPLYWAMI,
IWIEKSZANIA POZYTYWNYCH WPLYWOW | ZARZADZANIA ISTOTNYMI RYZYKAMI |
SZANSAMI

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci i rodzaj wspdtpracy gtéwnie w relacji B2B, Grupa FORTE ma
tylko w niewielkim zakresie zdefiniowane cele w relacjach z konsumentami i uzytkownikami koncowymi. Dotyczg
one aspektdéw takich jak:
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IWIEKSZENIE POZYTYWNYCH WPLYWOW NA KONSUMENTOW

Z uwagi na profil dziatalnosci Grupy Forte, skoncentrowany przede wszystkim na wspdtpracy w modelu B2B,
obecnie Grupa nie posiada zdefiniowanych, mierzalnych celéw dotyczgcych relacji z konsumentami i
uzytkownikami kohcowymi. Brak takich celéw wynika przede wszystkim z dwdch kluczowych powoddw:

= Charakter dziatalnosci i model biznesowy — dominujgca wspotpraca B2B powoduje, ze Grupa Forte nie
identyfikuje potrzeby systematycznego definiowania i monitorowania celéw bezposrednio skierowanych
do konsumentdéw koncowych w takim samym zakresie jak w relacjach biznesowych.

=  Wyzwania zwigzane z mierzalnosciq i monitoringiem - inicjatywy podejmowane wobec konsumentdw,
takie jak rozwdj produktdw utatwiajgcych montaz czy udoskonalenie instrukcji, majg charakter
jakosciowy i innowacyjny, co utrudnia obecnie ustanowienie precyzyjnych wskaznikdw efektywnosciiich
Sledzenie.

ZARZADZANIE RYZYKAMI | SZANSAMI

Wdrozenie systemu montazu THREESPINE ID® w meblach marki EasyKlix stwarza szanse na wyrdznienie sie na rynku
dzieki innowacyjnemu rozwigzaniu, ktére utatwia montaz i zwieksza komfort uzytkownikéw mebli. Technologia ta
pozwala spdtce dotrze¢ do szerokiego grona klientéw poszukujgcych nowoczesnych i bezpiecznych systemow
montazu, co sprzyja rozwojowi marki oraz zwiekszeniu bazy odbiorcdw. EasyKlix daje takze mozliwos¢ elastycznego
dostosowania oferty do roéznych segmentdw rynku, co przektada sie na wiekszy potencjat adaptacji rozwigzania.

W ramach zarzqgdzania ryzykiem zwigzanym z wdrozeniem systemu montazu THREESPINE ID® w meblach marki
EasyKlix, producent identyfikuje potencjalne bariery wdrozeniowe, takie jak ograniczona otwartos¢ czesci klientéw
na innowacje czy przywigzanie do znanych, tradycyjnych metod montazu. Aby temu przeciwdziatac, firma
wdraza strategie komunikacyjnag, ktéra akcentuje funkcjonalne korzysci, takie jak tatwos¢ montazu i demontazu
oraz zwiekszone bezpieczenstwo uzytkowania. W wybranych punktach u klientéw funkcjonujg stoiska
demonstracyjne umozliwiajgce bezposrednie zapoznanie klientéw z technologiq, jej zaletami co zmniejsza bariere
wejscia i utatwia decyzje zakupowe. Takie podejicie zwieksza efektywnosé wdrozenia i zmniejsza ryzyka zwigzane
z komercjalizacjg innowaciji.
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. KULTURA KORPORACYJNA [G1-1]

Grupa FORTE realizuje swojg misje i wizje, kierujqc sie kluczowymi warto$ciami kultury organizacyjnej. Wartosci te to
jeden z najwazniejszych elementdw kultury organizacyjnej Grupy, na ktérych zbudowany jest caty system etyki.
Wskazujg one, w jaki sposdb powinniémy realizowaé codzienne obowigzki, czym kierowac sie podczas
podejmowania decyzji i jakie postawy promowac. Wartosci te to: Odpowiedzialnosé, Wspétpraca, Wrazliwosé oraz
Rozwdj.

Poprzez kulture organizacyjng Grupa wptywa na relacje biznesowe w catym tancuchu wartoéci. One determinujg
sposdb funkcjonowania organizacii, jej relacje wewnetrzne i zewnetrzne oraz strategiczne podejscie do biznesu.
Na przestrzeni lat zdobyta zaufanie zaréwno klientdw, jak i inwestoréw. Grupa rozumie, ze siina kultura
organizacyjna ogranicza ryzyka w zakresie braku zgodnosci, ktdére zostaty zidentyfikowane w ramach analizy
podwadijnej istotnosci. W Grupie FORTE od roku 2019 funkcjonuje Kodeks etyczny, a od roku 2021 - Procedury
informowania o nieprawidtowosciach i postepowania ze zgtoszeniami nieprawidtowosci. Celem tych regulacii jest
ograniczenie ryzyka braku zgodnosci poprzez identyfikowanie wszelkich ewentualnych naruszen i niezgodnosci z
przepisami prawa oraz ich eliminowanie i podejmowanie dziatah naprawczych. Zdrowa kultura organizacyjna jest
przez Grupe identyfikowana jako szansa na budowanie skutecznego, przyjaznego srodowiska pracy i ograniczania
kosztow naruszeh. Budowa systemu zgtaszania nieprawidtowosci w oparciu o etyke i wartosci jest procesem
dtugotrwatym i opartym na wzajemnym zaufaniu do warto$ci zdefiniowanych przez Spodtke.

Grupa FORTE przyjeta procedury zgtaszania nieprawidtowosci i postepowania ze zgtoszeniami w roku 2021, a od
2019 r. w ramach przyjetego i wdrozonego Kodeksu etycznego dziatajg rzecznicy ds. etyki, do ktérych mozna
zgtaszac wszelkie nieprawidtowosci i watpliwosci. Pod koniec 2024 r. Grupa FORTE zaktualizowata obowigzujgce
procedury zgtaszania nieprawidtowosci i postepowania ze zgtoszeniami, zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 14
czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistéw (Dz.U. 2024 poz. 928). Zaktualizowano zapisy dotyczgce ochrony
sygnalistdw. Sqg one zgodne z aktualnie obowigzujgcym prawem, dobrymi praktykami i standardami. Zostaty
skonsultowane z przedstawicielami zatogi oraz zakomunikowane pracownikom, a takze podane do publicznej
wiadomosci w celu minimalizacii ryzyka wystgpienia niedozwolonych praktyk, naruszeh prawa, korupcji i oszustw.
Wdrozone rozwigzania zapewniajg sygnalistom poufnos¢ i bezpieczenstwo, w tym ochrone przed dziataniami
odwetowymi dla osdb, ktére zdecydowaty sie ujawnié nieprawidtowosci, dziatania nielegalne, nieuczciwe lub
zakazane. Kanaty przekazywania zgtoszeh sq réznorodne, dopasowane do potrzeb i mozliwosci wielu grup
uzytkownikdw. Obejmujg one mozliwos¢ zgtoszeh elektronicznych na dedykowane adresy mailowe, jok réwniez
bezposrednich, osobistych do osdb upowaznionych do przyjmowania zgtoszeh. Zadanie to powierzono
pracownikom - sg to tzw. osoby zaufania. Osoby te majg petng niezaleznos¢ i samodzielnos¢ w realizacji swojej
funkcji. Zajmujqg sie one w szczegdlnosci rozpatrywaniem zgtoszeh nieprawidtowosci i podejmowaniem dziatanh
nastepczych. Dane sygndlisty stanowig informacje szczegdlnie chronione i nie sq ujawniane na zadnym etapie
prowadzonych czynno$ci wyjasniajgcych. Ma to réwniez zastosowanie do wszelkich innych informacji, na
podstawie ktérych mozna bezposrednio lub posrednio zidentyfikowacé tozsamosé osoby dokonujgcej zgtoszenia.
Po wyczerpaniu wewnetrznych kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci mozliwe jest zastosowanie zewnetrznego
kanatu - bezposrednio do wtasciwego organu, ktérego sposdéb postepowania okreslajg dalsze przepisy.

W Grupie FORTE dziata Zespdt etyczny, w sktad ktdérego wchodzq rzecznicy etyki, osoby zaufania, cztonkowie
Komisji wyjasniajgcej oraz Compliance Oficer. Zespdt czuwa nad prawidtowym funkcjonowaniem Kodeksu
etycznego oraz procedur dot. zgtaszania i rozpatrywania nieprawidtowosci. Wszystkie wyznaczone osoby
posiadajq niezbedne upowaznienia, w ktdérych okreslono, jakie dziatania mogq podejmowac i jokie dane
osobowe przetwarza¢. Wszyscy pracownicy zostali poinformowani o obowigzujgcych procedurach i Kodeksie
etycznym.

W Grupie funkcjonuje Procedura Antydyskryminacyjna i Antymobbingowa, ktérej celem jest przeciwdziatanie
przypadkom nierdwnego traktowania w miejscu pracy, podejmowanie dziatah interwencyjnych oraz
minimalizowanie skutkdw ujawnionych sytuaciji mobbingu lub dyskryminacii.
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Wdrozenie tej procedury stanowi element systemowego podejscia Spdtki do budowania kultury organizacyjnej
opartej na szacunku, rdwnosci i bezpieczenhstwie psychicznym. W przypadku podejrzenia wystgpienia mobbingu
lub dyskryminacii, kazdy pracownik ma obowigzek niezwtocznego poinformowania bezposredniego przetozonego
lub przetozonego wyzszego szczebla. Kazda osoba, ktéra uznaje, ze dodwiadczyta nieetycznego zachowania, ma
prawo do ztozenia zgtoszenia — z gwarancjg anonimowosci i poszanowania poufnosci.

Zgtoszenia sq analizowane przez Komisje Wyjasniajgca, powotang do weryfikaciji zgtoszonych przypadkdw oraz
podejmowania odpowiednich dziatah naprawczych.

W Grupie FORTE funkcjonuje Polityka compliance, ktéra obowigzuje wszystkich pracownikédw. Raz w roku
przeprowadzany jest kompleksowy przeglgd ryzyk braku zgodnosci oraz przeglgd systemu compliance we
wszystkich obszarach dziatania Grupy FORTE. Za nadzér nad przestrzeganiem zasad compliance odpowiedzialne
sq nastepujgce podmioty i osoby: Zarzgd, Compliance Officer oraz dyrektorzy poszczegdlnych obszardw. System
ten zapewnia wielopoziomowq kontrole oraz wdrazanie zasad compliance na wszystkich szczeblach organizacii.
Kluczowi pracownicy i kadra menedzerska odbyta szkolenia w zakresie postepowania w biznesie, etyki i ochrony

sygnalistow,

Spoétka opracowata i wdrozyta procedure dotyczgcq unikania konfliktu interesdw oraz Przewodnik antykorupcyjny
opisujacy szczegdtowo, jak definiujemy korupcje, jak wyglada zjawisko korupcii, jak jej zapobiegac oraz jakie sg
przewidziane sankcje za dziatania korupcyjne. Jako szczegdlnie narazone na zjawisko korupcji Spdtka
zidentyfikowata stanowiska menedzerskie wyzszego i sredniego szczebla zwigzane z podejmowaniem decyzji w
obszarach sprzedazy, zakupdw, inwestycji oraz administracii.

Il. ZARZADZANIE RELACJAMI Z DOSTAWCAMI [G1-2]

OPIS POLITYKI ZAPOBIEGANIA OPOINIENIOM W PLATNOSCIACH, SICZEGOLNIE NA RZECZ M$P

Grupa FORTE nie posiada sformalizowanej polityki w obszarze ptatnosci, w tym regulujacej liczbe dni
standardowego terminu ptatnosci dia dostawcdw, niemniej w Grupie FORTE przestrzegane sq przepisy okreslone
Ustawqg o przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w transakcjach handlowych. Terminy ptatnosci wynikajq z
umodw pomiedzy stronami.

Umowne warunki ptatnosci stosowane przez Grupe w relacjach z dostawcami ksztattujq sie nastepujgco:
= Do 30 dni-83% zakupdw ogdtem
»  Od 31 do 60 dni- 16% zakupdw ogdtem
= Powyzej 60 dni— 1% zakupdw ogdtem

OPIS PODEJSCIA JEDNOSTKI DO RELACJI Z DOSTAWCAMI, Z UWZGLEDNIENIEM RYZYK ZWIAZANYCH Z tANCUCHEM
DOSTAW ORAZ WPLYWOW NA KWESTIE ZWIAZANE ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

Grupa FORTE redalizuje polityke zakupowq w oparciu o zasady dtugofalowej wspdtpracy z dostawcami.
Odpowiedzialne podejscie do wspdtpracy z dostawcami, w tym pozyskiwanie materiatdw drewnopochodnych z
legalnych i zrdwnowazonych zrédet Grupa identyfikuje jako szanse na utrzymanie konkurencyjnosci i dobrego
wizerunku firmy. Bazg dziatan jest prowadzenie procesu zakupowego zgodnie z przyjetymi procedurami
korporacyjnymi.

Polityka zakupowa Grupy FORTE zapewnia wysoki poziom jakosci w zakresie pozyskiwanych materiatéw, towardéw
oraz ustug, przy jednoczesnym przestrzeganiu wysokich standardéw etycznych, spotecznych i srodowiskowych.
Grupa oczekuje, ze dziatania jej dostawcdw bedq spdjne z wyznawanymi przez nig wartosciami. W tym celu
wdrozono Kodeks dostawcy, ktéry okresla zasady wspdtpracy oraz wymagania w zakresie odpowiedzialnosci
spotecznej, poszanowania praw cztowieka, ochrony srodowiska i etyki biznesowe;.

Selekcja i kwalifikacja dostawcdw oparta jest na procedurach eliminujgcych i redukujgcych ryzyka w tancuchu
dostaw. Dostawcy sq weryfikowani pod kgtem spetnienia norm jako$ciowych ich produktdw, tak, aby byty zgodne
z wymaganymi prawa na rynkach, na ktérych oferuje swoje produkty Grupa FORTE. Przyjecie przez dostawce
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Kodeksu Dostawcy Grupy FORTE jest podstawowym krokiem w drodze do otwarcia wspdtpracy z firmg. Kodeks
ustanawia wymagany przez Grupe standard postepowania dotyczacy kontrahentdéw. W relacjach z FORTE
kontrahent bedzie dziatat uczciwie i transparentnie. Kodeks wymaga, by relacje FORTE i kontrahenta opieraty sie
na wzajemnym szacunku i zaufaniu, przestrzeganiu prawa, standardéw branzowych i nadrzednych zasad
etycznych. Rozwéj wspdtpracy z  kontrahentami  zewnetrznymi  oparty jest o zasady wzaojemnosci,
odpowiedzialnosci z wykorzystaniem dobrych praktyk w biznesie.

Wstepna ocena odbywa sie na etapie kwadlifikacji, w procesie ktérej potencjalny dostawca zobowigzany jest
zaakceptowad zasady wspdtpracy przedstawione przez Grupe FORTE. Zasady te zawarte sq w zapisach Ogdinych
Warunkéw Dostaw Grupy FORTE, Formularzu Kwalifikacji Dostawcy. Pozwalajg na zawarcie wspdtpracy tylko z
wybranymi dostawcami, dla ktérych zagadnienia zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem sg kanonem
prowadzonej dziatalnosci biznesowej. W ramach wspdtpracy, kontrahenci informowani sg o przyjetych politykach
Grupy FORTE: polityce FSC, srodowiskowej, jakosciowej i klimatyczne;j.

Szczegdlnie waznym obszarem w polityce zakupowej Grupy FORTE jest aspekt legalnosci zrédet pochodzenia
materiatéw drzewnych uzytych w procesach produkciji w tancuchu dostaw dostawcdw i poddostawcdw. Zasady
zakupu w Grupie FORTE dopuszczajg realizacje zakupdw materiatdw drewnopochodnych tylko i wytgcznie ze
zrédet legalnych z poszanowaniem ich zrdwnowazonego pozyskania. Zakupy materiatdw drewnopochodnych
poddawane sq szczegdlnej kontroli wewnetrznej i zewnetrznej zgodnie z zasadami uzyskanych certyfikacji FSC i
PEFC. Dzieki wpisaniu takiego dziatania w model biznesowy Grupa minimalizuje swdj negatywny wptyw w tancuchu
dostaw na kwestie dotyczgce eksploataciji ekosystemow lesnych.

Dzieki uzyskaniu ww. certyfikacji ryzyka przyjecia materiatdw pochodzqcych z nielegalnych zrédet jest
wyeliminowana. Potwierdzeniem tego fakfu sq regularnie odbywajqgce sie audyty wewnetrzne i zewnetrzne.

Wyszukiwanie i wybér materiatéw do produkciji mebli odbywa sie w oparciu o wczesniej wypracowane Wytyczne
Jakosciowe zawarte w Zintegrowanym Systemie Zarzgdzania PN-EN ISO 9001:2015. Biezgce monitorowanie
wymagan dotyczgcych jakosci materiatdw pozwala zminimalizowad ryzyka zwigzane z zakupem materiatéw
niespetniajgcych wymagan. Grupa ciggle doskonali system wspdtpracy z dostawcami; w  okresie
sprawozdawczym rozpoczety sie dziatania majgce na celu ograniczenie do minimum ryzyka regulacyjnego
zwigzanego z planowanym wejsciem w zycie, z kohcem grudnia 2025, rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2023/1115 z dnia 31 maja 2023 r. w sprawie udostepniania na rynku unijnym i wywozu z Unii niektérych
towardw i produktdéw zwigzanych z wylesianiem i degradacjq lasow.

. UJAWNIENIE, CZY | W JAKI SPOSOB JEDNOSTKA UWZGLEDNIA KRYTERIA SPOLECINE
| SRODOWISKOWE PRZY WYBORZE SWOICH DOSTAWCOW

Zasadq przyjetg w prowadzeniu postepowan zakupowych w Grupie FORTE jest wspdtpraca na obustronnych,
uczciwych warunkach. Proces zakupowy Grupy FORTE uwzglednia kryteria spotecznie i sSrodowiskowe przy wyborze
swoich dostawcdw. Przed rozpoczeciem wspdtpracy potencjalnemu kontrahentowi prezentowane sq wszystkie
wytyczne dotyczgce warunkdw wspdtpracy, jak i wymagan dotyczgcych materiatdw. Zagadnienia opisane w
Kodeksie dostawcy pod kgtem wymaganych kryteriéw spotecznych i srodowiskowych sg akceptowane przez
potencjalnego dostawce przed podjeciem wspdtpracy z FORTE. Kontrahent zobowiqgzuije sie, ze przekazywane
przez niego produkty i ustugi bedg zgodne z warunkami zamdwienia oraz udokumentowanymi ustaleniami.
Kontrahent zobowigzuje sie, ze $wiadczone przez niego ustugi oraz dostarczane produkty bedq spetniac prawnie
wymagane normy jakosciowe, w tym Wytyczne Jakosciowe FORTE. Kontrahent zaswiadcza, ze posiada wszelkie
prawnie wymagane zezwolenia oraz uprawnienia wymagane w branzy dia materiatéw lub ustug, ktére dostarcza
FORTE. Uwzglednione w procesie zakupowym narzedzia weryfikacji, takie jak: Arkusz Kwalifikacji Dostawcy, Ogdine
Warunki Dostaw i Kodeks Dostawcy pozwalajq wyselekcjonowaé dostawcdw przestrzegajgcych przepisdw prawa
w odniesieniu do zatrudnienia, pracownikdw, warunkdéw pracy. W zapisach powyzszych dokumentéw zawarte sq
takze zobowigzania kontrahentdéw do przestrzegania obowigzujgcych regulacji  prawnych, norm
miedzynarodowych, regionalnych i krajowych, wytycznych branzowych i wewnetrznych zasad dotyczgcych
ochrony srodowiska.
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