REGULAMIN
RADY NADZORCZEJ

Spotki Akcyjnej pod firma FABRYKI MEBLI ,,FORTE" S.A. z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej, uchwalony na mocy Statutu przez Walne Zgromadzenie w dniu 17 maja 1995
r. (zmiana: akt notarialny Rep. A Nr 2420/96 z dnia 7 czerwca 1996 r., akt notarialny Rep. A
Nr 2570/97 z dnia 27 maja 1997 r., akt notarialny Rep. A Nr 1506/98 z dnia 12 marca 1998 r.
akt notarialny Rep. A Nr 3536/2003 z dnia 26 czerwca 2003 r., akt notarialny Rep. A Nr
4853/2009 z dnia 24 czerwca 2009 r., akt notarialny Rep. A Nr 4211/2010 z dnia 24 czerwca
2010 r., akt notarialny Rep. A Nr 4055/2011 z dnia 22 czerwca 2011 r., akt notarialny Rep. A
Nr 7100/2012 z dnia 25 pazdziernika 2012 r., akt notarialny Rep. A Nr 8410/2023 z dnia 6
wrzesnia 2023 r., akt notarialny Rep. A Nr 9011/2025 z dnia 17 wrzesnia 2025 r.

§ 1. Postanowienia ogolne.
1. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci zgodnie z przepisami prawa, Statutu oraz
niniejszego Regulaminu.
2. Cztonkowie Rady Nadzorczej podczas petnienia swoich funkcji maja na wzgledzie
przede wszystkim interes Spoiki.

§ 2. Sklad Rady.
1. W sktad Rady Nadzorczej wchodza:
a/ Przewodniczacy oraz
b/ od 4 do 6 pozostatych cztonkdw.
2. Walne Zgromadzenie ustala liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej.

8§ 3. Powolanie, uzupeknienie sktadu osobowego Rady.

1. Cztonkdéw Rady powotuje Walne Zgromadzenie na wspdlng kadencje.

2. Przewodniczacy Rady jest wybierany przez Walne Zgromadzenie sposrdd jej
wczesniej wybranych cztonkdow.

3. Kadencja Cztonkéw Rady trwa 4 lata.

4. Na pierwszym zebraniu cztonkowie wyznaczaja sposréd siebie
Wiceprzewodniczacego oraz w miare potrzeby Sekretarza.

5. Mandaty Czionkéw Rady wygasaja najpozniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spoiki za ostatni, petny rok
obrotowy petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

6. W stosunku do Zarzadu, Walnego Zgromadzenia oraz wobec oséb trzecich, Rada
Nadzorcza jest reprezentowana przez jej Przewodniczacego lub, gdy z uzasadnionych
powodoOw nie jest to mozliwe - przez Wiceprzewodniczacego.

7. Mandat Cztonka Rady wygasa przed uptywem kadencji:

a/ wskutek rezygnacji zlozonej na pismie na rece Przewodniczacego Rady lub
Wiceprzewodniczacego,

b/ w razie $mierci,

¢/ wskutek odwotania go ze sktadu Rady Nadzorczej.

8. W przypadku zmniejszenia si¢ skladu Rady Nadzorczej ponizej minimalnej liczby
okreslonej w 82 niniejszego Regulaminu, Walne Zgromadzenie uzupetnia /wybiera/
sktad Rady Nadzorczej na pozostata czes¢ kadenciji.

§ 4. Zadania Rady.



1. Do zadan Rady nalezy sprawowanie statego nadzoru nad wszystkimi dziedzinami
dziatalnosci Spoitki w granicach okreslonych przepisami prawa i Statutu,
reprezentowanie Spoétki przy podejmowaniu wszelkich uméw migdzy Spdtka a
Cztonkami Zarzadu oraz w razie sporow miedzy tymi stronami a Spotka. Rada
Nadzorcza okresla uchwatg liczbg¢ Czionkdéw Zarzadu, wybiera Prezesa Zarzadu
oraz pozostatych cztonkow.

2. W szczegoélnosci do zadan Rady nalezy:

a/ state nadzorowanie dziatalnosci Zarzadu Spoiki,

b/ akceptacja przedstawianej przez Zarzad strategii Spotki,

c/ dorazne kontrole przedsigbiorstwa Spotki,

d/ doradztwo kierownictwu przedsigbiorstwa Spotki w czasie badan i kontroli oraz
na wniosek Zarzadu,

e/ ocena sprawozdan finansowych Spoiki oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz wnioskdéw Zarzadu co do podziatu zyskéw, pokrycia strat a takze
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw
tej oceny,

f/ opiniowanie wszystkich dokumentow i wnioskéw Zarzadu przedktadanych pod
obrady Walnego Zgromadzenia,

g/ podawanie do wiadomosci Zarzadu pisemnych sprawozdan dla Walnego

Zgromadzenia na 14 dni przed Zgromadzeniem,

h/ ustalanie wynagrodzenia Zarzadu,

i/ wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia o uchwalenie regulaminu pracy Rady
Nadzorczej,

j/ rozpatrywanie innych spraw zleconych przez Walne Zgromadzenie,

k/ nadzor nad realizacja uchwat Walnego Zgromadzenia,

I/ wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajacego badania sprawozdan finansowych

oraz atestacji i badania sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Spotki oraz

Grupy Kapitatowej Spoiki.

3. Wszystkie czynnosci Zarzadu wykraczajace poza zakres zwyklego zarzadu wymagaja
zgody Rady Nadzorczej, o ile przepisy prawa lub Statutu nie zastrzegty ich do
wylacznej decyzji Walnego Zgromadzenia. W szczegolnosci zgody takiej wymagaja
nastepujace CZynnosci:
a/ nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci, sprzedaz i przeniesienie praw uzytkowania nieruchomosci, obcigzenie
nieruchomosci, ustanowienie ograniczonych praw rzeczowych na majatku Spotki,

b/ zacigganie kredytow wykraczajacych poza plan finansowy Spotki,

¢/ udzielanie porgczen na kwote przekraczajaca tacznie rownowartos¢ 150.000 /stu
pigcdziesigciu tysiecy/ EUR,

d/ przejmowanie zobowigzan 0so6b trzecich,

e/ przyjmowanie i udzielanie zastawu i innych zabezpieczen, poza zastawem i
zabezpieczeniami zwigzanymi ze zwykta dziatalnosciag handlowa w wysokosci nie
przekraczajacej tacznie rownowartos¢ 150.000 /stu piecdziesieciu tysiecy/ EUR,

f/ zawieranie, rozwigzywanie i zmiana uméw dzierzawy i innych uméw tego rodzaju,
jezeli zawierane s na okres dluzszy, niz 3 /trzy/ lata oraz gdy roczny czynsz
dzierzawny placony przez Spotke jest wyzszy od rownowartosci 150.000 /stu
pigcdziesigciu tysiecy/ EUR,

g/ wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego czesci,

h/ nabycie i sprzedaz zaktaddw i filii Spotki,

i/ sprzedaz czesci lub catosci przedsiebiorstwa Spoiki,



jlzezwolenie na udziat pracownikow w zyskach oraz przydzielanie specjalnych
uprawnien rentowych i emerytalnych,
k/ustalanie planu rocznego dla przedsigbiorstwa /w szczegolnosci plandéw
inwestycyjnych i finansowych/, jak rowniez planéw strategicznych,
l/udzielanie pozyczek poza zwyklym obrotem towarowym na taczng kwotg
przekraczajacg rownowartos¢ 50.000 /pigédziesieciu tysiecy/ EUR.

4 Wszystkie umowy miedzy Cztonkami Zarzadu i Spdtka zawierane Ss3 przez
Przewodniczacego Rady w imieniu Spotki. Warunki umow okresla Rada Nadzorcza.

5W celu wykonania swoich obowigzkow Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie
dokumenty Spotki, dokonywa¢ rewizji stanu majatku Spoétki oraz zada¢ od Zarzadu,
Prokurentéw i osob zatrudnionych w spéice na podstawie umowy o prace lub
wykonujacych na rzecz spotki w sposob regularny okreslone czynnosci na podstawie
umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze
sporzadzenia lub przekazania wszelkich informacji, dokumentéw, sprawozdan lub
wyjasnien dotyczacych Spotki, w szczegolnosci jej dziatalnosci lub majatku.
Przedmiotem zadania moga by¢ réwniez posiadane przez organ lub osob¢ obowigzang
informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace spétek zaleznych oraz spotek
powiazanych.

6.Rada moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w
terminie ustalonym w Kodeksie spotek handlowych lub w Statucie oraz Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

7.Rada Nadzorcza winna powstrzymaé sie od rozstrzygnigé, ktére powinny by¢
dokonywane przez organy sadowe.

§4a. Obowiazki Czlonkéw Rady.

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu Spoiki
oraz udziela¢ informacji i odpowiedzi na pytania akcjonariuszy w graniach
okreslonych przez przepisy prawa i w zakresie niezbednym dla rozstrzygnigcia
konkretnej sprawy.

2. W przypadku zaistnienia konfliktu interesow Cztonek Rady Nadzorczej jest
zobowigzany poinformowa¢ o tym fakcie pozostatych Cztonkow Rady oraz
powstrzymac si¢ od udziatu w dyskusji i gtosowania w danej sprawie.

3. Cztonek Rady Nadzorczej jest zobowiazany do ujawnienia Spotce w formie pisemnego
oswiadczenia swoich osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzan z
akcjonariuszem Spotki, o ile moga one mie¢ wptyw na podejmowane przez niego
decyzje.

4. Cztonek Rady oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego pelnienia nadzoru
jest zobowigzany do sktadania Radzie, na kazdym jej posiedzeniu, szczegétowych
informacji z petnionej funkcji.

5. W sytuacji gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie moze petni¢ swojej funkcji,
wszelkie jego obowiazki i uprawnienia przechodza na Wiceprzewodniczacego.

§ 5. Tryb pracy Rady.

1. Posiedzenia Rady odbywaja sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie. Cztonkowie Rady
Nadzorczej moga rowniez uczestniczyé w posiedzeniu Rady przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.

2. Termin pierwszego zebrania nowowybranej Rady wyznacza Walne Zgromadzenie lub
Zarzad, jesli uchwata Walnego Zgromadzenia zawiera takie ustalenie. Cztonkowie
nowowybranej Rady Nadzorczej zostaja powiadomieni o terminie pierwszego zebrania
przez Zarzad.



3. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w miarg potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz

3.

w kazdym kwartale roku obrotowego. Czitonkowie Zarzadu sa zapraszani na
posiedzenia Rady Nadzorczej. Posiedzenia sa zwotywane przez Przewodniczacego
pisemnie lub pocztg elektroniczng na adresy wskazane przez Czionkéw Rady
Nadzorczej na 7 (siedem) dni przed planowanym terminem posiedzenia. W
przypadkach nagtych Przewodniczacy moze ten czas skréci¢, jak rowniez zwotaé
posiedzenie ustnie, telefonicznie lub poczta elektroniczng. Zawiadomienie o
posiedzeniu powinno zawiera¢ datg, godzine, miejsce posiedzenia, proponowany
porzadek obrad oraz propozycje uchwat, a takze sposdb wykorzystania srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ podczas posiedzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do przekazania Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej i Zarzadowi aktualnego adresu do korespondencji (adresu pocztowego,
elektronicznego, ewentualnie numeru fax), dajacego gwarancje¢ uzyskania od adresata
potwierdzenia otrzymania zawiadomienia o posiedzeniu lub innych dokumentow.

4. Zarzad lub Cztonek Rady Nadzorczej moga zada¢ zwotania Rady Nadzorczej, podajac

proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie
w terminie 2 tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady
Nadzorczej nie zwota posiedzenia w okreslonym powyzej terminie, wnioskodawca
moze je zwota¢ samodzielnie podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.
Rada jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli zostali zaproszeni wszyscy jej
cztonkowie i udziat w posiedzeniu wezmie co najmniej potowa czitonkéw. Uchwaty
zapadaja zwykla wigkszoscig oddanych gtosow. Za gtos oddany jest uwazany gtos za
lub przeciw uchwale. W przypadku rownosci gtosow decyduje gtos Przewodniczacego.
Ustalenie to dotyczy rowniez wynikow wyborow, jesli nic innego nie wynika wyraznie
z przepisow prawa. Glosowania Rady sg jawne, chyba ze Statut lub niniejszy
Regulamin stanowi inaczej. Uchwaly podejmowane w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ uznaje sie za
podjete w momencie gdy gtos za dang uchwatg oddato wiecej niz potowa Czitonkdw
Rady Nadzorczej lub co najmniej potowa wraz z Przewodniczacym Rady Nadzorczej w
terminie wyznaczonym przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

5a. Bez zgody przynajmniej jednego niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej nie moga by¢

podejmowane uchwaty w sprawach:

a/ $wiadczenia jakiegokolwiek tytutu przez Spoétke i jakiekolwiek podmioty z nig
powiazane na rzecz Cztonkow Zarzadu Spoiki,

b/ wyrazenia zgody na zawarcie przez SpoOtke lub podmiot od niej zalezny istotnej
umowy z podmiotem powigzanym ze Spoéika, Czionkiem Rady Nadzorczej albo
Zarzadu oraz podmiotami z nimi powigzanymi,

¢/ wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spoiki.

Porzadek obrad za zgoda wszystkich Cztonkéw Rady moze by¢ rozszerzony lub

zmieniony jesli w posiedzeniu uczestnicza wszyscy jej cztonkowie i jesli zaden z nich

nie zgtasza sprzeciwu.

7. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajac swoj

glos na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na
pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej. Glos oddany na pismie powinien zawiera¢ tres¢ uchwaty. Rada
Nadzorcza moze takze podejmowaé¢ uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Uchwata
jest wazna jezeli wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.



8. W przypadku, jesli Rada nie odbedzie si¢ z powodu braku quorum, to jej porzadek musi
by¢ zrealizowany na kolejnym jej posiedzeniu. W takim tez przypadku, kazdy z
obecnych moze zazada¢ zwotania kolejnej Rady w terminie 16 dni chyba, ze wszyscy
zgodnie ustala inny termin.

9. Z posiedzenia Rady sporzadza si¢ protokot. Protokot sporzadza Przewodniczacy
posiedzenia Rady lub jego Zastepca. Protokdt powinien zawieraé:

- numer kolejny,

- date i miejsce posiedzenia,

- liste obecnych,

- porzadek obrad,

- teksty uchwat,

- liczbe gtoséw oddanych na poszczeg6lne uchwaty,

- zdania odrgbne.
Protokot sporzadza si¢ w dwoch egzemplarzach. Protokdt winien by¢ podpisany przez
wszystkich Cztonkéw Rady obecnych na tym posiedzeniu, z ktdérego sporzadzono
protokot. Jeden egzemplarz protokotu jest przechowywany przez Przewodniczacego
drugi przez Zarzad.

8 6. Obowiazek zachowania tajemnicy.

87.

8 8.

Kazdy Czilonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany do zachowania w tajemnicy
wszystkich informacji dotyczacych Spotki /zarbwno w trakcie kadencji jak i po jej
zakonczeniu/. Po wygasnieciu kadencji jest on zobowigzany do zwrotu wszystkich
poufnych dokumentéw Przewodniczacemu Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie Czlonk6w Rady.

Cztonkowie Rady otrzymuja wynagrodzenie za petnienie swoich obowigzkdw.
Wysokos¢ wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady ustala Walne Zgromadzenie. Niezaleznie
od wynagrodzenia Cztonkom Rady moga by¢ przyznane tantiemy z zysku, wyptacane na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Postanowienia koncowe.

1. Zmiana niniejszego regulaminu moze nastagpi¢ w drodze uchwaly Walnego
Zgromadzenia podjetej bezwzgledna wigkszosciag oddanych gtosow.

2. Regulamin wchodzi w zycie z dniem uchwalenia. Zmieniony przepis dotyczacy
wydtuzenia kadencji Rady Nadzorczej (83 ust. 3 Regulaminu) obowiazuje po
zarejestrowaniu przez Sad zmiany Statutu Spotki w zakresie § 5 pkt 5.2.1., od nowej
kadencji Rady, tj. od dnia odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy 20009.



