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Wybrane dane finansowe

01.04.2025- 01.04.2024- 01.04.2025- 01.04.2024-
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026  31.03.2025
(badane) (badane) (badane) (badane)
w tys. PLN w tys. PLN wtys. EUR wtys. EUR
Przychoqy qetto ze sprzedazy produktow, towardw, 044 489 044 223 229 154 221 124
materiatéw i ustug
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 9 605 9 801 2 259 2295
Zysk przed opodatkowaniem 4 293 15 327 1010 3 589
Zysk okresu -7 395 17 967 -1739 4208
Catkowite dochody netto okresu -79 949 -11 918 -18 805 -2 791
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 61 686 53 614 14 509 12 556
Przep’fywy pigniezne netto z dziatalnosci 21760 29 601 5118 6 932
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -93 214 -21 043 -21 925 -4 928
Z.vvie,fks-zenie‘/.(zmniej‘szenie)’ netto stanu srodkéw 52 971 62 030 12 459 14 597
pienieznych i ich ekwiwalentow
Liczba akcji (w szt.) 23930 769 23 930 769 23930769 23930 769
Zadgklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng 0,00 0,00 0.00 0.00
akcje (w zt [TEUR)
Zysk/(strata) na jedng akcje zwykig (w zi/ EUR) -0,31 0,75 -0,07 0,18
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026  31.03.2025
(badane) (badane) (badane) (badane)
w tys. PLN w tys. PLN wtys. EUR  wtys. EUR
Suma aktywoéw 905 233 1013 148 211 040 242 154
Zobowigzania razem 560 334 588 301 130 632 140 611
Zobowigzania dtugoterminowe 45 581 219 098 10 626 52 367
Zobowigzania krétkoterminowe 514 753 369 203 120 006 88 244
Kapitat wtasny 344 899 424 847 80 407 101 543
Kapitat podstawowy 23 931 23 931 5579 5720
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt /EUR) 14,41 17,75 3,36 4,24

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow stan na dzien 31 marca 2026 roku przeliczono wg kursu sredniego NBP EUR
z dnia 31 marca 2026 roku (1 EUR = 4,2894 z}). Natomiast pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw
pienieznych za okres 12 miesiecy tj. od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku przeliczono wg kursu NBP
stanowigcego srednig arytmetyczng $rednich kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca (1 EUR sredni

=4,2515 zt).

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow stan na dzien 31 marca 2025 roku przeliczono wg kursu sredniego NBP EUR
z dnia 31 marca 2025 roku (1 EUR = 4,1839 zt). Natomiast pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow
pienieznych za okres 12 miesiecy tj. od 1 kwietnia 2024 roku do 31 marca 2025 roku przeliczono wg kursu NBP
stanowigcego Ssrednig arytmetyczng $rednich kursdw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca (1 EUR sredni

=4,2701 zt).

4 Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do sprawozdania finansowego stanowig jego
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A

JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

od 01.04.2025

od 01.04.2024

Rachunek zyskow i strat Nota do 31.03.2026 do 31.03.2025
(badane) (badane)
Przychody ze sprzedazy 9.1 944 489 944 223
Koszt wtasny sprzedazy 9.2 626 845 637 648
Zysk brutto ze sprzedazy 317 644 306 575
Pozostate przychody operacyjne 9.3 8 038 2032
Koszty sprzedazy 237 687 223 373
Koszty ogdlnego zarzgdu 72 359 67 511
Pozostate koszty operacyjne 9.4 6 031 7922
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 9 605 9 801
Przychody finansowe 9.5 9482 15 240
Koszty finansowe 9.6 14 535 23 540
itz ekt oo podporzadkouamen 5
Zysk przed opodatkowaniem 4293 15 327
Podatek dochodowy 10 11 688 -2 640
Zysk/ (strata) z dziatalnosci kontynuowanej -7 395 17 967
Zysk/ (strata) okresu -7 395 17 967

Zyskl/(strata) na akcje

od 01.04.2025
do 31.03.2026

od 01.04.2024
do 31.03.2025

(badane) (badane)
Podstawowy zysk/(strata) przypadajacy na jedng akcje
z dziatalnosci kontynuowanej -0,31 0,75
Zysk/(Strata) na jedng akcje 0,31 0,75
Rozwodniony zysk przypadajacy na jedna akcje z
dziatalnosci kontynuowanej -0,31 0,75
Rozwodniony zysk/(strata) na jedna akcje -0,31 0,75

5 Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajagce do sprawozdania finansowego stanowia jego

integralng czes¢
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

od 01.04.2025 od 01.04.2024

Sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw Nota do 31.03.2026 do 31.03.2025
(badane) (badane)
Zysk /(strata) okresu -7 395 17 967
Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem -89 572 -36 612
Pozycje, ktére w przysztosci nie zostang 204 656
przeklasyfikowane do rachunku zyskow i strat
Przeszagowame zobowigzan z tytutu Swiadczen 13.1 204 656
pracowniczych E—
Pozycje, k'fore w przysztosci moga zo'staf: -89 776 .35 956
przeklasyfikowane do rachunku zyskow i strat
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 0 -1 208
Inne catkowite dochody z tytutu zabezpieczenia przeptywow 31.3.1 -89 776 .34 747

pienieznych R

Podatek dochodowy zwigzany ze sktadnikami innych
catkowitych dochodow, ktore nie zostang 39 -125
przeklasyfikowane do zysku lub straty

Podatek odroczony dotyczacy swiadczen pracowniczych 39 -125

Podatek dochodowy zwiazany ze sktadnikami innych
catkowitych dochodéw, ktore zostang -17 057 -6 602
przeklasyfikowane do zysku lub straty

Podatek dochodowy dotyczacy rachunkowosci

) " -17 057 -6 602
zabezpieczen

Inne catkowite dochody netto -72 553 -29 885

Catkowite dochody za okres -79 949 -11 918

6 Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng
czesé
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (BILANS)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Nota 31.03.2026 31.03.2025
(badane) (badane)
Aktywa trwate 528 954 524 188
Rzeczowe aktywa trwate 14 272762 273731
Wartosci niematerialne 15 15 857 15659
Inwestycje w jednostkach zaleznych 16 230 157 207 083
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 16.2 0 13 966
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 17,2921 10 176 13749
Aktywa obrotowe 376 279 488 960
Aktywa obrotowe inne niz przeznaczone do sprzedazy 376 279 488 960
Zapasy 18 153 468 140 861
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 19 188 183 177 187
Naleznosci z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 31.31 2508 89711
Pozostate aktywa finansowe 29.2.1 3993 102
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21 28 127 81 099
SUMA AKTYWOW 905 233 1013 148
Sprawozdanie z sytuacji finansowej Nota 31(£:&23(:‘2£ 31(£:&§?12:;
Kapitat witasny ogétem 344 899 424 847
Kapitat podstawowy 221 23 931 23931
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 22.2 114 556 114 556
Pozostate kapitaty rezerwowe 22.3 20 665 93218
Zyski zatrzymane 224 185 747 193 142
Zobowiagzania dtugoterminowe 45 581 219 098
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10.2 4 879 10 209
Rezerwa na $wiadczenia po okresie zatrudnienia 13 4 397 4 401
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki 24 0 168 409
Dotacje rzadowe 2721 2842
Zobowigzania z tytutu leasingu 12 31010 33 237
Zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 31.3.1 2 573 0
Zobowigzania krotkoterminowe 514 753 369 203
fggg\m;zz::;: z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 26 376 063 321 570
Zobowigzania z tytulu uméw z klientami 1206 1303
Dotacje rzadowe 25 282 301
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 0
E(i)e;/eg;z i::zeé:c’: oprocentowanych kredytéw bankowych i 24 132 069 41044
Zobowigzania z tytutu leasingu 12 2 665 2 466
Rezerwa na swiadczenia po okresie zatrudnienia 131 713 703
Pozostate rezerwy 27 1756 1816
Zobowiazania razem 560 334 588 301
SUMA PASYWOW 905 233 1013 148

7  Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do sprawozdania finansowego stanowig jego integraing

czesé
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

od 01.04.2025 od 01.04.2024
Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Nota do 31.03.2026  do 31.03.2025
(badane) (badane)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) okresu -7 395 17 967
Korekty o pozycje: 69 081 25630
Udziat w zysku/(stracie) jednostek wycenianych Metodg Praw 16.2 260 13826
Witasnosci

Amortyzacja "z 23 870 24 466
Zyski /(straty) z tytutu réznic kursowych 4 386 -6 356
Przychody z tytutu odsetek -1 051 -1 884
Koszty z tytutu odsetek 8 138 13 516
Przychody z tytutu dywidend 1.5 -6 911 -5 483
Zysk/ (strata) na dziatalnosci inwestycyjnej -2 146 455
Zmiana stanu naleznosci -11 075 -27 204
Zmiana stanu zapaséw -12 606 -9 281
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytéw i pozyczek 54 415 43 910
Zmiana stanu rezerw 130 -64
Zmiany wynikajgce ze zmian warto$ci godziwej 219 0
Podatek w rachunku zyskéw i strat 12 11 688 -2 640
Inne korekty -236 10 021
Srodki pienigzne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej 61 686 43 597
Podatek dochodowy zaptacony /(zwrécony) 0 10 016
Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 61 686 53 614
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych 2992 1036
Wptyw ze sprzedazy jednostki zaleznej 0 2
Nabycie wartosci niematerialnych -333 0
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych -22 810 -7 776
Nabycie udziatéw w jednostkach powigzanych -9 368 0
Nabycie udziatéw w jednostkach wycenianych Metodg Praw 0 -3490
Dywidendy otrzymane 6 911 5536
Odsetki otrzymane 898 4030
Sptata pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym 0 30 366
Udzielone pozyczki podmiotom powigzanym -50 -103
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -21 760 29 601
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow 0 31912
Sptata pozyczek/kredytow 24 -82 345 -27 001
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -2732 -2 028
Odsetki zaptacone -8 138 -14 150
Inne wptywy/ (wyptywy) srodkéw pienieznych, zaliczone do 0 9775
dziatalno$ci finansowej i
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -93 214 -21 043
Zwigkszenie/ (zmniejszenie) netto stanu sSrodkéw pienigznych

i ich ekwiwalentéw przed skutkami zmian kurséw wymiany -53 288 62172
Roéznice kursowe netto/ (z przeliczenia BO) 316 -142
Zwigkszenie/ (zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienigznych

lich ekwiwale(ntéw J ) pleniEEy A g2
Srodki pieniezne na poczatek okresu 81099 19 069
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 28 127 81099
0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 144 710
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Grupa Forte S.A. Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe na dzien 31 marca 2026 oraz za 12 miesiecy tj. okres od 1 kwietnia 2025 do 31 marca 2026 sporzadzone w tys. PLN

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH WLASNYCH

Za rok zakonczony dnia 31 marca 2026 roku (badane)

A

Sprawozdanie ze zmian w kapitale Kapitat Nadwyzka ze sprzedazy akcji Zyski zatrzymane / (straty) Pozostate kapitaly = Kapitat wlkasny ogétem
wiasnym podstawowy powyzej ich wartosci nominalnej niepokryte rezerwowe
Stan na poczatek okresu przed 23931 114 556 193 142 93 218 424 847
orektami
Stan na poczatek okresu po korektach 23 931 114 556 193 142 93 218 424 847
Wynik biezacy 0 0 -7 395 0 -7 395
Inne catkowite dochody netto 0 -72 553 -72 553
Catkowite dochody za okres -7 395 -72 553 -79 949
Zmiany w kapitale wtasnym 0 0 -7 395 -72 553 -79 949
Stan na koniec okresu 23 931 114 556 185 747 20 665 344 899

Za rok zakonczony dnia 31 marca 2025 roku (badane)

Sprawozdanie ze zmian w kapitale Nadwyzka ze sprzedazy akcji

Zyski zatrzymane / (straty)

Pozostate kapitaty

wiasnym Kapitaf podstawowy powyzej ich wartosci nominalnej niepokryte rezerwowe Kapliaiiies ygcien
Stan na poczatek okresu przed korektami 23 931 114 556 175175 123 104 436 765
Stan na poczatek okresu po korektach 23 931 114 556 175175 123 104 436 765
Wynik biezacy 0 0 17 967 0 17 967
Inne catkowite dochody netto 0 0 0 -29 885 -29 885
Catkowite dochody za okres 0 0 17 967 -29 885 -11918
Zmiany w kapitale wtasnym 0 0 17 967 -29 885 -11 918
Stan na koniec okresu 23 931 114 556 193 142 93 218 424 847

Q Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢



Grupa Forte S.A. Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe na dzien 31 marca 2026 oraz za 12 miesigcy tj. okres od 1 kwietnia l‘
2025 do 31 marca 2026 sporzgdzone w tys. PLN

1. ZASADY (POLITYKA) RACHUNKOWOSCI ORAZ DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE
Informacje ogodlne

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy Forte S.A. obejmuje okres 12 miesiecy zakornczony 31.03.2026 oraz zawiera
dane poréwnawcze za okres 12 miesiecy zakonczony 31 marca 2025 roku.

Grupa Forte S.A. powstata z przeksztatcenia FABRYK MEBLI ,FORTE” Sp. z 0.0. w Spotke akcyjng w dniu 9 grudnia 1994 r.
Pierwotnie tj. od dnia 17 czerwca 1992 r. Spétka prowadzita dziatalno$¢ pod firma ,FORTE” Sp. z 0.0. w dniu 25 listopada
1993 r. na mocy aktu notarialnego nastgpito przytgczenie ,FORTE” Sp. z 0. 0. do Spétki pod nazwg FABRYKI MEBLI ,FORTE”
Sp. z 0.0. Pod nazwg FABRYKI MEBLI ,FORTE” Sp. z 0.0. Spétka prowadzita dziatalno$¢, az do czasu przeksztatcenia w
Spdtke akceyjna.

Zgodnie z decyzjg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dn. 17 wrzesnia 2025 roku, w dniu 31 pazdziernika 2025
roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy Spotki z dotychczasowej: FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. na: Grupa Forte Spotka
Akcyjna (Grupa Forte S.A.).

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Biatymstoku, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego (dawniej Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego), pod numerem KRS 0000021840.

Spotce nadano numer statystyczny REGON: 550398784.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatania Spéiki jest:
. produkcja mebli,
e  3Swiadczenie ustug w zakresie marketingu, promoc;ji, organizacji wystaw, konferencji,

e  prowadzenie dziatalnosci handlowej w kraju oraz za granica.

Siedziba Spotki znajduje sie w Ostrowi Mazowieckiej przy ul. Biatej 1.

Grupa Forte S.A. swojg dziatalno$¢ prowadzi poprzez trzy krajowe Oddziaty.

Oddzialy zlokalizowane s3a:

Ostrow Mazowiecka, ul. Biata 1 — siedziba Spoétki wraz z Zarzgdem oraz zaktadem produkcyjnym;
Suwatki, ul. Péinocna 30 — zakiad produkcyjny;

Hajnéwka, ul. 3-go Maja 51 — zakfad produkcyjny.

Zaktad w Biatymstoku ul. Generata Andersa 11 zostat zlikwidowany w 2022 roku, za$ nieruchomos¢ zostata wynajeta spoice
zaleznej Specific sp. z 0.0. pod dziatalnos$¢ polegajaca na produkcji mebli tapicerowanych oraz materacy.

Grupa Forte S.A. posiada rowniez dwa wiasne salony meblowe w Ostrowi Mazowieckiej i Suwatkach.

1 0 Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Forte S.A. Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe na dzien 31 marca 2026 oraz za 12 miesigcy tj. okres od 1 kwietnia l‘
2025 do 31 marca 2026 sporzgdzone w tys. PLN

Sktad Zarzadu Spoétki

Sktad Zarzgdu Spotki na dzien 31.03.2026 roku oraz na dzien publikacji sprawozdania:

L] Maria Matgorzata Florczuk — Prezes Zarzadu
L] Mariusz Jacek Gazda — Cztonek Zarzadu
L] Walter Stevens — Czionek Zarzadu

Zmiany w skladzie Zarzadu

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.

Skiad Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.03.2026 roku i na dzien publikacji sprawozdania:

L] Maciej Formanowicz — Przewodniczacy RN

L] Bernard Wozniak — Cztonek RN i Przewodniczacy Komitetu Audytu
= Jerzy Lucjan Smardzewski — Czlonek RN

. Piotr Marek Szczepidrkowski — Cztonek RN

L] Ryszard Burka — Cztonek RN

. Ewa Mazurkiewicz — Cztonek RN

. Marta Kowalska-Marrodan — Cztonek RN

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W dniu 27 czerwca 2025 Spotka otrzymata oswiadczenie Pana Jakuba Papierskiego o rezygnaciji z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej z uptywem dnia zamkniecia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktérego przedmiotem obrad miato by¢
zatwierdzenie sprawozdan finansowych Spétki za rok obrachunkowy konczacy sie 31 marca 2025 roku. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie odbyto sie w dniu 17 wrzesnia 2025 roku i w tym samym dniu podjeto uchwate o powotfaniu Pani Marty
Kowalskiej- Marrodan na Cztonka Rady Nadzorczej biezacej kadencji (2022-2026).

Identyfikacja oraz zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Spétka sporzadzita jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy tj. od 1 kwietnia 2025 do 31 marca 2026 roku,
ktore zostato zatwierdzone przez Zarzad do publikacji w dniu 25 czerwca 2026 roku.

Inwestycje Spotki

Spotka posiada inwestycje w nastepujgcych jednostkach zaleznych i wspoétkontrolowanych. Procentowy udziat w kapitatach
spotek przedstawiat sie nastepujgco:

11 Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego stanowig jego integraing
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Grupa Forte S.A. Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe na dzien 31 marca 2026 oraz za 12 miesiecy tj. okres od 1 kwietnia 2025 do 31 marca 2026 sporzadzone w tys. PLN

A

Procentowy Procentowy
. ST ey G ] P . . udziat Spotki udziat Spoétki
Spoétka iedziba akres dziatalnosci odzaj powigzania w kapitale w kapitale
31.03.2026 31.03.2025
Mébelvertrieb Forte GmbH Bad Salzuflen (Niemcy) Przedstawicielstwo handlowe zalezna, konsolidowana metodg petng 100% 100%
Forte Mébel AG Baar (Szwajcaria) Przedstawicielstwo handlowe zalezna, konsolidowana metodg petng 99% 99%
Kwadrat sp. z 0.0. Bydgoszcz Qbsfuga nieruchomosci zalezna, konsolidowana metodg petng 81% 81%
i wynajem
Galeria Kwadrat sp. z 0.0. 2 Bydgoszcz Zarzgdzanie nieruchomosciami zalezna, konsolidowana metodg petng 81% 81%
wspéizalezna, ujeta metodg praw
Specific sp. z 0.0..% Biatystok Produkcja mebli tapicerowanych wiasnosci; od 1 stycznia 2026 roku 100% 51%
konsolidowana metodg petng
Forte Property sp. z 0.0 Ostrow Mazowiecka i()x;;ﬁ:nr:leruchomosm zalezna, konsolidowana metodg petng 100% 100%
Tanne sp. z 0.0. Ostrow Mazowiecka Dziatalno$¢ wytworcza zalezna, konsolidowana metodg petng 100% 100%
Dystri-Forte sp. z 0.0 Ostrow Mazowiecka !\/Iagazynowanle. . zalezna, konsolidowana metoda petng 100% 100%
i przechowywanie towarow
Antwerp FP sp. z 0.0. Dziatalnos$¢ agentéw zajmujgcych . .
Warszawa . . . zalezna, konsolidowana metodg petng 100% 100%
sie sprzedazg mebli
Forte Baldai UAB Wilno (Litwa) Przedstawicielstwo handlowe zalezna, niekonsolidowana, nieistotny 100% 100%
wptyw na dziatalnos$¢ Grupy
Forte SK S.R.0. Bratystawa (Stowacja) Przedstawicielstwo handlowe zalezna, n|el.<onso||filowana, nieistotny 100% 100%
wptyw na dziatalno$¢ Grupy
Forte Furniture LTD Prej-ston Lanca.shlre Przedstawicielstwo handlowe zalezna, nlelfonsollldf)wana, nieistotny 100% 100%
(Wielka Brytania) wptyw na dziatalno$¢ Grupy
Forte Iberia SLU Walencja (Hiszpania) Przedstawicielstwo handlowe zalezna, n|el.<onso||filowana, nieistotny 100% 100%
wptyw na dziatalno$¢ Grupy
TM-Handel sp. z 0.0. w likwidagcji * Doradztwo W za.kreS|e - zalezna, niekonsolidowana, nieistotny
Warszawa prowadzenia dziatalnosci . s - 100%
. . wptyw na dziatalno$¢ Grupy
gospodarczej i zarzgdzania
Forte Mobila S.R.L. Bacau (Rumunia) Przedstawicielstwo handlowe zalezna, niekonsolidowana, nieistotny 100% 100%

wptyw na dziatalno$¢ Grupy

12 Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc
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Meubilair Forte B.V. zalezna, niekonsolidowana, nieistotny

Kontich (Belgia) Przedstawicielstwo handlowe . » 100%
wptyw na dziatalno$¢ Grupy

ATW Home LTD Londyr.1 (Wielka Sprzedaz internetowa zalezna, nlelfonsollfi'owana, nieistotny 100%
Brytania) wptyw na dziatalnos¢ Grupy

100%

100%

" spotka posrednio powigzana — 81% zalezna od Forte Property sp. z 0.0.

2 spotka posrednio powigzana — 100% zalezna od Kwadrat sp. z 0.0.

3 od 1 stycznia spotka w 100% zalezna od Grupy Forte S.A

4 z dniem 14 sierpnia 2025 roku TM-Handel sp. z 0.0. spétka w likwidacji zostata wykreslona z KRS

13 Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc¢
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Opis zmian w inwestycjach Grupy
Z dniem 14 sierpnia 2025 roku TM-Handel sp. z 0.0. w likwidacji zostata wykreslona z KRS.

W dniu 23 grudnia 2025 roku Grupa Forte S.A. zawarta z Pawtem Sciesinskim — dotychczasowym wspdlnikiem spotki Specific
sp. z 0.0. umowe nabycia pozostatych 49% udziatéw. Na mocy niniejszej umowy z dniem 1 stycznia 2026 roku Grupa Forte
S.A. stata sie 100% witascicielem tego podmiotu i poczawszy od tej daty podlega on konsolidacji metoda petna.

1.1. Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadnien podanych ponizej, najwigksze znaczenie, oprécz
szacunkow ksiggowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

1.2. Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci
sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Spotka corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych
okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkow.

1.3. Niepewnos¢ szacunkéw

Ponizej oméwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe zrédta niepewnosci wystepujgce na dzien
bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywoéw i zobowigzan w nastepnym
roku finansowym.

Utrata wartosci aktywow

Spotka przeprowadzita analize utraty wartosci posiadanych aktywow. Skutki przeprowadzonej analizy zaprezentowano
odpowiednio: $rodki trwate w nocie 14, zapasy w nocie 18, naleznosci w nocie 19.

Spdtka tworzy odpisy na zapasy na podstawie przegladow, analiz sktadéw wszystkich grup materialowych, a takze
doswiadczenia z zagospodarowania materiatéw stabo rotujgcych. Pozycje asortymentowe zalegajace na zapasie Spdtki sa
poddawane wszechstronnym analizom. W przypadku indeksow, dla ktérych w ocenie Spotki, odzyskanie petnej wartosci moze
budzi¢ watpliwosci, okresla sie jaki procent wartosci jest mozliwy do odzyskania w procesie produkcyjnym lub w procesie
sprzedazy.

Spdtka posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom. Znaczaca czes¢
naleznosci Spotki jest ubezpieczona badz zabezpieczona akredytywami oraz gwarancjami bankowymi z tytutu centralnego
regulowania ptatnosci. Dzieki temu, zdaniem Zarzadu, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony
odpisem aktualizujgcym niesciggalne naleznosci wiasciwym dla naleznosci handlowych Spétki.

Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Wartos¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie wykorzystujgc odpowiednie
techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozeh Spétka kieruje sie profesjonalnym osadem. Sposoéb ustalenia
wartosci godziwej poszczegolnych instrumentéw finansowych zostat przedstawiony w nocie 30.

Wycena rezerw

Rezerwy z tytulu Swiadczen pracowniczych zostaty oszacowane za pomoca metod aktuarialnych. Przyjete w tym celu
zatozenia zostaty przedstawione w nocie 13.

2. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci gospodarczej
przez Spétke w niezmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesigcy od dnia kornczacego okres
sprawozdawczy i nie istniejg przestanki zamierzonego lub przymusowego zaniechania, badz istotnego ograniczenia
dotychczasowej dziatalnosci Spétki. Zarzad nie stwierdza na dzien podpisania niniejszego sprawozdania finansowego faktow
i okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych, a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano
inaczej, podane sg w tysigcach ztotych (tys. zt).

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie sytuacje finansowg i majatkowg Spotki na dzien
31 marca 2026 roku oraz wyniki i przeptywy pieniezne za okres 12 miesigcy zakonczony 31 marca 2026 roku.
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Sprawozdania te bedg dostepne na stronie internetowej Spétki pod adresem www.Forte.com.pl w terminie zgodnym
z raportem biezgcym dotyczacym termindw przekazania raportu rocznego i skonsolidowanego raportu rocznego za
2025/2026 rok.

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”).

Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdan finansowych
Waluta funkcjonalng Spéitki oraz walutg prezentacji niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego jest ztoty polski.

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow - stan na dzien 31 marca 2026 roku przeliczono wedtug kursu $redniego NBP
z dnia 31 marca 2026 roku. Natomiast pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywoéw pienieznych wyceniono
wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca roku
obrotowego. Szczegdly zasad przeliczania transakcji w walutach obcych zostaty zaprezentowane w nocie 6.4.

Ponizsza tabela przedstawia kursy gtéwnych walut wystepujacych w Spotce zastosowane w sprawozdaniu finansowym do
przeliczenia wartosci w walutach obcych.

31.03.2026
waluta EUR usb CHF GBP
Kurs $redni NBP 4,2894 3,7408 4,6764 4,9426
Kurs $redni arytmetyczny NBP 4,2515 3,6619 4,5773 4,9101
31.03.2025
waluta EUR usb CHF GBP
Kurs $redni NBP 4,1839 3,8643 4,3875 5,0020
Kurs $redni arytmetyczny NBP 4,2701 3,9802 4,4921 5,0895
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3. Opis sytuacji finansowej Grupy Forte

Zarowno poprzedni, jak i zakonczony w dniu 31 marca rok obrotowy pozostawaty duzym wyzwaniem dla catej europejskiej
branzy meblarskiej, w szczegdlnosci dla polskich producentéw, ktérzy poza zagrozeniami dotykajacymi wszystkich
europejskich producentow, takich jak wojna w Ukrainie, czy ogolny spadek nastrojéw konsumenckich, odczuwali rowniez
negatywne lokalne uwarunkowania rynkowe, takie jak relatywnie wysoki (na tle krajow UE) poziom inflacji i presji ptacowe;j,
ktore wplynely na istotne zmniejszenie konkurencyjnosci polskich wyrobéw meblarskich.

Aby przeciwdziata¢ negatywnym skutkom zmniejszonego popytu na rynku przy jednoczesnie rosngcych kosztach
dziatalnosci, Zarzad Spotki jest niejako zmuszony do podejmowania szeregu decyzji reorganizacyjnych i dziatan
optymalizacyjnych, majgcych na celu poprawe rentownos$ci oraz zapewnienie stabilnej sytuacji ptynnosciowej Spotki i Grupy
Kapitatowe;.

Grupa Forte S.A. konsekwentnie rozwija swoje portfolio produktowe, nowe kierunki sprzedazy oraz wprowadza innowacje
produktowe i procesowe, wspierajgce konkurencyjno$¢ klientéw. Rownoczesnie realizuje kompleksowe inicjatywy
optymalizacyjne w catym tancuchu wartosci - od zakupdw i produkcji, przez magazynowanie, az po dostawy -zapewniajgc
wysokg jakos¢ obstugi oraz sprawnos¢ dziatania.

Spotka w zakonczonym okresie sprawozdawczym nie tylko terminowo obstugiwata biezgce sptaty kredytdw w ramach
zawartej w dniu 24 lipca 2024 roku Umowy Wspdélnych Warunkéw, ale dodatkowo dokonata nadptaty kredytow w tgcznej
wysokosci 9,5 min EUR, co pozwolito na obnizenie obcigzenia wyniku finansowego Spotki kosztami odsetkowymi. Poziom
kowenantow osiagnietych przez Spotke uksztattowat sie na poziomie nizszym niz uzgodnione z Bankami finansujacymi, co
pozwolito na spetnienie warunku obnizenia marzy kredytowej o 0,45%.

Powyzsze okolicznosci potwierdzity stabilng sytuacje ptynnosciowg i pozwolity na postrzeganie Spétki jako rzetelnego
partnera w relacjach z instytucjami finansowymi.

Bioragc powyzsze pod uwage oraz majac na celu zabezpieczenie stabilnego finansowania Spoétki i Grupy Kapitatowej na okres
najblizszych trzech lat, Zarzad Spotki podjat dziatania zmierzajgce do przedterminowego refinansowania Umowy Wspdlnych
Warunkéw. W rezultacie przeprowadzonego procesu ofertowego, Zarzad zdecydowat o wyborze oferty kredytowej
Konsorcjum Bankéw PKO BP S.A. oraz ING Banku Slgskiego S.A. Aktualnie trwajg zaawansowane prace nad
przygotowaniem dokumentacji nowej umowy kredytowej, ktérej zawarcie przewidywane jest na lipiec 2026 roku.

W perspektywie najblizszych dwdch lat Grupa Forte S.A. bedzie koncentrowac sie na budowie nowoczesnego i elastycznego
tancucha dostaw, ktory integruje wszystkie kanaty sprzedazy i kategorie produktowe, wspiera rozwdj biznesu oraz zapewnia
wysokg efektywnos$¢. Waznym elementem tych dziatan jest transformacja operacyjna, stanowigca czes¢ szerszego procesu
zmian w Spotce.

Jednym z jej kluczowych filaréw jest przebudowa modelu logistycznego i przejscie z rozproszonego systemu magazynowania
do modelu scentralizowanego, co pozwoli zapewni¢ optymalng dostepnos¢ produktéw, wyeliminowac nieefektywne i
kosztowne transfery miedzy zaktadami oraz stworzy¢ solidne podstawy do dalszego usprawniania dostaw. Dodatkowo
wzmocni pozycje Spotki jako organizacji oferujgcej spojny i elastyczny model obstugi klientéw. W tym celu powstaje
nowoczesne centrum dystrybucyjne pod Warszawg o powierzchni 47 tys. m? wyposazone w zaawansowany system
zarzadzania magazynem.

Réwnolegle Zarzad Spotki podjgt dziatania optymalizujgce organizacje produkcji, koncentrujgc wytwarzanie mebli
skrzyniowych w dwéch lokalizacjach - w Ostrowi Mazowieckiej i Suwatkach. Takie rozwigzanie pozwoli na zwiekszenie
efektywnosci i rentownosci, przy jednoczesnym utrzymaniu mocy produkcyjnych na poziomie odpowiadajagcym potrzebom
rynku.

W ramach tych zmian wygaszana bedzie produkcja podstawowa mebli skrzyniowych w fabryce w Hajnéwce. Jednoczesnie
zaktad ten pozostanie waznym elementem struktury Spotki - utrzymana zostanie produkcja elementéw PVC oraz dziatalnos¢
w zakresie pakowania oku¢. Dodatkowo do Hajnéwki planowane jest przeniesienie procesu pakowania oku¢ mebli
tapicerowanych, co pozwoli na konsolidacje kompetencji i stworzy nowe mozliwosci rozwoju w tym obszarze. Réwnoczesnie
Grupa Forte pracuje nad zwiekszeniem mocy produkcyjnych w spotce Specific, rozwijajac oferte mebli tapicerowanych.
Zarzad Spotki podkresla, ze reorganizacja nie wigze sie z redukcja zatrudnienia, gdyz wszystkim pracownikom Spétki zostanie
zapewniona mozliwos¢ kontynuacji pracy w ramach jej struktury. Jednoczesnie Zarzad dopuszcza mozliwos¢ zakonczenia
stosunku pracy na podstawie porozumienia stron i wyptate naleznych odpraw.

Podejmowane dziatania stanowig element konsekwentnie realizowanej strategii dywersyfikacji oraz odpowiedz na
zmieniajgce sie warunki rynkowe. Ich celem jest wzmocnienie obszaréw o najwiekszym potencjale wzrostu, zwigekszenie
efektywnosci operacyjnej oraz budowa nowoczesnej, konkurencyjnej organizacji.

Caly proces transformacji zostat szczegdtowo zaplanowany i bedzie realizowany etapami.

Pomimo podejmowanych dziatan, ze wzgledu na niedajace sie przewidzie¢ w przysztosci diugofalowe konsekwencje o
charakterze geopolitycznym i gospodarczym, Zarzad nie jest w stanie realnie oszacowac ich wptywu na przysztg dziatalnos¢
operacyjng oraz wyniki finansowe Spotki, jednak biorgc pod uwage ekspozycje na ww. czynniki, podjete dziatania
reorganizacyjne oraz ustalony wspodlnie z Bankami finansujacymi plan dziatan w zakresie $rednioterminowego
finansowania, Zarzad nie dostrzega ryzyka zagrozenia kontynuacji oraz kluczowych zagrozen operacyjnych dla dziatalnosci
Grupy Forte S.A..

4. Korekta btedu

W okresie sprawozdawczym nie wystapita.
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5. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci/ zasad prezentacji danych w sprawozdaniu
finansowym/ nowe standardy

Standardy i interpretacje oraz zmiany do standardéw i interpretacji, ktére zostaly zastosowane w roku obrotowym
2025

Nastepujgce zmiany do istniejacych standardéw wydane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w Unii Europejskiej (UE) zostaty po raz pierwszy zastosowane w sprawozdaniu
finansowym Spéiki za 2025 rok:

Zmiany do MSR 21 ,,Skutki zmian kursow wymiany walut obcych”: Brak wymienialnosci walut, zatwierdzone w UE w
dniu 12 listopada 2024 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2025 roku
lub pdzniej),

Wyzej wymienione zmiany do standardéw nie miaty istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe Spotki za 2025 rok.

Standardy i interpretacje oraz zmiany do standardow i interpretacji, ktore zostaty wydane przez RMSR i zatwierdzone
przez UE, ale nie weszly w zycie i nie zostaty przyjete przez Spotke do wczesniejszego zastosowania

Nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standarddw, jakie zostaty juz wydane przez RMSR i zatwierdzone przez UE, ale
jeszcze nie weszly w zycie, a Spotka nie zdecydowata sie na ich wczesniejsze zastosowanie:

Coroczne poprawki do standardow MSSF (vol. 11, zatwierdzone w UE w dniu 9 lipca 2025 roku obowigzujgce w odniesieniu

do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub pozniej), w tym:

e  Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”:
rachunkowos¢ zabezpieczenh prowadzona przez jednostke stosujgcg MSSF po raz pierwszy,

e Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe; ujawnianie informacji”: zysk lub strata w zwigzku z zaprzestaniem
ujmowania, ujawnienie odroczonej réznicy pomiedzy wartoscig godziwg a ceng transakcyjna, wskazowki dotyczace
wdrozenia wprowadzenia i ujawnienia dotyczacego ryzyka kredytowego,

e  Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”: zaprzestanie ujmowania przez leasingobiorce zobowigzan z tytutu leasingu
oraz cena transakcyjna,

e  Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”,

®  Zmiany do MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych”: metoda kosztowa.

Zasady prezentacji danych w sprawozdaniu finansowym

Spétka prezentuje dane w nastepujacy sposoéb:

. Pozycje kosztow i zobowigzan prezentowane sg w wartosci bezwzglednej i nalezy je traktowac jako pozycje
zmniejszajgce wartosci sumaryczne;
. W zwigzku z publikacjg danych spotki w tysigcach ztotych, kwoty zostaty zaokraglone per linia; rozbieznosci +/- 1

tysigc ztotych wynikajg z ww. automatycznego sposobu zaokraglania danych.

6. Istotne zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania finansowego sg zgodne z zasadami przyjetymi
przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 marca 2026 roku z wyjatkiem
zastosowania nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub pozniej.

6.1. Przychody
Przychody ze sprzedazy doébr i ustug

Gtéwnym zrédtem przychodéw Spotki jest sprzedaz mebli. Ujmuje sie ja w momencie lub w trakcie spetniania zobowigzania
do wykonania $wiadczenia poprzez przekazanie kontroli nad przyrzeczonym dobrem lub ustugg klientowi.

Nastepujgce okolicznosci $wiadczg o przeniesieniu kontroli zgodnie z MSSF 15: biezgce prawo sprzedajgcego do zaptaty za
sktadnik aktywow, posiadanie przez klienta tytutu prawnego do aktywa, fizyczne posiadanie sktadnika aktywoéw, transfer ryzyk
i korzysci oraz przyjecie sktadnika aktywow przez klienta.

Przychody obejmujg kwoty otrzymane i nalezne z tytutu dostarczonych produktéw, towaréw, materiatéw i ustug, pomniejszone
o rabaty oraz podatek od towaréw i ustug (VAT). Wysokos$é przychoddéw ustala sie wedtug wartosci godziwej zaptaty
otrzymanej badz naleznej. Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw, materiatdw i ustug sg korygowane o zyski lub straty
z tytutu rozliczenia instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne dotyczgce powyzszych przychodéw oraz o
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wysoko$¢ bonuséw naleznych klientom z tytutu zrealizowania w danym okresie sprawozdawczym umownych poziomoéw
obrotow.

Wszystkie zobowigzania do wykonania swiadczenia sg spetniane w okreslonym momencie (w odréznieniu od zobowigzan
spetnianych w czasie) i tak tez sg rozpoznawane przychody.

Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich narastania (z uwzglednieniem metody efektywnej stopy
procentowej) w stosunku do wartosci bilansowej netto danego sktadnika aktywow finansowych.

Dywidendy
Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich otrzymania.
Dotacje rzadowe

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie zwigzane z nig warunki,
wowczas dotacje rzgdowe sg ujmowane wedtug ich wartosci godziwe;j.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wéwczas jest ona ujmowana jako przychdd w sposob wspétmierny do kosztow,
ktore dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywéw, wowczas jej wartos¢ godziwa
jest ujmowana na koncie przychoddéw przysztych okreséw, a nastepnie stopniowo, drogg réwnych odpiséw rocznych,
odpisywana do rachunku zyskow i strat przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig sktadnika aktywow.

6.2. Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez $rednig wazong
liczbe akcji Spétki w danym okresie sprawozdawczym.

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres, przypadajgcego
na zwyklych akcjonariuszy Spétki, przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyklych wystepujgcych w ciggu okresu.

Dla celéw wyliczenia rozwodnionego zysku przypadajgcego na jedng akcje zysk lub strate przypadajacg na zwyktych
akcjonariuszy Spotki oraz $rednig wazong liczbe wystepujgcych akcji koryguje sie o wptyw wszystkich rozwadniajgcych
potencjalnych akcji zwyktych.

Rozwodnienie oznacza zmniejszenie zysku przypadajgcego na akcje lub zwiekszenie straty przypadajgcej na akcje przy
zatozeniu, ze instrumenty zamienne zostang zamienione, opcje lub warranty zostang zrealizowane, lub ze akcje zwykie
zostang wyemitowane po spetnieniu okreslonych warunkéw.

6.3. Leasing

Spétka ujmuje leasing zgodnie z zasadami opisanymi w MSSF 16. Kazda umowa noszgca znamiona leasingu podlega ocenie,
czy wszelkie kryteria ujecia jej jako leasing zostaty spetnione, w szczegodlnosci:

- czy sktadnik aktywow jest zidentyfikowany,
- czy Spoétka ma prawo do przejecia wszystkich korzysci zwigzanych z uzytkowaniem aktywa,
- czy Spotka przejmuje kontrole nad sposobem, uzytkowania aktywa.

Zgodnie z MSSF 16 Spotka stosuje wytgczenia na podstawie kryterium wartosciowego i czasowego. MSSF 16 nie naklada
na leasingobiorcéw koniecznos$ci ujimowania aktywow oraz zobowigzan leasingowych dla aktywdw niskocennych (np. tablety,
komputery, telefony). Spétka nie ujmuje réwniez aktywoéw i zobowigzan leasingowych, dla ktérych okres trwania jest rowny
badz krétszy niz 12 miesiecy lub umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z mozliwoscig wczesniejszego wypowiedzenia
przez kazdg ze stron.

W przypadku umow spetniajgcych kryteria leasingu Spoétka ujmuje zobowigzanie leasingowe ustalone w wysokosci
zdyskontowanych przysztych ptatnosci w okresie trwania leasingu oraz prawo do uzytkowania w dacie udostepnienia
sktadnika aktywow.

Prawo do uzytkowania podlega amortyzacji w okresie trwania umowy, natomiast optaty leasingowe sg dzielone miedzy koszty
finansowe w zakresie czesci odsetkowej oraz zmniejszenie salda zobowigzania w czesci kapitatowej.

6.4. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz zioty polski sg przeliczane na ziote polskie przy zastosowaniu kursu
obowigzujgcego w dniu zawarcia transakgciji.
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Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych, niz polski ztoty sg przeliczane na ziote
polskie przy zastosowaniu obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego sredniego kursu ustalonego dla danej waluty
przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodéw
/kosztéw finansowych lub w przypadkach okreslonych zasadami (politykg) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci
aktywow, badz w innych catkowitych dochodach. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego
wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepienigzne
ujmowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci
godziwe;j.

6.5. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowac nabyciu, budowie lub wytworzeniu srodkéw
trwatych sa kapitalizowane jako czes$¢ kosztu wytworzenia takiego srodka. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajg
sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu réznic kursowych do wysokosci odpowiadajgcej korekcie kosztu odsetek. Pozostate
koszty finansowe ujmowane sg jako koszt okresu.

6.6. Odprawy emerytalne

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania pracownicy Spotki majg prawo do odpraw emerytalnych. Odprawy
emerytalne sg wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture. Wysoko$¢ odpraw emerytalnych zalezy od
stazu pracy oraz $redniego wynagrodzenia pracownika. Spotka tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw
emerytalnych w celu przyporzadkowania kosztéw do okreséw, ktérych dotycza.

Wedtug MSR 19 odprawy emerytalne sg programami okreslonych swiadczen po okresie zatrudnienia. Warto$¢ biezaca tych
zobowigzan na kazdy dzien bilansowy jest obliczona przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone zobowigzania sg réwne
zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i stopy wzrostu
ptac. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne.

Koszty Swiadczen sg podzielone na nastepujace sktadniki:

L] koszty biezacego zatrudnienia (zmiana rezerw wynikajaca z narastania zobowigzan w ciggu okresu wynikajacego
z przyrastania stazéw pracy oraz wieku pracownikow),
. koszty odsetkowe (przyrost zobowigzan zwigzany ze stopg procentows; jest produktem wartosci zobowigzan

z poczatku roku i stopy procentowej uzytej do dyskonta),

. zysk/strata aktuarialna jest to zmiana wynikajaca z réznic pomiedzy przyjetymi zatozeniami a ich realizacjg oraz
ze zmiany przyjetych do wyliczen parametrow i zatozen.

Spdtka prezentuje dwa pierwsze sktadniki kosztow okreslonych swiadczen w wyniku finansowym.

Przeszacowania ujete w pozostatych catkowitych dochodach zostajg natychmiast odzwierciedlone w zyskach zatrzymanych
i nie beda podlegac¢ przeniesieniu do rachunku zyskow i strat.

Zarowno w okresie sprawozdawczym, jak i w okresie porownawczym, wycena zostata sporzgdzona przy zastosowaniu
metody prognozowanych $wiadczen jednostkowych.

6.7. Podatki
Podatek biezacy

Zobowigzania i naleznosci z tytulu biezgcego podatku za okres biezgcy i okresy poprzednie wycenia sie
w wysokosci kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organéw podatkowych (podlegajgcych zwrotowi od organéw podatkowych)
z zastosowaniem stawek podatkowych i przepisow podatkowych, ktére prawnie lub faktycznie juz obowigzywaty na dzien
bilansowy.

Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, podatek odroczony jest obliczany metodg zobowigzan bilansowych w stosunku
do réznic przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscig podatkowa aktywoéw i pasywow, a ich wartoscig
bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych

. z wyjatkiem sytuacji, gdy roéznica przejsciowa powstaje w wyniku poczgtkowego ujecia wartosci firmy lub poczatkowego
ujecia sktadnika aktywdw badz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potgczenia jednostek gospodarczych i w chwili
jej zawierania nie majgcej wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochéd do opodatkowania czy strate podatkowa oraz
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. w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajgcych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych
i udziatdbw we wspolnych przedsiewzieciach — z wyjgtkiem sytuacji, gdy terminy odwracania sie réznic przejsciowych
podlegaja kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajgce;j sie przewidzie¢ przysztosci roznice przejsciowe nie ulegng
odwréceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych, jak réwniez
niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastepne lata, w takiej
wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochéd do opodatkowania, ktdry pozwoli wykorzystaé ww.
réznice, aktywa i straty

. z wyjatkiem sytuacji, gdy ujemne roznice przejsciowe powstajg w wyniku poczgtkowego ujecia sktadnika aktywow badz
zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potaczenia jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majg wptywu
ani na wynik finansowy brutto, ani na dochéd do opodatkowania czy strate podatkowa oraz

. w przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych oraz
udziatow we wspolnych przedsiewzieciach, sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany w bilansie jedynie
w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci ww. réznice przejsciowe ulegng
odwrdéceniu i osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potrgcenie ujemnych réznic przejsciowych.

Wartos$¢ bilansowa sktadnika aktywoéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega
stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢é prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajgcego
do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywdéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Nieujety
sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej ocenie na kazdy dzieh bilansowy i jest
ujmowany do wysokosci odzwierciedlajacej prawdopodobienstwo osiggniecia w przysztosci dochodéw do opodatkowania,
ktére pozwolg na odzyskanie tego sktadnika aktywow.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z zastosowaniem
stawek podatkowych, ktore wedtug przewidywan bedg obowigzywa¢ w okresie, gdy skfadnik aktywéw zostanie zrealizowany
lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujgce na dzien bilansowy
lub takie, ktérych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych bezposrednio w kapitale wtasnym jest ujmowany w kapitale wiasnym,
a nie w rachunku zyskéw i strat.

Spétka kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego podatku
dochodowego tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzenia kompensat naleznosci
ze zobowigzaniami z tytutu biezgcego podatku i odroczony podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym
samym organem podatkowym.

Podatek od towaréw i ustug
Przychody, koszty i aktywa sg ujmowane po pomniejszeniu o wartos$¢ podatku od towardw i ustug, z wyjatkiem:

e gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania od organéw
podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako cze$¢ kosztow nabycia sktadnika aktywow lub jako czes¢ pozyciji
kosztowej oraz

e naleznosci i zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towardw i ustug.

Kwota netto podatku od towardw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organéw podatkowych jest
ujeta w bilansie jako czes¢ naleznosci lub zobowigzan.

6.8. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia/kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Warto$¢ poczatkowa srodkéw trwatych obejmuje ich cene nabycia powiekszong
o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majgtku do stanu zdatnego do uzywania
oraz aktywowane koszty finansowania. W sktad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i urzadzen
w momencie poniesienia, jesli spetnione sg kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do
uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obciazajg rachunek zyskow i strat w momencie ich poniesienia.

Rzeczowe aktywa trwate w momencie ich nabycia zostajg podzielone na czesci skladowe bedace pozycjami o istotnej
wartosci, do ktérych mozna przyporzadkowaé¢ odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czescig skltadowa sg réwniez
koszty generalnych remontéw.

Spotka rozpoczyna amortyzacje sktadnika rzeczowych aktywow trwatych woéwczas, gdy jest on dostepny do uzytkowania, to
znaczy w momencie dostosowania skfadnika aktywéw do miejsca i warunkdw potrzebnych do rozpoczecia jego
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funkcjonowania. Zakonczenie amortyzacji nastepuje wtedy, gdy sktadnik aktywdw zostanie przeznaczony do sprzedazy (lub
wigczony do grupy aktywéw przeznaczonych do sprzedazy) zgodnie z MSSF 5, lub gdy skfadnik aktywdw zostat usuniety
z bilansu — w zaleznosci od tego, ktéry moment jest wczesniejszy.

Okres amortyzacji dla poszczegdlnych grup rzeczowych aktywéw trwatych wynosi odpowiednio:

Typ

Budynki i budowle 25 - 50 lat
Maszyny i urzadzenia techniczne 5-50 lat
Urzadzenia biurowe 3-10lat
Srodki transportu 5-10 lat
Komputery 3-5Ilat
Inwestycje w obcych rzeczowych aktywach trwatych 5-10 lat

Wartos¢ kohcowa, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikéw aktywow weryfikuje sie corocznie iw razie
koniecznosci koryguje.

Dana pozycja rzeczowych aktywéw trwalych moze zosta¢ usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia Iub
w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego uzytkowania takiego sktadnika
aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usuniecia danego sktadnika aktywéw z bilansu (obliczone jako réznica
pomiedzy ewentualnymi wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowa danej pozycji) sg ujmowane w rachunku zyskéw
i strat w okresie, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Inwestycje rozpoczete dotycza rzeczowych aktywoéw trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sg wykazywane wedtug
cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Aktywa trwate w budowie
nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i przekazania rzeczowego aktywa trwatego do uzywania.

6.9. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji lub wytworzone (jezeli spetniajg warunek rozpoznania dla kosztéw prac
badawczych i rozwojowych) wycenia sie przy poczgtkowym ujeciu odpowiednio w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.
Cena nabycia wartosci niematerialnych nabytych w transakcji potagczenia jednostek gospodarczych jest réwna ich wartosci
godziwej na dzien potgczenia. Po ujeciu poczatkowym, wartosci niematerialne sg wykazywane w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Naklady poniesione na wartosci
niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie, z wyjatkiem aktywowanych naktadéw poniesionych na prace rozwojowe, sg
ujmowane w kosztach okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Spotka ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest ograniczony, czy nieokreslony. Wartosci niematerialne
0 ograniczonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane testom na utrate wartosci
kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Okres i metoda amortyzacji wartosci niematerialnych
o ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany w
oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych
z danego sktadnika aktywéw sg ujmowane poprzez zmiane odpowiednio okresu lub metody amortyzacji i traktowane jak
zmiany wartosci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny sktadnikéw wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie
uzytkowania ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w cigzar tej kategorii, ktéra odpowiada funkcji danego sktadnika wartosci
niematerialnych.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktére nie sg uzytkowane, sa corocznie poddawane
weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci, w odniesieniu do poszczegdlnych aktywow lub na poziomie osrodka
wypracowujgcego srodki pieniezne.

Okresy uzytkowania sg poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby, korygowane.

Koszty prac badawczych i rozwojowych

Koszty prac badawczych sg odpisywane do rachunku zyskéw i strat w momencie poniesienia. Naktady poniesione na prace
rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia sg przenoszone na kolejny okres, jezeli mozna uznac, ze zostang
one w przysztosci odzyskane. Po poczatkowym ujeciu naktadéw na prace rozwojowe, stosuje sie model kosztu historycznego
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A

wymagajacy, aby sktadniki aktywow byly ujmowane wedtug cen nabycia pomniejszonych o skumulowang amortyzacije
i skumulowane odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Wszelkie naktady przeniesione na kolejny okres sg amortyzowane
przez przewidywany okres uzyskiwania przychodow ze sprzedazy z danego przedsiewzigcia.

Koszty prac rozwojowych sg poddawane ocenie pod katem ewentualnej utraty wartosci corocznie — jesli sktadnik aktywow
nie zostat jeszcze oddany do uzytkowania, lub czesciej — gdy w ciggu okresu sprawozdawczego pojawi sie przestanka utraty

wartosci wskazujgca na to, ze ich warto$¢ bilansowa moze nie byé mozliwa do odzyskania.

Podsumowanie zasad stosowanych w odniesieniu do wartosci niematerialnych Spotki przedstawia sie nastepujgco:

K
Patenty i licencje Znak towarowy oszt)_l — Inne
rozwojowych
Okresy uzytkowania Dla patentéw i licencji Nieokreslony okres 3 lata 5 lat

uzytkowanych na podstawie
umowy zawartej na czas
okreslony, przyjmuje sie ten
okres uwzgledniajgc dodatkowy
okres, na ktory uzytkowanie
moze by¢ przedtuzone

uzytkowania

Wykorzystana metoda
amortyzacji

Amortyzowane przez okres
umowy — metodg liniowag

Brak amortyzacji

Metodg liniowag

Metodg liniowag

Wewnetrznie Nabyte Nabyte Wytworzone Nabyte
wytworzone lub nabyte
Weryfikacja pod katem  Coroczna ocena czy wystgpity Corocznaocenaczy Coroczna Coroczna ocena
utraty wartosci przestanki $wiadczace o wystgpity przestanki ocena czy czy wystgpity
wystapieniu utraty wartosci Swiadczace wystapity przestanki
o wystgpieniu utraty  przestfanki Swiadczace
wartosci Swiadczace o wystapieniu

o wystapieniu

utraty wartosci

utraty wartosci

Zyski lub straty wynikajace z usunigcia wartosci niematerialnych z bilansu sg wyceniane wedtug réznicy pomiedzy wptywami
ze sprzedazy netto, a wartoscig bilansowg danego sktadnika aktywow i sg ujmowane w rachunku zyskow i strat w momencie
ich usuniecia z bilansu.

6.10. Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Na kazdy dzieh bilansowy Spodtka ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogta nastgpi¢ utrata
wartosci ktéregos ze sktadnikow niefinansowych aktywow trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, lub
w razie koniecznosci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci, Spdtka dokonuje
oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywéw lub osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne, do ktérego
dany skfadnik aktywow nalezy.

Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne odpowiada wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego skfadnika aktywow lub odpowiednio osrodka wypracowujgcego
srodki pieniezne, lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza. Wartos¢ te ustala sie dla
poszczegdlnych aktywoéw, chyba ze dany skfadnik aktywdw nie generuje samodzielnie wplywdéw pienieznych, ktére
w wiekszosci sg niezalezne od tych, ktére sg generowane przez inne aktywa lub grupy aktywoéw. Jesli wartos¢ bilansowa
sktadnika aktywoéw jest wyzsza niz jego warto$¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata warto$ci dokonuje sie wéwczas odpisu do
ustalonej wartosci odzyskiwalne;j.

Przy szacowaniu wartosci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne sg dyskontowane do ich wartosci biezacej przy
zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkow opodatkowania, ktéra odzwierciedla biezace rynkowe
oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywdéw. Odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci sktadnikéw majatkowych uzywanych w dziatalnosci kontynuowanej ujmuje sie w pozostatych kosztach
operacyjnych.

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka ocenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce na to, ze odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci, ktory byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywdw jest zbedny, lub czy powinien
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zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystepujg, Spotka szacuje wartos¢ odzyskiwalng tego skfadnika aktywow.
Poprzednio ujety odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci ulega odwrdceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od czasu ujecia
ostatniego odpisu aktualizujgcego nastgpita zmiana wartosci szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci odzyskiwalnej
danego sktadnika aktywow. W takim przypadku, podwyzsza sie warto$¢ bilansowg sktadnika aktywéw do wysokosci jego
wartosci odzyskiwalnej. Podwyzszona kwota nie moze przekroczy¢ wartosci bilansowej sktadnika aktywéw, jaka zostataby
ustalona (po odjeciu umorzenia), gdyby w ubiegtych latach w ogdle nie ujeto odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci w
odniesieniu do tego sktadnika aktywéw. Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywow ujmuje
sie niezwtocznie jako przychod w rachunku zyskow i strat. Po odwréceniu odpisu aktualizujgcego, w kolejnych okresach odpis
amortyzacyjny dotyczacy danego skitadnika jest korygowany w sposob, ktory pozwala w cigagu pozostatego okresu
uzytkowania tego sktadnika aktywéw dokonywa¢ systematycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej
pomniejszonej o warto$¢ koncowa.

6.11. Zapasy

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwéch wartosci: ceny nabycia/kosztu wytworzenia i mozliwej do uzyskania ceny
sprzedazy netto.

Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego skfadnika zapaséw do jego aktualnego miejsca istanu sg ujmowane
w nastepujacy sposob:

Materiaty - w cenie nabycia ustalonej metodg Sredniej wazonej;
Produkty gotowe i produkty w toku - koszt bezposrednich materiatéw i robocizny oraz odpowiedni narzut
posrednich kosztéw produkcji ustalony przy zatozeniu normalnego

wykorzystania mocy produkcyjnych;

Towary - w cenie nabycia ustalonej metoda Sredniej wazone;.

Ceng sprzedazy netto mozliwg do uzyskania jest szacowana cena sprzedazy dokonywana w toku zwyklej dziatalnosci
gospodarczej, pomniejszona o koszty wykonczenia i szacowane koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

6.12. Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dzielone sg na nastepujgce kategorie:

- Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
- Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

- Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

- Instrumenty finansowe zabezpieczajgce.

W momencie poczgtkowego ujecia, aktywa finansowe sg wyceniane w wartosci godziwej powigkszonej o koszty transakcji
bezposrednio do nich przyporzgdkowane. Naleznosci handlowe, ktdre nie majg istotnego komponentu finansowania, sg w
momencie poczatkowego ujecia wyceniane w cenie transakcyjne;.

Wycena aktywow finansowych wedlug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

Zyski i straty na sktadniku aktywoéw finansowych stanowigcym instrument kapitatowy, dla ktérego zastosowano opcje wyceny
do wartosci godziwej przez inne catkowite dochody ujmuje sie w innych catkowitych dochodach, z wyjatkiem przychodéw
z tytutu otrzymanych dywidend.

Wycena aktywow finansowych wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zaliczane sg wszelkie instrumenty, ktére nie spetniajg kryteriow wyceny wedtug zamortyzowanego
kosztu lub w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Do tej kategorii zalicza sie¢ w szczegdlnosci instrumenty finansowe nie spetniajgce testu SPPI (ang. Solely Payment of
Principal and Interest) oraz instrumenty desygnowane do wyceny w warto$ci godziwej przez wynik finansowy. Zyski lub straty
wynikajgce z wyceny takich aktywéw ujmuje sie w wyniku finansowym w okresie, w ktérym powstaty. Zyski lub straty
wynikajgce z wyceny pozycji wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmujg rowniez przychody z tytutu
odsetek i dywidendy.
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Do tej grupy zalicza sie na przyktad naleznosci przekazane do faktoringu, ktére zgodnie z MSSF 9 utrzymywane sg w ramach
modelu biznesowego, ktoérego cel jest realizowany zaréwno poprzez uzyskiwanie przeptywow pienieznych wynikajacych z
umowy, jak i poprzez sprzedaz aktywéw finansowych.

Spdtka do tej kategorii zalicza takze udziaty posiadane w spoétkach nienotowanych, dla ktérych nie jest mozliwe wiarygodne
ustalenie ich wartosci godziwej ( Fibritech sp. z 0.0.) Dla spotek tych nie istniejg aktywne rynki ani nie odnotowano
poréwnywalnych transakcji na tego typu walorach. Wyceny spoétek oparte sg na danych o charakterze nieobserwowalnym,
poniewaz nie mozna pozyskac informacji do wyceny z poziomu | lub Il ustalania wartosci godziwe;j.

Wycena aktywow finansowych wedtug zamortyzowanego kosztu

Sa to instrumenty dluzne utrzymywane w celu Sciggnigcia umownych przeptywdw pienieznych, ktére nie sg desygnowane do
wyceny w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Do tej kategorii Spétka =zalicza aktywa finansowe w postaci udzielonych pozyczek, naleznosci handlowych
i Srodkow pienieznych. Spotka do wyceny aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie stosuje metode
efektywnej stopy procentowej. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug po poczatkowym ujeciu wycenia sie¢ w wysokosci
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem odpisow z tytutu utraty
wartosci, przy czym naleznosci z tytutu dostaw i ustug z datg zapadalnosci ponizej 12 miesiecy od dnia powstania ({].
niezawierajgce elementu finansowania) nie podlegajg dyskontowaniu i sg wyceniane w wartosci nominalnej z uwzglednieniem
odpisu aktualizujgcego.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w bilansie obejmujg $rodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty
krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajacym 3 miesiecy.

Saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdow wykazane w rachunku przeptywow pienieznych sktada sie z okreslonych
powyzej srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw.

Wycena instrumentéw finansowych zabezpieczajacych

Instrumenty finansowe zabezpieczajgce podlegajg wycenie zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen opisanymi
w nocie 6.16.

6.13. Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Najistotniejszg pozycjg aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu w sprawozdaniu finansowym
Spoétki sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Spétka ujmuje odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej
oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia dla naleznosci handlowych, naleznosci z tytutu leasingu, $rodkéw
pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych oraz aktywdw kontraktowych.

Na moment wejscia w zycie zmienionego MSSF 9 Spétka dokonata historycznej analizy strat dotyczgcych niesciggalnych
naleznosci. Poniewaz kwoty te okazaly sie niematerialne w stosunku do pozioméw naleznosci w badanym okresie, Spotka
zdecydowata o zastosowaniu uproszczonego podejscia, zgodnie z ktérym szacuje oczekiwang strate bazujgc na terminach
zapadalnosci naleznosci.

Spétka uznaje, ze sktadnik aktywdéw finansowych zostat dotkniety utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe, jesli
wystagpito zdarzenie majgce ujemny wplyw na szacowane przyszte przeptywy pieniezne z tego sktadnika aktywdw, na przyktad
znaczne trudnosci finansowe dituznika lub naruszenie warunkéw umowy, takie jak niewykonanie zobowigzania lub
niedokonanie ptatnosci w wymaganym terminie. Spotka uznaje, ze dla sktadnika aktywow finansowych istnieje ryzyko
niewykonania zobowigzania, jesli wewnetrzne i zewnetrzne informacje wskazujg, ze jest mato prawdopodobne, iz Spotka
otrzyma w catosci pozostate przeptywy pieniezne wynikajgce z umowy. Sktadnik aktywdw finansowych zostaje spisany, jesli
nie ma uzasadnionych oczekiwan, ze przeplywy pieniezne wynikajgce z umowy zostang odzyskane.

Spétka ocenia najpierw, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegélnych sktadnikow aktywow finansowych,
ktére indywidualnie sg znaczace, a takze przestanki utraty wartosci aktywéw finansowych, ktére indywidualnie nie sag
znaczgce. Jezeli z przeprowadzonej analizy wynika, ze nie istnieja obiektywne przestanki utraty wartosci indywidualnie
ocenianego sktadnika aktywow finansowych, niezaleznie od tego, czy jest on znaczacy, czy tez nie, to Spodtka wigcza ten
sktadnik do grupy aktywoéw finansowych o podobnej charakterystyce ryzyka kredytowego i tgcznie ocenia pod katem utraty
wartosci. Aktywa, ktére indywidualnie sg oceniane pod katem utraty wartosci i dla ktorych ujeto odpis aktualizujacy z tytutu
utraty wartosci lub uznano, ze dotychczasowy odpis nie ulegnie zmianie, nie sg brane pod uwage przy tagcznej ocenie grupy
aktywow pod katem utraty wartosci.

Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty wartosci zmniejszyt sie, a zmniejszenie to mozna w obiektywny sposob
powigzaé ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sie. P6zniejsze odwrdcenie odpisu
aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w rachunku zyskow i strat.
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6.14. Zobowiagzania finansowe oraz pozostate zobowigzania
Spotka klasyfikuje zobowigzania finansowe do kategorii:

- wycenianych w zamortyzowanym koszcie,

- wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

- instrumenty finansowe zabezpieczajgce.

Do zobowigzan wycenianych w zamortyzowanym koszcie kwalifikuje sie gtdbwnie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, z
tytutu zakupu niefinansowych aktywow trwatych, kredyty i pozyczki.

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz z tytutu zakupu niefinansowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej, ktéra odpowiada warto$ci nominalnej i wycenia sie na dzien
bilansowy wedtug zamortyzowanego kosztu.

Zobowiagzania z tytutu podatku od towardw i ustug oraz innych podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych ustala sie w kwocie
wymagajacej zaptaty przez Spoétke zgodnie z obowigzujgcymi i majgcymi zastosowanie przepisami.

W momencie poczgtkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne sg ujmowane wedtug ceny nabycia
odpowiadajgcej wartosci godziwej otrzymanych srodkéw pienieznych, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem
kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery diuzne sg nastgpnie wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta
lub premie uzyskane w zwigzku ze zobowigzaniem.

Zyski i straty sg ujmowane w rachunku zyskow i strat z chwilg usunigcia zobowigzania z bilansu, a takze w wyniku naliczania
kosztu metodg efektywnej stopy procentowe;j.

Do zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy klasyfikuje sie pochodne instrumenty
finansowe, ktore nie stanowig instrumentu zabezpieczajgcego w rachunkowosci zabezpieczen. Instrumenty te stanowig
zabezpieczenie w sensie ekonomicznym. Do tej kategorii zalicza sie réwniez te instrumenty pochodne,
w stosunku do ktérych uniewazniono powigzanie zabezpieczajace. Instrumenty pochodne ujmuje sie poczatkowo w wartosci
godziwej i wycenia na kazdy dzien bilansowy w wartosci godziwej z ujeciem skutkow wyceny w rachunku zyskéw i strat w
pozycji pozostate przychody finansowe lub koszty finansowe.

Do instrumentéow pochodnych zabezpieczajacych Spoétka klasyfikuje instrumenty pochodne, w odniesieniu do ktérych
stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen.

6.15. Rachunkowos¢ zabezpieczen

Spotka stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych, ktdéra polega na zabezpieczeniu wysoce
prawdopodobnych planowanych przychodéw ze sprzedazy, z ktérymi wigze sie ryzyko walutowe wpltywajgce na rachunek
zyskow i strat. Gtownym celem zastosowania przez Grupe rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienigznych jest
zabezpieczenie przychoddw operacyjnych przed zmianami kursu walutowego miedzy datg ustanowienia zabezpieczenia,
a datg realizacji ekspozycji walutowej i transakcji zabezpieczajgce;j.

Zmiany wartosci wewnetrznej opcji zabezpieczajagcych w ramach rachunkowosci zabezpieczen zalicza sie do innych
dochodoéw catkowitych i kumuluje w rezerwie z tytutu zabezpieczenia przeplywdw pienieznych, (szczegdty w nocie 22.3).
W momencie realizacji zabezpieczanego przychodu ze sprzedazy zmiany wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajgcych
przeklasyfikowuje sie z rezerwy z tytutu zabezpieczenia przeptywdw pienieznych (z przejSciem przez inne dochody catkowite)
do wyniku finansowego do pozycji przychody ze sprzedazy. W odniesieniu do wartosci czasowej opcji Spotka stosuje
podejscie wymagane przez MSSF 9, tj. traktuje warto$¢ czasowg jako koszt zabezpieczenia i zalicza zmiany wartosci
czasowej do innych dochoddw catkowitych i kumuluje je w odrebnym skfadniku kapitatu wlasnego — koszcie zabezpieczenia.
Ze wzgledu na to, iz opcje zabezpieczajg wystapienie konkretnej transakc;ji, a nie okres czasu, skumulowana zmiana wartosci
czasowej w momencie wystgpienia prognozowanej transakcji jest przeklasyfikowywana z kosztu zabezpieczenia w kapitale
do rachunku zyskow i strat do pozycji przychody ze sprzedazy.

Spdtka w momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznacza i dokumentuje powigzanie zabezpieczajgce, jak
rowniez cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia.

Nie rzadziej, niz na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, Spdtka dokonuje oceny spetnienia kryteridw efektywnosci
zabezpieczenia, tj. weryfikacji istnienia powigzania ekonomicznego pomiedzy pozycja zabezpieczang a instrumentem
zabezpieczajgcym, weryfikacji, czy ryzyko kredytowe nie dominuje nad zabezpieczanym ryzykiem oraz weryfikacji, czy
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wskaznik zabezpieczenia jest taki, jak wynika z aktualnej ilosci instrumentu zabezpieczajgcego i aktualnej ilosci pozycji
zabezpieczanej, ktérg ten instrument zabezpieczajgcy zabezpiecza. Weryfikacja odbywa sie za pomocg oceny jakosciowe;j,
a w przypadku niespetnienia kryteridw oceny jakosciowej, dodatkowo na podstawie oceny ilosciowej. Wyznaczenie efektywnej
i nieefektywnej czesci zmiany wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego (oddzielnie dla wartosci wewnetrznej
i oddzielnie dla warto$ci czasowej) odbywa sie z wykorzystaniem hipotetycznego derywatu odzwierciedlajagcego pozycje
zabezpieczana.

Spotka zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen, jezeli instrument zabezpieczajgcy wygasa, zostaje
sprzedany, rozwigzany, zrealizowany lub gdy nie spetnia kryteriéw rachunkowos$ci zabezpieczen, albo gdy Spétka zmieni
strategie zarzadzania ryzykiem na taka, z ktérg obecne powigzania nie bedg zgodne. Wéwczas skumulowane zyski lub straty
z tytutu instrumentu zabezpieczajgcego ujete w rezerwie z tytutu zabezpieczenia przeptywdw pienieznych pozostajg w niej
do momentu zajécia planowanej transakgcji. Jezeli transakcja nie bedzie realizowana, skumulowany wynik netto ujety w
rezerwie z tytutu zabezpieczenia przeptywow pienigznych przenoszony jest niezwtocznie do rachunku zyskéw i strat.

Szczegotowy opis wpltywu zastosowania rachunkowosci zabezpieczen na sprawozdania finansowe zostat zaprezentowany
w nocie 31.3. Ryzyko walutowe.

6.16. Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta Spétka w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami kurséw
wymiany walut, to przede wszystkim zerokosztowe strategie opcyjnie oraz sporadycznie kontrakty walutowe typu forward.
Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe na dzien bilansowy wyceniane sg do wartosci godziwej. Zysk lub strate ujmuje
sie wowczas w rachunku zyskéw istrat, chyba ze dany instrument pochodny zostat wyznaczony jako instrument
zabezpieczajgcy w rachunkowosci zabezpieczen. W takim przypadku moment wykazania zysku lub straty zalezy od
charakteru powigzania zabezpieczajgcego.

6.17. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Spétce cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajgcy
ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetienie tego obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu korzysci
ekonomicznych oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli Spotka spodziewa sie, ze
koszty objete rezerwg zostang zwrdcone, na przykiad na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako
odrebny sktadnik aktywoéw, ale tylko wtedy, gdy jest rzecza praktycznie pewng, ze zwrot ten rzeczywiscie nastapi. Koszty
dotyczace danej rezerwy sg wykazane w rachunku zyskow i strat po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przysztych przeptywoéw pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym
zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku
z uplywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

6.18. Inwestycje wyceniane metoda praw wlasnosci

Spétka zgodnie z MSR 28 dokonywata wyceny metodg praw wtasnosci udziatéw jakie posiada we wspolnym przedsiewzieciu
tj. spotce SPECIFIC sp. z o.0. z siedzibg w Biatymstoku. Wycena udziatéw metodg praw wiasnosci polega na poczgtkowym
ujeciu inwestycji w cenie nabycia, a nastepnie korygowana jest o udziat inwestora w zmianach aktywéw netto spéiki. Bardziej
szczegotowe informacje na temat spotki, jej danych finansowych i aktualnej wyceny znajdujg sie w nocie 16.2 niniejszego
sprawozdania. Metoda praw wtasnosci miata zastosowanie do wyceny udziatéw w spétce SPECIFIC sp. z 0.0. w okresie od
1 kwietnia 2025 do 31 grudnia 2025 roku. Od 1 stycznia 2026 roku, ze wzgledu na zakup pozostatych 49% udziatéw i tym
samym objecie kontroli, spotka jest konsolidowana metodg petna.

6.19. Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspoélnych przedsiewzigciach

Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych wykazywane sg wedtug ceny nabycia skorygowane o ewentualne odpisy
aktualizujgce. Udzialy i akcje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzigciach wykazywane sg zgodnie z MSR
28 i wyceniane metodg praw wlasnosci. Spotka na dzieh 31 marca 2026 nie posiada udziatéw wycenianych metodg praw
wiasnosci.

7. Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci

Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowa¢ segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczgce tych
elementow Spolki, ktére sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujace o przydzieleniu zasobéw do danego segmentu
i oceniajace jego wyniki finansowe. Gtéwnym organem odpowiedzialnym za podejmowane decyzje jest Zarzad Spotki.
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Zarzad Spotki dokonat szczegotowej analizy mozliwosci oraz zasadnosci wydzielenia segmentéw operacyjnych w oparciu
o MSSF 8. Wewnetrzne analizy i raporty dla potrzeb zarzgdczych bazuja na geograficznych kierunkach sprzedazy, a wszelkie
aktywa zwigzane z procesem produkcyjnym zlokalizowane sg na terenie Polski. Zasadniczo do zadnego z obstugiwanych
przez Spotke kierunkow sprzedazy (kraju) oferowane produkty nie wymagajg specyficznego procesu produkcji, ani tez
angazowania specyficznych aktywéw, zas zaréwno produkty dostarczane klientom, jak i proces ich dystrybucji majag charakter
standardowy i nie wymagajg zréznicowania.

Spdtka prowadzi sprzedaz gtéwnie na obszarze Europy Zachodniej z przewagg rynkéw niemieckojezycznych, czyli rynkach
o podobnym ryzyku, warunkach ekonomicznych oraz specyfice klientow. Wiecej informacji na temat struktury geograficznej
przychoddw w nocie 9.1 oraz w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci.

W zwigzku z tym, iz dla konkretnych kierunkéw sprzedazy nie ma mozliwosci uzyskania oddzielnych informacji finansowych,
ktore podlegatyby obowigzkowi ujawnienia, a segmenty operacyjne posiadajg podobne wiasciwosci gospodarcze, Zarzad
analizuje informacje finansowe bez wydzielania segmentéw operacyjnych.

8. Sezonowosé dziatalnosci

W przychodach ze sprzedazy Spétki w skali roku obserwowana jest sezonowos¢.

Ponizej zaprezentowano warto$¢ przychodéw ze sprzedazy osiagnietych w poszczegolnych kwartatach sprawozdawczych:

Udziat w Udziat w Przychody ze sprzedazy
Kraj calkowit.ej Export calkowit.ej produktow, m'aterialéw,
sprzedazy sprzedazy towarow
kwartatu % kwartatu % i ustug
| kwartat 2025 (04-06.2025) 62 429 29% 150 644 71% 213073
Il kwartat 2025 (07-09.2025) 52 414 23% 171 341 7% 223 755
Il kwartat 2025 (10-12.2025) 45 147 18% 205076 82% 250 223
IV kwartat 2025 (01-03.2026) 62 267 24% 195 171 76% 257 438
Razem 12 m-cy 2025/2026 222 257 24% 722 232 76% 944 489
| kwartat 2024 (04-06.2024) 38 855 19% 170 706 81% 209 561
Il kwartat 2024 (07-09.2024) 45011 23% 149 658 77% 194 669
Il kwartat 2024 (10-12.2024) 64 128 25% 192 344 75% 256 472
IV kwartat 2024 (01-03.2025) 70010 25% 213 511 75% 283 521
Razem 12 m-cy 2024/2025 218 004 23% 726 219 7% 944 223

9. Przychody i koszty

9.1. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

od 01.04.2025
do 31.03.2026

od 01.04.2024
do 31.03.2025

(badane) (badane)

Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatow: 929 704 930 770
Produkty, w tym: 907 999 912 561
realizacja instrumentéw pochodnych stanowigcych rachunkowos$¢

zabezpieczen (nie stanowig przychodéw z uméw z klientami) 92812 75896
Towary 13 063 8 898
Materiaty 8 642 9311
Przychody ze sprzedazy ustug 14 785 13 453
Przychody netto ze sprzedazy, ogétem 944 489 944 223
- w tym od jednostek powigzanych 51125 48 569
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od 01.04.2025 do
31.03.2026 (badane)

od 01.04.2024 do

Struktura geograficzna 31.03.2025 (badane)

Kraj 222 257 218 004
Eksport 722 232 726 219
Przychody netto ze sprzedazy, ogétem 944 489 944 223
- w tym od jednostek powigzanych 51125 48 569

Liderami na rynkach eksportowych sa: Niemcy, Francja oraz Hiszpania, ktorych taczny obrét stanowi ok. 54% sprzedazy
ogotem,

Spotka oferuje klientom swoje wyroby na réznych warunkach INCOTERMS. Koszty transportu ponoszone przez Spotke
zwigzane z dostawg produktow do klienta wkalkulowane sg w cene produktu. W okresie sprawozdawczym warto$¢ kosztow
transportu zawartych w przychodach ze sprzedazy produktéw wyniosta 64 039 tys. zt (w okresie poréwnawczym za 12 m-cy
2024 roku: 66 001 tys. z).

Spétka koryguje przychody ze sprzedazy produktéw o wysokosé bonuséw naleznych klientom z tytutu zrealizowania w okresie
sprawozdawczym umownych poziomow obrotow. W okresie sprawozdawczym warto$¢ bonuséw, ktére pomniejszyty
przychody ze sprzedazy produktow wyniosta 79 786 tys. zt (w okresie porownawczym za 12 m-cy 2024 roku: 89 723 tys. zt).

Informacje o wiodacych klientach
Najwiekszym odbiorcg wyrobéw Spéiki jest grupa zakupowa Giga Lutz, ktdrej udziat obrotéw w przychodach ze sprzedazy

Spoiki istotnie przekroczyt 10%. Brak jest formalnych powigzan klientéw Giga Lutz ze Spoétka.

9.2, Koszt wlasny sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

od 01.04.2025
do 31.03.2026

od 01.04.2024
do 31.03.2025

(badane) (badane)
Koszt wtasny sprzedanych produktow, towarow i materiatéw 622 863 632 562
Produkty 604 181 616 367
Towary 10 476 7 598
Materiaty 8 206 8 597
Koszt wiasny sprzedanych ustug 3983 5086
Koszt wiasny sprzedazy 626 845 637 648
- w tym od jednostek powigzanych 35034 33 087

9.3.

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

od 01.04.2025
do 31.03.2026

od 01.04.2024
do 31.03.2025

(badane) (badane)
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci 860 1
Rozwigzanie pozostatych odpiséw aktualizujgcych 236 441
Zysk ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 2784 0
Dotacje 1150 622
Darowizny i odszkodowania 222 350
Pozostate 2786 617
Pozostate przychody operacyjne, ogétem 8 038 2032

Spdtka zbyta prawa wieczystego uzytkowania gruntéw potozonych przy fabryce w Hajnéwce uzyskujgc z tego tytutu przychéd

w wysokosci 2 476 tys. zt wykazany w pozycji ,Zysk ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych”.
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9.4. Pozostate koszty operacyjne

A

Pozostate koszty operacyjne

od 01.04.2025
do 31.03.2026

od 01.04.2024
do 31.03.2025

(badane) (badane)

Utworzenie odpiséw aktualizujgcych zapasy 210 677
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci 451 249
Likwidacja oraz odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych

aktywow trwatych o7 43
Ztomowanie zapasow 1595 1314
Darowizny 195 179
Kary i odszkodowania 1923 3723
Strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 0 171
Koszty $wiadczen pracowniczych 211 186
Niedobory inwentaryzacyjne 265 8
Koszty zwigzane z usuwaniem szkod 120 74
Pozostate 265 1297
Pozostate koszty operacyjne, ogétem 6 031 7 922

Spotka w okresie sprawozdawczym dokonata ztomowania zapaséw o wartosci 1 595 tys. zt. Koszty ztomowania zostaty
czesciowo zrekompensowane przez rozwigzanie utworzonych we wczesniejszych okresach sprawozdawczych odpiséw

aktualizujgcych warto$¢ zapasow.

Dodatkowo pozostate koszty operacyjne Spétki zostaty obcigzone w okresie sprawozdawczym kwotg 1 923 tys. zt kosztéw z
tytutu kar umownych za nieterminowa realizacje zamdwien, z czego 1 050 tys. zt stanowi szacunkowg rezerwe na ewentualne

przyszte obcigzenia klientéw z tego tytutu.

9.5. Przychody finansowe

od 01.04.2025

Przychody finansowe do 31.03.2026

od 01.04.2024
do 31.03.2025

(badane) (badane)
Aktualizacja wartosci inwestycji 0 2
Dywidendy 6 911 5483
Odsetki 1058 1904
Rdéznice kursowe netto 0 7847
Pozostate 1513 3
Przychody finansowe, ogoétem 9 482 15 240

Spotka otrzymata dywidendy od spoétek zaleznych: Forte Mobel AG, Dystri-Forte sp. z
sp. z 0.0. i Forte SK oraz zaliczke na poczet dywidendy od Specific sp. z 0.0.

0.0., Forte Property

W pozostatych przychodach finansowych zakonczonego okresu sprawozdawczego Spétka ujeta kwote Srodkéw pienieznych

otrzymanych na skutek podziatu majgtku zlikwidowanej spétki TM Handel w wysokosci 1 513 tys. zt.

9.6. Koszty finansowe

Koszty finansowe

od 01.04.2025
do 31.03.2026

od 01.04.2024
do 31.03.2025

(badane) (badane)
Odsetki od kredytow, pozyczek 6415 11 900
Odsetki od leasingu 1723 1616
Odsetki budzetowe 0 2
Wycena kredytu wg zamortyzowanego kosztu 219 150
Roéznice kursowe netto 6175 0
Pozostate 2 9873
Koszty finansowe, ogétem 14 535 23 540
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W okresie sprawozdawczym najistotniejsze pozycje w kosztach finansowych stanowig koszty odsetek od kredytéw w kwocie
6 415 tys. zt oraz koszt z tytutu realizacji ujemnych roznic kursowych w kwaocie 6 175 tys. zt.

Grupa Forte S.A. oprécz sptat zobowigzan kredytowych wynikajgcych z ustalonego z bankami finansujgcymi harmonogramu,
dokonata nadpfat kredytow w tgcznej wysokosci 40 609 tys. zi, co przyczynito sie do istotnego obnizenia kosztow
odsetkowych.

9.7. Koszty wedtug rodzajow

od 01.04.2025 od 01.04.2024
Koszty wedtug rodzajéw do 31.03.2026 do 31.03.2025
(badane) (badane)

Amortyzacja 23 870 24 466
Zuzycie materiatéw i energii 451 470 467 527
Ustugi obce 219 848 201 589
Podatki i optaty 11190 11273
Wynagrodzenia 167 440 162 152
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 41 823 39 981
Pozostate koszty rodzajowe 11 024 10 158
Koszty wedtug rodzajow, ogétem 926 665 917 147
Zmiana stanu zapasow produktow i rozliczen migdzyokresowych 7 855 6174
Koszt wytworzenia produktdw na wtasne potrzeby jednostki 2638 2195
Ztomowanie produktow i potproduktow 1312 1049
Koszt wtasny ustug refakturowanych -3 349 -4 608
Koszty sprzedazy 237 687 223 373
Koszty ogélnego zarzadu 72 359 67 511
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 608 164 621 453
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 18 682 16 194
Koszt wtasny sprzedazy 626 845 637 648

W zwiagzku z podjetg przez Zarzad decyzjg o reorganizacji procesu logistycznego polegajgcej na przejsciu na scentralizowany
model magazynowania z wykorzystaniem nowoczesnego centrum dystrybucyjnego, w zakonczonym okresie
sprawozdawczym utworzono rezerwe w wysokosci 6 570 tys. zt na oszacowane koszty implementacji procesu logistycznego
w nowym modelu. Rezerwa zostata ujeta w catosci w kosztach rodzajowych okresu sprawozdawczego w pozycji ,Ustugi
obce”.

Informacje o wiodacych dostawcach

Strategicznym dostawcg surowcow Spotki jest spotka zalezna TANNE, ktorej udziat obrotow w kosztach zakupu surowcow
Spoiki istotnie przekroczyt 10%.

W okresie kwiecien 2025 — marzec 2026 roku zakupy materiatéw i towaréw od dostawcéw krajowych stanowity 93 % zakupow
Spétki ogdtem. Zakupy z importu w tym okresie wyniosty 7% zakupéw ogdtem. Gtdwnym kierunkiem importu Spotki byty
Niemcy — 55%, Chiny — 20% i Egipt — 10% w wartosci zakupdw z importu ogétem.

9.8. Koszty amortyzacji ujete w rachunku zyskow i strat

od 01.04.2025 od 01.04.2024

Koszty amortyzacji w rachunku zyskéw i strat do 31.03.2026 do 31.03.2025
(badane) (badane)

Koszty amortyzacji ujete w:
Koszcie wiasnym sprzedazy 19 320 19 853
Kosztach sprzedazy 1563 1550
Kosztach ogélnego zarzadu 2988 3063
Koszt amortyzacji, ogétem 23 870 24 466

30 Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng
czesé



Grupa Forte S.A. Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe na dzien 31 marca 2026 oraz za 12 miesigcy tj. okres od 1 kwietnia

2025 do 31 marca 2026 sporzgdzone w tys. PLN

9.9. Koszty swiadczen pracowniczych

A

Koszty swiadczen pracowniczych

od 01.04.2025
do 31.03.2026

od 01.04.2024
do 31.03.2025

(badane) (badane)
Koszty swiadczen pracowniczych ujete w:
Koszcie wiasnym sprzedazy 129 978 122 952
Kosztach sprzedazy 37 507 34 841
Kosztach ogélnego zarzadu 41779 44 341
Koszty Swiadczen pracowniczych, ogétem 209 263 202 133

10. Podatek dochodowy

Gtéwne sktadniki obcigzenia podatkowego za rok zakonczony 31 marca 2026 roku i 31 marca 2025 roku przedstawiaja sie

nastepujgco:

od 01.04.2025 od 01.04.2024

Podatek dochodowy do 31.03.2026 do 31.03.2025
(badane) (badane)

Odroczony podatek dochodowy 11 688 -2 640
Zwigzany z powstaniem i odwroceniem sig réznic przejsciowych 1729 -2 640
Rozwigzanie aktywa niemozliwego do odliczenia 9959 0
Obciagzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskoéw i strat 11 688 -2 640

W zakonczonym roku obrotowym Spoétka dokonata Zaréwno poprzedni jak i zakoficzony w dniu 31 marca

spisania aktywa na podatek odroczony w zwigzku ze zidentyfikowanym ryzykiem braku mozliwosci wykorzystania strat
podatkowych z lat ubieglych w wysokosci 9 959 tys. zt. Decyzja powyzsza zostata podjeta w oparciu o przeprowadzong
analize projekcji budzetowej Spoétki na okres kolejnych 3 lat.

10.1. Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem weditug ustawowej stawki
podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki podatkowej Spotki za okres 12 miesigcy
zakonczony 31 marca 2026 roku, 31 marca 2025 roku przedstawia sie nastepujgco:

Efektywna stawka podatkowa

od 01.04.2025
do 31.03.2026

od 01.04.2024
do 31.03.2025

(badane) (badane)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4 293 15 327
Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej obowigzujgcej w 816 2912
Polsce

Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodow 2 464 1771
Przychody niebedgce podstawg do opodatkowania -1 551 -7 719
Nieujete straty podatkowe 9 959 775
Pozostate 0 -380
Podatek dochodowy (obciazenie) wykazany w rachunku 11 688 -2 640

zyskow i strat
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10.2. Odroczony podatek dochodowy

od 01.04.2025 do 31.03.2026 (badane)
Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujgcych pozyciji:

et E Tt ey BO Podatek odroczony w Rachunku Podatek odroczony w Innych BZ
zyskow i strat catkowitych dochodach

Przes’za.co.wanle r;eczowych aktywow trwatych i 22532 473 0 22 059
wartosci niematerialnych

Odpis aktualizujacy $rodki trwate -78 45 0 -33
Réznice kursowe 1520 -710 0 810
Rozliczenia miedzyokresowe -5 982 -154 0 -6 137
Aktualizacja wartosci naleznosci -211 80 0 -131
Odsetki naliczone -434 404 0 -30
Aktualizacja wartosci zapaséw -1 099 -114 0 -1213
Przychody na warunkach Incoterms DDP i DAP -725 287 0 -438
Rezerwa na koszty transportu 56 -387 0 -331
Rezerwy na odprawy emerytalne -972 69 0 -903
Rezerwa na bonusy -4 976 38 0 -4 938
Straty podatkowe -14 618 12 603 0 -2 015
Pozostate -1327 0 0 -1327
Rezerwa z ty'tu.’fu odroc.zoneqo podatku od 17 045 0 17 057 12
rachunkowosci zabezpieczen

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku od $wiadczen 521 0 39 482

emerytalno-rentowych
Razem 10 210 11 688 -17 019 4 879
*rezerwa na podatek odroczony w tabeli jest kwotg dodatnig, aktywo kwotg ujemng

Podatek odroczony zwigzany z rachunkowoscig zabezpieczen oraz czescig wyceny swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia ujeta w kapitatach, uymowany jest w kapitatach Spotki i w okresie
sprawozdawczym pozostaje bez wptywu na rachunek zyskoéw i strat.

32 Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czgs¢



Grupa Forte S.A. Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe na dzien 31 marca 2026 oraz za 12 miesiecy tj. okres od 1 kwietnia 2025 do 31 marca 2026 sporzadzone w tys. PLN

od 01.04.2024 do 31.03.2025 (badane)
Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujacych pozyciji:

A

et LTt ey BO Podatek odroczony w Podatek odroczony w Innych BZ
Rachunku zyskoéw i strat catkowitych dochodach

Przeszacowanie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 23210 -678 0 22 532
Odpis aktualizujgcy $rodki trwate -161 84 0 =77
Réznice kursowe 1767 -247 0 1520
Rozliczenia miedzyokresowe -4 226 -1 756 0 -5 982
Aktualizacja wartosci naleznosci -171 -40 0 -211
Odsetki naliczone -322 -112 0 -434
Aktualizacja wartosci zapasow -993 -106 0 -1 099
Przychody na warunkach Incoterms DDP i DAP -857 132 0 -725
Rezerwa na koszty transportu 0 55 0 55
Rezerwy na odprawy emerytalne -17 -955 0 -972
Rezerwa na bonusy -3193 -1783 0 -4 976
Straty podatkowe -18 812 4194 0 -14 618
Pozostate 101 -1428 0 -1327
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku od rachunkowosci zabezpieczen 23 647 0 -6 602 17 045
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku od $wiadczeh emerytalno-rentowych -397 0 -124 -521
Razem 19 576 -2 640 -6 726 10 210

*rezerwa na podatek odroczony w tabeli jest kwotg dodatnig, aktywo kwotg ujemng
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11. Majatek socjalny oraz zobowigzania ZFSS

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych z pdzniejszymi zmianami stanowi, ze Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych tworzg pracodawcy zatrudniajgcy powyzej 50 pracownikéw w przeliczeniu na peine etaty.
Spotka tworzy taki fundusz i dokonuje okresowych odpisow w wysokosci odpisu podstawowego. Celem Funduszu jest
subsydiowanie dziatalnosci socjalnej Spdtki, pozyczek udzielonych jej pracownikom oraz pozostatych kosztéw socjalnych.

Spdtka skompensowata aktywa Funduszu z zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz aktywa te nie stanowiag oddzielnych
aktywow Spotki. Naleznosci Spotki z tytutu Funduszu na dzien 31 marca 2026 roku wynosza 639 tys. zt (na dzien 31 marca
2025 roku: zobowigzania w wysokos$ci 258 tys. zt).

Tabela ponizej przedstawia analityke aktywéw, zobowigzan oraz kosztéw Funduszu.

Majatek socjalny 3(tggf:;6 3(1623;12:;5
Pozyczki udzielone pracownikom 1305 1248
Srodki pieniezne 1897 2367
Zobowigzania z tytutu Funduszu 2563 3873
Saldo po skompensowaniu 639 -258
Odpisy na Fundusz w okresie obrotowym 6 762 6 648

12. Zobowigzania z tytutlu uméw leasingu

Spotka w pozycji rzeczowych aktywdéw trwatych wykazuje réwniez aktywa z tytutu praw do uzytkowania. Zmiany stanu
aktywow z tytutu praw do uzytkowania w podziale na poszczegdlne kategorie przedstawia ponizsza tabela:

Aktywa z tytutu praw do uzytkowania Grunty u“rnzzsdzzinnﬁ tranf[l;zgtﬂ Sl
Wartosc¢ ksiegowa netto na poczatek okresu 37 030 5 865 918 43 813
Zwiekszenia: 21 489 516 1025
- nowe umowy 0 489 566 1055
- przeszacowanie umow 21 0 -50 -29
Amortyzacja 557 1856 651 3 064
Sprzedaz praw do uzytkowania 437 0 0 -437
Wartos¢ ksiggowa na koniec okresu 36 057 4 498 783 41 337

Spdtka jako korzystajgcy ma prawo do nabycia przedmiotu leasingu za cene ustalong jako warto$¢ resztowa przedmiotu
leasingu powiekszong o podatek VAT.

Okresy, na jakie zostaly zawarte umowy leasingu wynosza: 24 i 36 miesiecy dla srodkéw transportu, 36 i 60 miesiecy dla
sprzetu IT.

Wartos$¢ resztowg ustalono na 10-64% dla srodkéw transportu. Spoétka posiada grunty w wieczystym uzytkowaniu. Koniec
okresu uzytkowania gruntéw przypada na lata 2089-2091. Spoétka ponosi rocznie optate z tytutu wieczystego uzytkowania
gruntéw. Za rok 2025 optata wynosita 1 150 tys. zt (za 2024 rok optata wynosita 1 150 tys. zt).

Na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien 31 marca 2025 roku przyszte minimalne optaty leasingowe przedstawiajg sie
nastepujaco:

Przyszite minimalne optaty leasingowe 31.03.2026 31.03.2025
(badane) (badane)

W okresie 1 roku 4 332 4205
W okresie od 1 do 2 lat 3579 3834
W okresie od 2 do 5 lat 4 250 6 105
Powyzej 5 lat 66 789 68 646
Minimalne optaty leasingowe, ogétem 78 951 82 791
Minus koszty finansowe 45 276 47 088
Wartos¢ biezagca minimalnych optat leasingowych 33 675 35703

Krétkoterminowe 2 665 2 466

Diugoterminowe 31010 33237
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A

W okresie sprawozdawczym Spotka poniosta koszty odsetek od zobowigzan leasingowych w kwocie 1 723 tys. zt.

Zobowigzanie z tytutu uméw leasingowych w podziale na kategorie rzeczowych aktywow trwatych:

. . . 31.03.2026 31.03.2025
Zobowiazania z tytutu leasingu (badane) (badane)
Zobowigzania z tytutu leasingu maszyn i urzadzen 4 609 6 087
Zobowigzania z tytutu leasingu $rodkoéw transportu 793 928
Zobowigzania z tytulu wieczystego uzytkowania gruntow 28 272 28 688
Razem 33 675 35703

Tabela ruchu na zobowigzaniach leasingowych:
31.03.2026 31.03.2025
(badane) (badane)
Zobowigzania leasingowe na BO 35703 34 856
Zwigkszenie zobowigzan 1047 2 875
Zmniejszenie zobowigzan 343 1
Sptata zobowigzan leasingowych 2732 2028
Zobowiagzania leasingowe na BZ 33675 35703

13. Swiadczenia pracownicze

13.1.

Swiadczenia emerytalne oraz inne $wiadczenia po okresie zatrudnienia

Spdtka wyptaca pracownikom przechodzgcym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w wysokos$ci okreslonej przez
Kodeks Pracy. W zwigzku z tym Spétka na podstawie wyceny dokonanej przez firme aktuarialng tworzy rezerwe na warto$¢
biezgca zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych. Kluczowa kadra kierownicza objeta jest $wiadczeniami na takiej samej
zasadzie, jak pozostali pracownicy. Kwote tej rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiajgce zmiany stanu w ciggu okresu

obrotowego przedstawiono w ponizszej tabeli.

Gtéwne zatozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy do wyliczenia kwoty zobowigzania sg nastepujace:

Gloéwne zatozenia

od 01.04.2025
do 31.03.2026

od 01.04.2024
do 31.03.2025

(badane) (badane)
Stopa dyskontowa (%) 5,52% 5,67%
Wskaznik rotacji pracownikéw (%) 0,0-11,9% 0,0-12,4%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 2,6-3,5% 3,4-4,5%

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i rentowe

od 01.04.2025 do

31.03.2026 (badane)

od 01.04.2024 do
31.03.2025 (badane)

Stan na poczatek okresu 5104 4293
Koszty odsetkowe 265 207
Koszty biezgcego zatrudnienia 412 341
Woyptacone swiadczenia 468 394
Aktuarialny zysk / (strata) ze zmian zatozeh demograficznych 323 128
Aktuarialny zysk / (strata) ze zmian zatoze ekonomicznych -330 -173
Aktuarialny zysk / (strata) z r6znic pomiedzy zatozeniami a realizacjg -197 702
Stan na koniec okresu 5110 5104
W tym:

dtugoterminowa 4 397 4 401
krétkoterminowa 713 703
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Grupa Forte S.A. Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe na dzien 31 marca 2026 oraz za 12 miesiecy tj. okres od 1 kwietnia

2025 do 31 marca 2026 sporzgdzone w tys. PLN

Kwoty ujmowane w catkowitych dochodach:

A

Sktadniki kosztow

od 01.04.2025 do
31.03.2026 (badane)

od 01.04.2024 do
31.03.2025 (badane)

Koszty swiadczen:

Koszty biezgcego zatrudnienia 412 341
Koszt odsetkowy 265 207
Skiadniki kosztow programu ujete w wyniku finansowym: 677 549
Aktuarialny zysk / (strata) ze zmian zatozen demograficznych 323 128
Aktuarialny zysk / (strata) ze zmian zatozen ekonomicznych -330 -173
Aktuarialny zysk / (strata) z roznic pomiedzy zatozeniami a realizacjg -197 702
Biezace sktadniki kosztéw programu ujete w kapitatach wtasnych -204 656
Odroczony podatek dotyczacy swiadczen -39 125
taczna kwota kosztow programu ujeta w kapitatach 355 521
Razem koszty roku 474 1205

Zgodnie z MSR 19 ponizej zaprezentowano wrazliwo$¢ zobowigzan na zmiany stopy dyskontowej i stopy wzrostu

wynagrodzen.

W 2026 i 2025 roku przyjeto wzrost i spadek stép 0 0,5/1,0 % w ciggu

Zatozenia przyjete na dzien 31 marca 2026 roku:

roku.

Wplyw na rezerwe na swiadczenia

Zatozenia % zmiana R
emerytalne i rentowe
Stopa dyskontowa (%) +0,5% -174
-0,5% +186
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) +1,0% +401
-1,0% -358
Przewidywana stopa rotacji pracownikow (%) +1,0% -105
-1,0% +114

Zatozenia przyjete na dzien 31 marca 2025 roku:

Zalozenia % zmiana Wplyw na rezerwe na éwi_adczenia
emerytalne i rentowe
Stopa dyskontowa (%) +0,5% -167
-0,5% +177
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) +1,0% +379
-1,0% -341
Przewidywana stopa rotacji pracownikéw (%) +1,0% -99
-1,0% +108

14.

Rzeczowe aktywa trwale

W nawigzaniu do postanowien MSSF 16, Grupa w wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych prezentuje réwniez aktywa z tytutu
praw do uzytkowania. Warto$¢ aktywow z tytutu praw do uzytkowania zostata zaprezentowana w nocie 12 Leasing.

K . . 31.03.2026 31.03.2025
ategorie rzeczowych aktywoéw trwatych (badane) (badane)
Grunty 40 125 41 099
Budynki i budowle 134 265 133 557
Urzadzenia techniczne i maszyny 84 356 90 514
Srodki transportu 2463 2 860
Pozostate srodki trwate 2106 2232
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 9447 3468
Rzeczowe aktywa trwate, ogétem 272 762 273731
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Grupa Forte S.A. Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe na dzien 31 marca 2026 oraz za 12 miesigcy tj. okres od 1 kwietnia 2025 do 31 marca 2026 sporzadzone w tys. PLN

31 marca 2026 roku (badane)

A

Budynki i Maszyny i Srodki Pozostate = Rzeczowe aktywa Ogotem

Zmiana stanu rzeczowych aktywow trwatych Grunty budowle urzadzenia transportu trwate w budowie
Wartos¢ netto na poczatek okresu, w tym: 41 099 133 557 90 514 2 860 2232 3 468 273731
Wartos¢ netto aktywow z tyt. prawa do uzytkowania na 37030 0 5 865 918 0 0 43813
poczatek okresu
Zwigkszenia, w tym: 21 6 569 9813 1106 261 23 004 40 773
Zakup 0 6 569 9324 540 261 23 004 39 698
Zwigkszenie aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 21 0 489 566 0 0 1076
Zmniejszenia, w tym: 475 748 2 407 1167 29 17 026 21 852
Sprzedaz 0 0 132 908 0 0 1040
Zmniejszenie aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 475 0 0 0 0 0 475
Likwidacja 0 748 2275 0 29 0 3052
Likwidacja/Modyfikacje uméw leasingu (MSSF 16) 0 0 0 259 0 0 259
Przekazanie do uzytkowania 0 0 0 0 0 17 026 17 026
EI|rT1|naCJa umorzenia wskutek zbycia/likwidacji sktadnikow 0 363 2254 718 28 0 3364
majatku
Eliminacja umorzenia aktywow z tyt. prawa do uzytkowania 38 0 0 209 0 0 247
Odpis aktualizujacy z tyt. utraty wartosci 0 -160 -76 0 0 0 -236
Odpis amortyzacyjny za okres 0 5636 14 038 612 385 0 20 672
Odpis amortyzacyjny aktywow z tyt. prawa do uzytkowania 557 0 1856 651 0 0 3 064
Wartos¢ netto na koniec okresu, w tym: 40 125 134 265 84 356 2 463 2106 9 447 272 762
Wartos¢ netto aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania 36 057 0 4 498 783 0 0 41 337
Stan na poczatek okresu
Wartos$¢ brutto 44 269 194 723 325 298 15074 11 094 3468 593 927
Umorzenie i odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci 3170 61 166 234 784 12 214 8 862 0 320 196
Wartos¢ netto 41 099 133 557 90 514 2 860 2232 3468 273731
Stan na koniec okresu
Wartos$¢ brutto 43 815 200 544 332704 15013 11 325 9447 612 848
Umorzenie i odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci 3690 66 279 248 349 12 550 9219 0 340 086
Wartos$¢ netto 40 125 134 265 84 356 2 463 2106 9447 272762
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31 marca 2025 roku (badane)

Zmi ] Budynki i Maszyny i Srodki ST X
miana stanu rzeczowych aktywoéw trwatych Grunty budowle urzadzenia transportu Pozostate aktyk‘:ﬁi :c)nv?’liae#e w Ogotem

Wartos¢ netto na poczatek okresu, w tym: 41 660 134 603 103 975 2900 2717 1067 286 921
Il;!(/)acr;‘gts':knjgoe Sa:tywo’w z tyt. prawa do uzytkowania na 37 592 0 5139 801 0 0 43 532
Zwiekszenia, w tym: 0 4 591 4 364 1282 0 9762 19 999
Zakup 0 4 591 2 156 609 0 9762 17 118
Zwigkszenie aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 0 0 2 208 673 0 0 2 881
Zmniejszenia, w tym: 0 108 4069 2 357 169 8 038 14 742
Sprzedaz 0 0 3091 1748 0 0 4 839
Likwidacja 0 108 978 130 169 682 2068
Likwidacja/Modyfikacje uméw leasingu (MSSF 16) 0 0 0 479 0 0 479
Przekazanie do uzytkowania 0 0 0 0 7 356 7 356
Er:;r}r;?ka:lqa umorzenia wskutek zbycia/likwidacji sktadnikow 0 90 3015 1702 169 0 4975
Eliminacja umorzenia aktywow z tyt. prawa do uzytkowania 0 0 0 478 0 0 478
Odpis aktualizujgcy z tyt. utraty wartosci 0 160 76 0 0 -677 -441
Odpis amortyzacyjny za okres 0 5458 15212 589 484 0 21744
Odpis amortyzacyjny aktywow z tyt. prawa do uzytkowania 561 0 1482 555 0 0 2598
Wartos¢ netto na koniec okresu, w tym: 41 099 133 557 90 514 2 860 2232 3 468 273 731
Warto$¢ netto aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 37 030 0 5 865 918 0 0 43813
Stan na poczatek okresu

Wartos$¢ brutto 44 269 190 240 325003 16 149 11 263 1067 587 992
Umorzenie i odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci 2609 55 637 221 029 13 250 8 547 0 301 071
Wartos¢ netto 41 660 134 603 103 975 2900 2717 1067 286 921
Stan na koniec okresu

Wartos$¢ brutto 44 269 194 723 325 298 15074 11 094 3468 593 927
Umorzenie i odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci 3170 61 166 234784 12 214 8 862 0 320 196
Wartos¢ netto 41 099 133 557 90 514 2 860 2232 3468 273 731
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Grupa Forte S.A. Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe na dzien 31 marca 2026 oraz za 12 miesiecy tj. okres od 1 kwietnia "
2025 do 31 marca 2026 sporzgdzone w tys. PLN

Rzeczowe aktywa trwate ogétem na dzien 31 marca 2026 roku osiggnety warto$¢ 272 762 tys. zt (na dzien 31 marca 2025
roku: 273 731 tys. zt). Na dzien 31 marca 2026 roku Spotka nie posiadata rzeczowych aktywoéw trwatych zakwalifikowanych
jako przeznaczone do sprzedazy (w okresie poréwnawczym réwniez nie wystepowaty).

Zmiany odpisu aktualizujgcego $rodki trwate przedstawiaty sie nastepujgco:

Zmiany odpisu aktualizujgcego srodki trwate 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu 601 1043
Utworzenie 0 236
Rozwigzanie 236 677
Odpis aktualizujacy na koniec okresu 365 601

Spotka dokonata analizy przestanek pochodzacych z wewnetrznych i zewnetrznych zrodet informacji pod katem utraty
wartosci srodkéw trwatych. W biezacym okresie wykorzystano odpis aktualizujgcy w wysokosci 236 tys. zt.

Aktywa oddane w zastaw jako zabezpieczenie

Wszystkie skfadniki rzeczowych aktywoéw trwatych, z wyjatkiem praw do uzytkowania wynikajgcych z aktywnych umow
leasingowych, w przypadku ktérych prawo wtasnosci do momentu wykupu przystuguje leasingodawcy, sg objete zastawami
rejestrowymi na rzecz Bankéw finansujgcych. Warto$¢ ww. praw do uzytkowania wytgczona z zastawéw na koniec okresu
sprawozdawczego wynosi 5 281 tys. zt.

Szczegotowy opis ustanowionych zabezpieczen umoéw kredytowych zawiera nota nr 24 niniejszego sprawozdania
finansowego.

Skapitalizowane koszty finansowania zewnetrznego w okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 31 marca 2026 roku nie
wystgpity (na dziehn 31 marca 2025 roku: nie wystapity).

Zobowigzania inwestycyjne

Na dzien 31 marca 2026 roku zobowigzania inwestycyjne Spotki wynosza 2 770 tys. zt (na dzien 31 marca 2025 roku:
2 908 tys. zt).

Kupno i sprzedaz

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 marca 2026 roku Spoétka poniosta naklady na nabycie rzeczowych aktywow trwatych
o wartosci 22 671 tys. zt (w 12-miesiecznym okresie porownawczym zakonczonym 31 marca 2025: 9 762 tys. zh) oraz
dokonata sprzedazy srodkéw trwatych o wartosci netto: 637 tys. zt (w 12-miesigcznym okresie poréwnawczym zakofnczonym
31 marca 2025: 1 207 tys. zt).

Do najistotniejszych inwestycji zrealizowanych przez Spétke w okresie sprawozdawczym zaliczyé mozna naktady poniesione
na kontynuacje i zakonczenie budowy kotlowni gazowej, modernizacje sieci cieptowniczej, modernizacje budynkéw
i infrastruktury technicznej (system detekcji pozarowej, instalacja odpylania i cyrkulacji, sieci wodociggowe) oraz zakup
maszyny do produkcji szuflad i automatycznej linii do produkcji mebli w technologii EasyKIix.

15. Wartosci niematerialne
Kategorie wartosci niematerialnych 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Patenty i licencje 585 387
Znak towarowy 15272 15272
Razem 15 857 15 659
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31 marca 2026 roku (badane)

Zmiana stanu wartosci niematerialnych Patenty i licencje Znak towarowy Zakonczone prace rozwojowe Pozostate Ogotem
Wartos¢ netto na poczatek okresu 387 15 272 0 0 15 659
Zwiekszenia stanu 333 0 0 0 333
Zmniejszenie stanu 0 0 46 0 46
Odpis amortyzacyjny za okres 134 0 0 0 134
Eliminacja umorzenia wskutek zbycia / likwidacji 0 0 46 0 46
Wartos¢ netto na koniec okresu 585 15 272 0 0 15 857
Stan na poczatek okresu

Wartos$¢ brutto 3821 0 755 819 5396
Umor%e.nie i odpis aktualizujgcy z tytutu utraty 3435 0 755 819 5009
wartosci

Warto$¢ netto 387 0 0 0 387
Stan na koniec okresu

Wartos$¢ brutto 4154 15272 710 819 20 955
Umor%e‘nie i odpis aktualizujgcy z tytutu utraty 3569 0 710 819 5097
wartosci

Wartos$¢ netto 585 15272 0 0 15 857
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31 marca 2025 roku (badane)

Zmiana stanu wartosci niematerialnych Patenty i licencje Znak towarowy Zakonczone prace rozwojowe Ogotem

Wartos¢ netto na poczatek okresu 511 15 272 0 15783
Odpis amortyzacyjny za okres 124 0 0 124
Wartos$¢ netto na koniec okresu 387 15272 0 15 659
Stan na poczatek okresu

Wartos$¢ brutto 3821 15272 755 19 849
Umorzenie i odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci 3310 0 755 4 066
Wartos¢ netto 511 15272 0 15783
Stan na koniec okresu

Wartos$¢ brutto 3 821 15272 755 19 849
Umorzenie i odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci 3435 0 755 4190
Wartos¢ netto 387 15 272 0 15 659

41 Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do sprawozdania finansowego stanowig jego integraing czesc¢
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Naktady na prace badawcze i rozwojowe

Spotka w okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 marca 2026 roku ujeta w kosztach sprzedazy kwote
2 663 tys. zt z tytutu naktadéw na prace badawcze (w 12-miesiecznym okresie poréwnawczym zakornczonym 31 marca 2025:
2 997 tys. zt). Prace badawczo- rozwojowe dotyczyly projektowania innowacyjnych wzoréw meblowych, tworzenia ich
prototypow oraz prac zwigzanych z uzyskaniem i utrzymaniem patentu.

Wartosci niematerialne przeznaczone do sprzedazy
W Spotce na dzien bilansowy nie wystepujg wartosci niematerialne przeznaczone do sprzedazy.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania

Jedynym sktadnikiem wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania jest znak towarowy. Spoétka nie okreslita
okresu uzytkowania znaku, poniewaz nie istnieja zadne przewidywalne ograniczenia okresu, w jakim Spodtka spodziewa sie
czerpa¢ korzysci ekonomiczne ze sprzedazy pod znakiem FORTE. Wartos¢ ksiggowa znaku na 31 marca 2026 roku to
15 272 tys. zt. (na 31 marca 2025 roku: 15 272 tys. zt).

Opis zabezpieczen ustanowionych na wartosciach niematerialnych:

W zwigzku z ustanowionym zastawem na przedsiebiorstwie Spdtki na rzecz Bankéw finansujgcych Grupe Kapitatows,
wszystkie posiadane przez Spotke wartosci niematerialne stanowig zabezpieczenie zobowigzan kredytowych.

Szczegotowy opis ustanowionych zabezpieczen umoéw kredytowych zawiera nota nr 24 niniejszego sprawozdania
finansowego.

Utrata wartosci

W zwigzku z nieokreslonym okresem uzytkowania znaku, Spétka na koniec kazdego roku obrotowego przeprowadza test na
utrate jego wartosci.

Metoda wyceny

Wartos¢ godziwa znaku zostata oszacowana metoda zwolnienia z opfat licencyjnych. W metodzie tej warto$¢ okreslana jest
na podstawie zdyskontowanych przyszitych strumieni optat licencyjnych z uwzglednieniem umow licencyjnych zawartych na
zasadach rynkowych dla poréwnywalnych marek. Warto$¢ godziwa znaku towarowego zostata zaklasyfikowana w hierarchii
wartosci godziwej do poziomu 2.

Zatozenia do wyceny

Stawka optat licencyjnych — 2%
Koszt kapitatu wtasnego — 10,25%
Stopa dyskonta — 12,61% - 12,62% w okresie projekcji (12,50% - 12,58% w okresie poréwnawczym)

Stopa podatku dochodowego — 19%
Okres projekc;ji finansowych - od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2028 roku plus szacunek wartosci rezydualne;.

Dla prognozy przychodéw ze sprzedazy pod marka FORTE przyjeto 3,49% $redni wzrost przychodéw w okresie objetym
analiza.

Wynik oszacowania wartosci znaku, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, nie wykazat utraty jego wartosci, z uwzglednieniem
wrazliwosci wzgledem trzech kluczowych zatozen wejsciowych: stawki optaty licencyjnej, stopy dyskonta oraz stopy zwrotu
po 31 marca 2028 roku.

16. Inwestycje w jednostki zalezne i wspétkontrolowane.

16.1. Inwestycje w jednostki zalezne

Rodzaj inwestycji 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Akcje/ Udziaty w spotkach zaleznych 230 157 207 083
Razem 230 157 207 083

Grupa Forte S.A. w dniu 23 grudnia 2025 roku nabyta pozostate 49% udziatéw SPECIFIC Sp. z 0.0. i od 1 stycznia 2026 roku
objeta kontrole nad na spotka, posiadajgc 100% udziatéw o wartosci 22 074 tys. zt.
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Udzialy/akcje w jednostkach zaleznych na dzien 31 marca 2026 roku (badane):

A

. Charakter Dat.a objecia Wlart’os'(: \_Nartos'(:
Nazwa Spotki powilazania kontrolllznacz_qc'ego udziatow wg bllar?so’wa
wptywu/udziatéw ceny nabycia udziatow
MV Forte GmbH Spotka zalezna  14.08.1992 1838 1838
Forte Baldai UAB Spotka zalezna  16.04.1999 164 164
Forte MOBEL AG Spotka zalezna  02.03.1999 353 353
Forte SK S.r.o Spoétka zalezna  13.12.2002 97 97
Forte Furniture Ltd. Spotka zalezna  10.08.2005 6 6
Forte Iberia S.l.u. Spoétka zalezna  15.09.2005 278 278
Tanne sp. z 0.0. Spotka zalezna  26.02.2015 148 005 148 005
Dystri- Forte Sp. z o.0. Spoétka zalezna  13.02.2015 4000 4 000
Antwerp FP sp. z 0.0. Spotka zalezna  11.07.2017 2005 2 005
Forte Mobila S.R.L. Spodtka zalezna  28.02.2020 1 1
Forte Meubilar Spoétka zalezna  21.12.2020 5 5
Forte Property sp. z 0.0. Spoétka zalezna  15.05.2023 51332 51332
ATW Home Ltd Spoétka zalezna  23.05.2024 0 0
Specific sp. z 0.0. Spoétka zalezna  01.01.2026 22 074 22 074
Razem 230 157 230 157
Udzialy/akcje w jednostkach zaleznych na dzien 31 marca 2025 roku (badane):
. Charakter Dat.a objecia Wlart’os'(: YVartos’é
Nazwa Spotki powiazania kontrolllznacz_qc’ego udziatow wg bllar!so'wa
wptywu/udziatéw ceny nabycia udziatow
MV Forte GmbH Spoétka zalezna 14.08.1992 1838 1838
Forte Baldai UAB Spotka zalezna 16.04.1999 164 164
Forte MOBEL AG Spotka zalezna 02.03.1999 353 353
Forte SK S.r.o Spotka zalezna 13.12.2002 97 97
Forte Furniture Ltd. Spotka zalezna 10.08.2005 6 6
Forte Iberia S.l.u. Spotka zalezna 15.09.2005 278 278
Tanne sp. z o.0. Spotka zalezna 26.02.2015 148 005 148 005
Dystri- Forte Sp. z o.0. Spotka zalezna 13.02.2015 4 000 4000
Antwerp FP sp. z 0.0. Spotka zalezna 11.07.2017 1005 1005
Forte Mobila S.R.L. Spotka zalezna 28.02.2020 1 1
Forte Meubilar Spotka zalezna 21.12.2020 5 5
Forte Property sp. z 0.0. Spotka zalezna 15.05.2023 51332 51332
m i';:gj?e' Sp. z.0.0. W Spoétka zalezna 31.08.2011 0 0
ATW Home LTD. Spotka zalezna 23.05.2024 0 0
Razem 207 083 207 083
16.2. Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci

Spdtka zainwestowata we wspolne przedsigwzigcie tj. Specific sp. z 0.0., ktérego podstawowym profilem dziatalnosSci jest
produkcja mebli tapicerowanych (gtéwnie tdzek), elementéw tapicerowanych i materacy. Nawigzanie wspotpracy
ze Specific sp. z 0.0. pozwolito Spotce na rozszerzenie swojej oferty o meble tapicerowane i dostosowanie jej do oczekiwan
klientow.
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Historia transakcji nabycia udziatéw Specific przez Jednostke Dominujaca - Grupe Forte S.A

Przedsiebiorstwo Handlowo - Ustugowe "Specific" Pawet Sciesinski - jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza zostata
przeksztatcona w dniu 29.03.2022 roku w jednoosobowg spétke Specific sp. z o.0.

W dniu 13 pazdziernika 2022 roku spétka zalezna Forte Brand sp. z 0.0. zawarta z Pawlem Sciesifiskim umowe, na mocy
ktorej objeta 2.000 udziatéw (50%) w Specific. Przystapienie do Spétki nastgpito przez wniesienie wktadu pienieznego w
wysokosci 10.000 tys. zt. Po tej transakcji kapitat zakladowy Specific wynosit 200 tys. zt (4.000 udziatéw po 50 zt kazdy —
Forte Brand Sp. z 0.0. posiadata 2.000 udziatéw o tacznej wartosci 100 tys. zt oraz Pawet Sciesinski posiadat 2.000 udziatéw
o tacznej wartosci 100 tys. zt.).

W dniu 7 grudnia 2022 roku Forte Brand sp. z 0.0. zawarta umowe nabycia udziatéw wtasnych przez Specific sp. z 0.0. w celu
ich umorzenia. W ramach tejze umowy Forte Brand sp. z 0.0. przeniosta na Specific sp. z 0.0. wtasnos¢ 850 szt. udziatow
bez wynagrodzenia. W tym samym dniu takze Pawet Sciesifski zawart umowe nabycia udziatéw witasnych przez Specific sp.
z 0.0. W celu ich umorzenia. W ramach tejze umowy Pawet Sciesifski przeniost na Specific sp. z 0.0. wiasno$é 850 szt.
udziatéw w zamian za wynagrodzenie w wysokosci 2.700 tys. zt. Na skutek powyzej opisanych transakcji warto$¢ udziatéw
w spoice zmniejszyta sig z 4.000 do 2.300 udziatéw (po 1.150 udziatdw przypadajgcych na kazdego z udziatowcow).

Grupa Forte S.A. stata sie bezposrednim udziatowcem w Specific sp. z 0.0. poprzez potgczenie ze spoétkg zalezng Forte Brand
sp. z 0.0., w wyniku ktérego dotychczasowy majatek Forte Brand sp. z 0.0. zostat przeniesiony na Grupe Forte S.A. (wczesne
Fabryki Mebli ,Forte” S.A). Potaczenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejestrowy w dniu 31.01.2024 roku

W dniu 3 kwietnia 2024 roku zostat zawarty akt notarialny, na mocy ktérego Grupa Forte S.A. nabyta od Pawta Sciesiriskiego
kolejne 23 udziaty w kapitale zaktadowym spotki za wynagrodzeniem w kwocie 174,8 tys. zt. i stata sie wtascicielem tgcznie
51% udziatéw w kapitatach spotki.

W dniu 23 grudnia 2025 roku Grupa Forte S.A. zawarta z Pawtem Sciesinskim umowe nabycia pozostatych 49% udziatéw za
taczna cene 8.368 tys. zt. i na mocy niniejszej umowy z dniem 1 stycznia 2026 roku. stata sie 100% wtascicielem Specific sp.
z 0.0. obejmujac kontrole nad tym podmiotem.

Zatem poczawszy od tej daty wygasty przestanki do kontynuacji ujmowania wspdlnego przedsiewzigcia metodg praw
wiasnosci i od 1 stycznia 2026 roku Specific sp. z 0.0. stata sie podmiotem zaleznym podlegajgcym konsolidacji metodg
petna.

Szersze informacje na temat przejecia kontroli nad spotka zostaty opisane w nocie 34 Potgczenia jednostek gospodarczych

Inwestycje wyceniane metoda praw witasnosci 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Skumulowany wynik 0 8 094
Warto$¢ udziatéw wg ceny nabycia 0 5925
Wartos¢ udzialow wyceniona metoda praw wtasnosci 0 13 966
WYBRANE DANE FINANSOWE WG UDZIAtU W KAPITALACH 31.12.2025 31.03.2025
SPECIFIC SP. Z 0.0. (niebadane)* (badane)
Aktywa trwate 8522 6 892
Aktywa obrotowe 19 088 18 751
Suma aktywow 27 610 25 643
Kapitaty 11 388 11 649
Zobowigzania dtugoterminowe 2011 1245
Zobowigzania krotkoterminowe 14 211 12749
Suma pasywow 27 610 25 643
Przychody ze sprzedazy 44 505 66 957
Wynik biezacy -260 2471

* kwoty wykazane w kolumnie dotyczg danych finansowych spétki za okres objety konsolidacjg metodg praw wtasnosci tj od 01.04.2025 do
31.12.2025

16.3. Opis zabezpieczen ustanowionych na diugoterminowych aktywach finansowych

W zwigzku z ustanowionym zastawem na przedsigbiorstwie Grupa Forte S.A. na rzecz Bankow finansujgcych Spoétke oraz
Grupe Kapitatowa, wszystkie posiadane przez Spotke udzialy stanowig zabezpieczenie zobowigzan kredytowych.
Szczegotowy opis ustanowionych zabezpieczen umoéw kredytowych zawiera nota nr 24 niniejszego sprawozdania
finansowego

16.4. Testy na utrate wartosci akcji i udzialow w jednostkach zaleznych

Dane finansowe uzyskane ze spétek zaleznych nie wskazujg na wystgpienie przestanek utraty wartosci udziatéw, dlatego tez
nie przeprowadzano testéw na utrate wartosci udziatdw w spétkach zaleznych i wspétkontrolowanych.
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A

17. Inne dtugoterminowe aktywa finansowe
Inne dlugoterminowe aktywa finansowe 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Udzielone pozyczki 0 3233
Odsetki dtugoterminowe od pozyczek udzielonych 0 422
Naleznosci dtugoterminowe 86 5
Inwestycje w instrumenty kapitatowe 10 030 10 028
Inne 61 61
Razem inne diugoterminowe aktywa finansowe 10 176 13 749

Spotka posiada 21,23 % udziatu w kapitale spétki FIBRITECH Sp. z 0.0.

NZW spoiki Fibritech Sp. z 0.0. w dniu 29.12.2025 roku podwyzszyto kapitat zaktadowy spétki, w wyniku czego Grupa Forte
S.A. objefa 31 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt i tgcznej wartosci 2 tys. zt.

Wiecej informacji o udzielonych pozyczkach znajduje sie w nocie nr 29.2.1.

18. Zapasy

Zapasy 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Materiaty (wedtug ceny nabycia) 48 418 44 368
Produkcja w toku (wedtug kosztu wytworzenia) 8 937 9029
Produkty gotowe:

Wedtug ceny nabycia/kosztu wytworzenia 99 264 90 725
Wedtug warto$ci netto mozliwej do uzyskania 94772 86 830
Towary 1341 635

Zapasy ogotem, wedtug nizszej z dwéch wartosci: ceny nabycia

(kosztu wytworzenia) oraz wartosci netto mozliwej do uzyskania L L

Na zapasach wyrobdéw gotowych, produkcji w toku, towarach i materiatach zostaly ustanowione zabezpieczenia kredytow,
ktorych szczegotowy opis zawiera nota 24.

Zmiany odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapaséw przedstawiaty sie nastepujgco:

Zmiany odpisu aktualizujacego wartos¢ zapaséw 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu 5787 5225
Zwiekszenie 1737 1558
Wykorzystanie 899 997
Odpis aktualizujacy na koniec okresu 6 624 5787

Odpisy aktualizujgce przypadajace na poszczegodlne kategorie zapasow:

Odpis aktualizujacy zapasy - podziat na kategorie 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Materiaty 1485 1276
Towary 518 516
Produkty gotowe 4 491 3895
Potwyroby 129 99
Saldo na koniec okresu 6 624 5787

Wyliczenia odpisu aktualizujgcego zapasy ujetego w ksiegach Spoétki dokonano na podstawie przegladéw, analiz sktadow
wszystkich grup materiatowych, a takze doswiadczenia z zagospodarowania materiatéw stabo rotujgcych.

Pozycje asortymentowe zalegajgce na zapasie Spotki zostaty poddane wszechstronnym analizom. W przypadku indekséw,
dla ktérych, w ocenie Spotki, odzyskanie petnej wartosci moze budzi¢ watpliwosci, okreslono jaki procent wartosci jest mozliwy
do odzyskania w procesie produkcyjnym lub w procesie sprzedazy.

Spétka oszacowata, iz na moment bilansowy warto$¢ odpisu aktualizujgcego warto$¢é zapaséw powinna wynosi¢ 6 624 tys.
zt (na 31 marca 2025 roku: 5 787 tys. zt).
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Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasoéw zostat ujety w rachunku zyskéw i strat w pozycji kosztu wlasnego sprzedazy —
w przypadku zapasow wyrobow gotowych i pétwyrobow oraz w pozostatych kosztach operacyjnych — w przypadku zapasow

materiatow.
19. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci krétkoterminowe
Naleznosci krotkoterminowe 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug razem 141 366 139 691
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 7 066 7778
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek 134 300 131913
Naleznosci budzetowe 36 473 33134
Pozostate naleznosci od oséb trzecich 5714 821
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 4630 3541
Ubezpieczenia majatkowe i komunikacyjne 882 828
Podréze stuzbowe 46 48
Licencje 1881 1351
Wieczyste uzytkowanie gruntéw 766 778
Pozostate 1054 537
Naleznosci ogotem (netto) 188 183 177 187
Odpis aktualizujacy naleznosci 758 1167
Naleznosci brutto 188 941 178 354

Pozycje pozostatych rozliczen migdzyokresowych w okresie sprawozdawczym w gtéwnej mierze stanowig koszty licenciji i

dostepu do programow rozliczane w czasie.

W pozycji naleznosci budzetowych Spétka wykazata naleznosci od Urzedu Skarbowego, wynikajgce gtéwnie z tytutu rozliczen

podatku VAT.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty:

Naleznosci o pozostatym okresie sptaty 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
a) do jednego miesigca 74 954 81193
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 40 216 36 614
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 6 857 1908
f) naleznos$ci przeterminowane 20 097 21144
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 142 124 140 858
Odpis aktualizujacy naleznosci 758 1167
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (netto) 141 366 139 691

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane (brutto) z podziatem na naleznosci niesptacone w okresie:

Naleznosci niesptacone w okresie 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
a) do jednego miesigca 16 891 16 311
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 1430 3 067
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 997 492
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 212 264
e) powyzej 1 roku 566 1010
:\Le:te;z;)sm z tytulu dostaw i ustug przeterminowane, razem 20 097 21 144
Odpis aktualizujacy naleznosci 758 1167
:\:]a‘:;zr)\osm z tytulu dostaw i ustug przeterminowane, razem 19 339 19 977

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w punkcie 29 dodatkowych not objasniajgcych.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i majg termin ptatnosci od 1 do 3 miesiecy.

Spédtka posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom. Znaczaca czes¢
naleznosci Spdiki jest ubezpieczona badz zabezpieczona akredytywami i gwarancjami bankowymi z tytutu centralnego
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regulowania ptatnosci. Wspétpraca z niektorymi klientami Spéiki, ktorzy otrzymali odmowe ubezpieczenia naleznosci odbywa
sie w oparciu o limity wewnetrzne przyznawane indywidualnie przez Zarzad. Limity wewnetrzne sg przyznawane wylgcznie
klientom wiarygodnym z dtugoletnig, pozytywng moralnoscig ptatniczg wobec Spotki. Naleznosci od tych klientéw sg stale
monitorowane i w przypadku wystgpienia op6znien w ptatnosciach nastepuje natychmiastowa blokada wysytek. Dzigki temu,
zdaniem Zarzadu, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem aktualizujgcym niesciagalne
naleznosci wiasciwym dla naleznosci handlowych Spotki.

Zmiany odpisu aktualizujgcego naleznosci przedstawiaty sie nastepujaco:

Odpisy aktualizujace naleznosci 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu 1167 6 856
Utworzenie 451 279
Wykorzystanie 0 5967
Rozwigzanie 860 1
Odpis aktualizujgcy naleznosci na koniec okresu 758 1167

Na dzien 31 marca 2026 roku naleznosci z tytutu dostaw i ustug w tgcznej kwocie 758 tys. zt (na dzien 31 marca 2025 roku:
1 167 tys. zt) zostaly uznane za trudno $ciggalne i w zwigzku z tym objete odpisem. Naleznosci przeterminowane, nieobjete
odpisem aktualizujgcym Spoétka uznaje jako Sciggalne w zwigzku z ich ubezpieczeniem, zas w przypadku naleznosci
nieubezpieczonych, na podstawie indywidulanej oceny wynikajacej z biezgcych relacji biznesowych z poszczegolnymi
klientami.

Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci zostat ujety w rachunku zyskow i strat w pozostatych kosztach operacyjnych.

Opis zabezpieczen ustanowionych na naleznosciach

W zwigzku z ustanowionym zastawem na przedsiebiorstwie Spdtki na rzecz Bankéw finansujgcych Grupe Kapitatows,
wszystkie posiadane przez Spoétke naleznosci stanowig zabezpieczenie zobowigzan kredytowych. Szczegdtowy opis
ustanowionych zabezpieczeh uméw kredytowych zawiera nota nr 24 niniejszego sprawozdania finansowego.

20. Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Udzielone pozyczki 3416 100
Odsetki krétkoterminowe od pozyczek udzielonych 577 2
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe, razem 3993 102

Na dzien 31 marca 2026 roku wszystkie udzielone pozyczki sg krotkoterminowe, nastgpito przesuniecie

21. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Srodki pieniezne w banku i w kasie 24 255 39 894
Inne $rodki pieniezne (lokaty overnight i lokaty ponizej 3 m-cy) 3872 41 205
Srodki pienigzne i ekwiwalenty razem 28 127 81 099

Wartos$¢ godziwa srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien 31 marca 2026 roku wynosi 28 127 tys. zt (31 marca 2025
roku: 81 099 tys. zt).

Na dzien 31 marca 2026 roku Spoétka posiadata srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w wysokosci
143 tys. zt, zgromadzone na specjalnych rachunkach bankowych do celéw VAT oraz zabezpieczen gwarancyjnych (31 marca
2025 roku: 710 tys. zt).

W zwigzku z zawarciem przez Spétke i Banki finansujgce Umowy Wspdlnych Warunkéw oraz dodatkowych umow
zabezpieczajgcych, na wszystkich rachunkach bankowych nalezgcych do Spétki zostaty ustanowione zastawy bankowe
tytutem zabezpieczenia zobowigzan kredytowych. Szczegétowy opis ustanowionych zabezpieczen uméw kredytowych
zawiera nota nr 24 niniejszego sprawozdania finansowego.
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22, Kapital podstawowy i kapitaly zapasowe/ rezerwowe

22.1. Kapitat podstawowy

Kapitat akcyjny (akcje w sztukach) 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)

Akcje zwykte serii A o warto$ci nominalnej 1 ztoty kazda 8 793 992 8 793 992
Akcje zwykte serii B o warto$ci nominalnej 1 ztoty kazda 2 456 380 2 456 380
Akcje zwykte serii C o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 6 058 000 6 058 000
Akcje zwykte serii D o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 2 047 619 2 047 619
Akcje zwykte serii E o warto$ci nominalnej 1 ztoty kazda 4 327 093 4 327 093
Akcje zwykte serii F o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 68 000 68 000
Akcje zwykte serii G o warto$ci nominalnej 1 ztoty kazda 150 000 150 000
Akcje zwykte serii H o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 29 685 29 685
23 930 769 23 930 769

Wartos¢ nominalna akcji

Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg warto$¢ nominalng wynoszacg 1 ztoty i zostaty w petni optacone lub pokryte wktadem

rzeczowym.

Prawa akcjonariuszy

Akcje wszystkich serii sg jednakowo uprzywilejowane co do gtosu oraz co do dywidendy i prawa zwrotu z kapitatu.

Akcjonariusze o znaczacym udziale

Lista akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% ogolnej liczby akcji Spotki na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien

25 czerwca 2026 roku:

5 -
Liczba posiadanych % udziat w kapitale . i L’d.ZIa' w
L.p. . . - . ogodlnej liczbie
Akcjonariusz akcji i gtlosow zaktadowym .
glosow
0, 0,
1 MaForm Holding AG 10 344 185 43,23% 43,23%
2 3454 230 14,439 14,439
Allianz Otwarty Fundusz Emerytalny 43% A43%
3 Otwarty Fundusz Emerytalny PZU 2757 409 11,52% 11,52%
,Ztota Jesien”
4 Nationale Nederlanden Otwarty 1809 945 7,56% 7,56%

Fundusz Emerytalny

22.2. Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

W okresie objetym raportem nie nastgpita zmiana wysokosci kapitatu.

22.3. Kapitaty rezerwowe

Pozostate kapitaly rezerwowe 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Program motywacyjny 2 354 2354
Kapitat rezerwowy z tytutu zabezpieczenia przeptywdw pienieznych -1113 50 505
Koszt zabezpieczenia 1 060 22 160
Kapitat z potgczenia jednostki zaleznej 18 719 18 719
Kapitat rezerwowy z tytutu Swiadczen emerytalnych -355 -521
Razem 20 665 93 218
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A

Kapitat rezerwowy z tytutu zabezpieczenia przeptywoéw
pienieznych

31.03.2026 (badane)

31.03.2025 (badane)

Saldo na poczatek okresu obrotowego 50 505 72 590
Zyskl/.Straty z tytutu wyceny instrumentow zabezpieczajgcych w 131 365 104 402
okresie

Kwoty przeklasyfikowane z kapitatu rezerwowego z tytutu

zabezpieczenia przeptywdw pienieznych do przychodéw ze 67 639 77 138
sprzedazy

Odroczony podatek dochodowy 12108 5180
Saldo na koniec okresu obrotowego -1 113 50 505

Koszt zabezpieczenia

31.03.2026 (badane)

31.03.2025 (badane)

Saldo na poczatek okresu obrotowego 22 160 28 221
Zyski/Straty z tytutu wyceny wartosci czasowej opcji -64 603 -35 989
Kwoty przell(lasyflkowane z kosztu zabezpieczenia do przychodéw 38 553 28 507
ze sprzedazy

Odroczony podatek dochodowy 4 949 1422
Saldo na koniec okresu obrotowego 1060 22 160

22.4. Zyski zatrzymane

Zyski zatrzymane

31.03.2026 (badane)

31.03.2025 (badane)

Saldo na poczatek okresu obrotowego 193 142 175175
Zysk netto -7 395 17 967
Saldo na koniec okresu sprawozdawczego 185 747 193 142

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spoétek Handlowych, Spétka jest obowigzana utworzyé kapitat zapasowy na pokrycie straty.
Do tej kategorii kapitatu przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego w sprawozdaniu Spotki, dopoki
kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu podstawowego.

O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednakze czesci kapitatu zapasowego w
wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzyé jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu
finansowym i nie podlega ona podziatowi na inne cele.

Zgodnie ze Statutem Spotki na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia kapitaty rezerwowe mogg by¢ uzyte w
szczegolnosci na podwyzszenie kapitatu zakladowego oraz wyptate dywidendy dla akcjonariuszy.

W 12-miesiecznym okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 marca 2026 roku Spotka wygenerowata strate w kwocie 7 395
tys. zh.

23. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

Catos¢ zysku wypracowanego przez Spotke w okresie zakonczonym 31 marca 2025 roku zgodnie z uchwatg ZWZ zostata
przeznaczona na pokrycie strat z lat ubiegtych, w zwigzku z powyzszym wyptata dywidendy nie miata miejsca.
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24. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

Bank

Nominalna stopa procentowa

Termin spfaty

Wartos¢ na
31.03.2026 w walucie

Wartos¢ na
31.03.2026 w PLN

Wartos¢ na
31.03.2025 w PLN

PKO BP S.A.—kredyt terminowy

w wysokosci 23 272 tys. EUR 1M EURIBOR + marza do 31.03.2027 12 693 54 356 16 893

mBank S.A. — kredyt terminowy .

w wysokosci 10 000 tys. EUR 1M EURIBOR + marza do 31.03.2027 5454 23 357 7 259

ING Bank Slgski S.A. —kredyt terminowy .

w wysokosci 23 272 tys. EUR 1M EURIBOR + marza do 31.03.2027 12 693 54 356 16 893

Razem krotkoterminowe 30 841 132 069 41 044
Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ na

Bank

Nominalna stopa procentowa

Termin sptaty

31.03.2026 w walucie

31.03.2026 w PLN

31.03.2025 w PLN

PKO BP S.A.—kredyt terminowy

w wysokosci 23 272 tys. EUR 1M EURIBOR + marza do 31.03.2027 0 0 69 312
ING Bank Slgski S.A. —kredyt terminowy .
w wysokosci 23 272 tys. EUR 1M EURIBOR + marza do 31.03.2027 0 0 69 312
mBank S.A. — kredyt terminowy .
w wysokosci 10 000 tys. EUR 1M EURIBOR + marza do 31.03.2027 0 0 29 784
Razem diugoterminowe 0 0 168 409
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Kredytobiorca Bank

Zabezpieczenia kredytéw na dzien bilansowy

PKO BP S.A. — kredyt terminowy —

Grupa Forte S.A. 23 272 tys. EUR

ING Bank Slgski S.A. — kredyt

Grupa Forte S.A.. terminowy - 23 272 tys. EUR

mBank S.A. — kredyt terminowy - 10

Grupa Forte S.A. 000 tys. EUR

1.Hipoteka umowna faczna kaucyjna do kwoty 120 000 tys. zt na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz
na prawie wiasnosci budynkéw potozonych w Hajnéwce oraz w Ostrowi Mazowieckiej.

2.Zastaw rejestrowy na zapasach znajdujgcych sie w fabryce w Hajnéwce.

3.Weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

4. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;.

5. Zastaw finansowy na prawach do srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych Kredytobiorcy prowadzonych w
PKO BP S.A.

1. Hipoteka taczna do kwoty 120 000 tys. zt ustanowiona na prawie wtasnosci nieruchomosci w Biatymstoku.

2. Hipoteka tgczna do kwoty 54 000 tys. zt ustanowiona na prawie uzytkowania wieczystego gruntu oraz prawie
wiasnosci budynkéw w fabryce w Suwatkach.

3. Hipoteka ustanowiona przez spétke FORTE PROPERTY sp. z 0.0. do kwoty 120 000 tys. zt na prawie uzytkowania
wieczystego nieruchomosci zabudowanej we Wroctawiu ul. A. Brucknera.

4. Zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym w fabryce w Suwatkach i Ostrowi Mazowieckiej do najwyzszej sumy
zabezpieczenia 120 000 tys. zt.

5. Zastaw rejestrowy ustanowiony na zapasach o minimalnej wartosci 65 000 tys. zt znajdujacych sie w fabryce w
Suwatkach i w Ostrowi Mazowieckiej do najwyzszej sumy zabezpieczenia 120 000 tys. zi.

6. Zastaw rejestrowy ustanowiony na znaku towarowym "FORTE".

7. Weksel wtasny in blanco Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa.

8. Cesje praw z polis ubezpieczeniowych.

9. Zastaw finansowy na prawach do $rodkéw pienigznych na rachunkach bankowych Kredytobiorcy prowadzonych w
ING Bank Slgski S.A.

1. Hipoteka umowna na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej zlokalizowanej w Ostrowi
Mazowieckiej stanowigcej dziatke nr 371/10 oraz na nieruchomosci budynkowej bedacej wtasnoscig Kredytobiorcy,
pozostajgcej we wtadaniu spotki Dystri Forte.

2. Hipoteki taczne umowne ustanowione przez spotke Forte Property sp. z 0.0 do kwoty 12 000 tys. EUR na
nieruchomosciach gruntowych i budynkowych potozonych w Przemyslu przy ul. Bakonczyckiej.

3. Zastaw rejestrowy na rzeczowych aktywach trwatych do najwyzszej sumy zabezpieczenia 6 500 tys. EUR.

4. Zastaw finansowy na prawach do $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych Kredytobiorcy prowadzonych w
mBank S.A.

5. Weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowag

6. Cesje praw z polis ubezpieczeniowych.
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Przy nominalnej stopie procentowej nalezy uwzgledni¢ dodatkowo wynegocjowane marze bankowe, ktére odzwierciedlajg
ryzyko zwigzane z finansowaniem Spotki.

Podziat kredytéw ze wzgledu na rodzaj waluty (w przeliczeniu na zi)

Waluta 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
EUR 132 069 209 453
Razem 132 069 209 453

Uzgodnienie ruchéw kredytow do sprawozdania z przeplywéw pienigeznych:

Sptata Roéznice kursowe Stan na koniec
L Stan na poczatek .
nazwa spotki (zrealizowane na okresu
okresu .
sptacie, wycena)
Grupa Forte S.A. 209 453 -82 345 4 961 132 069
Razem 209 453 -82 345 4 961 132 069

W okresie sprawozdawczym oprocz sptat zobowigzan kredytowych wynikajgcych z ustalonego z bankami finansujgcymi
harmonogramu Spoétka dokonata nadptaty kredytdéw w tgcznej wysokosci 40 609 tys. zt tj. 9 516 tys. EUR.

25. Dotacje rzadowe
Dotacje rzadowe 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Dotacja czesc¢ krotkoterminowa 282 301
Razem 282 301
Dotacje rzadowe 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Dotacja czesc¢ diugoterminowa 2721 2842
Razem 2721 2842

W okresie sprawozdawczym Spédtka zrealizowata inwestycje polegajaca na modernizacji lub wymianie urzgdzen
i instalacji wykorzystywanych w procesach przemystowych, energetycznych, telekomunikacyjnych lub informatycznych.
Przeprowadzona inwestycja pozwolita na poprawe efektywnosci energetycznej oraz potwierdzita planowang oszczednos¢
energii. Na podstawie spetnionych warunkéw Urzad Regulacji Energetyki w czerwcu 2025 roku przyznat Spotce swiadectwa
efektywnosci energetycznej tzw. Biate Certyfikaty o wartosci 383,184 toe. W zwigzku z tym, ze otrzymane przez Spotke prawa
majgtkowe sg zbywalne, Spoétka w dniu ich otrzymania dokonata wyceny certyfikatow do wartos$ci godziwej. Podstawg wyceny
byly ceny sprzedazy Swiadectw obowigzujgce na gietdzie towarowej w dniu przyznania certyfikatow. Warto$¢ Biatych
Certyfikatow na dzien ich przyznania wyniosta 945 tys. zt. W styczniu 2026 roku Spotka dokonata sprzedazy 383,184 toe w
wyniku czego osiggneta przychod w wysokosci 892 tys. zt.

26. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (krotkoterminowe)
31.03.2026 31.03.2025
Zobowiazania kréotkoterminowe (badane) (badane)
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 292 650 237 364
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek powigzanych 230 459 187 835
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek pozostatych 62 191 49 529
iZnont;(::v;:iqzania z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych i 12 239 12 485
Podatek dochodowy od 0séb fizycznych 1681 1757
Ubezpieczenia spoteczne 10 558 10 726
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A

Pozostate 0 2
Pozostate zobowigzania 14 443 15 669
Zobowigzania wobec pracownikéw z tytutu wynagrodzen 10 455 10 567
Zobowigzania inwestycyjne 2770 2908

Inne zobowigzania 1219 2193
Rozliczenia migdzyokresowe z tytutu: 56 731 56 052
Prowizji od sprzedazy 1856 2471
Bonuséw dla odbiorcow 26 169 26 363
Swiadczen urlopowych 6972 7 304
Premii rocznej oraz odszkodowan dla bytego Prezesa Spotki 1113 9499
Kosztéw badania sprawozdania finansowego 140 205
Ustug obcych 17 051 7 829

Kar konwencjonalnych 3430 2 380
Zobowiazania razem 376 063 321 570

W okresie sprawozdawczym Spétka ujeta w Rozliczeniach miedzyokresowych z tytutu ustug obcych, rezerwe na koszty

zwigzane z reorganizacjg w wysokosci 6 570 tys. zt.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug z podziatem na zobowigzania prawidtowe i niesptacone w okresie:

Zobowigzania o pozostalym okresie zaptaty

31.03.2026 (badane)

31.03.2025 (badane)

a) do jednego miesigca 69 673 63 332
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesigcy 63 894 67 092
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 29 293 25772
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 10 10
e) powyzej 1 roku 35 36
f) zobowigzania przeterminowane 129 745 81121
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, razem 292 650 237 364

Zobowiagzania niezaptacone w okresie

31.03.2026 (badane)

31.03.2025 (badane)

a) do jednego miesigca 43 421 34 540
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 58 530 46 539
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 27 666 4
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 129 0
e) powyzej 1 roku 0 38
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug przeterminowane, 129 745 81121

razem

Kwota zobowigzan przeterminowanych do 30 dni wynika z naturalnego cyklu dotyczgcego obiegu faktur od niektérych
dostawcow, gtéwnie z powodu opdznionego ich wptywu oraz kompletacji procesu od etapu ich opisu merytorycznego,
ksiegowania do realizacji ptatnosci. Tak istotny wzrost kwoty zobowigzan przeterminowanych na koniec biezacego okresu
sprawozdawczego wynika gtéwnie z przyczyn systemowych zwigzanych z implementacjg nowych narzedzi do obstugi faktur
KsEF, co spowodowato opdznienia w catym procesie obstugi faktur
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Zasady i warunki ptatnosci powyzszych zobowigzan

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sa w nocie 29 dodatkowych not objasniajgcych. Zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach od 7 do 60 dni. Pozostate zobowigzania nie
sg oprocentowane i rozliczane sg z 1 miesiecznym terminem pfatnosci.

Kwota wynikajgca z réznicy pomiedzy zobowigzaniami, a naleznosciami z tytutu podatku od towaréw i ustug jest zwracana
Spoétce przez wiasciwe organy podatkowe w okresach 60-dniowych. Zobowigzania z tytutu odsetek sg zazwyczaj rozliczane
w okresach wymagalnosci w ciggu catego roku obrotowego.

27. Rezerwy
Rezerwy diugoterminowe 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4 897 10 209
Rezerwa na $wiadczenia po okresie zatrudnienia 4 397 4 401
Razem 9 276 14 610
Rezerwy krotkoterminowe 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Rezerwa na $wiadczenia po okresie zatrudnienia 713 703
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 1756 1816
Razem 2 468 2 519

Rezerwa na $wiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia zostata szczegétowo opisana w nocie 13, natomiast rezerwa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego w nocie 10.

Spdtka tworzy rezerwe na koszty przewidywanych napraw gwarancyjnych oraz zwroty produktéw sprzedanych w ciggu
ostatniego roku w oparciu o poziom napraw gwarancyjnych oraz zwrotéw odnotowanych w latach ubiegtych. Zatozenia
zastosowane do obliczenia rezerwy na naprawy gwarancyjne i zwroty oparte zostaly na biezacych poziomach sprzedazy
i aktualnych dostepnych informacjach na temat zwrotdéw i 1-rocznym okresie gwarancji i rekojmi na wszystkie sprzedane
produkty.

28. Zobowiazania warunkowe

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 marca 2026 roku Spoétka udzielata nastepujgcych poreczen zobowigzan
handlowych spotki zaleznej TANNE sp. z 0. 0.:

—  na rzecz Interprint Polska sp. z 0. 0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 500 tys. EUR z datg
wygasniecia przypadajgca na dzien 30.06.2026 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego
wynosi 321 tys. EUR,

— narzecz IMPRESS DECOR POLSKA sp. z 0.0. porgczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 800 tys. zt z
datg wygasniecia przypadajgca na dzien 30.06.2026 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego
wynosi 629 tys. zi,

—  na rzecz Decor Druck Leipzig GmbH poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 320 tys. zt z datg
wygasniecia przypadajgcg na dzien 30.06.2026 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego
wynosi 63 tys. z,

—  narzecz Schattdecor sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 2 500 tys. zt z datg wygasniecia
przypadajgcg na dzien 30.06.2026 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 0 tys. zt.

W dniu 24 lipca 2024 roku pomiedzy, Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego,
ING Bankiem Slgskim S.A. oraz mBank S.A. jako podmiotami finansujagcymi oraz Grupg Forte S.A. (dawniej FABRYKAMI
MEBLI ,FORTE” S.A.) i Tanne sp. z o0.0. jako kredytobiorcami, zostata zawarta Umowa Wspolnych Warunkéw okreslajgca
zasady dalszego finansowania spoétek z Grupy Kapitatowej oraz zasady ujednolicenia zabezpieczen ustanowionych na rzecz
podmiotéw finansujacych.

Na podstawie tej umowy oraz dodatkowych uméw zabezpieczajacych, Grupa Forte S.A. oraz Tanne sp. z o0.0. udzielity
Podmiotom Finansujacym wzajemnego, bezwarunkowego i nieodwotalnego poreczenia zobowigzan kredytowych. Wszystkie
wyzej wymienione zobowigzania, na ktére Spotka udzielita poreczenia zostaty ujete w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej w
pozycji zobowigzan kredytowych oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

54 Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng
czesé



Grupa Forte S.A. Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe na dzien 31 marca 2026 oraz za 12 miesiecy tj. okres od 1 kwietnia "
2025 do 31 marca 2026 sporzgdzone w tys. PLN

Hipotetyczny koszt do poniesienia przez Spdtke w zwigzku z udzielonymi poreczeniami jest réwny saldom niesptaconych
kredytow wraz z odsetkami i prowizjami oraz saldom niesptaconych, a poreczonych zobowigzan inwestycyjnych i handlowych.
Tanne sp. z 0.0. tylko w ograniczonym zakresie prowadzi sprzedaz do klientéw zewnetrznych, Grupa Forte S.A. zapewnia im
stabilny przeptyw $rodkéw pienigznych, zmaterializowanie ryzyka sptaty zobowigzan warunkowych Spoétka ocenia jako mato
prawdopodobne.

W dniu 31 stycznia 2024 roku, w zwigzku z potgczeniem Forte Brand sp. z 0.0. z Grupg Forte S.A. z mocy prawa Grupa Forte
S.A. stafa sie podmiotem zobowigzanym z tytutu poreczenia weksla in blanco stanowigcego zabezpieczenie dla zobowigzania
kredytowego spétki Specific sp. z 0.0. wobec Alior Bank S.A. Umowa kredytowa z Alior Bank S.A. dotyczyta kredytu w
rachunku biezgcym w wysokosci 5 000 tys. zt na finansowanie biezgcej dziatalnosci Specific sp. z 0.0. Zobowigzanie
wekslowe Grupy Forte S.A. wygasto w grudniu 2025 roku w zwigzku z catkowitg sptatg przez Specific sp. z 0.0. w.w. kredytu
w Alior Bank S.A.

28.1. Sprawy sadowe
Nie wystepuja istotne postepowania sgdowe.
29. Informacje o podmiotach powigzanych

29.1. Transakcje z podmiotami powigzanymi kapitalowo

Nastepujgca tabela przedstawia tgczne kwoty transakcji zawartych ze spotkami zaleznymi. Transakcje dotyczg sprzedazy
oraz zakupdéw produktow, towardw, materiatow.

Podmiot Spr.zedai Zaku!)y 9d Naleinos'.ci 9d Zobowiazania v«{ob'ec
powiazany poc!mlotom po_dmlotow po_dmlotow po_dmlotow
powigzanym powigzanych powigzanych powiagzanych

MV Forte GmbH 31.03.2026 113 13677 17 3389
31.03.2025 71 12 024 17 1352

Forte Mobel AG 31.03.2026 23 188 4801 2 005 0
31.03.2025 21069 4716 2883 118

Dystri- Forte sp. z 0.0. 31.03.2026 2915 30 508 464 15253
31.03.2025 2999 27 453 563 12 076

E‘(’)”oe Property sp. 31.03.2026 55 0 18 0
31.03.2025 60 61 21 0

Tanne sp. z 0.0. 31.03.2026 12 003 227 542 1270 207 202
31.03.2025 8922 237 273 941 172799

Forte Baldai UAB 31.03.2026 0 275 0 23
31.03.2025 0 276 0 23

Forte SK S.r.o 31.03.2026 22 382 2 32
31.03.2025 22 435 2 35

Forte Furniture Ltd 31.03.2026 2116 931 600 104
31.03.2025 3961 1893 919 80

Forte Iberia S.l.u. 31.03.2026 0 1989 0 167
31.03.2025 0 1787 0 138

Antwerp FP sp. z 0.0. 31.03.2026 3001 0 272 0
31.03.2025 3031 0 302 0

Meubilair Forte B.V. 31.03.2026 0 739 0 62
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31.03.2025 0 652 0 29
Forte Mobilia SRL 31.03.2026 37 903 4 76
31.03.2025 17 594 1 0
Specific sp. z 0.0. 31.03.2026 2143 4731 2382 4248
31.03.2025 0 0 0 0
Razem 31.03.2026 45 593 286 478 7 034 230 556
31.03.2025 40 153 287 164 5 649 186 650
Sprzedaz Zakupy od Naleznosci od Zobowigzania wobec
Podmiot wspoéizalezny podmiotom podmiotéow podmiotéw podmiotow
powigzanym  powigzanych powigzanych powigzanych
Forte Furniture Products
India PVT? 31.03.2026 0 0 0 0
31.03.2025 19 0 0 0
Specific sp. z 0.0 .2 31.03.2026 5531 11137 0 0
31.03.2025 8 317 10 898 2129 1185
Razem 31.03.2026 5531 11137 0 0
31.03.2025 8 336 10 898 2129 1185

Y udziaty w spotce zostaty sprzedane we wrzesniu 2024

2 spotka z dniem 1 stycznia 2026 roku zostata objeta konsolidacja metoda petng, tabela pokazuje obroty za okres od
01.04.2025 do 31.12.2025 jako jednostke rozliczang metodg praw wiasnosci

29.2. Pozostale transakcje

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na warunkach stosowanych przez Spétke w relacjach
z podmiotami niepowigzanymi.

29.2.1 Udzielone pozyczki

31.03.2026 (badane)  31.03.2025 (badane)

Aktywa trwate

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym 0 3233
Odset.ki d’fugoten.'minowe nalezne od pozyczek udzielonych 0 422
podmiotom powigzanym

Razem 0 3 655
Aktywa obrotowe

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym 3416 100
Odsetki krétkoterminowe nalezne od pozyczek udzielonych 577 2
podmiotom powigzanym

Razem 3993 102
Pozyczki udzielone razem 3993 3756

Na dzien 31 marca 2026 roku nastgpito harmonogramowe przesunigecie pozyczek udzielonych przez Spotke
podmiotom powigzanym z diugoterminowych do krétkoterminowych w kwocie 3 655 tys. zt.
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Saldo udzielonych pozyczek na dzien 31 marca 2026 roku i 31 marca 2025 roku prezentujg ponizsze tabele:

Saldo L.
Umowne saldo . . Wartos¢ odsetek
. ) Waluta . pozyczki na i

Podmiot zalezny pozyczki w . . Termin sptaty L. naleznych na

lucie w tys pozyczki dzien dzien 31.03.2026
walucie w tys. S .03.
Kwadrat sp. z 0.0. 438 EUR marzec 2027 1397 181
Galeria Kwadrat sp. z 0.0. 1920 PLN marzec 2027 1920 390
ATW Home LTD 20 GBP grudzien 2026 99 6
3416 577
Saldo
Umowne saldo . i Wartos¢ odsetek
) ) Waluta ) pozyczki na .

Podmiot zalezny pozyczki w walucie . ., Termin sptaty ., naleznych na

tys potyczkd dzien dzien 31.03.2025
LA 31.03.2025 o

Kwadrat sp. z 0.0. 438 EUR marzec 2027 1363 136
Galeria Kwadrat sp. z 0.0. 1870 PLN marzec 2027 1870 286
ATW Home LTD 20 GBP grudzien 2025 100 2
3333 424

W pazdzierniku 2025 roku Spétka udzielita pozyczki spotce zaleznej Galeria Kwadrat w wysokosci 50 tys. zt na finansowanie
statych kosztéw funkcjonowania. Sptata naleznosci gtéwnej nastgpi do dnia 31 marca 2027 roku.

W grudniu 2025 roku spétka podpisata aneks do umowy pozyczki ze spotka zalezng ATW HOME Ltd wydtuzajacy termin
splaty pozyczki do 31 grudnia 2026 roku.

Powyzsze pozyczki zostaty udzielone na warunkach rynkowych (oprocentowanie zmienne oparte o EURIBOR / WIBOR plus
marza).
29.2.2 Otrzymane pozyczki

Na dzien 31 marca 2026 roku Spoétka nie posiadata pozyczek otrzymanych.

30. Instrumenty finansowe

30.1. Wartos¢ bilansowa

Spdtka w pozycji aktywow finansowych nie wykazuje dziet sztuki (61 tys. zt), w naleznosciach z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych nie uwzglednia naleznosci budzetowych i czynnych rozliczen migdzyokresowych, natomiast w pozyciji
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych nie uwzglednia zobowigzan kontraktowych, zobowigzan z tytutu
podatkoéw, cet, ubezpieczen spotecznych i innych, Swiadczen urlopowych i kar konwencjonalnych.
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Klasyfikacja instrumentéw finansowych wg MSSF 9 na dzienn 31 marca 2026 roku (badane)

Aktywa finansowe Aktywa finansowe Zobowiazania finansowe Rachunkowos¢ Ogotem
Klasyfikacja instrumentéw finansowych wg wyceniane w wartosci wyceniane wg wyceniane wg  zabezpieczen wyceniana w
MSSF 9 godziwej przez wynik zamortyzowanego kosztu zamortyzowanego kosztu wartosci godziwej przez

finansowy inne catkowite dochody

Aktywa finansowe trwate: 10 030 0 0 10 030
Akcje i udziaty pozostate 10 030 0 0 10 030
Aktywa finansowe obrotowe: 0 179 200 0 2508 181 708
Nale.zno'sc.l z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 0 147 080 0 0 147 080
naleznosci
Naleznosm z tytutu pochodnych instrumentéw 0 0 0 2508 2508
finansowych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0 28 127 0 0 28 127
Pozostate aktywa finansowe 0 3993 0 0 3993
Zobowiagzania finansowe dtugoterminowe: 0 0 0 2573 2573
;obowazama z tytutu pochodnych instrumentéw 0 0 0 2573 2573
finansowych
Zobowiagzania krotkoterminowe: 0 0 471 048 0 471 048
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 0 0 338 979 0 338 979
Biezgca czes¢ kredytéw bankowych i pozyczek 0 0 132 069 0 132 069
Razem 10 030 179 200 471 048 -65 -281 883
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Klasyfikacja instrumentéw finansowych wg MSSF 9 na dzienn 31 marca 2025 roku (badane)

A

Klasyfikacja instrumentéw finansowych wg

Aktywa finansowe wyceniane
w wartosci godziwej przez

Aktywa finansowe
wyceniane wg

Zobowiazania finansowe
wyceniane wg

Rachunkowos¢
zabezpieczen wyceniana
w wartosci godziwej

Ogotem

MSSF 9 - zamortyzowanego zamortyzowanego . .

wynik finansowy kosztu kosztu przez inne catkowite

dochody

Aktywa finansowe trwate: 10 028 3655 0 0 13 683
Akcje i udziaty pozostate 10 028 0 0 0 10 028
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 3655 0 0 3655
Aktywa finansowe obrotowe: 0 221713 0 89 711 311 423
Nale?no;c_l z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 0 140 512 0 0 140 512
naleznosci
Naleznosm z tytutu pochodnych instrumentow 0 0 0 89 711 89 711
finansowych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0 81 099 0 0 81 099
Pozostate aktywa finansowe 0 102 0 0 102
Zobowiagzania finansowe dtugoterminowe: 0 0 168 409 0 168 409
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki 0 0 168 409 0 168 409
Zobowiazania krotkoterminowe: 0 0 324776 0 324776
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 0 0 283 731 0 283 731
Biezgca czes¢ kredytéw bankowych i pozyczek 0 0 41 044 0 41 044
Razem 10 028 225 367 493 185 89 711 -168 079
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30.2. Wartos¢ godziwa
Wartosc¢ bilansowa instrumentéw finansowych nie odbiega w sposoéb istotny od ich warto$¢ godziwe;j.

Spotka na moment bilansowy przeprowadzita analize kredytéw pod katem ich wyceny do wartosci godziwej. Wartosé
zobowigzan kredytowych wycenionych w zamortyzowanym koszcie nie odbiega w istotny sposéb od ich wartosci godziwej
biorgc pod uwage aktualnie dostepne warunki finansowania, w szczegélnosci marze kredytowe oferowane na rynku.

Hierarchia wartosci godziwej

Ponizsza nota prezentuje ujawnienia dotyczgce wytgcznie instrumentow finansowych wycenianych w bilansie wedtug wartosci
godziwej na dzien:

Na dzien 31 marca 2026 (badane)

Kategorie instrumentow finansowych Poziom 2 Poziom 3
Akcje i udziaty nienotowane na gietdzie 0 10 030
Naleznosci dtugoterminowe 86 0
Nalezno$ci z tytutu instrumentéw pochodnych 2508 0
Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe 3993 0
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 338 979 0
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki 132 069 0
Zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentow 2573 0
Razem 467 034 10 030

Na dzien 31 marca 2025 (badane)

Kategorie instrumentéw finansowych Poziom 2 Poziom 3
Akcje i udzialy nienotowane na gietdzie 0 10 028
Naleznosci dtugoterminowe 5 0
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 3655 0
Nalezno$ci z tytutu instrumentéw pochodnych 89 711 0
Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe 102 0
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 283 731 0
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki 209 453 0
Razem 399 713 10 028

Metody ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych

Poziom |

Wycena oparta o dane w petni obserwowalne (kwotowania aktywnego rynku). Do poziomu | Spétka kwalifikuje akcje, papiery
dtuzne notowane na GPW.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 marca 2026 roku Spoétka nie posiadata instrumentéw finansowych wycenianych
do wartosci godziwej kwalifikowanych do poziomu | (w 2025 roku: nie wystepowaty).

Poziom Il

Zawiera dane wejsciowe inne, niz pochodzgce z aktywnego rynku, ktére jednak sg obserwowalne. Ten poziom obejmuje
nastepujgce mozliwe zrodta informaciji i dane:

- notowania dla podobnych aktywdw i pasywow pochodzgce z aktywnego rynku;

- notowania dla takich samych albo podobnych aktywéw i pasywéw z rynkow, ktore nie sg aktywne;

- rynki inne niz rynki notowane, bedace jednak rynkami obserwowalnymi (stopy procentowe, spready kredytowe itp.);
- inne rynkowo potwierdzone informacje.

Do poziomu Il Spétka kwalifikuje naleznosci lub zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych, naleznosci, pozostate aktywa/
zobowigzania finansowe, jak udzielone pozyczki.
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Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych ustalana jest na podstawie modeli wyceny instrumentéw finansowych przy
zastosowaniu ogolnie dostepnych kurséw walutowych (31 marca 2026 roku: kurs EUR- 4,2894) i stop procentowych (1M -12 M
WIBID, 1M-12M EURIBOR). Wskazniki zmiennosci kurséw walut pozyskiwane sg z serwiséw Reuters lub Bloomberg.

Kursy po jakich sg zawierane opcje walutowe zaprezentowano w nocie nr 31.3.1.
Poziom llI

Do poziomu trzeciego zalicza sie wszelkie wyceny oparte na danych o charakterze nieobserwowalnym, stosowany jest
wowczas, gdy nie mozna pozyskac informacji z dwdch pierwszych poziomdéw wyceny.

Do poziomu lll zakwalifikowane sg udziaty posiadane w spodtkach nienotowanych, dla ktérych nie jest mozliwe wiarygodne
ustalenie ich wartosci godziwej. Dla spétek tych nie istniejg aktywne rynki ani nie odnotowano poréwnywalnych transakcji na
tego typu walorach.

W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca przekwalifikowanie, ani przesuniecie instrumentéw finansowych miedzy
poszczegodlnymi poziomami (w okresie porownawczym: nie wystepowato).

Zmiany wartosci godziwej 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Stan na poczatek okresu 10 028 10 028
Zakup 2 0
Stan na koniec okresu 10 030 10 028

NZW spétki Fibritech Sp. z 0.0. w dniu 29.12.2025 roku podwyzszyta kapitat zakltadowy spétki, w ktérej Grupa Forte S.A. objeta
31 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt i tacznej wartosci 2 tys. zt.
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30.3. Pozycje przychodéw, kosztéw, zyskéw i strat dotyczacych instrumentow finansowych ujete w rachunku zyskéw i strat

31.03.2026 (badane)

A

Pozycje przychodoéw, kosztow, zyskow i strat (w Aktywa finansowe wyceniane Zoboquzam_a WL Ins_trumt_;nty Ogélem
X wyceniane wedtug zabezpieczajace
tym przychody i koszty odsetkowe) wg zamortyzowanego kosztu
zamortyzowanego kosztu
Przychody/(koszty) z tytutu odsetek 1058 -6 417 0 -5 359
Zyskil(straty) z tytutu réznic kursowych 3499 -9 674 0 -6 175
Zyskil(straty) z tytutu wyceny wg zamortyzowanego 0 219 0 219
kosztu
(Utworzenie)/rozwigzanie odpiséw aktualizujacych 409 0 0 409
Dywidendy 6 911 0 0 6911
Zyskil(Straty) z realizacji instrumentéw finansowych 0 0 92 812 92 812
Ogotem zyski/(strata) netto 11 877 -16 310 92 812 88 379
31.03.2025 (badane)
Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat (w  Aktywa finansowe wyceniane = Zobowigzania finansowe wyceniane Instrumenty 046
: n . gotem
tym przychody i koszty odsetkowe) wg zamortyzowanego kosztu wedlug zamortyzowanego kosztu zabezpieczajace
Przychody/(koszty) z tytutu odsetek 1897 -11 901 0 -10 004
Zyskil/(straty) z tytutu réznic kursowych -3 510 11 344 0 7 834
Egzl;iﬁ(straty) z tytutu wyceny wg zamortyzowanego 0 150 0 150
(Utworzenie)/rozwigzanie odpiséw aktualizujacych -248 0 0 -248
Dywidendy 5483 0 0 5483
Zyski/(Straty) z realizacji instrumentéw finansowych 0 0 75 896 75 896
Ogotem zysk/(strata) netto 3623 -707 75 896 78 812

Spétka do pozycji ,Przychody/(koszty) z tytutu odsetek” nie ujmuje odsetek budzetowych oraz odsetek od leasingu (wylaczone z zakresu klasyfikacji i wyceny MSSF 9).
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31. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

31.1. Zastosowane kursy walutowe oraz stopy procentowe

Ponizsza tabela przedstawia zastosowane w sprawozdaniu finansowym wyjsciowe stopy procentowe do badania wrazliwosci na
zmiany:

rodzaj stopy % %
Na 31.03.2026:

1M WIBOR 3,8100
1M EURIBOR 1,8930
SONIA 3,7296
Na 31.03.2025:

1M WIBOR 5,8500
1M EURIBOR 2,3580
SONIA 4,4554

Poza instrumentami pochodnymi, do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spoétka, nalezg kredyty bankowe.
Gtéwnym celem tych instrumentow finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalno$¢ Spoétki. Spotka posiada tez
inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku
prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Spotka zawiera transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych, przede wszystkim zerokosztowe strategie opcyjne. Celem tych
transakgciji jest zarzgdzanie ryzykiem walutowym powstajgcym w toku dziatalnosci Spétki. Zasadg stosowang przez Spotke obecnie
i przez caty okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Spétki obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwigzane
z plynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw
ryzyka — zasady te zostaty w skrocie oméwione ponizej. W stosowanych metodach nie nastgpity zadne zmiany w stosunku do
poprzedniego okresu.

Spoétka monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.
Zasady rachunkowosci Spotki dotyczgce instrumentéw pochodnych zostaty oméwione w nocie 6.15 i 6.16.

31.2. Ryzyko stopy procentowej

Spétka nie posiada instrumentéw zabezpieczajgcych przed ryzykiem stép procentowych.

Instrumenty finansowe Spdiki, ktére nie zostaly ujete w ponizszych tabelach, nie sg oprocentowane i w zwigzku z tym nie
podlegaja ryzyku stopy procentowe;j.

Umowy leasingowe, w ktorych stopa dyskonta zostata wyliczona w oparciu o dtugoterminowe obligacje Skarbu Panstwa tylko
w niewielkim stopniu sg wrazliwe na zmiennos¢ stép procentowych. Do umoéw tych zalicza sie umowy wieczystego uzytkowania
gruntéw oraz niektére umowy leasingu urzadzen.

Spotka dokonuje analizy ryzyka stopy procentowej dla dtugoterminowego leasingu finansowego oraz dtugoterminowych kredytow
terminowych.

Ryzyko stopy procentowej - wrazliwo$¢ na zmiany

Warto$¢ bilansowa instrumentéw finansowych Spétki narazonych na ryzyko stopy procentowej, w podziale na poszczegoélne
kategorie wiekowe:
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31 marca 2026 - Oprocentowanie zmienne

Kategoria instrumentu

finansowego do 1 roku 1do 2 lat 2 do 5 lat powyzej 5 lat Razem
Udzielone pozyczki 3416 0 0 0 3416
Kredyty bankowe 132 069 0 0 0 132 069
Zobowiagzania z tytutu leasingu 2 665 2232 1150 27 629 33675
31 marca 2025 - Oprocentowanie zmienne
fl;;t:g::::;zstrumentu do 1 roku 1 do 2 lat 2 do 5 lat powyzej 5 lat Razem
Udzielone pozyczki 100 3233 0 0 3333
Kredyty bankowe 41 044 168 409 0 0 209 453
Zobowigzania z tytutu leasingu 2466 2339 2837 28 060 35703

Efektywna stopa procentowa dla kredytéw zaciggnietych przez Spoétke wynosita na dzier 31 marca 2026 roku 3,50 % (31 marca
2025 roku: 4,45 %).

Dla zobowigzan o zmiennej stopie procentowej na dzien 31 marca 2026 roku zatozono wzrost/spadek ich oprocentowania w skali
roku w punktach % (p.p.) — dla WIBOR wzrost o 1,5 pkt %/ obnizke 1,0 pkt %, dla EURIBOR wzrost o 1 pkt%/ obnizke o 0,5 pkt
% (na dzier 31 marca 2025 roku zatozono spadek ich oprocentowania w skali roku w punktach % (p.p.) — dla WIBOR obnizka o
1,5 pkt %, dla EURIBOR o0 0,5 pkt %).

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stép procentowych przy zatozeniu
niezmiennosci innych czynnikéw w zwigzku z zobowigzaniami o zmiennej stopie procentowe;.

Wartosci narazone

. o .
Zobowiazania kredytowe i leasingowe na ryzyko stopy % Zmlana(:::n)ktow % ﬁ\l:::\;;v;wn; ::?; rt‘t“;
w tys. PLN b

31.03.2026

Leasing dtugoterminowy PLN 2 859 +1,5 43
Leasing dtugoterminowy PLN 2 859 -1,0 -29
31.03.2025

Leasing dtugoterminowy PLN 4 666 -1,5 -70
Kredyty dtugoterminowe EUR* 168 847 -0,5 -844

*z wytgczeniem wyceny SCN

Dla analizy wrazliwosci na zmiany stopy procentowej dla rachunkowosci zabezpieczen przyjeto srednio obnizke stopy WIBOR o
1,0 pkt % (p.p.), obnizke stopy EURIBOR o 0,5 pkt % (p.p.).

. Wartosci narazone Zmiana punktéw % Koszt
FX Opcje . .
na ryzyko (p-p-) zabezpieczenia

31.03.2026

3M_WIBOR -65 -1,0 3503
3M_EURIBOR -65 -0,5 -1746
31.03.2025

3M_WIBOR 89 711 -1,5 3907
3M_EURIBOR 89 711 -0,5 -1 062

31.3. Ryzyko walutowe

Spotka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji sprzedazy. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania przez Spétke sprzedazy lub zakupdw w walutach innych, niz jej waluta funkcjonalna. Okoto 74 % zawartych przez
Spotke transakcji sprzedazy wyrazonych jest w walutach innych, niz waluta sprawozdawcza Spotki. Spétka stara sie negocjowaé
warunki zabezpieczajgcych instrumentéw pochodnych w taki sposéb, by odpowiadaty one warunkom zabezpieczanej pozyciji
i zapewniaty dzigki temu maksymalng skuteczno$¢ zabezpieczenia.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto w zwigzku ze zmiang wartosci godziwej aktywoéw
i zobowigzan pienigznych na racjonalnie mozliwe wahania kursu EUR i USD (tgcznie) przy zatozeniu niezmiennosci innych
czynnikow.
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A

Parametry przyjete w zaprezentowanej analizie wrazliwosci zostaty ustalone w oparciu o dostgpne prognozy rynkowe dotyczace
ksztattowania sie tych parametréw w okresie najblizszych 12 miesiecy.

Do analizy przyjeto nastepujace zatozenia zmiany kursoéw walut: dla danych na dzieh 31 marca 2026 roku przyjeto wzrost/ spadek
kursu EUR o 3% (4,2894; wzrost 4,4181; spadek 4,1607), wzrost / spadek kursu waluty USD o 5% (3,7408; 3,9278; 3,5538) oraz
wzrost / spadek kursu waluty GBP o 5% (4,9426; 5,1897; 4,6955).

Na dzien 31 marca 2025 roku przyjeto wzrost/ spadek kursu EUR o 5% (4,1839; wzrost 4,3931; spadek 3,9747), wzrost / spadek
kursu waluty USD o 5% (3,8643; 4,0575; 3,6711) oraz wzrost / spadek kursu waluty GBP o 5% (5,0020; 5,2521; 4,7519).

_ Wa_rtosm Procentowa Kapitat rezeryvowy z tytutu Koszt
FX Opcje narazone na . . zabezpieczenia f .
zmiana kurséw . - zabezpieczenia
ryzyko przepltywow pienieznych
31.03.2026
EUR/PLN -65 +3% 0 -12 138
EUR/PLN -65 -3% 0 -2173
31.03.2025
EUR/PLN 89 711 +5% -22 367 1770
EUR/PLN 89 711 -5% 22 367 -592
Wa-rtos'ci Wartosci narazone Wartosci narazone Wplyw na
narazone na na ryzyko w na rvzvko w Procentowa wynik
ryzyko w walucie walucie USD ry .y zmiana . -
. i walucie GBP ) finansowy
EUR przeliczone przeliczone na . kurséw
na PLN PLN przeliczone na PLN brutto
31.03.2026
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz 124 373 66 4297  +3%,+5% 3949
pozostate naleznosci
Pozyczki udzielone 1397 0 99  +3%,+5% 47
Srodki pieniezne 15707 97 481 +3%,+5% 500
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug -230 405 -1 647 -656  +3%,+5% -7 027
Kredyty bankowe -132 288 0 0 +3%,+5% -3 969
Razem -221 215 -1 484 4221 -6 500
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz 124 373 66 4297  -3%,-5% -3 949
pozostate naleznosci
Pozyczki udzielone 1397 0 99  -3%,-5% -47
Srodki pieniezne 15707 97 481  -3%,-5% -500
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug -230 405 -1 647 -656  -3%,-5% 7 027
Kredyty bankowe -132 228 0 0 -3%,-5% 3969
Razem -221 156 -1 484 4221 6 500
Wartosci narazone Wartosci Wartosci narazone W
na ryzyko w narazone na na ryz.yko w Procentowa ptym{kna
walucie EUR ryzyko w walucie Wa"fc'e GBP zmiana fi wyni
przeliczone na USD przeliczone przeliczone na Kurséw |n:nst:)wy
PLN na PLN PLN rutto
31.03.2025
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz 127 600 82 5082 +5%, 6 638
pozostate naleznosci
Pozyczki udzielone 1363 0 100 +5% 73
Srodki pieniezne 19 836 120 8129 +5% 1404
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug -192 205 -1 318 -114 +5% -9 682
Kredyty bankowe -314 503 0 0 +5% -15725
Razem -357 909 -1 116 13197 -17 292
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz 127 600 82 5082 -5% -6 638

pozostate naleznosci
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Pozyczki udzielone 1363 0 100 -5% -73
Srodki pieniezne 19 836 120 8129 -5% -1 404
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug -192 205 -1 318 -114 -5% 9682
Kredyty bankowe -314 503 0 0 -5% 15725
Razem -357 909 -1 116 13197 17 292

31.3.1 Pochodne instrumenty finansowe

Wartos¢ godziwa instrumentow pochodnych 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Krotkotermmowe naleznosci z tytutu pochodnych instrumentéw 2508 89 711
finansowych

Razem 2 508 89 711
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentéw

) 2573 0
finansowych

Razem 2573 0

Zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym
Podstawowg metodg zarzgdzania ryzykiem walutowym sg strategie zabezpieczajgce wykorzystujace instrumenty pochodne.

Spotka stosuje do zabezpieczenia przysztych transakcji walutowych symetryczne strategie opcyjne (opis w nocie 6.15).

Wplyw instrumentéw pochodnych na sprawozdania

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 marca 2026 roku Spoétka osiagneta nastepujacy wynik na instrumentach
pochodnych:

Wplywy z instrumentéw pochodnych na wynik okresu od 01.04.2025 do od 01.04.2024 do
RyWy P y Wy 31.03.2026 (badane)  31.03.2025 (badane)
Wptywy na przychody ze sprzedazy 92 812 75 896
Razem 92 812 75 896

Wynik z realizacji instrumentéw pochodnych stanowigcych rachunkowos¢ zabezpieczen w kwocie 92 812 tys. zt jako efektywne
zabezpieczenie przychoddw zostat zaprezentowany w pozycji ,Przychoddéw ze sprzedazy produktow”.

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Jednym ze strategicznych celéw Spéiki jest minimalizacja ryzyka walutowego rozumianego jako wptyw zmian kurséw walutowych
na przeptywy pieniezne, a tym samym na wynik finansowy Spdtki. Spotka w ramach Planu Finansowego, co roku prognozuje
miesieczne przychody i wydatki w walutach obcych otrzymujac finalnie szereg prognozowanych ekspozycji netto. W celu
zabezpieczenia tych prognozowanych ekspozycji przed wptywem istotnej zmiany kursu walutowego Spétka zawiera zerokosztowe
symetryczne strategie opcyjnie polegajace na zakupie opcji put i jednoczesnej sprzedazy opcji call na te sama ilos¢ jednostek
instrumentu bazowego. Opisana strategia eliminuje wptyw ewentualnej zmiany kursu walutowego ponizej kursu wykonania opcji
put oraz powyzej kursu wykonania opcji call na warto$¢ ekspozycji wyrazong w PLN.

Pomiedzy pozycjg zabezpieczang a instrumentem zabezpieczajacym istnieje naturalna relacja ekonomiczna oparta na zgodnosci
ryzyka zwigzanego z pozycjg zabezpieczang (ryzyko walutowe) a typem instrumentéw zabezpieczajgcych (opcje walutowe).
Konstrukcja strategii sprawia, ze jej wartos¢ wewnetrzna jako instrumentu zabezpieczajgcego zmienia sie w przeciwnym kierunku
niz warto$¢ pozycji zabezpieczane;.

Opis wazniejszych zasad stosowanych odnosnie rachunkowosci zabezpieczen przedstawiony zostat w nocie 6.15. Zgodnie z nimi
zmiany wartosci wewnetrznej, jak i czasowej zabezpieczajgcych kontraktow opcyjnych zalicza sie do kapitatow wtasnych Spotki.
W momencie realizacji zabezpieczanego przychodu ze sprzedazy zmiany wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych
ujmowane sg w biezgcym wyniku finansowym.

Nie rzadziej niz na dzieh rozpoczecia zabezpieczenia oraz na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, dokonuje sie oceny
efektywnosci prospektywnej poréwnujac skumulowang zmiane wartosci wewnetrznej opcji zabezpieczajacych do skumulowanej
zmiany wartosci przysztych przeplywow.

Na koniec kazdego miesigca dokonuje sie pomiaru efektywnosci zabezpieczania - efektywnos¢ retrospektywna — poréwnujac
skumulowang zmiane warto$ci wewnetrznej opcji zabezpieczajgcych ustanowionych powigzan w ramach rachunkowosci
zabezpieczen do skumulowanej zmiany wartosci przysztych przeptywdw pienieznych oszacowang na podstawie danych
dotyczacych rynku walutowego z dnia wyceny.
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Spétka szacuje wskaznik zabezpieczenia na poziomie 1. Warto$¢ wspotczynnika wynika bezposrednio ze strategii zarzadzania
ryzykiem, zgodnie z ktérg Spdtka szacuje prognozowane przeptywy, a nastepnie czes$é z nich zabezpiecza strategig opcyjng
w proporcji 1:1. MSSF 9 wymaga, aby zabezpieczenie byto efektywne. Nieefektywnos¢ zabezpieczenia oznacza stopien w jakim
zmiany wartosci godziwej lub przeptywéw pienieznych zwigzanych z instrumentem zabezpieczajgcym sg wieksze lub mniejsze
niz te zwigzane z pozycjg zabezpieczang. Podstawowe zrédia nieefektywnosci rachunkowosci zabezpieczen stanowia:

- niedopasowanie terminéw pienieznych,
- niedopasowanie terminéw zapadalnosci,

- niedopasowanie wartosci nominalnych zabezpieczenia i pozycji zabezpieczane;j.

Kapitat rezerwowy z tytutu zabezpieczenia przeptywéw pienieznych i Koszt zabezpieczenia przedstawiono w punkcie 22.3.
dodatkowych not objasniajgcych.

Wartos¢ godziwa kontraktéw walutowych

Na dzien 31 marca 2026 roku warto$¢ godziwa otwartych pozycji w instrumentach pochodnych wyniosta - 65 tys. zt i w wysokosci
-1 374 tys. zt zostata ujeta w kapitale z aktualizacji pochodnych instrumentéw finansowych jako wartos¢ wewnetrzna, natomiast
kwota 1 309 tys. zt zostata ujeta jako wartos¢ czasowa w pozycji koszt zabezpieczenia. Warto$¢ wyceny skorygowana o podatek
odroczony i zaprezentowana w kapitatach wyniosta - 53 tys. zk.

Spétka ujmuje w jednostkowym sprawozdaniu finansowym rachunkowos$¢ zabezpieczen zbiezng z wycenami bankowymi
i prezentuje jg jako naleznos$¢ lub zobowigzanie.

Ponizsza tabela zawiera zbiorcze dane dotyczgce wartosci godziwych i terminy rozliczen, a takze zbiorcze informacje dotyczace
kwoty (wielkosci) bedacej podstawg przyszitych ptatnosci oraz ceny realizacji efektywnych kontraktow terminowych. Terminy
rozliczen sg zbiezne z terminami, w ktorych kwoty odniesione na kapitat z aktualizacji wyceny z tytutu tych transakcji zostang
odniesione do rachunku zyskow i strat.

Waluta Kwota.w Typ - Data. Data realizacji Kl."s Nazwa Banku Wartc.>sc
walucie transakcji zawarcia terminowy godziwa

EUR 49 500 Opcja Put 04.2025 04.2026-12.2026 4,3300 PKO BP S.A. 2965
EUR 49 500 Opcja Call 04.2025 04.2026-12.2026 4,6300 PKO BP S.A. -437
EUR 114 500 Opcja Put 03.2026 04.2026-12.2027 4,3000 PKO BP S.A. 5751
EUR 114 500 Opcja Call 03.2026 04.2026-12.2027 4,3700 PKO BP S.A. -8 344
Razem PKO BP S.A. -65

Ryzyka zwigzane z terminowymi kontraktami walutowymi to ryzyka stopy procentowej, kursu walutowego oraz niewyptacalnosci
drugiej strony transakcji. Ryzyko kredytowe jest jednak ograniczone, gdyz drugg strong transakcji sg banki o wysokim standingu
finansowym.

31.4. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwos¢ niewywigzania sie dtuznikow Spotki ze zobowigzan i jest zwigzane z trzema
gtébwnymi obszarami:

- wiarygodnoscig kredytowa klientow, z ktérymi zawierane sg transakcje sprzedazy produktow,

- wiarygodnoscig kredytowa instytucji finansowych, z ktérymi zawierane sg transakcje zabezpieczajgce, a takze tych, w ktérych
lokowane sg wolne $rodki pieniezne,

- kondycjg finansowg spotek zaleznych — pozyczkobiorcow.
Zrédta ekspozycji na ryzyko kredytowe Spétki stanowia:

- srodki pieniezne i lokaty bankowe,

- instrumenty pochodne,

- naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
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- udzielone pozyczki,
- udzielone gwarancje i porgczenia.

Wszystkie podmioty, ktérym Spoétka powierza srodki pieniezne oraz zawiera transakcje w instrumentach pochodnych, dziatajg w
sektorze finansowym. Analiza ekspozycji na ten rodzaj ryzyk wykazata, ze sg to wytgcznie banki o wysokim ratingu, dysponujace
odpowiednim kapitatem witasnym oraz silng i ustabilizowang pozycjg rynkowg. Ryzyko kredytowe z tego tytutu jest dodatkowo
mitygowane poprzez utrzymywanie odpowiedniego poziomu koncentracji w poszczegolnych bankach,
z ktérymi wspotpracuje Spoétka.

Ryzyko kredytowe zwigzane jest takze z wiarygodnoscig kredytowg i wyptacalnoscig klientéw, z ktérymi Spétka zawiera transakcje
sprzedazy. W Spotce nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka kredytowego dotyczacego naleznosci od odbiorcow.

W Spétce funkcjonuje procedura przyznawania kontrahentom limitéw kredytu kupieckiego i okreslenie formy jego zabezpieczenia.
Wszyscy klienci, ktdrzy pragng korzystac z kredytow kupieckich, poddawani sg procedurom weryfikacji. Nastepnie uruchomiane
sg procedury ubezpieczenia danego klienta w ramach zawartych polis ubezpieczenia naleznosci.

Praktycznie wszystkie naleznosci z tytutu dostaw i ustug, z wyjatkiem naleznosci od jednostek powigzanych, sg ubezpieczone,
badz zabezpieczone akredytywami Ilub gwarancjami bankowymi z tytulu tzw. centralnego regulowania pfatnosci.
W indywidualnych przypadkach mozliwa jest wspdtpraca z klientami na podstawie limitw wewnetrznych, ktérych wielkos¢
kazdorazowo wymaga akceptacji Zarzadu. Wysokos$¢ przyznawanego przez Zarzad limitu wewnetrznego uzalezniona jest od
indywidualnej oceny sytuacji finansowe;j klienta, dotychczasowej moralnos$ci ptatniczej, oceny biezgcych relacji biznesowych oraz
potencjatu przysztej wspotpracy.

Dodatkowo naleznosci kontrahentow sg regularnie monitorowane przez stuzby handlowe i finansowe. W przypadku wystgpienia
naleznosci przeterminowanych nastepuje wstrzymanie sprzedazy i uruchamiana jest procedura windykacji naleznosci.

Kwota maksymalnej ekspozycji na ryzyko kredytowe, w przypadku naleznosci handlowych od jednostek pozostatych, jest
ograniczona do wysokosci przyznanych limitbw wewnetrznych, franszyzy i udzialu wtasnego okreslonych w warunkach polisy
ubezpieczenia naleznosci.

Umowy ubezpieczenia naleznosci sg traktowane jako integralna czes¢ umowy instrumentu finansowego. Spotka dokonujac
szacunku oczekiwanych strat kredytowych na naleznosci handlowe uwzglednia przyszie przeptywy pieniezne wynikajgce z
umowy ubezpieczenia. W zwigzku z powyzszym ryzyko kredytowe zwigzane z danym kontrahentem jest zastepowane ryzykiem
kredytowym ubezpieczyciela, dlatego tez w ocenie Spdtki ryzyko kredytowe wynikajgce z koncentracji tj. posiadania naleznosci
wobec pojedynczego kontrahenta o wartosci przekraczajacej 10% catego salda naleznosci handlowych jest niewielkie.

Na dzien 31 marca 2026 roku oszacowana kwota maksymalnej ekspozycji kredytowej Spotki wyniosta 19 892 tys. zt (na
31 marca 2025 roku: 34 340 tys. zl) i zostata skalkulowana jako suma naleznosci w ramach przyznanych limitéw wewnetrznych,
zas w przypadku naleznosci ubezpieczonych, jako suma udziatu wtasnego, ktéry zostatby potrgcony przez ubezpieczycieli w
przypadku zaistnienia wypadku szkodowego.

Spétka ze wzgledu na bardzo wysoki historyczny i aktualny stopien $ciggalnosci naleznosci stosuje uproszczony model tworzenia
odpiséw aktualizujgcych. Obejmuje nim naleznosci przeterminowane powyzej 180 dni w 50% oraz przeterminowane powyzej 360
dni w 100% ich wartosci brutto. Niezaleznie od ilosci dni przeterminowania, Grupa obejmuje odpisem aktualizujgcym kazdg
naleznosc¢, ktorej sciggalnosc staje sie watpliwa na skutek pogorszenia relacji z danym klientem, utrudnionym kontaktem oraz
decyzjg o rozpoczeciu procesu windykacji naleznosci.

Ponizsza tabela prezentuje wiekowanie naleznos$ci przeterminowanych oraz wysoko$¢ utworzonego odpisu aktualizujgcego.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane (brutto) z podziatem na naleznosci niesptacone w okresie:

Naleznosci niesplacone w okresie 31.03.2026 31.03.2025

(badane) (badane)
a) do jednego miesigca 16 891 16 311
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 1430 3067
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 997 492
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 212 264
e) powyzej 1 roku 566 1010
:‘:::Il:;titg;)s'ci z tytulu dostaw i ustug przeterminowane, razem 20 097 21 144
Odpis aktualizujgcy naleznosci 758 1167
(b:le:ftir)loéci z tytulu dostaw i ustug przeterminowane, razem 19 339 19 977
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W przypadku udzielonych pozyczek, Spoétka na biezgco monitoruje sytuacje finansowg dtuznikow. Maksymalna ekspozycja na
ryzyko kredytowe z tytutu udzielonych pozyczek wyniosta na koniec okresu sprawozdawczego 3 416 tys. zt i byta rbwna saldom
naleznosci z tytutu pozyczek na dzien 31 marca 2026 roku zaprezentowanych nocie 29.2.1.

31.5. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Spotka narazona jest na ryzyko ptynnosci wynikajgce z relacji zobowigzan krétkoterminowych do aktywoéw obrotowych. Spotka
monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy
wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno inwestycji jak iaktywow finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywéw
finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;.

Celem Spodiki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciagtoscig a elastycznoscig finansowania poprzez korzystanie z rozmaitych
zrodet finansowania, takich jak kredyty bankowe i pozyczki oraz umowy leasingu oraz umowy faktoringu petnego.

W celu ograniczania ryzyka utraty ptynnosci, Spotka utrzymuje odpowiednig ilos¢ srodkéw pienieznych, a takze zawiera umowy o
linie kredytowe, ktore stuzg jako dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci. Dofinansowania zakupdw inwestycyjnych Spotka
wykorzystuje srodki wiasne lub diugoterminowe umowy leasingu, zapewniajgc odpowiednig trwato$c¢ struktury finansowania dla
tego rodzaju aktywéw. Zarzgdzanie ptynnos$cig wspomagane jest przez system raportowania prognoz ptynnosci obowigzujgcy w
Spoéice.

W zakonczonym okresie sprawozdawczym, Zarzad Spotki kontynuowat dziatania majace na celu renegocjacje warunkéw uméw
kredytowych ze wszystkimi bankami finansujgcymi Grupe FORTE.

W zakonczonym okresie sprawozdawczym, Zarzad Spotki rozpoczat proces negocjacji refinansowania zawartej w poprzednim
roku obrotowym Umowy Wspélnych Warunkdw, ktérej termin zapadalnosci przypada na dzien 31 marca 2027 roku. W rezultacie
przeprowadzonego procesu ofertowego, Zarzad zdecydowat finalnie o wyborze oferty Konsorcjum Bankéw PKO BP S.A. oraz
ING Banku Slgskiego S.A. na trzyletnie finansowanie Spétki oraz Grupy Kapitatowej. Aktualnie trwajg zaawansowane prace nad
przygotowaniem dokumentacji nowej umowy kredytowej, ktorej zawarcie przewidywane jest na lipiec 2026 roku.. Zawarcie nowej
umowy kredytowej ma na celu zapewnienie Spdice oraz Grupie Kapitatowej stabilnego finansowania na najblizsze lata, na bardziej
korzystnych warunkach, anizeli wynikajgcych z dotychczasowej umowy kredytowej oraz ptynnos$¢ finansowg niezbedng do
realizacji zamierzonych celéw biznesowych.

Tabela ponizej przedstawia instrumenty finansowe Spotki na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien 31 marca 2025
wg daty ich zapadalnosci na podstawie umownych pfatnosci. Terminy ptatnosci zobowigzan z tytutu dostawi ustug zostaty
zaprezentowane w nocie 26.

31 marca 2026 (badane)

Kategoria instrumentu finansowego do 1 roku 1do 2 lat 2 do 5 lat powyzej 5 lat Razem
Kredyty bankowe 132 069 0 0 0 132 069
Zobowigzania z tytutu leasingu 2 665 2232 1150 27 629 33675
Zobowigzania z tytu’fu.dostaIW| ustug 376 063 0 0 0 376 063
oraz pozostate zobowigzania
‘Zobowazal"ua z tytutu pochodnych 0 2573 0 0 2573
instrumentow finansowych
Razem 510 797 4 805 1150 27 629 544 380

0 0 0 4229
4229

Odsetki od kredytéw bankowych

Odsetki od leasingu 1668 1348 3101 39 160 45 276

69 Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng
czesé



Grupa Forte S.A. Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe na dzien 31 marca 2026 oraz za 12 miesigcy tj. okres od 1 kwietnia 2025 l‘
do 31 marca 2026 sporzadzone w tys. PLN

31 marca 2025 (badane)

Kategoria instrumentu finansowego do 1 roku 1do2lat 2do5lat powyzej 5 lat Razem
Kredyty bankowe 41 044 168 409 0 0 209 453
Zobowigzania z tytutu leasingu 2 466 2339 2 837 28 060 35703

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania 321570 0 0 0 321570
Razem 365 080 170 748 2 837 28 060 566 725
Odsetki od kredytéw bankowych 8438 6 487 0 0 14 926
Odsetki od leasingu 1739 1495 3268 40 586 47 088

32. Zarzadzanie kapitalem

Gtéwnym celem zarzgdzania kapitatem Spotki jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikow
kapitatowych, ktore wspieratyby dziatalno$é operacyjng Spétki i zwiekszaty wartos¢ dla jej akcjonariuszy.

Spotka zarzgdza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania
lub skorygowania struktury kapitatowej, Spotka moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, zwroci¢ kapitat
akcjonariuszom lub wyemitowaé nowe akcje. W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 marca 2026 roku oraz 12 miesigcy
zakonczonym 31 marca 2025 roku nie wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad i procesow obowigzujgcych w tym obszarze.

Spodtka monitoruje stan kapitatow stosujgc wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatow
powiekszonych o zadtuzenie netto.

Pozycja 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Oprocentowane kredyty i pozyczki 132 069 209 453
Zobowigzania z tytutu leasingu 33675 35703
Fezorwy | roziczenia migdzyokrosowe 1o oA 394 590 343 145
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 28 127 81 099
Zadtuzenie netto 532 207 507 202
Kapitat podstawowy 23 931 23 931
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 114 556 114 556
Pozostate kapitaty rezerwowe 20 665 93 218
Zyski zatrzymane 185 747 193 142
Kapitat razem 344 899 424 847
Kapitat i zadtuzenie netto 877 105 932 049
Wskaznik dzwigni finansowej w % 60,68 54,42

33. Transakcje z udziatem Zarzadu, kluczowego kierownictwa lub cztonkéw ich najblizszych rodzin

Na dzien bilansowy nie wystepuja.

33.1. Podmiot o znaczagcym wpltywie na Spétke

Informacja o podmiotach posiadajgcych powyzej 5% udziatéw w kapitale jednostki zostata przedstawiona w nocie 22.1.

33.2. Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi
Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na warunkach stosowanych przez Spétke w relacjach
z podmiotami niepowigzanymi.

33.3. Informacja o podmiotach powigzanych osobowo

MaForm Holding AG posiada 43,23% udziatow w kapitale zakladowym Grupy Forte S.A. Pan Maciej Formanowicz —
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Grupy Forte S.A. posiada 100% udziatéw w MaForm Holding AG.
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33.4. Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Spétki

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spétki:

Wynagrodzenie Zarzadu, w tym: Okres 12 miesigcy Okres 12 miesiecy

biezacego roku poprzedniego roku
w przedsiebiorstwie Emitenta 3694 4 417
Maria Matgorzata Florczuk 1 561 1974
Mariusz Jacek Gazda 1086 1244
Walter Stevens 1047 1199
z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek zaleznych: 255 292
Mariusz Jacek Gazda 255 292

W biezacym roku obrotowym Panu Maciejowi Formanowiczowi, bytemu Prezesowi Zarzadu Jednostki Dominujacej zostata
wyptacona nagroda specjalna w wysokosci 3 500 tys. zt oraz odszkodowanie z tytutu zaprzestania sprawowania funkcji Prezesa
w kwocie 3 910 tys. Nagroda specjalna zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej 29/2023 z 9.08.2023 roku w kwocie 3 500 tys. zt.
zostata przyznana Panu Maciejowi Formanowiczowi za wktad pracy w powstanie i rozwoéj Forte, wieloletnie zarzgdzanie Spoétka

i Grupg Kapitatowg, jak rowniez za nadawanie kierunkéw rozwoju Spotki oraz Grupy.

Okres 12 miesiecy

Rada Nadzorcza e
biezacego roku

Okres 12 miesiecy
poprzedniego roku

Formanowicz Maciej 144 144
Smardzewski Jerzy 84 84
Sebastian Zbigniew 0 39
Wozniak Bernard 120 120
Szczepidrkowski Piotr 84 84
Papierski Jakub 39 84
Zalewska Agnieszka 0 57
Burka Ryszard 84 49
Mazurkiewicz Ewa 84 27
Kowalska-Marrodan Marta 45 0
Razem 684 688

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne pozostatym cztonkom gtéwnej kadry kierowniczej:

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne pozostatym

cztonkom gtoéwnej kadry kierowniczej SUCEAAD ([ EI11E)

31.03.2025 (badane)

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i

11 605
narzuty)

10 997

Razem 11 605

10 997

33.5. Udzialy wyzszej kadry kierowniczej w programie akcji pracowniczych

W okresie sprawozdawczym programy akcji pracowniczych nie wystepowaty.
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34. Potaczenia jednostek gospodarczych

34.1. Informacje ogdlne o transakcji przejecia

Zarzad Spotki upatrujac perspektywy dalszego rozwoju podjat decyzje o przejeciu Specific sp. z 0.0. Transakcja przejecia spotki
byta naturalnym nastepstwem wczes$niej podjetych decyzji zwigzanych z perspektywa rozwoju Grupy Kapitatowej, gdzie Spétka
petni role Jednostki Dominujgcej. W dniu 23 grudnia 2025 roku Spétka, posiadajgc dotychczas 51% udziatéw, zawarta z Pawtem
Sciesinskim- dotychczasowym wspétudziatowcem Specific sp. z 0.0. - umowe nabycia pozostatych 49% udziatow w spotce za
cene 8 368 tys. zt. Na mocy tejze umowy z dniem 1 stycznia 2026 roku Grupa Forte S.A. stata sie 100% wtascicielem Specific sp.
z o.0. Transakcja przejecia kontroli nad spétkg Specific zostata rozliczona zgodnie z MSSF 3 “Pofgczenia jednostek
gospodarczych”, metodg przejecia etapami.

Przejecie spdtki pozwoli na skrocenie proceséw decyzyjnych, poprawe efektywnosci zarzadzania gtownymi obszarami jej
dziatalnosci oraz w perspektywie kolejnych okreséw sprawozdawczych- w efekcie synergii powinno przyczynic sie do wzrostow
rentownosci spotki i tym samym Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A.

34.2. Rozpoznane aktywa i zobowigzania — ujgcie tymczasowe

Dane finansowe Specific sp. z 0.0. na dzien przejecia kontroli i koniec okresu sprawozdawczego:

31.12.2025 31.03.2026

(Dzien przejecia (Koniec okresu

kontroli sprawozdawczego)

Aktywa trwate 16 710 17 883

Aktywa obrotowe 37 428 34 485

Aktywa 54 138 52 368

Kapitat (fundusz) wtasny 22 330 18 274

Rezerwy na zobowigzania 1106 635

Zobowigzania dtugoterminowe 2837 2700

Zobowigzania krétkoterminowe 27 866 30 760

Pasywa 54 138 52 368

31.12.2025 Za okres od 01.01.2026 do 31.03.2026

(Do dnia przejecia 31.03.2026 objety konsolidacja (Za okres

kontroli) metoda petng sprawozdawczy)

Przychody ze sprzedazy 87 265 35 086 122 351

Wynik netto -511 -1 030 -1 541
34.3. Rozliczenie transakcji przejecia kontroli — ujecie tymczasowe

Tymczasowe dane wejsciowe do rozliczenia transakcji przejecia na 31.12.2025

Warto$¢ 51% udziatéw posiadanych przez Grupe Forte S.A. na dzien przejecia kontroli,

w tym: 13 706
Wartos$¢ udziatéw w cenie nabycia 10 175
Warto$¢ umorzonych udziatéw -4 250
Dywidendy wyptacone przez spotke do dnia uzyskania kontroli -53
Wynik finansowy wypracowany przez spo6tke do dnia przejecia kontroli, ujety
proporcjonalnie do udziatu w aktywach netto 7 834

Wartos¢ zaptaty za nabycie 49% udziatéw w dniu 31.12.2025 8 368

Aktywa netto Specific sp. z 0.0. na dzieh uzyskania kontroli - w wartosci ksiegowej 22 330

Zysk z tytutu okazjonalnego nabycia 256

Zgodnie MSR 28, do momentu przejecia Specific sp. z 0.0. byta konsolidowana metoda praw wtasnosci tj. do 31 grudnia 2025
roku. Od daty przejecia kontroli tj. 1 stycznia 2026 roku, dane finansowe spétki podlegaja konsolidacji metoda petng. W zwigzku
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z tym dane finansowe spoétki przejmowanej konsolidowane metoda petng obejmujg okres od 1 stycznia 2026 do 31 marca 2026
roku.

Ze wzgledu na trwajgcy proces pozyskiwania informacji niezbednych do identyfikacji wszystkich okolicznosci zwigzanych
z przejeciem spotki oraz trwajgcym procesem wyceny do wartosci godziwej przejmowanych aktywéw netto, Zarzad Spoftki
zdecydowat o prezentacji w jednostkowym sprawozdaniu finansowym wartosci tymczasowych, réwnych wartosciom ksiegowym
wszystkich przejmowanych aktywow netto oraz udziatéw posiadanych przez Spotke do momentu przejecia. Zgodnie z zasadami
opisanymi w MSSF 3, proces wyceny zakonczy sie w ciggu 12 miesiecy od daty przejecia, a wszystkie zmiany majgce znaczacy
wplyw na transakcje rozliczenia ujete w niniejszym sprawozdaniu finansowym zostang skorygowane retrospektywnie. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu tych zmian.

35. Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Spotce ksztattowato sie nastepujaco:

Przecietne zatrudnienie 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)

Zarzad Jednostki Dominujgce;j 3 3
Administracja 210 195
Dziat sprzedazy 114 107
Pion produkgji 1454 1463
Pozostali 233 251
Razem 2014 2019

36. Zdarzenia nastepujace po dacie bilansu

W dniu 21 kwietnia 2026 Rada Nadzorcza na wniosek Zarzgdu Spdtki podjeta uchwate nr 4/2026 w zakresie wyrazenia zgody na
przeprowadzenie reorganizacji w obszarach produkcyjnym oraz logistyczno-magazynowym Grupie Forte S.A polegajacej w
szczegodlnosci na wygaszaniu produkcji podstawowe;j, tj. produkcji mebli skrzyniowych (montowanych) w Oddziale w Hajnéwce;
przejsciu czesci zaktadu pracy, tj. czesci Oddziatu Grupy Forte S.A. w Hajnoéwce (dalej: Oddziat Spotki) na nowego pracodawce,
tj. na spotke Specific sp. z 0.0., w rozumieniu art. 231 Kodeksu pracy oraz art. 261 Ustawy o zwigzkach zawodowych; przejsciu
zaktadu pracy, tj. Dystri Forte sp. z 0.0. na nowego pracodawce, tj. na Grupe Forte S.A., w rozumieniu art. 231 Kodeksu pracy
oraz art. 261 Ustawy o zwigzkach zawodowych.

Decyzja o reorganizacji Emitenta w szczegélnosci w czesci dotyczacej Oddziatu w Hajnéwce wynika z koniecznosci dostosowania
dziatalnos$¢ operacyjnej do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych. Jej celem jest poprawa efektywnosci kosztowej oraz
zapewnienie stabilnego rozwoju Spétki w przysztosci. Zakonczenie dziatalnosci wydziatu produkcji mebli w Hajnéwce planowane
jest na koniec czerwca 2026 roku. W zwigzku z w/w dziataniami reorganizacyjnymi, wszystkim pracownikom objetymi tymi
zmianami zostata zaoferowana mozliwo$¢ kontynuacji pracy w ramach Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A w spétce Specific sp.
z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku. Zarzad Spotki szacuje, ze koszty zwigzane z reorganizacjg oddziatu w Hajnéwce moga siegng¢
ok. 3 min zt i obcigza jednorazowo wynik | kwartatu roku obrotowego 2026/2027.
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Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksigg rachunkowych:
Glowny Ksiegowy

Anna Wilczynska

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Prezes Zarzadu

Maria Matgorzata Florczuk

Cztonek Zarzadu

Mariusz Jacek Gazda

Cztonek Zarzadu

Walter Stevens

Ostrow Mazowiecka, dnia 25 czerwca 2026 roku

74 Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng
czesé



6SUDZR]GDQLH =DU] GX ] G]LD&4DO QR ¥HRortel5XAS2a oRrSsLod/ D0d R@HB did 310X. 3026 roku

33. 2SLV VWUXNWXU\ JAyZQ\FK ORNDW NDSLWDAaRZ\FK OXE JAayZQ\FK LQZHVW\FML NDS|
(o] o] (0] (0117, 1 1 OO U PR OPPRTPP 24

34. 2SLV RUJDQL]DFML *UXS\ .DSLWD&4RZHM (PLWHQWD J]H ZVND]DQLHP MHGQRVWHN SF
Z RUJDQL]DFML *UXS\ .DSLWD&4RZHM (PLWHQW.D..ZUD].].SRGDQLHR.LERISU]J\F]\Q

35. &KDUDNWHU\VW\I\ND SROLW\NL Z IDNUHVLH NLHUXQNyYZ UR]JZRMX *UXS\ .DSLWD&aRZH
[T (U] o) PP P PP PP PPPPPPPPPPPPPPPIN

36. 2SLV LVWRWQ\FK SR]J\FML SRIDELODQVRZ\FK Z XM FLX SRGRLRW.RZ\RP24SUJHGPLRWR

37. :\EUDQH GDQH ILQDQVRZH SU]JHOLF]RQR ZHGA&XJ.QDVW.SXM.E\EK.NXUZ2yZ

38. ,QIRUPDFMD =DU] GX R GRNRQDQLX Z\ERUX ILUP\ DXG\WRUVNLHM SUJHSURZDG]DM
ILQDQVRZ\FK JJRGQLH ] SUJHSLVDPL Z W\P GRW\F] F\FK Z\ERUX..L.SUBFHGXU\ Z\ER

39. 2 ZLDGF]HQLH =DU] GX GRW\F] FH UJHWHOQR FL VSRU] GJHQLD..V.SUD2R]GDQLD ILQI

40. .OXF]RZH QLHILQDQVRZH ZVND(QLNL HIHNW\ZQR FL ]ZL |1DQH ] G]LD4ADOQR FL *UXS
URGRZLVND QDWXUDOQHJR Z\PDJDQH DUW XVW......L.XVW...D..8VWDZ%B\ R UDFKXQN

,QIRUPDFMH GRW\F] FH URGRZLVY.ND.QDWXUDOQHIR .o 25
,QIRUPDFMH GRW\F] FH NZHVWLL.V.SRAHFELQVEK  ioeeoeeeeeeeieeeeeeeeseeseeeee e 34
.2 :,$'&=(1,(267262:$1,8 2$'8 .25325$&<-1(*2 35=(= *583 )257( 6 $ : 52.8
29%5272:<0 2% (-08- &<0 2.5(6 2' '1,$ .:,(71,$% 52.8 '2 '1,$ 0$5&$ 52.8
GDOHM A2 ZLDGF]HQLH. M OXE ABD.SRUM. oot 46
1. :VND]DQLH JELRUX ]DVDG 4DGX NRUSRUDF\MQHJR NWyUHPX SRGOHJD HPLWHQW R
SXEOLFTQLHGRVMS.Q oo eeeeeeeeeee oo e e ee e seese e 46
2. :]DNUHVLH Z MDNLP HPLWHQW RGVW SL4a RG SRVWDQRZLH ]JELRUX ]DVDG 4DGX N

ZVND]DQLH W\FK SRVWDQRZLH RUD] Z\MD..QLHQLH.SUJ\E]\Q.RGV.W..S.LEQLD

3. 2SLV JayZQ\FK FHFK VWRVRZDQ\FK Z SUJHGVL ELRUVWZLH HPLWHQWD V\VWHPyYZ NI
UVI\NLHP Z RGQLHVLHQLX GR SURFHVX VSRU] G]IDQLD VSUDZR]GD ILQDQVRZ\FK L V
FINBNSOWYCR ..ot h et o et e e h bt e e et e e e et e e e sbb e e e s et e sbneeeeanns 47

4. :VND]DQLH DNFMRQDULXV]\ SRVLDGDM F\FK EH]SR UHGQLR OXE SR UHGQLR ]JQDF]Q
OLF]E\ SRVLDGDQ\FK SU]J]H] WH SRGPLRW\ DNFML LFK SURFHQWRZHJR XG]LDaX Z N
Z\QLNDM F\FK L LFK SURKHR R RZYHQRMK @A ELH JARVYZ QD.ZDOQ\R.JIURPDGIHQLX

5. :VND]DQLH SRVLDGDF]\ ZV]JHONLFK SDSLHUyZ ZDUWR FLRZ\FK NWyUH GDM VSHFM|I
RSLVHP WIFK X.SID.ZQLH ettt ettt e e 49
6. :VND]DQLH ZV]JHONLFK RJUDQLF]JH RGQR QLH GR Z\NRQ\ZDQLD SUDZD J4RVX WDNL

SUDZD J4ARVX SU]H] SRVLDGDF]\ RNUH ORQHM F] FL OXE OLF]E\ J4ARVyZ RJUDQLF]}
SUDZD J4RVX OXE ]DSLV\ UBRGDND $INWYAREH $ZL ]DQH ] SDSLHUDPL ZDUWR FLRZ\F

SRVLDGDQLD SDSLHUYZ.ZDUMWR.ELRZVEK . ioiiooeooeeeeeceeoeeeeeseeeseese e ees e 49
7. :VND]DQLH ZV]HONLFK RJUDQLF]H GRW\F] F\FK SUJHQRV]HQLD SUDZDI9ZADVQR FL S
8. 2SLV ]DVDG GRW\F] F\FK SRZR4\ZDQLD L RGZR4\ZDQLD RVYE ]DU] G]DM F\FK RUD] L
SUDZR GR SRGM FLD GHF\]ML R HPLVML.OXE.ZANXSLH.DNEML. ..o, 49
9. 2SLV ]DVDG ]PLDQ\ VWDWXWX OXE.XPRZ\.V.SyANL..(P.LWHQWD. ..o, 50

10. 6SRVYE G]LD&4DQLD :DOQHJR =JURPDG]JHQLD L MHJR |DVDGQLF]H XSUDZQLHQLD RUI
Z\NRQ\ZDQLD Z V]F]HJYyOQR FL |DVDG\ Z\QLNDM FH ] UHJXODPLQX :DOQHJR =JURPE
JRVWD& XFKZDORQ\ R LOWDMNQHRWPDEMH Z2 QUL\NWDM ZSURVW..J.SUJHSLV.YA SUDZD

11. 2SLV G]LDA4DQLD RUJDQyYZ ]DU] G]DM F\FK QDG]JRUXM F\FK OXE DGPLQLVWUXM F\FK
ZVND]DQLHP VNADGX RVRERZHJR W\FK RUJDQyYZ L ]JPLDQ NWyUH Z QISR ]DV]a\ Z FL

I (o] 111 (=10 0o | (U PP PPPRRPI 53

13. 2SLV SROLW\NL Uy*QRURGQR FL VWRVRZDQHM GR RUJDQYZ DGPLQLVWUXM F\FK ]D
RGQLHVLHQLX Z V]JFIJHJYOQR FL GR ZLHNX SaFL OXE Z\NV]J]WDAFHQLD L GR ZLDGF]I
Uy*QRURGQR FL VSRVREDMWHWKWNBRD IZ] GEMULP RNUHV.LH.V.SUD.ZR]G.DZBE§\P
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1LQLHMV]H 6SUDZR]GDQLH =DU] GX | G]LBaApFQR FA zabk&\12PIIHVD ARZHWR F]RQ\

marca 2026 roku |RVWDAR VSRU] G]JRQH QD SRGVWDZLH 5R]SRUiia® dz@rivéa R oMW UD )LQDQV
wVSUDZLH LQIRUPDFRNUEIMRZFEFRKSU]HND]\ZDQ\FK SU]JH] (PLWHQWyZ SDSLHUyZ ZDUWR
X]QDZDQLD ]D UYyZQRZD*QH LQIRUPDV¥DMRLZSRDIADQSEKVINWAIBRQLHE G FHIR SD VWZHP F]aRC
2025 poz. 755 z dnia 10 czerwca 2025 roku).

1. SBRGVWDZRZH LQIRUPDFMH R *GripS/Fbrte BALWDaRZHM

Informacje o Jednostce 'RPLQXM FHM *UXS\

=JRGQLH ] GHF\][M =Z\FIDMQHJR :DOQHJR =JURPDG]JHQLD -HGQRVWNL 'RPLQXM FHM ]
URNX JRVWDA4D ]JDUHMHVWURZDQD ]PLDQD QDJ]Z\ 6SyaNL ] GRW\FKF]DVRZHM )$%

YRUWH 6SyaND $NF\MGR.). GuupsEoreREUSY SRZVVEDABN]V]WBABRMQUEBLI A)257Ep. z 0.0.

w 6SyaN DN Fdiu@® griddnia 1994 r. Pierwotnie tj. od dnia 17 czerwca 1992r. 6 SyaND SURZDG]L4D G]LDADOQR U SF

A)257(Sp. zo.o. W GQLX OLVWRSDGD U QD PRF\ DNWX QRWDULDGRHAdB ddDVW SLaAR S

6SyaNL SRGFABBYRI MEBLI A)257($p. zo.o. Pod W QD]Z 6SyaND SURZDG]L4D G]LD&4&DOQR i D*

SUJHNV]WD&BHONDIMNF\MQ

-HGQRVWND 'RPLQXM FD MHVW ZSLVDQD GR UHMHVWUX SU]JHGVL ELRUFyZ .UDMRZHJR
5HMRQRZ\ Z %LD4A\PVWRNX ;,, :\G]LD4 *RVSRGDUF]\ .UDMR ZHR:pnd Mial mWsUX 6 GRZHJR
':DUV]DZ\ Z :DUV]DZLH *BVS®REGDHWF]\ .UDMRZHJR 5HMHVWUX 6 G RGBIREB40.SRG QXPHUHP .
Jednostte DRPLQXM FHM QDGDQR QXPHU VWDW\VW\F]Q\ 5(*21

&]DV WUZDQLD -HGQRVWNL 'RPLQXM FHM MHVW QLHR]QDF]RQ\

3RGVWDZRZ\P SUJHGPLRWHP G]LD4ADQLD -HGQRVWNL 'RPLQXM FHM MHVW

f  produkcja mebli,
f Z L D G F]H Q L HzakiésieXrdaketingu, promocji, organizacji wystaw, konferencji,
f SURZDG]HQLH G]LDADOQRIBMX RQY®P RZHM ¥QLF

GrupaForte 6 $ VZRM G]LD4ADOQR i $1yRADIA R BHR $WNAP G\ SURGXNF\MQH

f 2VWUyZ OD]RZLHFND XIAyZQM ADL HBGLEDVWNL 'RRAOXMDRHMSHP RUD] ]DNADGHP
produkcyjnym;

f 6XZDANL XO 3y#A|ORRQDB SURGXNF\MQ\

f +DMQyZN@QoK@ga51 +]DNADG SURGXNF\MQ\

=DNabDG Z %LD4a\PVWRNX XO *HQHUDA&D $QGHUVD JRVWD& ]JOLNZLGRZDQ\ Z URNX ]
]DOH*Q@ddit S ] R R SRG G]LD4DOQR it SROHJDM F QD SURGXNFML PHEOL WDSLFHURZD
QD WHPDW ZV S ya&id §pF2 o]dd p&edstawiono w nocie nr 38 sprawozdania skonsolidowanego.

*UXSD )RUWH 6 $ SRVLDGD UyZQLH* GZD ZaDVQH VDORQ\ PHEORZH Z 2VWURZL OD]RZLH
4
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6FKHPDW *UXS\ .D &tugy Bdre Z34M

Opis zmian dokonanychw  VNADG]LH *WFXSAXZRNUHVX VSUDZR]GDZF]HJR

Z dniem 14 sierpnia 2025 roku TM-+$1'(/ VS ] R R VSyaND Z OLNZLGDFML ]JRVWD&D Z\NUH ORQD ] .56

: GQLX JUXGQLD URNX *UXSD )RUWH 6 $ ]DZRWAPKFBDVZREWP EVHYQQMUHP VSyaNL
VS ]R R XPRZ QDE\FLD SR]IRVWDA\FK XG]LD4ayZ 1D PRF\ QLQLHMV]HM XPRZ\ ] GQL
6 $ VWDA4D VAAD FLFLHOHP WHJR SRGPLRWXnlNR G WRIOM GIXZM D.IP IS WR G H SH& Q

=DU]J&nostki 'RPLQXM FHM

6NADG =DU] GX -HGQRVWNL 'RiPa@x 2026 idki RUDDE QB G]LH SXEOLNDFML VSUDZR]GDQLD
f ODULD 0D&JRU]DWBUHIRVFHEN] GX
f Mariusz Jacek Gazda +&|aRQHN =DU] GX
f Walter Stevens +&]aRQHN =DU] GX
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=PLDQ\ Z VNaDG]LHHEMRAVAXNL 'RPLQXM FHM

RNUHVLH VSUDZR]GDZF]\P QLH Z\VW SLa\ ]JPLDQ\ Z VNa4aDG]LH =DU] GX

Rada Nadzorcza Jednostki 'RPLQXM FHM

6N&4&DG 5DG\ 1DG]J]RUF]JHM QD GURNX LPOQDF®LH SXEOLNDFML VSUDZR]GDQLD

Maciej Formanowicz +3U]J]HZRGQLF] F\ 51

%HUQDUG RETAIDQHN 51 L 3UJHZRGQLF] F\ .RPLWHWX $XG\WX
Jerzy Lucjan Smardzewski + &]aRQHN 51

BLRWU ODUHN 6]F | H&S/IARINRYZ & N L

Ryszard Burka + & ]ARQHN 51

Ewa Mazurkiewicz + & ]ARQHN 51

Marta Kowalska-0DUURG&RDARQHN 51

— —~h —h —h —h —h —h

Zmianyw VNADG]LH 5DG\ 1DG]RUF]HM

© GQLX F]HUZFD -HGQRVWND 'RPLQXM FD RWU]J\PD4D R ZLDGF]HQLH 3DQD -DNXED

IXQNFML &]4RQND 5DG\ 1DG]RUF]HM ] XS4\ZHP GQLD ]DPNQL FLD =Z\F]DMQHJR :DOQHJF

REUDG E G]LH ]DWBUDZR]SQOLHLQDQVRZ\FK -HGQRVWNL 'RPLQXM FHM ]D URN REUDFKX(
URNX WM QD G]LH ZUJH QLD URNX

©: GQLX ZUJH QLD URNX :DOQH =JURPDG]HQLH -HGQRVWNL 'RPLQXM FHM SRGM &R XI

2025 roku Pani Marty Kowalskiej- 0ODUURGIQ QD &]4RQND 5DG\ 1DG]RUF]HM2ELH* FHM NDGHQFML

2. Strategia *U XS\ .DSLW Grapy EotteS.A.

*UXSD .DSLWDARZD *UXS\ )RUWH 6 $ WR MHGHQ ] QDMZL NV]\FK HXURSHMVNLFK SURGX
jef RIHUFLH ILUP\ ]QDMGXM VL PHEOH SUJH]QDF]JRQH GR Z\SRVD*HQLD+@daN,V]R FL SRPL
VISLDOQL SRNRMX GJLHQQHJR G]LHFL FHJR L P4RG]LH*RZHJR ELXUD SU]JHGSRNRMX
zestawy, jak i pojedynczH PHEOH NWyUH PR*QD GRZROQLH 4 F]\ii L DUDQ*RZDi ZHGA&XJ LQG\ZLC
SRUWIHO SURGXNWYZ *UXSDRRWWRI]ZLFIDYBDOZLQQRZDFMDPL ' *\ Z WHQ VSRVYE GR |
SURGXNWYWA ZLNWZUH MDN QDMOHSLHM RGSRZLDGDM LFK RF]JHNLZDQLRP RUD] JUyZQRZ

3. Misiai SROLW\ND *UXS\ .OlBgyWdné RZX.HM

*UXSD .DSLGHpgRa@® SA. WR RGSRZLHG]LDOQ\ L XZD*Q\ SDUWQHU ZUD*OLZ\ QD SRWU]H
ZVSYya4aSUDFRZQLNyZ 'IL NL WHPX PR*H VL G\QDPLF]QLH UR]ZLMDi{ L XPDFQLDU VZRM

RUJDQL]DFMD *UXSD |DSHZQLD Z\VRN MRNRGE B IR UR B QMFR HE XpRGIRCXDWLR Giat V

VDP\FK SURGXNWYZ 5yZQRF]H QLH DNW\ZQLH WURV]F]\ VL R URGRZLVNR QDWXUDOGQH
)XQGDPHQWHP UR]JZRMX *UXS\ .DSLWD4RZHM *UXS\ )RUWH 6 $ V RG ODW WH VDPH Z
5R]ZyM L :UD*OLZR i

=D VZRMH G]LDA4DQLD L LFK ZS4\Z QD RWRF)RQWH *&J $SIERDEVWVDRRIRZLBIXGILDOQR U
URGRZLVNRZ L EL]JQHVRZ

=GHILQLRZDQR JayZQH REV]DU\ GR NWyU\Ft: RGQRV] VL G]LD&4DQLD *UXS\
f 2WRF]JHQLH ZHZQ WU]QH SUDFRZQLF\ L RUJDQL]DFMD
f 2WRF]JHQLH VSR4HF]QH VSRAHF]QR it ORNDOQD SRWHQFMDOQL SUDFRZQLF\
f 2WRF]JHQLH U\QNRZH NOLHQFL GRVWDZF\ SDUWQHU]\ ELJQHVRZL NRQWUDKHQF
f URGRZLVNR

ND*G\P ] REV]DUyZ JRVWD&\ ]JGHILQLRZDQH FHOH VWUDWHJLF]QH L G]LD4DQLD
&HOHP G]LD4D Z REV]DU]H RWRF]JHQLD ZHZQ WU]QHJR MHVW NV]WDA&WRZDQLH Z Uy
ZVSYy4RGSRZLHG]LDOQR FL ]D UR]ZyM FD&4HM *UXS\ .DSLWDA4RZHM
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2GSRZLHG]LDOQR U Z]JO GHP SUDFRZQLNyYZ GHILQLXM QDVW SXM FH NLHUXQNL VWUDMW

— —h —h —h =k — —h

. — — O

f

I

3URSDJRZDQLH ZDUWR FL ZVSya4SUDF\ RGSRZLHG]LDOQR FL UR]JZRMX ZUD*OLZ}I
%XGRZDQLH ]DDQJD*RZDQLD L PRW\ZDFML

Pozyskanie najlepszych ludzi do pracy w organizacji,

,QVSLURZDQLH GR UR]JZRMX NUHDW\ZQR FL

7ZRUJHQLH URGRZLVND SUDF\ ZROQHJR RG G\VNU\PLQDFML

.VIWDAWRZDQLH SRVWDZ RE\ZDWHOVNLFK SU]\ |DFKRZDQLX VZRERG\ Z\SRZLHG]L
:]PDFQLDQLH VWUHI\ ]GURZLD L EH]SLHF]H VWZD SURPRZDQLH DNW\ZQHJR VW\O:

Z REV]DU]H ZHZQ WU]Q\P UHDOL]RZDQH V SRSU]H] QDVW SXM FH G]LD4DQLD
%XGRZDQLH RWZDUW\FK UHODFML PL G]\ SUDFRZQLNDPL QD Uy*Q\FK V]FJHEODFK
:VSLHUDQLH GLDORJX PL G]\SRNROHQLRZHJR VWDZLDQLH QD Uy*QRURGQR i
.VIWD4WRZDQLH SRVWDZ PDM F\FK QD FHOX LGHQW\ILNDFM SUDFRZQLNyZ ] ZDU\
:VSLHUDQLH DZDQVyZ ZHZQ WU]Q\FK

3RV]DQRZDQLH NDSLWD4&4X LQWHOHNWXDOQHJR L Uy*QRURGQR FL

8PR*OLZLDQLH HODVW\F]Q\FK IRUP ]JDWUXGQLHQLD

=DSHZQLHQLH VINROH L UR]JZRMX SUDFRZQLNRP QD ZV]\VWNLFK V]FJHEODFK RUJ
3U]JH]QDF]DQLH RGSRZLHGQLFK URGNyZ ILQDQVRZ\FK WHFKQLF]Q\FK L WHI
EH]SLHF]Q\FK ZDUXQNyZ SUDF\

3ULRU\WHWRZH WUDNWRZDQLH ]DGD Z\QLNDM F\FK ] 3ROLW\NL %H]SLHF]H VWZD

&HOHP *UXS\ )RUWH Z REV]DU]H VSR4AHF]Q\P MHVW LQWHJUDFMD VSRAHF]QR FL ORNDOC

'ILD4DQLD Z REV]DU]H VSR4HF]Q\P GRW\F] JayZQLH

f
f

f
f

f
f

'VSLHUDQLD LQLFMDW\Z PDM F\FK QD FHOX Z\UyZQ\ZDQLH Uy*QLF VSRAHF]Q\FK ]J
'VSLHUDQLD HGXNDFML ZVSyaSUDF\] XFJHOQLDPL Z\*V]\PL L VINRADPL UHGQLPL
G\GDNW\F]QHM GOD V]Nya L LQVW\WXFML R ZLDWRZ\FK

:VSYyaSUDF\ ] )XQGDFM $0) A1$6=% '52*$" Z FHOX G4aXJRIDORZHJR NV]WDAaAWRZDQL
'VSLHUDQLD ORNDOQ\FK Z\GDU]JH NXOWXUDOQ\FK NRQIHUHQFML IHVWLZDOL
6SRQVRULQJRZ

3URJUDPYyZ ZRORQWDULDWX SUDFRZQLF]JHJR

'LDORJX ] ZaDG]DPL VDPRU] GRZ\PL

*UXSD )RUWH FKFH E\0 OLGHUHP RGSRZLHG]LDOQHJR EL]QHVX GODWHJIR XGRVNRQDOD
SURFHVyYZ EL]JQHVRZ\FK 7DNLH SRGHM FLH ZSsa\zD QD VSRVyE Z MDNL G *\ GR RVL JQL
Celem Grupy jest uGRZDQLH G&4XJRWUZDA&A\FK UHODFML ] SDUWQHUDPL EL]QHVRZ\PL RSDUW
ZVSyaSUDF\ :\EyU SDUWQHUyYyZ EL]IQHVRZ\FK GRNRQ\ZDQ\ MHVW Z RSDUFLX R SUJHMU]J\\
informacii.

'ILDADQLD Z REV]DU]H U\QNRZ\P GRW\F] JayZQLH

f
f

— R —h —h = — —%

2IHURZDQLD ZDUXQNyZ ZVSyaSUDF\ RSDUW\FK R MDVQH L JUR]XPLDaH NU\WHULD
B3URZDG]HQLD GLDORJX ] LQWHUHVDULXV]DPL *UXS\ .DSLWD4RZHM WM NOLHQW
ELIQHVRZ\PL L XFIHVWQLNDPL U\QNX NDSLWD&RZHJR

.RQVXOWRZDQLD SODQyZ L G]LD4ab D WDN*H LQIRUPRZDQLH R Z\QLNDFK ILQDQVF
\PDJDQLD RG GRVWDZFyZ VSHAQLHQLD NU\WHULYyZ MDNR FLRZ\FK L HW\F]Q\FK
BURZDG]HQLD ZDUV]WDWyZ VINROHQLRZ\FK L DXG\WyZ GRVWDZFyZ

&L JAHJR UR]ZLMDQLD RIHUW\ KDQGORZHM Z RSDUFLX R RF]JHNLZDQLD NOLHQWD
BUJHVWU]HJDQLD ZHZQ WU]JQHJR NRGHNVX G]LD4D PDUNHWLQJRZ\FK

5] HWHOQHJR L JUR]JXPLD&AHJR IRUPX&aRZDQLD RIHUW KDQGORZ\FK SU]JHND]yZ PDU
Aktywnej, skutecznej i etycznej rywalizacji na rynku.

&HOHP VWUDWHILF]Q\P Z REV]DU]H URGRZLVNRZ\P MHVW GED&R 0 R ND*G\ HOHPHQW
RFKURQD &HO WHQ MHVW UHDOL]RZDQ\ SRSU]JH] ZLDGRPH SURZDG]HQLH G]LDADOQR F
] IDVREyYZ L ZD Rikka DrzytbRni&zego.

'ILDADQLD Z REV]DU]H URGRZLVNRZ\P GRW\F] JayZQLH

f
f

~

OLQLPDOL]RZDQLD ZS&\ZX QD URGRZLVNR SRGF]DV SR]\WNLZDQLD VXURZFyZ ¢
SURGXNWYyZ

'GUD*DQLD QRZ\FK WHFKQRORJLL L PRGHUQL]DFML LQVWDODFML Z FHOX PLQLPL
SR]JRVWD4H NRPSRQHQW\ URGRZLVND QDWXUDOQHJR

6WRVRZDQLD ]DVDG\ UHGXNFML X (UyGaD MX* SRGF]DV SURMHNWRZDQLD Z\UR
RV]F] GQLH JRVSRGDURZDi PDWHULDADPL Z SURFHVLH SURGXNF\MQ\P
2SW\PDOL]DFML SURFHVYZ SURGXNF\MQ\FK Z FHOX PLQLPDOL]DFML ]X*\FLD SRGV
2GSRZLHG]LDOQHJR ]DJRVSRGDURZ\ZDQLD Z\WZRU]RQ\FK RGSDGyZ VHJUHJRZDQ
(GXNDFML HNRORJLF]QHM SUDFRZQLNyZ ZVSyaSUDFRZQLNyZ L NRQWUDKHQWyZ

7
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4. 1DMZD*QLHMV]H QDJURG\ L Z\Uy*QLHQLD D WDN*H Z\
w NWYU\FK (PLWHQW X BKresié\Wp@uwdzHesvcZym

1 3 kwietnia2025 Z % DG 6DO]XIOHQ Z 1LHPF]JHFK R GHEartoer Days 075U J L
3RGF]DV WDUJyZ *UXSD )RUWH ]DSUH]JHQWRZDAD NLONDG]LHYV
DSDUWDPHQWDFK & F] F\FK PHEOH ] Uy*Q\FK NROHNFML L VW\
QD UR]ZL ]DQLD PRGX&ARZH GR ]DEXGRZ\ RUhoBddyé bhnbloge\
XaDWZLDM FH PRQWD* (NVSR]J\FMD SRND]J\ZzDab Uy*QRURGQ
DNWXDOQH WUHQG\ Z DUDQ*DFML ZQ WU] .OLHQFL PRJOL UyZ
NRQILIJXUDFML PHEOL SR]ZB2DOLH\PURZD JGRS®GR LQG\ZLG
przestrzeni.

20 +21 maja R G E\ daMit nadzoru ISO $XG\W E\4a UHDOL]RZDQ\ Z *UXSLI
OD]RZLHFNLHM L +DMQyYZFH Rdii2] %X ADRNDFXKUZHSURZDG]LOL
SURFHVyZ LVEyOHNDM F QD FHOX RFHQ JJRGQR FL ] |DAR*RQ
SRGOHJD&D UyZQLH* GRNXPHQWDFMD VA\VWHPRZD Z\QLNL DX
SURFHVYyZ L GRVNRQDOHQLD :\QLN SRWZLHUG]L& *H Q Diskowe)\
MHVW ]JJRGQ\ ] QRUPDPL RUD] LOUXEHRERZL]QXRILA\RZIHZQ WU]G
-DNR RUJDQL]DFMD FHUW\ILNRZDQD *UXSD )RUWH RWU]\PDabD
9001 oraz ISO 14001 na kolejny rok.

16 +18 czerwca PLD& PLHMVFH DXG\W )6& L 3()& GRW\F] F\ RFHC
VWDQGDUGYZ )6& L 3()& NWyU\ SRWZLHUG]La4 ]JJRGQR i ]DU] ¢
] Z\PDJDQLDPL REX VWDQGDUGYZ $XG\WHP JRVWD&\ REM WH
VSyaNme ELXUD FHQWUDOQH RUD#N®ZyFK GRVWDZFyZ

6LHUSGHLD ABMIYD)RUWH ]JRVWDA4\ SR UD] NROHMQ\ GRFHQLR
SUJ\JRWRZDQ\P SU]JH] )RUXP 2GSRZLHG]LDOQHJR %L]QHVX A2
3UDNW\NL ° : WHJRURF]QHM HG\FML UDSRUWX ]QDOD]al
]J4RV]R G\ ] ILUP 6SR UyG GREU\FK SUDNW\N GRW\F] F\
D* QDOHGUBRRUWH ,QLFMDW\Z\ *UXS\ WDNLH MDN ILUPR:
SURJUDP UR]JZRMX ]DZRGRZHJR AUPERGBUBF |ROMW DAHZSUY*Ql
UHDOQ\FK G]LD4AD ZVSLHUDM F\FK SUDFRZQLNyZ ORNDOQH V

21+ ZU]JH @A ®%DG 6DO]XIOHQ RGE\4\ VL FRURF]QH WDUJL 0 2
RERN QDM ZLH*V]HM RIHUW\ SURGXNWRZHM ]DSUH]HQWRZDA&D
WDUJyZ )RUWH SRND]D4AR QRZH SURGXNW\ V\VWHP\ (prézen@i
VISLDOQL VSHFMDOQ RIHUW V]DI RUD] EHVWVHOOHU\ Z RG :
SUH]JHQWDFML SURGXNWyYZ DOH UyZQLH* SUJHVWU]H Z\PLDGQ
EUDQ*\ PHEODUVNLHM

2025

25 + ZU]H QUByaTtabne JR BL¥F]HVWQLNyZ :DOQHJR =HEUD
3URGXFHQWyYZ 34\W 'UHZQRSRFKRGQ\FK Z 3ROVFH 6WRZDU]\
S4\W ZLYyURZ\FK 26% L SLO QLRZ\FK D WDN*H SUJHGVL ELRU
EUDQ* PDWHHER®RSREKRGQ\FK -HJR G]LDADOQR i NRQFHQV
VWDQGDUGYZ HXURSHMVNLFK ZVSyaSUDF\ PL G]\QDURGRZHM
GOD F]4RQNyZ RUD] UHSUH]JHQWRZDQLX LFK LQWHUHVyZ

14 + SD(G]LHWQ2ZWWURZL OD]JRZLHFNLHM RGE\4\ VL WDUJL ZH
NUDMRZ\FK : Z\GDU]JHQLX Z]L 4R XG]LD&4 SRQDG ILUP
VDPRG]LHOQ\FK VNOHSyZ PHEORZ\FK *UXSD )RUWH ]DS!
produktowe prz\JRWRZDQH ] P\ O R U\QNX SROVNLP RUD] QRZ NRQI
L ZLH*H SRGHM FLH GR HNVSR]J\FML PHEOL

6 listopada VSydaHdmde SRP\ O QL Hastrdeti]audyt KZR INIG (Krajowy System Certyfikacji
=UYyZQRZD*RQHM %LRPDV\ SRWZLHUG]DM F W\P VDP\P G]LDaAC
QDMZD*QLHMV]\PL VWDQGDUGDPL JUYyZQRZD*RQHJIR UR]JZRMX



6SUDZR]GDQLH =DU] GX ] G]LD&4DO QR ¥HRortel5XAS2a oRrSsLod/ D0d R@HB did 310X. 3026 roku

24 + 27 lutego targi Meble Polska. Grupa Forte na powierzchni 500 m> ][DSUH]HQWF
SUHPLHURZ\FK NROHNFML RG ZLH*RQ\FK RGVARQ EHVWVHC
GX*\P ]DLQWHUHVRZDQLHP 3RGREQLH MDN Z XELHJA\FK OD\
SU]J]H] RUJDQL]DWRUYZ L XKRQRURZDQH HSUURGD ZHRD Q MDK RV
SUJHP\ ODWBYyMQ NRQFHSFM DPPHINHNNWRRIZF]QRGDWNRZR ¢
KLVWRULL ZADVQH VWRLYNRIBEJILRVERHDEHQW XM F QDB RIRILWH U
New Design + VIHURNL Ze&Edosygiglhii sof.

24 + 26 marca Partner Days w Bad Salzuflen. 3RGF]DV Z\GDU]JHQLD *UXSD
VSUDZG]RQH UR]ZL |DQLD QRZH SURGXNW\ NRQFHSFM DSD!
$OLFH 6SULQJV Z&a F]QLH ] PHEODPL GOD QLHPRZO W RUD]
Dodatkowo po raz pierwszy Grupa )RUWH ]DSUHRMINRY/REZDPRAM VWRAayZ L VV
zaproMHNWRZDQ\FK ] P\ O 4aDWZHJR GRSDVRZDQLD GR Uy*Q\FK

5. ,QIRUPDFMH R SRZL |DQLDFK RUJDQL]DF\MQ\FK OXE NDS
LQQ\PL SRGPLRWDPL RUD] RNUH OHQLH MHJR JayZQ\FK 1
]IDJUDQLF]Q\FK Z W\P LQZHVW\FML NDSLWDaRZ\FK GRN
JUXS MHGQRVWHN SRZL ]DQ\FK Rithbspvii§idV PHWRG LFK |

,QIRUPDFMH R SRZL |DQLDFK RUJDQL]DF\MQ\FK L NDSLWDAaRZ\FK J[RVWDA&4\ |[DZDUWH Z SP

6. ,QIRUPDFMH R SRGVWDZRZ\FK SURGXNWDFK WRZDUDEFK

6SUJHGD* ZDUWR FLRZD Z SRV]F]IHJyD ®\FK [RVRUW\PHQWDFK

:DUWR | :DUWR
Asortyment 01.04.2025- 8 G]L D& 01.04.2024- 8G]LDé& % zmiana
31.03.2026 31.03.2025
Meble 933 236 77,1% 910 872 82,7% 2,5%
Towary 14 129 1,2% 9 604 0,9% 47,1%
ODWHULDA&\ 245 533 20,3% 162 869 14,8% 50,8%
8VaxJL 16 463 1,4% 18 067 1,6% -8,9%
Razem 1209 361 100% 1101412 100,0% 9,8%

=H Z]JO GX QD Uy*QRURGQ Bripa DYVIRU VEWPHGWWDZLD VWUXNWXU\ LOR FLRZHM VSU]JHG
ZDUWR FLRZD GDMH SH4Q\ REUD] VWUXNWXU\ VSU]JHGD*\ L MHM ]PLDQ

=JRGQLH ] ]D&R*HQLDPL VWUDWHILXS UMPORHRIDHWH FUJB] VZRM G]LDADOQR i QD
mieszkaniowych w paczkach GR VDPRG]LHOQHJR PRQWD*X .RPSOHPHQWD UQ Roféroland UW\ ]DSHZQ
WRZDU\ KDQG OR&H hapgrav@ahed NUJHVAD RUD] GRGDWNL GHNRUDF\MQH X®d RiIEKNW\ RIHURZ
ODW V UR]JSR]QDZDOQH QD U\QNX L FLHV] VL Z\VRNLP X]QDQLHP NOLHQWyZ

SUJ\FKRGDFK ]H VFDMHEDDEEA Z\ND]DQD MHVW VS U]H®GProdS&avarsj Fiey USSA M
]DOHT@nesp.z0oo. GR SRGPLRWYZ QL MRk 3D IFW\V(ZRNUHVLH SRULTIQETZWIW |4
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7. ,QIRUPDFMH R U\QNDFK JE\WX ] XZ]JO GQLHQLHP SRG]LLCL
i zagraniczne

W okresie N Z L H 025 - marzec 2026 URNX VSU]JHGD* SmpyS R B IMWREZ DRI HRBPAB67 W\V ]4 L VWDQRZLAD
74 VSU]JHGD*\ RJRAHPH\ZLH SR UyZRDDE WRV +75%). Liderami narynkachek VSRUWRZ\FK V. 1LHPF\
Litwaoraz +LV]SDQLD NWyYU\FK 4 FOIQ41R K SYWHGWBD\QRI/AHP 6SUJHGD* QD UB(BNSA SROVNLP Z\
W\V 26%) wobec 276 505 tys. ] 425%)w RNUHVLH SRUYZQDZF]\P

1DMZL NV]\P RGELRUF ZMHR/BEWZUXMIB\]JDNXSRZD *LJD /XW] NWyUHM XG]LD4a REURWyYZ Z
Grupy istotnie SUJHNURF]J\WUDN MHVW IRUPD O@\FHKOBWZL 1DID /X W] .JDSUWLXEDGI#pY Forte
SA.

8. ,QIRUPDFMH R (UyGaDFK ]DRSDWU]HQLD Z PDWHULDaAa\ GF
XvVaxJL

RNUHVLH NZL5H+frhdzec 2026 URNX ]DNXS\ PDWHULD&yZ L WRZDUyZ RG GR%WDZFyZ NUDMF
zakupy z importu23 ]DNXS@py RIJyaHP *ayZQ\P NLHUXQNLHP: Lifvg REOW, Xienit X $27%,\@Hiny
5% Z ZDUWR FL ][DNXSyZ ] LPSRUWX RJyaHP

2EURW\ ] GRVWDZF /LWH[LPS VS ] R R QLH]QDF]QLH SUJHNURF]\4\ NRV]WyZ ]DNXSX

9. ,QIRUPDFMH R XPRZDFK J]QDF] F\FK GOD G]JLD4DOQR FL
Umowy ubezpieczenia zawartew |DNR FIRQ\P URNX BEPURWRZBLWD AR YFolX.5.:

f w koasekuracjiz *HQHUDOL 7RZDU]J\WVWZR 8EH]SLHF]H 6SyaND $NF\MQD 7RZDU]J\WVWZR 8
A:$57%° 6SyaND $NF\MQD 6RSRFNLH 7RZDU]J\VW ZEA.8 BIRISV]HF]KIQ \( 5T2N4BBWEHHBS L HF | H
6SYAND $NIFAMQMPENSA 7RZDUJ\WWZR 8EH]|SLHF]H naskrésNibezpidzena@d25.09.2025-

24.09.2026
XEH]SLHF]JHQLH PLHQLD R GGiupyDrofdiS.cO:uhiaZibézisieczenia 646 351 W\V, &
XEH]SLHF]JHQLH PLHQLD R QydBibbridbp. © Ro/ FsdrmBE Kbezpieczenia 53 414 W\V, ]a
XEH]SLHF]JHQLH PLHQLD R G-dr@ Brojjdity sp.R 0.8 Z'sErida ubezpieczenia 35 881 W\V, ]a
XEH]SLHF]JHQLH PLHQLD R Gragmadsp.]2b.oOR\R nibézlsieczenia 800 310 W\V, ]a
ubezpieczenie utraty zysku Tanne sp. z 0.0 tsuma ubezpieczenia 237 135 W\V, ]a
ubezpieczenie awarii PDV]\Q L X UTahgHp. z 0.0. tsuma ubezpieczenia 420 360 W\V, ]a
XEH]SLHF]JHQLH VSU] WX HOHNW U R Q IGRIp® Folt® SRAGHsHg UldeapietzErda LA T48Itys.
la
XEH]SLHF]JHQLH VSU] WX HOHNW U R QTdhh®sp.JA0.R Gsnaubépidtkanid WBBI M/ \V, |4
XEH]SLHF]JHQLH VSU] WX HOHNW U R Q DFEhQRodeRspRZ®.& \FsUMaUNdzpi¢czenig \ N
801 W\V. ]a

f w koasekuracji ] *HQHUDOL 7RZDU]J\WWZR 8EH]SLHF]H 6SyaND $NF\MQD 7RZDUJ\WWZR 8
A:$57%° 6SyaND $NF\MQD ,QWHUSLVN 7RZDUJ\WWZR 8EBVYSENSA]Fowatz3spédND $NF\MQD
8EH]SLHF]H 6SyaND $NF\MQD QD RNUHV XHOIR02EF]HQLD RG

ubezpieczenie PDV]\Q L X UGr@yHorte S.A. od wszystkich ryzyk +suma ubezpieczenia

2817 W\V, ]a

XEH]SLHF]JHQLH PDV]Vanre splrjo.G jod wszystkich ryzyk tsuma ubezpieczenia 11 884 W\V, ]a
ubezpieczenie PDV]\Q L X UDy$§ri-Horte sp. z 0.0. od wszystkich ryzyk +suma ubezpieczenial 529 W\V, ]a
ubezpieczenie mienia w transporcie Grupy Forte S.A. suma ubezpieczenia 621 W\vV, ]a

ubezpieczenie mienia w transporcie Tanne sp. z 0.0 +suma ubezpieczenia 296 000 W\V, ]a
XEH]SLHF]HQLH 2& G]LDADCPORXEIHTSXIBSE]HQLD. W\V Ja

10
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f 78L5 A:$57$": &rés ubezpieczenia od 24.09.2025- 23.09.2026

ubezpieczenie PLHQLD RG ]G D U] BaleBdRWRIIAIBIK z 0.0. tsuma ubezpieczenia 7 970 W\V ]4&

f *UWWHPEHUJLVFKH 9HUVLFKHUXQJ $61.0.8025 V1.002BJ65LHF]HQLD RG
XEH]SLHF]HQLH PLHQLD RG ]GDU]H OR YsRrda Bi¢zpieczenia B @54ays. EUR

f w koasekuracji z: Colonnade Insurance S.A., 7RZDU]\VWZR 8EH]SLHF]H L 5HDVHNXUDFML A:$57¢%
7TRZDUJ\WWZR 8EH]SLHF]H L 5HDVHNXU Dk&subgzpierzedi® 01 DRIDENH31.63R02¢ D

XEH]SLHF]HQLH 2& &]4RQNyZ 2suhiQbeZpi¢zbni M5000Dys. EUR

f ] 7TRZDUJ\WWZHP 8EH]SLHF]H (XOHU +HUPHV 60$.208 NBIH¥2026H]SLHF]HQLD

XEH]SLHF]JHQLH U\]\ND NUHG\WX NXSLHFNLH JRafsyRalraMsunialuQeGpieceRidMynQsD OH* QR FL

70 + NURWQR i ]DS4DFRQHM VNADGNL ]D GDQ\ URN XEHRWIQRFIHYNRDGNQLRLPQEBK
Z\QRV] BRW\V ]4

f z Colonnade Insurance S.A. tokres ubezpieczenia 20.05.2025- 19.05.2026

ubezpieczenie ochrony skarbowej i podatkowej Grupy .DSLWDARZHM *ts0q&\ubdzpiedzenia 6 W\V Ja

10. Informacje o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami
SRZL |DQ\PL QD LQQ\FK ZDUXQNDFK QL* U\QNRZH

:VIHONLH WUDQVDNFMH ] SRGPLRWDPL SRZL ]DQ\P tynkowgh §tdsBwaRyZIDpEeR Entiteq@d ZDUXQNDF
wrelaciach ] SRGPLRWDPL QLHSRZL ]DQ\PL

6]F]JHJy4RZH LQIRUPDFMH R WUDQVDNFMDFK ]DZDUW\FK ] $SRGcRI3R ¥W@aRdzdehRZL |DQ\PL R
skonsolidowanego.

11. Informacjco XPRZDFK GRW\F] F\FK NUHG\WyZ L SR*\F]HN

6]FIJHJyaRZH LQIRUPDFMH R ]DZDUW\FK XPRZDFK NUHG\WRZ\FK VDOGDFK NUHG\WyZ L S
]JDEH]SLHF]JHQLDFK JRVWDa\ ]D Sry B SkQnéovRIZviaqebo Zpr@ibEdahia Finansowego.

12.  Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym SR*\F]NDFK
PR*\FINL XG]JLHORQH SRGPLRWRP SRZL ]DQ\P

*UXSD )RUWH 6 $ XG]JLHOL&AD Z GQLX URNX SR*\F]NL *DOHULL .ZDGUDW VS ] R R
SU]\SDGDM F\P QD G]LH URN 8PRZ\ ]DZDUWH Z SRSUJHGQLFK RNUHVDFK VSUDZ

3R*\FINL XG]JLHORQH SRGPLRWRP SR]JRVWDA&\P
W okresie sprawozdawczym 2025/26 *UXSD QLH XG]LHOL&D SR*\FJHN.SRGPLRWRP SR]JRVWDa\P
13. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
SRU FIHQLDFK L JZDUDQFMDFK

,QIRUPDFMD R XG]LHORQ\FK L RWU]\PDQ\FK SRU FJHQLDFK L JZDUDQFMDFK JRVWDA4D ]
J)LQDQVRZ\P *UXS\ .DSLWDA&RZMWMocie)34S\ )RUWH 6 $

11
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14.  Opis wykorzystania przez EPLWHQWD ZSa\Zyz |SDHRHWME
ZDUWR FLRZ\FK
: RNUHVLH REM WP PIPA Wefikil BUEDHUYZ ZDUWR FLRZ\FK

15, OEMD QLHQLH SRYQ GRynikami finansowymi wykazanymi w
UDSRUFLH URF]Q\P D ZF]JH QLHM SXEOLNRZDQ\PL SURJC(

dany rok

Grupa QLH SXE®BNRZD&] Z\i@dnsbw¥ch za rok obrotowy [ DNR F]RQ\ 6.

16. 2FHQD ZUD] ] MHM X]DVDGQLHQLHP GRW\F] FD ]DU]

finansowymi
.DSLWD&a REURWRZ\ QHWWR 31.03.2026 31.03.2025
Aktywa obrotowe 548 694 609 406
=RERZL ]1DQLD NUYWNRWHUPLQRZH 441 069 245 310
.DSLWD&a REURWRZ\ QHWWREBRXRW DD IREUR\
NUYWNRWHUPLQRZH 107625 364096
:VND(QLN NDSLWDaX REURWRZHJR QHWWR
. 7,8% 24,6%
RJyaHP
$QDOL]D |DG&AX*HQLD 31.03.2026 31.03.2025
=RERZL ]DQLD RJyaHP 495 258 550 810
:VND(QLN ]DG&4X*HQLD RJyaHP 36.1%
' 37,2%
JRERZL ]DQLD RJya4HP SDV\ZD RJyaHP
:VND(QLN JGROQR FL NUHG\WRZHM
15,7% 19,2%

((zysk netto+ amortyzacja)/ ]RERZL ]|DQLD RJyaHP

12
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=RERZL ]DQLD G&aXJRWHUPLQR Zitrcal2d2s \URDN XG P\ B4 BB AV \V. SMADGWDIA QD QLH Z JAYZQHM
mierze GaXJRW H U P L Qdagriufihaniowego (35233 W\V, Y&VDQRZL]JRERZL ]D G4XJRWHUPLQRZ\FK RJya

=RERZL ]DQLD NUyWNRW BlLhfatc@ F0ZH URD )G P\ I@41F08%tys. |4z czego [RER ZL ] D Q L Dddstavid W X & X

L XVaXJ RUD] ISRE|R¥WRLHI152 W\V ]4 VASDQRERZL |D NUyW N R \Grhdy RUQ KE&BrHiast

47% stanowiAY{RERZL ]DQLDNUMGNWEX EDIQWRDWIKQHP Z\PDJDOQR FL GR PLHY26F\ RG GDW\ |
281tys. 1A

ODM F QD FHOX ]J]DEH]SLHF]JHQLH VWDELOQHJR ILQDQVRZDQLD *UXS\ QD RNUHV QDME
]JPLHU]DM FH GR SUJHGWHUPLQRZHJR UHILQDQVRZDQLD ]DSDGDOQHM Z GQLX l
przeprowadzonego procesuo |[HUWRZHJR =DU] G |GHF\GRZD&a R Z\ERU]H RIHUW\ NUHG\WRZHM .RQV
RUD] ,1* %DQNX O VNLHJR 6 $ $NWXDOQLH WUZDM SUDFH QDG SUJ\JRWRZDQLHP GRN
zawarcie przewidywane jest na lipiec 2026 roku.

RFHQLH =DQD GXLH ELQDAVRBWDR\ZFL * QLH Z)BWURXMQLD JGROQR FL Z\ZL ]\ZDQLD VL
*UXS ] ]DFL JQL W\FK JRERZL ]D

17. 2FHQD PR*OLZRIFPEMLHID®ILHU]H LQZHAVIRBYMQDEKLX GR
ZLHONR FL SRVLDGDQ\FK URGNyZ

'R QDMLVWRWQLHMV]\FK LQZHVW\FML JUHDOL]RZDQ\FK SUJH] *UXS )RUWH Z |DNR F]RQ\
QDNADG\ SRQLHVLRQH SU]JH] -HGQRVWNNRWEBRRQ®EM BDDR BHEXGRIFM UHJD]J\ILNDFML

LNG, EXGRZ VLORVD R SRMBMPQ@ROFIS\a ZUD] ]H VWDFM ]JDADGXQNX DXW FL *DURZ
Mazowieckiej, PRGHUQL]DFM VLHFL FLHSAaRZQLF]JHM PRGHUQL]DFM EXG\QNyZ L LQIUDVW
SR*DURZHM LQVWDODFMD RGS\ODQLD L F\UNXQADE WX GO PX WRE\RRFE BRER #AKIY B O®R)Z ZE B
maszyny do produkcji szuflad i automatycznej linii do produkcji mebli w technologii EasyKlix.

=DWZLHUG]RQ\ EXG*HW LQZHVW\FML QD NROHMQ\ URN REURWRZ\ Z\QRVL RN POQ ]&4 3
SUJHGH ZV]\VWNLP |DNXSX PDV]\Q L XU] G]H 1ZL |DQ\FK ] URHERNX\$DFIM*NL DK VZ RN \]D|
ZLGaRZ\FK QB\$F®DWD]HWQyYyZ sa\w\ WHUPRPRGHUQL]DFML EXG\QNyZ RUD] PRGHUQL]DFML
6XZDaANDFK ]DNXS VI\VWHPX UHJD&ayZ Z\VRNLHJR VNADGRZDQLD GR QRZHJR PDJD]\QX FH
przy kuchni klejowej o 4 dodatkowe zbiorniki na *\ZLF Z V Sgp@eH GDOV] PRGHUQL]DFM OLQLL SURGXNF\
JDNUHVLH FL JX SUDVRZDQLD RUD] ]DNXS £3RVH M DFREDXN\I NRZ\W M D@D/ SRODW R2ZRIRZFD GU]JHZC

=DSODQRZDQ\ EXG*HW LQZHVW\F\MQ\ MHVW JJRGQ\ ] EXG*HWHP XVWDORQ\P | %DQNLI
-HGQRVWNL 'RPLQXM FHM QLH GRVWU]HJD ]DJUR*H ]ZL ]DQ\FK ] MHJR UHDOL]DFM YV
ILQDQVRZ\FK RUD] SREMGWW\G]LMHADHILQDQVRZDQLD DNWXDOQHM XPRZ\ NUHG\WRZHM

18. Informacia GRW\F] FD LQVWUXPHQWYZ ILQDQWRY.EFK Z [DN
]JPLDQ\ FHQ NUHG\WRZHJR LVWRWQ\FK ]DN&ayFH SU]
SLHQL *Q\FK RUD] XWUDW\ S4\QQR FL ILQDQVRZHM

*UXSD ]DZLHUD WUDQVDNFMH | XG]LDAHP LQVW U X PZ¢roRosgtAWS RrEthgR @2yjRe Celeti HGH ZV]\V W
W\FK WUDQVDNFML MHVW ]DU] G]DQLH U\]WRNK BGDIOXADRXR ERZVUWSOWM F\P Z

3R]D LQVWUXPHQWDPL SRFKRGQ\PL GR JAyZQ\FK LQVWUXPHQWYZ ILQDQVRZ\FK ] NWyU'
XPRZ\ OHDVLQJX ILQDQVRZHJR ] RSFM [DNXSX URGNL SLHQL *QH *ayZQ\P FHOHP
SR]\WNDQLH URGNYRZQQDLHQ@IQD4DOQR FL *UXS\ RUD] RSW\PDOQH ]DU] G]DQLH QDGZ\’
*UXSD SRVLDGD WH* LQQH LQVWUXPHQW\ ILQDQVRZH WDNLH MDN QDOH*QR FL L JRER
EH]SR UHGQLR Z WRNX SURZDGQR®HM SU]H] QL G]LDA&D

=DVDG VWRVRZDQ SU]JH] *UXS REHFQ Ls$praw&thhitin o8 aiepRoNddi¢ive BHEAW iMgtrumentami
finansowymi.
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*4yZQH URG]DMH U\]\ND Z\QLNDM FHJR ] LQVWUXPHQWyYZ ILQDQVRZ\FK *UXS\ REHMP)
]ZL ]JDQH ] SA\QQR FL U\]\NR ZDOXWRZH RUD] U\]J\NR NUHG\WRZH =DU] G ZHU\ILNXMH
z W\FK URG]DMyGupa\RRQLWRUXMH UyZQLH* U\]\NR FHQ U\QNRZ\FK GRW\F] FH ZV]\VWNL
LQVWUXPHQWYZ ILQDQVRZ\FK

1DUD*HQLH *UXS\ QD U\][\ND VWRS\ SURFHQWRZHM ZDOXWRZH NUHG\WRZH RUD] Sa\Q
36 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

19. .RPHQWDU] GR SRGVWDZRZ\FK ZLHONR FL ILQDQVRZ\FK
Dane finansowe Grupy .DSLWD&RZHM *UXS\ )RUWH 6 $

31.03.2026 31.03.2025
Opis Zmiana %

Z W\V Ja Z W\V Ja
BUJ\FKRG\ ]|H VSU]JHGD*\ 1209 361 1101 412 9,8%
.RV]W Za4aDVQ\ VSU]JHGD*\ -806 575 -715 665 12,7%
=\VN EUXWWR ]H VSU]JHGD *\ 402 786 385 747 4,4%
ODU*D EUXWWR ]JH VSU]JHGD*\ 33,3% 35,0%
.RV]W\ VSU]HGD*\ -260 723 -230 851 12,9%
.RV]W\ RIJyOQHJR ]DU] GX -90 536 -83 244 8,8%
Zyskz G]JLDADOQR FL RSHUDF\MQHM ( 53 839 71488 -24,7%
EBITDA 110 250 127 314 -13,4%
Ce1LD8 2 N VDL M an S
Zysk brutto 40921 61 695 -33,7%
Zysk netto 21378 49 991 -57,2%
5HQWRZQR i VSU]JHGD*\ QHWWR 1,8% 4,5%
g:g\\;\/QR\ZQR U0 NDSLWD&X ZabDVQHJIR 2.4% 5.4%
5HQWRZQR 4G PDM WNX 52% ]J\VN QH 1,6% 3,4%

Grupa .DSLWDAaR ¥ BortdJXA w okresie NZLHF2025 +tmarzec 2026 URNX RVLSIMJ\&EBRG\ ]|H VSU]JHGD*\
w Z\VRNR 202361 W\V [slosthku do 1101412 W\V ]4 ELHVL BKEEBIKS R Uy Z Q& fizrost o 9,8%).

3R]\W\ZQ\ ZSa\Z QD Z\WRNR i SUJ\FKRGyZ ]H VSU]JHGD*\ Z RNUHVLH VSUDZR]GDZF]\P
WUDQVDNFMDFK KHGJLQJRZ\FK ]DEH]SLHF]DM F\FK U\]\NR NXUWRXH J4JXSRNUHVLN\V
SRUYZQDZF]\P

" VWUXNWXU]H VSUJHGDY\SRJH &P QODXSA\*SHNRSXMRZDQHM SU]H]Tah8y ZNQ [] RIBSHD Q
731 W\V ] PAG]LDAHP HAN ¥ S\RRINBXIFIEItys. |4 L XG]LDAHP VS U] HGBotie RAEDMRAH M &

:ROXPHQRZR ]D VSU]JHGD* SAa\W\ Z5Rihdreee 2026 NUARNDE IPZHEAW] QLY Z RNUHVLH SRUYZQDZF]\P |
ok. 55% (338,8 tys. m® w okresie sprawozdawczym vs. 218,7tys. m®* Z RNUHVLH SRUYZQDZF]\P

,QWHQFM.DSXBDEKRIXMMZ\NRUJ\WW\ZDQLH Sa\W\ S URGX QR ZAHHM ZHEZ]® WAS]JANK SRZH MHGC
JH Z]JO GXWD]\PXM BHMRQLXQNWXU Z EUDQ*\ PHEORZHM L ]ZL ]DQ\ ] W\P VSDGHN S
]JGHF\GRZD4 R NRQW\QXDFML RIHURZDQLD S&4\W\ VXURZHM NOLHQWRP ]JHZQ WU]Q\P *ay
Z\NRUJ\WVWDQLD PRF\ SURGXNF\MQ\AK41CERNNLFBHE\WRVWDNW UAMERA\FK NWyUH VSyaND SR
ZLHONR FL JHQHURZDQHM VSU]JHGD*\
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3UJ\FKRG\ ]H VSRHEGD*N SR]JRVWDA&HM V@WHEEYA &MBXEHGD*\ RIBPHBORYs. |4 JG]LH
HNVSRUW RBW/DRWN P\ 6] 2%) wobec 229 922 W\V ]4 VSUJHGD13% UDMRZHM

8G]LD4 SURFHQWRZ\ VSU]JHGD*\ PHEOL QDRBRRWWIHINE MEK]IHEDNDFK XNV]WDaAWRZD4& VI
NUDMH QLHPLHBNRMWUWRSIQH=DFKRGQL DI%, PiskaPRFQBURSD URGNRZD 3R&a4aXGQLRZD L :VFK
12% oraz Kraje pozaeuropejskie 2%.

8G]LD4 SURFHQWRZ\ VSQDHG\IN BRKWAN V]W D aW RZléka/d7 QDXWW SIXMJRBNRZD 3R&4XGQLRZ
i Wschodnia 63%.

6SUJHGD* HNVSRUWRZD *UXS\ Z\QLRVYBU]JHGDW\RJ}yaHP Z RNUHVE824SRUWZXQ DJAF]\P
+ 6SUJHGD* QD U\QNX SROVNLP Z RRDHVHMH NZLHENK Z\QLRVAD W\V ]a Z|
276 W\V 1a DODORJLF]Q\P RNUHYVL#Hn&ZL PORE H
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_RV]W\ VSUJHBBEL *HQLH SUJ\FKRGyZ NRV]W D R16%Suihét GI6W aha@didwamRkresie roku
XELHJ4HJR : XM FLX ZDUWR FLRZ)BRURY§VE \W S, WEYGEDA\H Z HIHNFNRVZIWYRZVWXDQVSRUW X

.RVIW\ RIJRQBU] £&RXEFL *HQLH SU]J\FKRGYZ NRV]WDPL RJypogadrmie 7)6/M\] $stobuaikM BeZ D4R VL QD
7,6% w okresie SRUyZ Qy¥rZ F]

]JDNR FIJRQ\P RNUHVLH VSUDZR]GDZF]\P Z FL *DU NRV]WyZ RJYOQ\FKWXWZRUTRQR UH]!
RV]DFRZDQH NRV]W\ LPSOHPHQWDFML QRZHJR PRGHOX SURFHVX ORJLVW\F]QHJR Z ]:
'RPLQXM FHM GHF\IM R SYBRUHDRQL$IBPMIDM FHM QD SU]JHM FLX QD VFHQWUDOL]RZDC
wykorzystaniem nowoczesnego centrum dystrybucyjnego.

Zysk ] GILD4ADOQR FL RGHYMEFIIOHM 14 Z VWRMEDWXVEENUHVLH SRUyPQEMRA]\P

jednorazowy ZS4a\Z QD (BNR FIRQHJR URNX RENGRVRZWLRI SUDZD X*\WNRZDQLD ZLHF]\VW!
SRAR*RQ\FK SU]\ IDEU\FH Z +DMQYZFH Z NZRFLH W\V ]a

3RQDGWR Z RNUHVLH VSUDZR]GDZF]\P *UXSD RGQRWRZDA4D SU]J\FKyG ] W\WX&aX ]JE\FLD
CO, w kwocie 9 WAV ]J4 YVW\V ]4 Z RNUHVLH SRUYZQDZF]\P

Ujemny ]D ZS4\Z QD Z\QLN R%X W FEILBlakiudizdsf RSHUDWX VIDFXQNRZHJR QLHUXFKRPR FL LQZH!
]JDOH*QHM *DOHULD .ZDGUDWDZX¥\GBRRHNV]HQLH ZDUWR FL JRG]LZHMQLHJWXEKRPR FL
]ZL INX ] SRGM W GHF\][M =DU] GX *UXS\ R ]PLDQLH SU]JH]QDF]HQLD QLHUXFKRPR FL
URJELYUNL LVWQLHM FHJRVESYGNIN)D ORGOW NREZWH 3URSHUW\ Z ELH* F\PWEt@LNX ILQDQVE
GR ZDUWR FL JRG]LZHM QL HRKK ZKRFR FA\LOSR b RUBERE]MZALN NZRAVH 14

\QLN ] G]JLD4DOQR FLXN\QWMDARVRAD & V L) 1Q 6685\ | VR Pa. H

IDMLVWRWQLHMV] SR]\FM NRV]WyZ ILQDQVRZ\FK VWDQRZL4\ NRV]W\ RGVHWHN RG NU
XMHPQ\FK Uy*QLF NXUVRZ\FK ] Z\FHQ D8 YWWRZ\ kK] R ENRZR F]LCH W\V Ja

.RUJ\VWQ\ ZS4\Z QD Z\QLN ] G]LDADOQR FL ILQDQVRZHM Z |DNR FJRQ\P RNUHVLH VSU
RWUJ\PDQH QD VNXWHN SRG]LD4X PDM WNX JOLNZLGRZWQHM &/ BYDHN LR GO/ HIVQE HROG Z) ZXV R N
lokat bankowych w wysok R F L W\V J]a

Zysk netto w okresie sprawozdawczym wyniy VA 378 W\V (]8RByzZQA4Q8 W\V ]4 Z DQDORJLF]@\P RNUHVLH
roku (spadek o 57%).

1DMZL NV]\ ZS4\Z Z RNUHVLH VSUDZR]GDZF]\P QD REFL *HQLH SRGDWNRZH Z\QLNX ILQD
DNW\ZD QD SRGDWHN RGURF]RQ\ SU]JH] VSYy4aNL VWUHIRZH Z & FIQHM NZRFLH AVAREF:
Z 1ZL INX ]H JHIQNNP PR*OLZR FL Z\NRUJ\VWDQLD XOJLW\W UHi RN ¥ SAWRQRHFEU]H] -HGC
'RPLQXM F DNW\ZD QD SRGDWHN RGURF]RQ\ Z ]ZL JNX ]H JLGHQW\ILNRZDQ\P U\]\NLHP
SRGDWNRZ\FK ] ODW XELKJ&4\MK\Z Z&VRNR FL

'"HF\]MD R SR]LRPLH DNW\ZD QD SRGDWHN RGURF]JRQ\ ]DUYyZQR ]H Z]JO GX QD G]LDaboO
VWUDW ] ODW XELHJA\FK QD NRQLHF RNUHVX VSUDZR]GDZF]HJR ]JRVWDA&4D SRGM WD Z R
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Dane finansowe -HGQRVWNL 'R PGrapX Korte FSM.

01.04.2025- 31.03.2026 01.04.2024-31.03.2025

Opis Zmiana
Z W\V Ja Z W\V ]a 2025/2024%

B3UJ\FKRG\ ]H VSU]HGD*\ 944 489 944 223 0,0%
.RV]W ZaDVQ\ VSU]JHGD*\ -626 845 -637 648 -1,7%
=\VN EUXWWR ]H VSU]JHGD 317 644 306 575 3,6%
ODU*D EUXWWR ]JH VSUJHG 33,6% 32,5%

.RV]W\ VSU]HGD*\ -237 687 -223 373 6,4%
.RVIW\ RIJYOQHJR ]DU] GX -72 359 -67 511 7,2%
Zyskz G]JLDADOQR FL RSHUD 9 605 9 801 -2,0%
EBITDA 33475 34 267 -2,3%
Zysk brutto 4293 15 327 -72,0%
Zysk netto -7 395 17 967 -141,2%
5HQWRZQR U VSU]JHGD*\ Q| -0,8% 1,9%
SHOWREOR D NaStWDEx 2

5HQWRZQR U PDM WNX 52 -0,8% 1.8%

DNW\ZD RJy&aHP

=H Z]JO GHNODXPBWQXNWXUDSUWBURAHMyUHM LQWHJUDFMD SLRQRZD 4D FXFKD ZDUWR F|
QD SRV]F]HJYyOQH 6SyaNL =DU] G QLH ]DPLHV]F]D NRPHQWDU]D GR SRZ\*V]\FK MHGQF
DQDOL]D MHGQRVWNRZHJR VSUD ZR]Grie@ddaje- § 16 QRVIRNY. HQ P K MR BRMLF]QHJR

20, 2FHQD F]\QQLNyZ L QLHW\SRZ\FK ]GDU]JH PDM F\FK ZS:
G]LD4DOQR FL ]D URN RREMHROMHRFLHFA VWRSQLD ZSa\zZx
FI\QQLNyZ OXE QEK\WEBRIH QD RVL JQL W\ Z\QLN

: ]JDNR FJRQ\P URNX REURWRZ\P *UXSD RGQRWRZDA&aD NLOND LVWRWQ\FK F]J\QQLN
wyniki finansowe.

Negatywny charakter:

f XWUJ\PXM F\ VL QLVNL SRS\W QD U\QNX PHEORZ\P RUD] VADED NRQG\FMD JRVSR
SUJHV]4R FL VWDQRZLA\ GOD *UXS\ JAyZQH NLHUXQNL VSUJHGD*\ SRVNXWNRZDAa\
VSU]JHGD*\

f ZS&4\Z NRQNXUHQFML ] &KLQ Z VHIJPHQFLH PHEOL PD4A\FK R QLVNLFK FHQDFK

f  konflikty zbrojne w rejonie Bliskiego Wschoduiw 8NUDLQLH PDM FH ZSa4\Z QD EUDN VWDELOQR FL F
XVaxJd

f XWZRU]JRQD UH]J]HUZD QD NRV]W\ UHRUJDQL]DFML SROHJDM FH QD ]JPLDQLH PRGHC

Pozytywny charakter:
f  dodatni wynik z realizacji strategii hedgingowej;
f ZJURVW ZROXPHQX VSU]JHGD*\ Sa\W\ GR JHZQ WU]Q\FK NOLHQWyYZ SR]ZDODM F\ Z
fabryki Tanne;
f HIHNW SUJHSURZDG]RQ\FK Z RNUHVDFK ZF]H QLHMV]\FK RSW\PDOL]DFML SURFHVy
f  rebranding;
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21.

SRI\W\ZQ\ HIHNW GRNRQDQ\FK LQZHVW\FML Z RJUDQLF]DQLH LOR FLRZHJR ]X*
HOHNWU\F]QHM NWyUH GRGDWNRZR REQL*DM NRV]W\ G]LD4DOQR FL RUD] ODG
RGSRZLHGQLD JRVSRGDUND RUD] ]DEH]SLHF]J]HQLH ]DSDVyZ GUHZQD FR RJUDQ

VH]RQLH JUJHZF]\P SR ]QDF]QLH Z\*V]\FK FHQDFK

CKDUDNWHU\VW\ND ]HZQ WU]Q\FK L LAYZQLWWRWREXFK]\Q@@
rozwoju oraz opis SHUVSHNW\Z UR]JZRMX G]LDA4DOQR FL

-DNR FJ\QQLNL LVWRWQH GOD UR]JZRMX *Ukt/&stie. DofocatrindyBapblityczadyt) drai biziesaw@doX M H
EUDQ*\ PHEODUVNLHM Z V]F]HJYyOQR FL

f
f
f
f
f
f
f
f
f
f
f
f
f
f
f

22.

caD QDA4R*RQH SU]JH] 86%$ SRZRGXM ]QDF]Q ]JPLHQQR i U\QNRZ

UZDJD NUDMyZ D]MDW\F N Ldetéz NaRIQiE HeEWdpEM H VL

wojna w Ukrainie i konflikt na Bliskim Wschodzie nadal generuyy ]DNayFHQLD

rynek meblarski pozostaje w fazie spadkowej;

uSDGa4R FL ZLHOROHWQLFK JUDMNjémd2egi\ RZ\FK JayZQLH Z

wzrosty notue MHG\QLH QLHZLHOH NUDMyZ 8QLL (XURSHMVNLHM

wH J)UDQFML REVHUZXMHP\ NRQVROLGDFM U\QNX

cKL VF\ SURGXFHQFL XVSUDZQLDM ORRGWWRYNDIGREWIXSRWEHIHENSILPM X HXURSHM
kKRV]W\ *\FLD QDGDO SR]RRWUDIM) LAMRRRHOIFZAR FL NRQVXPHQWYZ GR LQZHVWRZDQ
W QDMEOL*V]\FK ODWDFK |QDH |SEHHRLGX¥RMWX SRS\WX

W]JURVW RVL JDQ\ SRSU]JH] SUJHMPRZDQéakdiz¥a@]LD4ayZ U\QNRZ\FK OXE

rR QLH J]QDF]HQLWSSQHGD RRIA F K

KRQVXPHQFL RFIHNXM BRQAIFK®RIG@RAODA F] FHJR SXQNW\ VWI\NX F\IURZH L DQDOR
nRZL JUDF]H Z\NRUJ\VWRWLQORWRQIFNDK F V]\ENL ZJURVW

URVQ F\ XG]LD& Z U\QNX NUDMyZ QLVNRNRV]JWRZ\FK

=PLDQ\ Z SRGVWDZRZ\FK |[DVDGDFK ]DU] G]DQLD SU]JHGVI
EPLWHQWD L MHJR JUXS NDSLWDARZ

2SLV RUJDQL]DFML *UXS\ .DSLWD&RZHM RUD] ]JPLDQ\ MDNLH ]DV]a\ Z RUJDQL]DFML *UXS
sprawozdania.

23.

'VIJHONLH XPRZ\ |DZDUWHNPIQWHP(MLRVREDPL ]PU] G]DM
SUJHZLGXM FH UHNRPSHQVDW Z SUJ\SDGNX LFK UH]\JQEC
]JDMPRZDQHJR VWDQRZLVND EH] ZD*QHM SUJ\F]\Q\ OXE JG
]ZROQLHQLH QDVW SXMH ] SRZRGX SR4& FJHQLD (PLWHQW

Jednostka 'RPLQXMQEB PD |DZDUW\FK ] &]4RQNDPL =DU] GX XPyZ SUJHZLGXM F\FK UHNRP
UH]\JQDFML OXE ]ZROQLHQLD ] ]DMPRZDQHJR VWDQRZLVND EH] ZD*QHM SUJ\F]\Q\ OXE
Z SRZRGX SR4& FIHQLD (PLWHQWD SU]JH] SU]JHM FLH
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24, :DUWR 0

Z\QDJURG]H

QDJUYyG OXE NRU]\ FL

Z W\P Z

SURJUDPYZ PRW\ZDF\MQ\FK OXE SUHPLRZ\FK RSDUW\

Emitenta

1D GJLH ELODQVRZ\ QLH Z\VW SXM

*DGQH SURJUDP\ PRW\ZDF\MQH RSDUWH QD DNFMD|

\QDJURG]HQLH Z\S4DFRQH OXE QDOH*QH F]JARQNRP =DU] GX RUD] FIARQNRP 5DG\ 1DG]F

\QDJURG]HQLH =DU] GX Z W\P

Z SUJHGVL ELRUVWZLH (PLWHQWD
ODULD OD&JRU]DWD )ORUF]XN

Mariusz Jacek Gazda

Walter Stevens

] W\WXaX SHAQLHQLD
]JDOH*Q\FK
Mariusz Jacek Gazda

Rada Nadzorcza

Formanowicz Maciej

Smardzewski Jerzy

Sebastian Zbigniew

‘R(QLDN %HUQDUG
6]FJHSLYUNRZVNL 3LRWU
Papierski Jakub

Zalewska Agnieszka

Burka Ryszard

Mazurkiewicz Ewa
Kowalska-ODUURGiIiQ 0DUWD
Razem

IXQNFML ZH

2NUHV PLH
ELH* FHJR

3694
1561
1086
1047

255

255

2NUHV PLH\
ELH* FHJR U

144
84
0
120
84
39
0
84
84
45
684

2NUHYV

PLH

poprzedniego roku

2NUHV

4417
1974
1244
1199

292

292

PLHVI
poprzedniego roku

144
84
39

120
84
84
57
49
27

0

688

25. ONUH OHQLH & FJQHM OLF]E\ L ZDUWR FL ERiRhi®@DOQHM Z
E G F\FK Z SRVLDGDQL)XGFWEF\PKIL QDG]JRUXM F\FK

2VRE\ ]DU] G]DM FH
i QDG]JRUXM FH (PLWHQ

Mariusz Jacek Gazda

Marta Kowalska-0ODUURGIiQ

19

&]4RQHN =DU] GX

&]4RQNLQL 5DG\ 1DG]RUF

/LF]JED DNFML R
QRPLQDOQHM

727

480
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26.  Notowania akcji Grupy Forte S.A.

$NFMH *UXS\ )RUWH 6 $ QRWRZDQH V QD :DUV]DZVNLHM *LH&G]LH 3DSLHUyZ :DUWR FL

_OXF]RZH GDQH GRW GRJpFRore SRAM L

Okres sprawozdawczy 2NUHV SRUyZQD
Kluczowe dane PLHVL F\ PLHVL F\
31.03.2026 31.03.2025
(badane) (badane)
=\VN VWUDWD QHWWR 6SyaNL Z W\V - 7395 17 967
1DMZ\*V]\ NXUV DNFML Z ]& 32,90 32,70
1IDMQL*V]\ NXUV DNFML Z ]a 20,30 19,00
&HQD DNFML QD NRQLHF URNX Z ]a 20,70 28,50
/ILFJED DNFML Z REURFLH JLHAGRZ\P 23930 769 23930 769
UHGQL GJLHQQ\ ZROXPHQ REURWX Z 6794 3821

'UyGaR 6HUZLV %DQNLHU SO

27. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku NWyU\FK PRJ Z
SU]J\V]4R FL QDVW SLuU ]PLDQ\ Z SURSRUFMDFK SRVLDC
dotychczasowych akcjonariuszy

Emitent nie posiada takich informacji.

28. Informacje o dacie zawarcia przez Emitenta umowy z podmiotem
XSUDZQLRQ\P GR EDGDQLD VSUDZR]GD ILQDQVRZ\FK R
OXE SU]JHJO GX VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR RUD] RNU
]DZDUWD XPRZD L & FIQHM Z\WVRNR FL Z\QDJURRYHQLD Z\(

-HGQRVWND 'RPLQXM FD ]|DZDU&D ] 0D]DUV $XG\W 6SyaND ] RIUDQLF]RQ RGSRZLHG]LDC
EDGDQLD VSUDZR]GD ILQDQVRZ\FK

- w dniu ZU]JH QRDPURNX XPRZ REHMPXM F VZRLP ]JDNUHVHP

f SUJHSURZDG]HQLH SU]HycH jeddostddwyeh) BoFaM@zda finansowych -HGQRVWNL 'RPLQXM FHM
i skonsolidowanych sprawozda finansowych *UXS\ .DSLWDARZHM VSRU] G]R@ikak0B rekl UHV R G
do30 ZU]H QU28roku, za okres od 1 kwietnia 2024 roku do 30 ZU]H Q02®roku oraz za okres od 1 kwietnia
2025 roku GR ZU]H QLD “WENNKRQDQLH Z Z FI\QQR FL VWURQ\ XVWDOLA&\ & F]IQH Z\
70 W\V 14 QHWWR ]D ND*G\ RNUHV ZVND]DQ\ Z XPRZLH

f  przeprowadzenie badania jednostkowych sprawozda finansowych -HG QRVWNL 'R BkoQsdlidowarydh L
sprawozda finansowych *UXS\ .DSLWDaRZHM VSRU] G]RWetRi&20Z3 ralky da3¢ nkauGa 2024
roku, za okres od 1 kwietnia 2024 roku do 31 marca 2025 roku oraz za okres od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca

2026roku =D Z\NRQDQLH Z Z F]I\QQR FL VWURQ\ XVWDOLIB5 & " QH DIty R TJHQLH Z N
okres oraz w kwocie 140 W\V JADBPG\ ] GZyFK NR OH M&KeEdayehNvUWiHaweZ

29. Informacje R VI\VWHPLH NRQWUROL SURJUDPYZ DNFML SUDFF

1LH Z\VW SLa\
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30. ,QIRUPDFMH R SRDWKSWRPFD F\FK VL SUNMGWEKHR F]QD
ZDUWR U VWDQRZL FR QDMPQLHM EnmidtaLWDayZ ZaDVQ\F

1LH Z\VW SLa\

31. Charakterystyka struktu U\ DNW\ZyZ L SDV\ZyZ ELODQVX

Dane finansowe Grupy .DSLWDA&RZHM *UXS\ )RUWH 6 $

$QDOL]D Sa\QQR FL L HIHNW\ZQR FL 31.03.2026 31.03.2025
34\QQR i ELH* FD DNW\ZD REURWRZH ]RE 1,2 2,5
34\QQR i V]I\END DNW-\VDSREURRERZH |DQL o 0
NUYWNRWHUPLQRZH 0 0
5RWDFMD QDOH*QR FL Z GQLDFK UHGQL o o
L XVaxJ SUJ\FKRG\ JH VSUJHGD*\ ' d
5RWDFMD ]DSDVyZ Z GQLDFK UHGQL VWD

VSUJHGD*\ SRl geus
5RWDFMD JRERZL ]|D Z GQLDFK UHGQL V\ M o
GRVWDZ L XVaxJ NRV]W Z4aDVQ\ VSU]HG 2 g
5RWDFMD DNW\ZyZ REURWRZ\FK Z GQLDFK 1748 177.8

REURWRZ\FK SUJ\FKRG\ ]H VSU]JHGD*\

Charakterystyka 31.03.2026 31.03.2025 % Zmiana
struktury bilansu
W\V J& % Sumy Bilansowej W\V 1¢ % Sumy Bilansowej 2025/2024
$NW\ZD wUzZDaH 824 317 60% 871104 59% -5,4%
Aktywa obrotowe 534 694 39% 609 406 41% -12,3%
Aktywa przeznaczone do
VSUJHGD*\ 14 000 1% 0 0% 100,0%
Aktywa razem 1373011 100% 1480 510 100% -7,3%
.DSLWDa& ZabVvQ\ 877 753 64% 929 700 63% -5,6%
=RERZL ]DeReniy L 1 0 a5 20
G4XJRWHUPLQR?Z 54 189 4% 305 500 21% 82,3%
=RERZL ]DeReniy L
NUYWNRWHUPLQ 441 069 32% 245 310 16% 79,8%
1373011 100,0% 1480510 100% -7,3%

Pasywa razem

$NW\ZD WHNQ@BAK\ |PQLHAEVEH QLY Jjdy Z Qulekékcie SUJHNODVAILNRZDQLD QLHUXFKRPR FL JORN
3UJHP\ OX GR DNW\ZyZ SUJH]QDF]RQ\EK GR/\VSUBHGUYD] Z Z\QLNX SU]HV]DFRZDQLD
QLHUXFKRPR FL Z ®\][ZLRMW|X]} SOD QR ZQePprzkPriatrénia (- 5 W\V 3®&QDGWR ZDUWR i SR]\FM
,QZHVW\FML Z\FHQLDQ\EXDRMWRAN BSQYDEF RNUHVX VSUDZR]GDZF]HJR Z ELGWQVLH *UXS)\
1ZL INX ] SU]HMBILBPG VSyaN 6SHFLFIB VSWIWLRREM FLHP WHJR SRGPLRWX NRQVROLG

SHA&Q
W aktywach obrotowych QDMLVWRWQLHMV]\ VSDGHN QDVW SL& Z SRJ\FML QDOH*QR FL ] W

finansowych w efekcie sukcesywnej realizacji opcji walutowych (-87 W\V ]a RUD] Z SR]J\FML URGNyZ SLHQL *
HNZLZDOHQWYyZ R W\V 1§28 RZzQCRBeZANDW JMUHG\WyZ Z & FWQMM]EZ\VRNR FL
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Po stronie S D V\ Z yndjistotniejsze zmiany dotycz reklasyfikacji GAXJRWHU PJIRERZIEKD ] W\W X &253109H G\WyZ
W\V @R SR]\FML |RERZW NRWHUPIAQEFBEWK Z24ZL [NMWHUPLQHP LFK |B389D\GDCGORM FLAP
QD G]JLH . URNX

Dane finansowe Jednostki D o P L Q X M Gruga/Forte S.A.

$QDOL]D SaAa\GIQRNAMA\ZQR FL 31.03.2026 31.03.2025
34\QQR U ELH* FD DNW\ZD REURWRZH ]R

NUYWNRWHUPLQRZH Y =
34\QQR i V]\END DNW-\VIDSREURRERZH ]DQ 04 0.9
NUYWNRWHUPLQRZH ' '
5RWDFMD QD GHINIRF KL DHGQL VWDNOMXAR 54 49
dostaw i XV &XJ SUJ\FKRG\ ]H VSU]JHGD*\

5RWDFMD |DEQVYFKR UHGQL VWDQ ]DSD) 86 78
ZabVQ\ VSU]JHGD*\

SRWDFMD JRERZQLIDFKZ UHGQL VW D/Q\WRB - -
dostawi XV axJ NRV]W Za4aDVQ\ VSU]JHGD*\

S5RWDFMD DNW\ZyZ REQIRDFKZ\FUHBQL V 167 173
REURWRZ\FK SUJ\FKRG\ ]H VSU]JHGD*\

0 .
Charakterystyka struktury 31.03.2026 31.03.2025 % Zmiana
bilansu
WAV ¢ A0S WAV ¢ O S 2025/2024
Bilansowej Bilansowej

$NW\ZD WUZDaH 528 954 58% 524 188 52% 0,9%
Aktywa obrotowe 376 279 42% 488 960 48% -23,0%
Aktywa razem 905 233 100% 1013 148 100% -10,7%
.DSLWDa zabVvoQ\ 344 899 38% 424 847 42% -18,8%
=RERZL ] De@dniy L 45 581 5% o y @
GaAaXJRWHUPLQRZH 219098 22% 79.2%
=RERZL ] De@dniy L 514 753 57% o N
NUYWNRWHUPLQRZH 369 203 36% 39,4%
Pasywa razem 905 233 100% 1013 148 100% -10,7%

$NW\VZD WX@HAA\ [P QLOAIEE WOVYIAFZQLH Z hariMonsgamowego SUJHVXQL FLD SR*\F]HN XG]LHOR(
6SYyaNRP | *UXGRXJRWHUPLQRZ\FK GR NUyWNRWHUWRLQRFAFK=PZL NQRFEHH]HQWDF\MQD C
reklasyfikacji X G]LD4yZ Z VSyaFH 6SHFLILF ] SR]I\FML LQZHVW\FML Z\FHQLDQ\FK PHWRG SUDZ
]DOH*Q\FK

Aktywa obrotow e VSD @412 681 W\V Nadistotniejszy spadek Q DV Wwv Pbozgcji QDOH*QR FL ] W\WXaX SRFKRG(
LQVWUXPHQWYZ ILQDQVRZ\FK Z HIHMRVH JAFKRUBP DI@RPMSLHQL *Q\FK L L(BK HNZLZDOF
52972 W\V). &

Po stronie S D V\ Z yndjistotniejszy spadek GRW\FRBR ZL A XJRWHUPLW RY¥ XFaKK NALBBEIVWZXY ]a NWyUH
REHFQLH PDM NUWDWNDRIW st QL 825 W\V). IRGDWNRZR QD V\N WiV NZR WRIVMRIERR Z \ FIK

] W\WXaX GRVWDZ]LSRYRXWDA\FKOFRERM\VDEFZQLH QD VNXWHN ZdrazRvgrigtd sians DVy Z
JRERZL ]D ] W\WXaX GRVWDZ L XVa4XJ ZHZQ WU] *UXS\ .DSLWDaRZHM

6SyaND MDNR -HGQRVWNRZBBLIQREVFHXJ SADWQR FL FHQWUDOQLH GJL NL F]JHPX PR’
QDG]RURZDiU VWDQ URGNyZ SLHQL *Q\FK Z UDPDFK VSyaHN ] *UXS\ FR SR]ZDOD QD
REVAXJLZDQ\FK L QDG]RURZDQ\FK SRGPLRWDFK ] XZ]JO GQLHQLHP VSHF\ILNL LFK G]LD:
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32. :D*QLHMV]H Z\GDU]JHQLD PDM FH ]QDF] F\ ZzSa\Zz QD G]LD&
finansowe Emitenta w roku obrotowym RUD] SR ]DNR F]JHQLX URN
obrotowego lub NWyU¥YRa\Z MHVW PRYDVVW\ FQ\FK ODWDFK

'R QDMLVWRWQLHMV]\FK FI\QQLNyZ NWyUH Z RFHQLH =DU] GX PRJ PLHO ZSa\z QD RV
REURWRZ\FK ]DOLF]J\0 PR*QD

"NRQLXQNWXU QD U\QNDFK PHEORZ\FK Z (XURSLH RUD] QD U\QNX NUDMRZ\P
"NRQFHQWUDFM ]ZL [NyZ PHEORZ\FK Z (XURSLH

"U\J\ANR XWUDW\ Sa\QQR FL ILQDQVRZHM NOLHQWyZ

"XSDG&R FL ILUP PHEORZ\FK L SRMDZLDQLH VL PR*OLZR FL SU]JHM FLD SU]JH] *UXS )RU

"GRVW SQR U VXURZFyZ GR SURGXNFML PHEOL L S4\W\ PHEORZHM RUD] VWDELOQR U LF
B3ROVNLFK /DVyZ 3D VWZRZ\FK

"VWDELOQR i NXUVX (85 3/1

"XWUJI\PXM F\ VL RJyOQ\ QLHSRNyM VSRAHF]Q\ RUD] QLHSHZQR U HNRQRPLF]Q Z ]ZL
Konfliktem zbrojnym na Bliskim Wschodzie,

"SROLW\N FHOQ 6WDQYyZ =MHGQRF]JRQ\FK Z ]JDNUHVLH WRZDUyZ LPSRUWRZDQ\FK ] &K
XG]LD&4X &KLQ MDNR UHDOQHM NRQNXUHQFML QD U\QNX HXURSHMVNLP

"ZSURZDG]HQLH G/8DADG B RZ\FK Z W\P ZSURZDG]JHQLH GR RIHUW\ *UXS\ PHEOL WDSLFF
WHFKQRORJLL aDVEAHKIR, PRQWD*X

"ZSURZDG]HQLH G]LDab PDM F\FK QD FHOX RSW\PDOL]DFM ]DU] G]DQLD NDSLWD&HP RI

"VILQDOL]RZDQLH SURMHNWX UHILQDQVRZDQLD NUHG\WyZ EDQNRZ\FK FR SR]JZROL ]DE}
na okres kolejnych 3 lat.

$ WUHQG XPDFQLDQLD JARWHJR SRPLPR SRVLDGDQ\FK ]JDEH]SLHF]H QD SR]LRPDFK ]C
ODWDFK REURWRZ\FK E G]LH zZS4\zZDa QD JHQHURZDQH Z\QLNL ILQDQVRZH *UXS\ .DSLW

Ponadto, w SHUVSHNW\ZLH QDMEOL*V]\FK GZyFK ODW *UXSD )RUWH E G]JLH NRQFHQWUR?Z
HODVW\F]QHJR 4D FXFKD GRVWDZ NWyU\ LQWHJUXMH ZV]\VWNLH NDQD&\ VSU]JHGD*\ L
RUD] ]DSHZQLD Z\VRN HIMNW\ZQRPHQWHP W\FK G]LD4D MHVW WUDQVIRUPDFMD RSHL!
V]HUV]HJR SURFHVX ]JPLDQ Z *UXSLH .DSLWDARZHM

-HGQ\P ] MHM NOXF]RZ\FK ILODUYZ MHVW SUJHEXGRZD PRGHOX ORJLVW\F]QHJR L SU]JHM
GR PRGHOX VFHQWUDOL]RZDQHJR FR SR]ZROL ]DSHZQLU# RSW\PDOQ GRVW SQR i S
NRV]WRZQH WUDQWIN&DPRPE]RYD] VWZRU]J\U VROLGQH SRGVWDZ\ GR GDOV]HJR XVSU
Z]JPRFQL SR]\FM *UXS\ )RUWH MDNR RUJDQL]DFML RIHUXM FHM VSyMQ\ L HODVW\F]Q\ F
QRZRF]JHVQH FHQWUXP G\WWU\EXF\MQH]BKREL :DUW|DZ PB SRERMD*RQH Z ]DDZDQVRZDC
]DU] G]DQLD PDJD]J\QHP

5yZQROHJOH =DU] G -HGQRVWNL 'RPLQXM FHM SRGM 4 G]LD4DQLD RSW\PDOL]XM FH RU.
PHEOL VNUJ\QLRZ\FK Z GZYyEKROWNRDIL]DFIRZEKFNLHM L 6 XZD4ANDFK : ORNDOL]DFML Z +C
Centraine PakowDQLH 2NXi RUD] Z\G]LD4 RNOHMDQLD 39& NWyUH GDOHM E @c).RakéaXJLZD4a\ SR
UR]ZL ]DQLH SR]ZROL QD ]ZL NV]HQLH HIHNW\ZQR FL L UHQWRZQR FL SUJ]\ MHGQRF]H"
SR]LRPLH RGSRZLDGDMryRk® SRWU]JHERP

'HF\]MD R UHRUJDQL]DFML (PLWHQWD Z V]F]HJYyOQR FL Z F] FL GRW\F] FHM 2GG]LDa
GRVWRVRZDQLDof@ijdcypreP®R RPLHQLDM F\FK VL ZDUXQNyZ U\QNRZ\FK -HM FHOHP MHV\
kosztowej oraz zapewnienie stabLOQHJR UR]JZRMX 6SyaNDNRSMHQ]AR GILDADOQR FL Z\G]LD&aX SURG?>
+DMQYZFH SODQRZDQH MHVW20ZEDOMRQLHAE |NMPDZFB]LDADQLDPL UHRUJDQL]DF\MQ\PL
SUDFRZQLNRP REM W\PL W\PL ]PLDQDRLOIIRARWID AR QBVR HXDEADQBUMF\ Z UDPDFK *UXS\ .D
JRUWH 6 $ Z VSyaFH 6SHFLILF VS ] R R ] VLHG]LED Z %LDa4\PVWRNX =DU] G -HGQRVWN
] UHRUJDQL]DFM RGG]LD&4X Z +DMQYZFH PRJ VGQRUDJRYR 72 QQNpju NeiBFkEdr 4 XM H
2026/2027.
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33, 2SLV VWUXNWXU\ JAyZQ\FK ORNDW NDSLWDARZ\FK OXE
NDSLWDARZ\FK G RN&@DraxiBbiotowym

W dniu 23 grudnia 2025 roku Jednostka 'RPLQXMDRADU&D ] 3DZaHP EGRWARMNAIDVRZ\P ZVSYyOQLNLHP VS

6SHFLILF VS ] R R XPRZ QDE\FLD SR]JRVWDA\FK XG]LD4yZ 1D PRF\ QLQLHMV]HM >
-HGQRVWND 'RPLQXM FD VWDA4D VL Z4D FLFLHRGHW WWH G WR G RIGROWX DL BS® RRDAM R O L G
SHAaQ

34. Opis RUJDQL]DFML *UXS\ .DSLWD&ARZHM (PLWHQWD ]H ZVI
SRGOHJDM F\FK NRQVROLGDFML RUD] RSLV ]JPLDQ Z
.DSLWDaRZHM (PLWHQWD ZUD] ] SRGDQLHP LFK SUJ\F]\Q

2SLV ]DPLHV]F]RQ\ ]RAMWjSzag@sBawdedania.

35. &KDUDNWHU\WW\IND SROLWANL Z IDNUHVLH NLHUXQNYZ U
Emitenta. Zasadnicze kierunki rozwoju Grupy

2SUyF] GJLD4D =DU] GX ]ZL ]DQ\FK ] UHRUJDQL]DFM *UXS\ .DSLWDARZHMWRSLVDQ\FK :
NROHMQ\FK PEUXEIFEF&DMNRQFHQWURZDAD VL QD G]LD4DQLDFK ]JPLHU]DM F\FK GR ]z
UR]JZRMHP QRZ\FK NLHRUMQNYZZ NMWDQLHP XG]LDaX Z UXQNX Z VHIJPHQFLH PHEOL WDSLFF

*UXSD SRGHMPXMH G]LDADQLD PDM FH QD FHOX ZHM FLH ZH Zova3 pdnSWIdDiE repd RZ\PL SDUW
] ENA\PL SDUWQMBDPEURZDG]L WDN*H SUDF QDG Z]PRFQLHQLHP VSU]JHGD*\ LQWHUQ
NOXF]J]RZ\PL NOLHQWDPL RIHUXM F\PL VSU]JHGD* RQOLQH

3U]JHZDJ NRQNXUHQF\MQ *UXS\ MHVW QLHZ WSOLZLH SRVLDGDQLH Z VWUXNWXUDFK Z¢
WGUR®\ IRZWDP@ WU]Q\ SURJUDP RSW\PDOL]DFML NRV]WyZ SU]\ MHGQRF]JHVQ\P SRGHMP
HIHNW\A\ZQR 0 G]lFad0 O R FsHatisk na ]ZL NVIHQLH SRUHRPXH*QR FL HQHRR JHVD\GDQARV
odzwierciedlenie m.in. poprzez uruchomienie IDUP IRWRZROWDLF] @QyelKMAGHR® D I GMMEDUG]LHM HQHUJRFK
EL]IQHVYZ WM IDEU\N S&4\W PHEORZ\FK

36. 2SLV LVWRWQ\FK SR]J\FML SR]IDELODQVRZ\FK Z XM FLX SF
SUJHGPLRWRZ\P L ZDUWR FLRZ\P

6]F]HJyaRZ\ RSLV SR]\FML SR]DELODQV R Z\F K3 hbiBjtzegspie@uahRY WD 4 Z SNW

37.  Wybrane dane finansowe przeliczconow HG@RXDVW SXMNKW\KyZ

3RV]F]HJYyOQH SRI\FMSDDWNWIZYINDQ QD G]LH PDUFD URNX SU]JHOLF]JRQR ZJ NX
EURz GQLD PDUFD URNX (85 ]J& 1DWRPLDVW \&RDAMRIUDD FMXFENQ MX YW HS 4
SLHQL *Q\FK ]D RNUHV PLHVL F\ WM RG NZLHWQLD URNX GR PDUFD URNX S

UHGQL DUWPHWGRLFK NXUVyZ RERZL |XM F\FK QD RVWDWQL GJLH NP&GHJIR PLHVL FD

3RV]F]HJyOQH SR]\FMSDDNWXZYZVDQ QD G]JLH PDUFD URNX SUJHOLF]RQR ZJ NX
EURz GQLD URNX (85 ]4 1DWRPLDVW S R/]WAMHNUPFBEIX QN RKXOMNYZ SU]H S 4
SLHQL *Q\FK ]D RNUHV PLHVL F\ WM RG GR SUJHOLF]RQR ZJ NXUV

DU\WPHW\F]Q UHG QRFKK INXUNWKRED RVWDWQL G]JLH ND*GHJR PLHVL FD (85 UHGQL
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38. Informacja =DU] GX dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
SUJHSURZDG]DM FHM EDGDQLH URF]Q\FK VSUDZR]GD ILC
SUJHSLVDPL Z W\P GRW\F] F\FK Z\ERUX L SURFHGXU
audytorskiej

=DU]G@ipy Forte SA. PDM F QD XZDG]H R ZLDGF]HQLH 5iBf@hujeD GHRUF]HM 6SyaNL

f ILUPD DXG\WRUVND RUD] FJARQNRZLH JHVSR&X Z\NRQXM FHJR EDGDQLH VSH&AQLD
L QLHIDOH*QHJR VSUDZR]GDQLD ] EDGDQLD URF]J]QHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQ\
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

f V SUJHVWU]HJDQH RERZL ]XM FH SUJHSLV\ ]ZL ]JDQH ] URWDFM ILUP\ DXG\WRUYV
RUD] RERZL JNRZ\PL RNUHVDPL NDUHQFML

f HPLWHQW SRVLDGD SROLW\N Z ]DNUHVLH Z\ERUX ILUP\ DXG\WRUVNLHM RUD] S
HPLWHQWD SUJH] ILUP DXG\WRUVN SRGPLRW SRZL ]DQ\ ] ILUP DXG\WRUVN OX
QLHE G F\FK EDGDQLHP XQWRZRVEDRIOZILWRQ\FK | IDND]X ZLDGF]HQLD SU]H] ILUP

39. 2 ZLDGF]J]HQLH =DU] GX GRW\F] FH UJHWHOQR FL VSRU] G
finansowego Emitenta

=DU]G@GpyForte 6 $ R ZLDGHMIZHGOH MHJR QDMOHSV]HM ZLHG]\ URF]QH VSUDZR]GDQLD ILC
VSRU] G]JRQH JRVWDA\ JJRGQLH ] RERZL ]XM F\PL ]DVDGDPL UDFKXQNRZR FL RUD] *H R
UJHWHOQ\ L MDVQ\ VIWXDFM PDM W MR2M H.J RL @ DQQ\KR 7L QHDFLWRZQ WEB RDZR]GDQLH ] G]LD4
SUDZG]LZ\ REUD] UR]JZRMX L RVL JQL i RUD] VIWXDFML HPLWHQWD Z W\P RSLVY SRGVWLI

40. .OXF]RZH QLHILQDQVRZH ZVND(QLNL HIHNW\ZQR FL ]ZL ]
*UXS\ RUD] LQIRUPDFMH GRW\F] FH URGRZLVND QDWXUL
XVW L XVW D 8VWDZ\ R UDFKXQNRZR FL

Informacie GRW\F] FH URGRZLVND QDWXUDOQHJIR

'ILDADOQR & *UXS\ .DSLWDARZHM *UXS\ )RUWH 6 $ GDOHM *UXSD )RUWH RSDUWD N
SURFHVDPL Z V]F]HJyOQR FL =6= ,62 L 60(7$ )6& 3()& XZ]JO GQLDM F\FK V]|
DVSHNW\ URGRZLVNWRWHIRUDDQMIHSRFKRG]HQLHP PDWHULD&X GU]JHZQHJR
=UyZQRZD*RQ\ UR]ZyM ZSLVXMH VL Z FHOH EL]QHVRZH *UXS\ )RUWH -HVWH P\ Ja ERNF
VWDZDU FRUD] OHSV] ILUP ZFL * PXVLP\ URELU WR Z VSRVYE JUyZQRZD*RQ\

=DU] G *UXS\ .DSLWD&RZHM *UXS\ )RUWH 6 $ PDM F ZLDGRPR i SRVW SXM F\FK ]PLDQ
]JPLDQ\ Z URGRZLVNX QDW 3RIDAGAN NODGNDIWNFPQ Z\W\F]D NLHUXQNL G]LD4D Z FHOX
QHJDW\ZQHJR ZS4\ZX SURZDG]RQHM G]LD4DOQR FL QD NOLPDW Z WPRItjaSRELHJIJDQLD
URGRZLVNRED]XMH QDWRPLDVW *H FHOHP VWUDWHJLF]Q\P Z REV]DU]JH URGRZLVNR
URGRZLVND QDWXUDOQHJR L MHJR ZaD FLZD RFKURQD

'RNXPHQW\ WH VWDQRZL MHGHQ ] ILODUyZ ]DU] G]DQLD L Z\]QDF]DM J&4yZQH NLHU:
URGRZIZVNWYU\P QDGU] GQ ZDUWR FL MHVW FJARZLHN MDNR F] 4 URGRZLVND %H]S
tym PLQLPDOL]DFWDVEBBIXayZ Z\NRUJ\WVW\ZDQ\FK Z SURFHVDFK SURGXNF\MQ\FK P LQ (
SRZLHWU]D Z\WZDU]DQLH RGSDGyZ Z W\P QLHEH]SLHF]Q\FK RUD] FD4\ 4D FXFK GRVW
Z G *HQLX GR JUYZQRZD*RQHJR UR]ZRMX

3ROLW\ND NOLPDW\F]QD L URGRZLVNRZD MHVW UHDOL]RZDQD SRSU]JH] ZLDGRPH SUR
UDFMRQDOQLH NRUJ\WWWDi ] ]JDVREyZ L ZDORUyZ URGRZLVND SUJ\URGQLF]HJR :\]QDF
REV]DU]JH URGRZLVNBXM NRQBEQW
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f A4DJRGJHQLX ]JPLDGRBUIPPWXGXNFM ZVND(QLNyZ ]X*\FLD HQHUJLL UHGXNFM :
L SUHIHUHQFM ILUP WUDQVSRUWRZ\PL NWyUH PDM Z VZRMHM VWUDWHJILL EDGI
f GEDAR FL R pblieNzA ipoprzez PRQLWRURZDQLH ]JJRGQR FL Z ][DNUHVLH GRSXV]F]DOQ\F}
f RSW\PDOL]DFML SURFHVyZ Z VSRVYE XPR*OLZLDM F\ UDFMRQDOQH Z\NRUJ\V\
z organizacj, Z V]F]JHJYyOQR FL SRSU]JH] ]JPQLHMV]HQLH ZVND(QLND LOR FL Z\WZRU]R(
]X*\FLD VW\URSLDQX Z PDWHULDA4DFK RSDNRZDQLRZ\FK
f UDFMRQDOQ\P Z\NRUJ\WWDQLX ]DVREyZ ZSUR ZIRE DI K HTRO RIDFMY LJRFERGDUNL
]JDPNQL WHJR RSW\PDOL]JDFM NDVNDGRZHJR Z\NRUJ\WVWDQLD GUHZQD VWRYV
SRFKRG] F\FK ]H JUyZQRZD*RQ\FK (UyGHa
3ROLW\NL RUD] FHOH JUYZQRZD*RQHJR UR]JZRMX RGQR\FD aH.J R KDy E ® RK G RZ B 8 WRDFIM k UZ
Forte. Polityki V SXEOLF3JRVM SQH QD VWURQLH FRP S Bn@éstorskiarbkumBriy-Solityki-H O D F M H
VSY&RINXPHOW)\ 3ROV L GSWARFRLDVW SXEOLNDFMD FHOyZ MHVW QD HWDSLH SUJ\JRWR
&HOH E G PRQLWRUR Z DI frzR@yro RIEX bazowym jest rok 2025-  ']LDADQLD RUD] FHOH V JLQWHJU
] FHODPL EL]JQHVRZ\PL L Z REV]DU]H URGRZLVNRZ\P VWDQRZL RGSRZLHG( QD RNUH OR
SUJHGVWDZ laDal®@R:Q L*V]

, VWRWQH ZS4&\Z\ U\]\ND L V]IDQVH RUD] LFK FKDUDNWHU\VWAND L XPLHMVFRZLHQLH Z &l

Legenda: V- SRWZLHUG]HQLH VWZLHUG]RQHM LVWRWQR FL ZSa\ZX Z 4D FXFKX GRVWDZ
US +upstream; OW +t RSHUDFMH Z aHdowqstieart
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WS4a\Z QD URGRZLVNR SURZDG]RQHM G]LDabDOQR FL SU]JH] *UXS )RUWH RNUH OD ODG
VXP HPLVML JD]yZ FLHSODUQLDQ\FK Z\ZR4DQ\FK EH]SR UHGQLR OXE SR UHGQLR SU]H
(Zakres 1, Zakres 2 i Zakres 3). W inwentaryzacji za rok 2025- XZ]JO GQLRQR ]JPLDQ VWUXNWXUDOQ Z\QLNDN
SHAQHM NRQWURExlficQDRB]USFADQ 61D URNWRG SUDZ Z4ADVQR FL =JRGQLH ] UHNRPHQGD]
Z =D& F]JQLNX ( GR *+* 3UFDWRF RO/ RREBBG Z FHOX |[DSHZQLHQLD UJHWHOQR FL L SU]JHM
SRGHM FLH FDaR&Big)H DOO

UDPDFK WHM PHWRGRORJLL GDQH GRW\F] FH ODGX Z JORZHJR peRfic]JRDWHIREH UJHW\F]
Z4 FIRQH GR LQZHQWDU\]IDFML ]D SHaQ\ RNUHV PLHVL F\ Z FDa\P VSUDZR]GDQLX
operacyjnej w czwartym kwartale roku 2025- 3RGHM FLH WR ]DSHZQLD VSYyMQR U0 JUDQLF LQZHQWD
sprawozdawczy ielimiQXMH NRQLHF]J]QR U GRNRQ\ZDQLD SRQRZQ\FK SUJHOLF]H Z NROHMQ\P F\N
3U]\M FLH WHM PHWRG\ SR]ZDOD QD UHDOL]DFM QDGU] GQHM ]DVDG\ SRUyZQ\zZDQLD AS
ZDUXQNLHP NRQLHF]Q\P GOD ]JDFKRZDQLD ZLDUVJRGQR FL GDQ\FK Z F]DVLH

FHOX XWUJ\PDQLD WHM VSyMQR FL UyZQLH* QD SR]JLRPLH ZVND(QLNyZ LQWHQV\ZQR

FDARURF]QH GDQH IL @difxrV RZEHZSYylADNM 6 SHAQ NRUHODFM PL G]\ JUDQLFDPL UDSRUWRZ
danymi ekonomicznymi.

:\QLNL QD SR]JLRPLH *UXS\ .DSLWD&RZHM *UXS\ )RUWH REHMPXM FH HPLVML SR.
G]LD4&DOQR FL SU]JHGVWDZLD WDEHOD

(PLVMH JD]yZ FLHSODUQLDQ\FK

o . 2025-26
Kategoria ujawnienia

Emisje GHG [t CO2e]

(PLVMH JD]yZ FLHSODUQLDQ\FK ]JDNUHVX EUXWWI 6 930

(PLVMH JD]yZ FLHSODUQLDQ\FK IDNUHVX EUXWWF 40 437

(PLVMH JD]yZ FLHSODUQLDQ\FK ]JDNUHVX EUXWWI 57 068

(PLVMH JD]yZ FLHSODUQLDQ\FK ]DNUHVX EUXWWI 278 921

&DaNRZLWH HPLVMH JD]yZ FLHSODUQLDQ\FK ZHGA4: 326 289

&DANRZLWH HPLVMH JD]yZ FLHSODUQLDQ\FK ZHGA4. 342 920
ODG Z JORZ\ *UXS\'@d ZzZ\QLyVa W & Daked)PIakiés H ¥dpowiada za 2% emisji, z czego niemal

REM W\FK MHVW 6\WWHPHP +DQGOX (PLVMémsliz(MBNUBWIXL RUM XSOODEZ¥ VSDODQH Z (!
stacjonarnych. ZakrHV ~ VWDQRZL 4 FIQ\FK HPLVML *+* ] FJHJR ZL NV]R & JHQHUXMH ]DNXE
1DMZL NV]\ ZS4\Z QD ODG Z JORZ\ PD ]DNUHV NWyU\ RGSRZLDGD ]D HFLVML =DNX
VWDQRZL a FIQ\FKDEP]ID/AWML2 WIUDQVSRUW\ RGSRZLDGDM ]D HPLVMH :77 JHQHU X

kategorii nie przekracza 2%.

UDPDFK RFHQ\ ZS4\Z\ SURZDG]RQHM G]LDIAGK@QW\FUINR URNX UyZQLH* HPLVMH ELRJHQLF
]JH VSDODQLD ELRPDV\ L RGSDGyYyZ GU]JHZQ\FK D WDN*H SRFKARQL FLD &2 Z SRVWDFL
surowcach pochodzenia drzewhnHJR =JRGQLH ]H VWDQGDUGHP HPLVMH ELRJHQLF]JQH RUD] LOR
UDSRUWRZDQH V RGG]JLHOQLH SR]D |JDNUHVDPL ODGX Z JORZHJR RUJDQL]DFML

Emisje biogeniczne

Biogeniczne emisje CO , ze spalania lub biodegradacji biomasy oddzielnie od elzeiecy
HPLVML JD]yZ FLHSODUQLDQ\FK ]DNUHVX Emisje GHG [t CO2e]
6SDODQLH Z (UyG4ADFK PRELOQ\FK 117

Spalanie w instalacjach ETS 149 442

Razem 149 559
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'OD REOLF]JRQHM HPLVML ODGX Z JORZHJR RNUH ORQR ZVND(QLNL LQWHQV\ZQR FL
Z\HPLWRZDQ\FK ]DQLHF]\V]F]H JD]yZ FLHSODUQLDQ\FK D MHGQRV&/RLNE]LDADOQR FL ¢

"VND(QLNL LQWHQV\ZQR FL HPLVML

L L 2025/2026
Kategoria ujawnienia

Emisje GHG [t CO2¢]

,QWHQV\ZQR U HPLVML JD]yZ FLHSODUQLDQ\

, 0,255 kg CO2e/PLN
ORNDOL]DFML FDa4ANRZLWD HPLVMD JD]yZ FLH

,QWHQV\ZQR 0 HPLVML JD]yZ FLHSODUQLDQ\F

. 0,268 kg CO2e/PLN
FDANRZLWD HPLVMD JD]yZ FLHSODUQLDQ\FK

BUJ\FKRG\ QHWWR Z\NRUJ\VWDQH GR REOLF]F

. . 1279 989 918 PLN*
cieplarnianych

*: UDPDFK SU]\M WHM PHWRGRORJLL REOLF]DQLD ODGX Z JORZHJR GR REOLF]JHRWWRVWDY&NIND LQW
Specific ][D SHaAQ\ RNUHYV PLHVL F\ SRPLPR IDNW\F]JQHJR REM FLD NRQWU-ROL RSHUDF\MQHM Z F]ZDUW

: ]JDNUHVLH XZ]JO GQLRQR HPLVMH EH]SR UHGQLH RUD] GIRIDVNMID @R HIR YU R Q\L ) RDUMWQH
]JDNUHVLH SR UHGQLH HPLVMH HONXSHWEZQ WIZLHQBUBJIL 'R REOLF]H Z\NRUJ\WWDQR
dane rzeczywiste, takie jak:

]X*\FLH SDOLZ Z NRWA4RZQLDFK SRMD]GDFK L XU] GJHQLDFK
Z\FLHNL FI\QQLNyZ ,FK4aRGQLF]\FK

]X*\FLH JD]yZ WHFKQLF]Q\FK

]X*\FLH ]DNXSLRQHM HQHUJLL HOHNWU\F]QHM L FLHS4D VLHFLRZHJR

~ —~h —~h —n

REOLF]JHQLDFK ] IDNUHVX GOD SDOLZ SU]\M WR ZVND(QLNL HPLVML L ZDUWR FL RSI

2 L ZVND(QLNL HPLVML &2 :( Z URNX GR UDSRUWRZDQLD Z UDPDFK 6\VWHPX +DQ
D GOD SDOLQY\WE Z LQVWDODFMDFK REM W\FK V\VWHPHP +DQGOX (PLVMDPL (8 (7

UDSRUWDPL (76 'OD F]\QQLNyZ FKARGQLF]\FEDBUGIVQWK ZMBEDH(QLND HPESVYMEDGNX JD]y?
WHFKQLF]Q\FK HPLVMH Z\]QDF]R @ Rechi®®tiytrthd. X R UyZQDQL
Obliczenia dla zakresu 2 wykonano zgodnie z metodami location-based i market-based. W metodzie location-based
]JDVWRVRZDQR UHGQLH NUDMRZH ZVND(QLNL HPLVML 'OD 3ROVNL SU]J\M WR ZVND(QLN
przesyle, w przypadku enerJLL HOHNWU\F]QHM QDWRPLDVW GOD HQHUJLL FLHSOQHM ]DVWRVRZ
HOHNWU\F]QHM :LHONLHM %U\WDQLL SU]\M WR ZVND(QLN ] SXEOLNDFML '()5% QDWRPL
publikacji AIB Association of Issuing Bod LHY (XURSHDQ 5HVLGXDO OL[HV © 1VSYaF]\QQLNL ILQDQVRZ
SRGVWDZLH UHGQLFK FHQ HQHUJLL HOHNWU\F]QHM HQHUJLL FLHSOQH26 RUD] ZVND
2UJDQL]DFMD QLH ]DNXSL4D LQVWUXPHQW YYD XPRZQRVKV RAFYZ HGH RWU\PPWZLHUG]H
Z\]QDF]HQLD SXEOLNRZDQ\FK SU]JH] QLFK ZVND(QLNyZ HPLVML : ]ZL JNX ] W\P DE\ R
URJOLF]DQLD NRUJ\ FL ] 2=( Z REOLfHHQH B FKO \P\M R\RREZ DRIRU X M WD (iQualNR.L H PN WMU HW\S X U
Z\NOXF]DM 2=(] PLNVX HQHUJHW\F]QHJR
(PLVMH Z IDNUHVLH REOLF]JRQR ]JJRGQLH ] NODV\MILNDFM *+* 3URWRFRO GOD NDWHJRI
V]FIHJYyOQLH LVWRWQH X]QDQR HPLVMH ]ZL ]DQH ]

IDNXSHP VXURZFyZ L PDWHULD&4yZ NDWHJIRULD
WUDQVSRUWHP L G\WVWU\EXFM WRZDUyZ NDWHJIRULD L
HQHUJL L SDOLZDPL QLHXM WH Z ]JDNUHVLH L NDWHJRULD
XG]LD&4DPL Z LQQ\FK SRGPLRWDFK NDWHJIJRULD

— —h —h —h

=DNUHV ]J]RVWDA&4 REOLF]RQ\ Z RSDUFLX R WU]\ Uy*QH VSRVRE\
f GDQH RG GRY¥WWDJZMPXM F ODG Z JORZ\ REOLF]RQ\ SU]JH] GRVWDZFyZ

f PHWRGD GDQ\FKZUWNFRAQJLFK XM F GDQH UJHF]\ZLVWH QS PDVD VXURZFyzZz PDVD R
emisji z rekomendowanych baz danych
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f metoda spend-based + SUJ\MPXM F NRV]W\ SRQLHVLRQH Z SRV]F]HJyOQ\FK NDWHJRULDF!
emisji.

(PLVMH REOLF]RQH Z RSDUFLX R GDQH RG GRVWDZFyZ VWDQRZLA&\ a FIQ\FK HPLVML

=DU] G]DQLH Z REV]DU]H URGRZLVNRZ\P Z W\P ]DU] G]DQLH Q® GHpa ForttORZ\P Z URN
UHDOL]RZD4D NRQFHQWUXM F VL QD

1. 8WU]\PDQLX E G( UR]ZRMX WHFKQRORJLL L PRGHUQL]DFML LQVWDODFML ZVSLHUDI
FHOX ]JPQLHMV]DQLD RGG]LD4\ZD QD NOLPDW L MDNR U SRZLHWU]D SRSU]H]
a. Z\NRU]J\VW\ZDQLH HQHUJLL HOHNWU\F]JQHM ] RGQDZLDOQ\FK (UyGH& HQHUJLL
0:K FR ]DSHZQLD Z ]DN4aDGDFK *UXS\ )RhW&RN6 $ JRSRWU]JAERZDQLD QD HQHL
L SUJ\F]\QLD VL GR UHGXNFML HP lzekwsie2Z ODG]LH Z JORZ\P Z
b. ]JPQLHMV]DQLH ZVND(QLND ]X*\FLD HQHUJLL HOHNWU\F]JQHM Z VWRVXQNX GR
P LQ SRSU]JH] RSW\PDOL]DFM SURFHVyYyZ SURGXNF\MQ\FK F]J\ XWU]J\PDQLH LQ
z detektoramiruchuorD] [DVWRVRZDQLH R ZLHWOHQLD /(' ] VIVWHPHP '$/, WM F\IURZ\
R ZLHWOHQLHP 7HFKQRORJLD /(' MHVW VWDQGDUGHP RG NLONX ODW L REHFC(
RELHNWYZ SURdgazpbwydiQ R
%LRpbdFXZDJ *H JAYZQ\P (UyGAHP ]X*\FLD HQHUJLL V SURF Hahned BR&HiXx NEVMQHQZ N SyaNDF
IX*\FLD (( Z\QRVLa 26J8Q04 [MWh/1 000 u.jedn.prod]
c. ]JPQLHMV]DQLH REM WR FL SUJHND]J\ZDQ\FK RGSDGyYZ QS REMoOW®, it VW\URSLLD
FR SR]ZDOD QD JPQLHMV]HQLH LOR FL Z\ZR]yZ RGSDGyZ L SUJ\F]\QLD VL GR Ut
VSDODQLD SDOLZ Z URGNDFK WUDQVSRUWX
d. Z\NRUJ\WW\ZDQLH XU] G]JH UHGXNXM F\FK HPLVM ]DQLHF]J\V]F]JH GR SRZLHWU
JZDUDQWXM F\FK GRWU]J\PDQLH VWDQGDUGYZ HPLVIMQ\FK RNUH ORQ\FK SU]JHES

=X*\FLH HQHUJLL Z *UXSLH )RUQRVZAMRNX

=X*\FLH H Qkdsrylddnergetyczny

Kategoria x Jednostka x 2025/2026
&DANRZLWH ]X*\FLH HQHUJLL ]ZL |DQH ] ZADVQ\PL RSHUIL MWh x 488 186
&DANRZLWH ]X*\FLH HQHUJLL J]H (UyGHa NRSDOQ\FKx MWh x 106 598
&DANRZLWH ]X*\FLH HQHUJLL ]H (UyGH4 RGQDZLDOQ\FKx MWh x 381588
8G]LD4 (UyGH&4 RGQDZLDOQ\FK Z FDANRZLW\P ]X*\FLX HQ[- @ x 78,2%

&DA&NRZLWH ]X*\FLH HQHUJLL QD SU]J\FKyG QHWWRxSU]J\N kWh/PLN 0,381

BUJ\FKyG QHWWR 1279989 918

: UDPDFK SU]\M WHM PHWRGRORJLL REOLF]JH GR REOLF]HQLD ZVND(QLND b&@iHQVIBQB\FL JRVWD34
RNUHV  PLHVL F\ SRPLPR IDNW\F]QHJR REM FLD NRQWUROL28BSHUDF\MQHM Z F]IZDUW\P NZDUWDOH

2. 2SW\PDOL]DFML SURFHVyYyZ SURGXNF\MQ\FK Z FHOX PLQLPDOL]DFML ]X*\FLD SRGVWD
paliw i energii poprzez:

a. SURMHNWRZDQLH L Z\WZDU]DQLH EDUG]LHM WUZD&\FK SURGXNWyYZ RUD] XPR*
(DVN\.OL[ Z FHOX Z\GA4X*HQLD *\FLD F\NOX *\FLD SURGXNWyZ D W\P VDP\P R
RGSDGyz

b. UR]JSRF] FLH Z *UXSLH )RUWH 6 $ SURJUDPX RSW\PDOL]XM FHJR SUDF LQVWD
energii t. SMART FACTORY 40 E G F\ NRQFWBFRIG]JLHOQLH G]LD&4&DM FHM IDEU\NL NWy
zgodnie ] WUHQGDPL 3U]JHP\VaXx PLQ DXWRPDW\]DFMD L GLIJLWDOL]DFMD PR
SURJUDPX SRGM WR G]LD&4DQLD PDM FH QD FHOX RSW\PDOL]DFM Z\EUDC
SODQLVW\F]Q\FK Z W\P UR]ZyM URERW\]DBP®RILH.\DXWRPRXIVY]IDFMQ\FRKUD] ZGUD*

c. XUXFKRPLHQLH QRZRFJHVQHM NRW&RZQL JDJRZHM QD WHUHQLH ]JDNaAaDGX )RUV
Z Z\VRNRVSUDZQH NRWa\ VI\VWHPX RG]\WNX FLHS&D ]H VSDOLQ FHFKXM F
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d.

HQHUJHW\F]Q RUD] ]JQDF] FR REQL*RQ HPLVM ]DQLHF]\V]F]H GR DWPRVIHU\
LVWQLHM FHM NRWARZQL Z JORZHM
HIHNW\ZQH ]DU] G]D @anHe B HJURLR ZZ V]F]HJyOQR FL

IXQNFMRQRZDQLH L UR]JEXGRZ LQVWD®IDF MIODHRBNYNKMALRESMIZ ZARH]RQLH JLP
IXQNFMRQRZDQLH LQVWDODFML RGJ\WNX FLHS4D Z FHQWUDODFK ZHQW\ODF\MC
IXQNFMRQRZDQLH XN&4DGX UHJXODFML DXWRPDW\NL XPR*OLZLDM FHJR RNUH
LQVWDODFML XZ]JO GQLDM F RNUHV\ Z\a FIHQLD LQVWDODFML | QRUPDOQHIJR
IXQNFMRQRZDQLH V\VWHPX DXWRPDW\NL L VWHURZDQLD RUD] PRQLWRULQJ
DZDU\MQ\FK GOD RSW\PDOQHM SUDF\ ZiéitawyjNciF K XNaDGyZ JU]JHZF]R
IXQNFMRQRZDQLH HQHUJRRV]F] GQHJR R ZLHWOHQLD

PRQLWRURZDQLH L UDSRUWRZDQLH ]X*\FLD HQHUJLL WM

SURZDG]JHQLH VA\WVWHPDW\F]JQHJR SRPLDUX ]X*\FLD HQHUJLL HOHNWU\F]Q}
VI\VWHPyZ SRPLDURZ\FK RUD] UHMHVWUyZ RSHUDF\MQ\FK
VWRVRZDQLH ZVND(QLNyZ HIHNW\ZQR FL HQHUJHW\F]JQHM RGQRV] F\FK ]X*\|

3. 2JUDQLF]DQLX ZS&4\ZX QD URGRZLVNR SRGF]DV SR]J\WNLZDQLD VXURZFyZ Z V]F]H.

poprzez:

a. Z\NRU]J\WW\ZDQLH GR SURGXNFML Z\UREyZ VXURZFyZ GU]JHZQ\FK FHUW\I
VSHAQLDM F\FK VVHEHN®EDIoeAdji F6®@C118178) i PEFC (numer licencji: PEFC/32-32-206), co
SRWZLHUG]D *H SR]\WNDQH GUHZQR SRFKRG]L Z\4a F]QLH ] WHUHQyZ ]DU] G]D
JZHU\NILNRZDQ\P 4D FXFKX GRVWDZ

f certyfikat FSC: NC-COC-013500 oraz NC-CW- RERZL ]XM F\ RG GQLD GR GQLD

f certyfikat PEFC: PBN-PEFC-COC- RERZL ]XM F\ RG GQLD GR GQLD

b. RSW\PDOL]DFM NDVNDGRZHJR Z\NRUJ\WVWDQLD GUHZQD L ]JZL NV]DQLX XG]LD&>
UHDOL]RZDQ\FK SURFHVDFK FR SU]J\F]J\QLD VL GR ]J]PQLHMV]DQLD LOR FL ]
SLHUZRWOQ\FK 'R NOXF]RZ\FK |DVREYXZOIOHPR FSWMHFKUAS RIFWWH QDOH* GUHZ
JAyZQ\ PDWHULDA& GR SURGXRUBMI ZRGW ZARBREUDKQD ] ZADVQ\FK XM
W 2025- URNX XG]LD&4 XERF]Q\FK SURGXNWyZ SUJHUREX GUHZQD L UHF\NOLQJX .
VXURZFyZ GU|HZM@&RZRK@LyV a
:VND(QLN ]X*\FLDana® B\QA y+V a P ZRG\ P Sa\w\ VXURZHM

c. Z\NRU]J\WW\ZDQLH GR SURGXNFML FLHSaD GOD SRWU]JHE WHFKQRORJLF]JQ\FK SI
JUYZQRZD*RQHJIR UR]JZRMX

f certyfikat Tanne sp. z 0.0. KZR INiG CU- RERZL ]XM F\ RG GQLD GR GQLD

f certyfikat Tanne sp. z 0.0. KZR INiG CU- RERZL ]XM F\ RG GQLD GR GQLD

d NRUJ\WWWDQLH ] VXURZFyZ L PDWHULDA4yZ SRFKRG] F\FK ] UHF\NOLQJX Z V]F]HJ
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SRFKRG]LAD ] UHF\NOLQJX
UHDOL]DFMD JRVSRGDUNL RELHI¥HORRQUHNVMIRILE2ZERZDQLH RGSDGyZ G
Z\WZDU]DQ\FK Z *UXSLH J)RUWH GR SURFHVX 5 UHF\NOLQJX OXE 5 WM RG]\V
L ELRPDV\ Z IRUPLH ZVSyaVSDODQLD ZieptiaXvé/wdrzomd Unnikg Qrotedl D F
ZVSyavSDODQLD ELRPDV\ L RGSDGyZ GUJHZQ\FK MHVW Z\NRUJ\VW\ZDQD GR SU
ROHMX WHUPLF]QHJR QD SUDVLH RUD] VXV]HQLD PDWHULD&X GU]JHZQHJR Z VX\
Specific Z4& FJRQHM GR LQZHQWDU\]DFML ] DstSiefdzono,RMUMV i RPGSINGyRZ\ GU]JHZQ\FK
E\4D SRGGDQD SURFHVRP RG]J\WNX E G( UHF\NOLQJX SR]D *UXS )RUWH
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4 3URMHNWRZDQLX SURGXNFML L SDNRZDQLX Z\UREyZ RUD] G\VWU\EXFML SURGXNM
RV]F] GQH JRVSRGDURZDQLH PDWHULDADPL SRSU]H]

a.

RSW\PDOL]RZDQLH SURFHVyYZ SDNRZDQLD L R]QDNRZDQLD Z\UREyZ QS 1,&( /$Y%
wydruku zamiast tradycyjnych etykiet klejonych

ZGUD*DQLH SURMHNWYZ SRSUDZ\ Z\GDMQR FL PDM F\FK QD FHOX JPQLHMV]JHQL
D WDN*H EDUG]LHM RSW\PDOQH Z\NRUJ\VWDQLH SDSLHUX NDUWRQyYZ F]\ IRO
X*\FLD VWDQGDU\]DFMD SURHARHSXHEFENHFLD IROLL GR ]DE

GRVNRQDOHQLH SURFHVX RJUDQLF]DQLD ]X*\FLD ]JDVREyZ Z\NRU]J\WW\ZDQ\FK ¢
SODQRZDQLH UR]JNURMyZ W\FK Sa\W Z VSRVYE PLQLPDOL]XM F\ LOR i RGU]XWy
UDFMRQDOQH JRVSRGDURZDQLH RSDNRZDQLDPL L UHDOL]DFM RERZL ]Ny
SURGXFHQWD Z ]DNUHVLH Z\UREyZ Z RSDNRZDQLDFK ZSURZDG]DQ\FK QD U\Q
RG]J]\WWNX ]DSHZQLD RVL JDQLH Z\PDJDQ\FK SK]REERIYGRE |RGDX R ZDKHA\RID E®&J
JDSHZQLHQLH EH]SSIWHEFEGKNWWD L SURGXNFML Z W\P PLQLPDOL]DFML ZSa\zx
X*\ZDQ\FKSURFHVDFK SURGXNF\MQ\FK QD URGRZLVNR Z V]F]HJYyOQR FL GR
VWZDU]DQHJR SU]JH] VXEVWDQFMH FKHPLF ]chbtavowiskatRZDQH QD SRV]F]HJyOQ\
RIHURZDQLH SRURGXNMYRP RGG]LDA\ZDQLHP QD URGRZISWRNVR IGD MD B NDL 8 B\ W D
HPLVM |IRUPDTame spG2Xo.0. od roku 2018 posiada i utrzymuje certyfikat EPA/CARB dla
SURGXNRZDQ\FK Sa4\W ZLYyURZ\FK NWyU\ SRWZLHUG]D ]JJRGQR U HPLVML IRUPD
S5HVRXUFHV %RDUG &%$5% &HUW\AILNDW (3% &$5% VWDQWZh, bardA¥jZLHUG]HQLH
UHVWU\NF\MQ\FK Z\PDJD NWyUH VWDQRZL RGSRZLHG( QD RF]JHNLZDQLD U\Q!I

Zasoby wprowadzone do Grupy Forte w 2025- URNX WR PDWHULDA&\ Z\NRUJ\VW\ZDQH GR SURZDG]HQLD G
Z W\P PDWHULDA&\ WHFKQLF]QH L ELRORJLF]QH X*\ZDQH ]JDUYZQR GR SURGXNFML Z\URE}
ORJLVW\F]Q\FK D WDN*BHF$RABXAWRWR GUSH]G®IGD*\ WRZDU\ KDQGORZH *UXSD )RUWH VW
NRPSRQHQW\ ZFKRG] FH Z VNaDG Z\UREyZ D PLQLPDOL]DFMD ]X*\FLD SODVWLNX L VW)
doskonaleniu, po to, aby wyroby Grupy Forte i ich opakowania w SHAQL VSHa4QLDa\ URGRZLVNRZH Z\PRJL SU
SURGXNWyZ PDWHULDA&YZ L RSDNRZ®\ DSSURVDARROVMFKUZ B\ *)IRUWH SUJHGVWDZLD WDEHC
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ODVD ZSURZDG]DQ\FK PDWHULD&yZ

A\V]F]HJYyOQLHQLH Jednostka/Unit 2025-26
a F]IQD PPDWHULDAYZ W tfda@dzényoh doorganizacji, Mg 67 990,36
a F]QD PPDWHULD4yZ ELRORJLF]Q\FK ZSURZI Mg 579 826,31

a F]IQD PDVD PDWHULD&4yZ WHFKQLF]Q\FK L P
wprowadzonych do organizaciji

a F]IQD PDVD SURGXNWyZ PDWHULDAyZ WHFKk
biologicznych

:DUWR U0 SURFHQWRZD PDWHULDAyZ ELRORJL
JUYZQRZD*RQ\FK (UyGH&4 Z VWRVXQNX GR FD:¢% 85,66%
PDWHULDAayZz

Mg 647 816,68

Mg 647 859,27

: UDPDFK SU]J\M WHM PHWRGRORJLL REOLF]H GR REOLF]HQLD PDV 7&UiRFD S HAQ\FRNRIHVHULDAyZ X
PLHVL F\ SRPLPR IDNW\F]JQHJR REM FLD NRQWUROL RSR&DF\MQHM Z F]ZDUW\P NZDUWDOH URNX

'DQH GRW\F] FH LOR FL L URG]DMyZ PDWHULD&yZ SRFKRG] ] ZHZQ WU]QHM ED]\ GDQ\FK
]DZLHUD LQIRUPDFMH WDNLH MDN ZDJD EUXWWR L QHWWR ]J]DNXSLRQ\FK WRZDUyZ PD\
jest wyznaczeniemaV\ ND*GHJR URG]DMX PDWHULD&X Z FHOX GRNRQDQLD SRG]LDaX QD JUXS\
ODVD ZSURZDG]DQ\FK PDWBWIHHMAYYA\ ELRORJLF]QH X]QDQR PDWHULDA&\ NWyUH Z VZ\P VI
PDWHULD&aX LQQHJR Q2ZNUHLREGRILHF]ZADJIL PDWHULD&yZ QDGDM F\FK VL GR UHF\NOL
SRGVWDZLH UDSRUWX GRVWDZ PDWHULD&RZ\FK JHQHURZDQHJIR ] 6$3 2NUH OHQLH PD
QD SRGVWDZLH SUJ\SLVDQLD PDV PDWHK |DRGD IGH |HBR\FE&()RN %EOP@VF QLH REHMPXMH L
GUJHZQ\FK Z\WZRU]JRQ\FK Z JUXSLH )RUWH SRGGDQ\FK UHF\NOLQJRZL Z *UXSLH
]JDUDSRUWRZDQ\FK PDWHULDAYZ ZHM FLRZ\FK GR SURGXNFM&N DRV.W D AW N O B]IRHQ | RSV
Z]L W\ SRG XZDJ PDWHUTde ENRMYRIJRMWZ4 IDNXSLRQ\ L SUJH]QDF]RQ\ QD FHOH HQHUJ
w ramach E1).
Zasoby odprowadzane ] RUJDQL]DFML WR P LQ SURGXNW\ NWyUH JRVWDA&\ QDE\WH SU]H] NOL!
*UXS )RUWH =DVRE\ WH REHMPXM ]DUYZQR SURGXNW\ MDN L RSDNRZDQLD : UyG Jay
S4a\WD ZLyURZD VXURZD RSIOMWNDRIDy UREEOH VNU]J\QLRZH GR VDPRG]JLHOQHJR PRQWD*X
JDNXSLRQH SURGXNW\ WM ay*ND PDWHUDFH VWRa\ F]\ NU]JHVaAD
a F]IQ PDV SURGXNWyZ Z W\P RSDNRZD RGSURZDG]RQ\FK ] *UXS\ )RUWH SU]J]HGVWDZLD

0ODVD Z\SURZDG]DQ\FK PDWHULDayZz

\V]F]JHJyOQLHQLH Jednostka  2025-26
a F]IQD PDVD Z\UREyZ Mg 339 586,79
a F]QD PDVD RSDNRZD Mg 18 163,16
:VND(QLN ]DZDUWR FL PDWHULD4ayZ QDGDM F\F . 89.08%
produktach

:VND(QLN ]DZDUWR FL PDWHULDA&yZ QDGDM F\F%

5 99,82%
opakowaniach

: UDPDFK SUJ]\M WHM PHWRGRORJLL REOLF]H PDVD Z\SUR Z®d®Git[]Q\SE K40 VRINWLIHDAY ZPLHNV D B\QLD VSy
SRPLPR IDNW\F]QHJR REM FLD NRQWUROL RSHUD®BMQHM Z F]ZDUW\P NZDUWDOH URNX

:VND(QLNL ]DZDUWR FL PDWHULD&YZ QDGDM F\FK VL GR UHF\NOLQJX Z ]JDVREDFK Z\SUF
QD SRGVWDZLH LOR FL L URG]DMyZ PDWHULDAYZ SRGOHJDM F\FK UHF\NOLQJRZL NWyUH
VSRVYE ]BUWMAW\ ]H Z]JO GX QD EUDN EUDQ*RZHM PHWRGRORJLL QD SRGVWDZLH N
PDWHULD&4yYZ QDGDM F\FK VL GR UHF\NOLQJX Z JRWRZ\FK Z\UREDFK RUD] RSDNRZDQ
VHJUHJDFMD PDWHULDAayZ ] EWREWVKUZNRADYH BR]ZDOD QD SRGGDQLH UHF\NOLQJRZL
Z SURGXNWDFK L RNRA&R PDWHULDAYZ RSDNRZDQLRZ\FK 7X QDOH*\ ]D]QDF]J\i *H VW
Z\UREyZ MHVW PDWHULDAHP QDGDM F\P VL GR UHF\NOLQJX
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5. 2GSRZLHG]LDOQ\P L UDFMRQDOQ\P JRVSRGDURZDQLX RGSDGDPL Z ab FXFKX GRVWD
a. SURMHNWRZDQLH L Z\WZDU]JDQLH EDUG]JLHM WUZDa\FK SURGXNWyZ RUD] XPR*
(DV\.OL[ Z FHOX Z\Ga4X*HQLD *\FLD F\NOX *\FLD SURGXNWyZ D W\P VDP\P R
RGSDGyZ Z 4D FXFKX GRVWDZ
b. VHIUHJIJRZDQLH RGSDGyZ Z VWRSQLX Z\*V]\P Qr*VWPQREZM mRBESIRIILWGSE WOV FH
VWUDWHJILF]Q\ *UXS\ )RUWH SROHJDM F\ QD ]DZUyFHRRYZQGR* SWHRIFHVHYYF RG]\V
WZRUJ\Z VIWXF]Q\FK Z VWRSQLX Z\*V]\P QL* Z\PDJDM SU]JHSLV\ SUDZD SR]ZD(
Z\WZDU]DQ\FK RGSDGyZ WHJR URG]DMX
c. ]DJRVSRGDURZDQLH ZHZQ WU] *UXS\ J)RUWH Z\WZDU]JDQ\FK RGSDGyZ QS Z
HOHPHQWyYZ PHEORZ\FK XV]NRG]JRQ\FK SDOHW NWyUH V Z\NRUJ\WVW\ZDQH P
SURFHVLH UHF\NOLQJX FR SUJ\F]\QLD LWL ]D/REPD LHMVIHQOM\IPK\FVXURZFH (
]JDVW SRZDQH V RGSDGDPL GU]JHZQ\PL 2GSDG\ GUJHZQH NWyU\FK QLH PR
UHFINOLQJX V NLHURZDQH GR SURFHVX 5 WM RG]J\WNX WHUPLF]J]QHJR RGSI
ZVSyaVSDODQLELH®RMHWDLDWZRU]JRQD Z Z\QLNX SURFHVX ZVSyavSDODQLD ELRF
MHVW Z\NRUJ\VW\ZDQD GR SURGXNFML Sa4\W\ ZLYyURZHM
2GSDG\ Z\WZDU]DQH Z *UXSLH .DSLWD4RZHM *UXS\ )RUWH SRZVWDM JayZQLH Z SURFHYV
Z\WZDU]DQ\FK RGSDGyZ SUJHGVWDZLD WDEHOD

,OR FL Z\WZDU]DQ\FK RGSDGyZ

\V]FJHJyOQLHQLH Jednostka  2025-26
&DANRZLWD LOR U0 RGSDGyZ VNLHURRDQ\F Mg 5 064,33
&DANRZLWD L OR skieRBBREIG y Z

Mg 139,78
do UNIESZKODLIWIANIA - D
&DANRZLWD LOR U Z\WZRU]JRQ\FK RGSDGy: Mg 5 204,10
:DUWR U SURFHQWRZD RGSDGYZ QLHSRGG % 2,69%

* . UDPDFK SU]\M WHM PHWRGRORJLL REOLF]JH LOR FL XZjetific i) ISHM QR GSDEV Z\WLZRIWV]IR B\H I RPIPHE H
IDNW\F]QHJR REM FLD NRQWUROL RSHUDF\MZHM Z F]ZDUW\P NZDUWDOH URNX

5RG]DMH L LOR FL Z\WZDU]DQ\FK RUD] SUJHND]\ZDQ\FK RGSD Gy Bavie BARciGAH QFMRZDQLF
3URGXNWDFK L 2SDNRZDQLDFK RUD] R *RVSRGDUFH 2GSDGDPL ,QIRUPDFMH QW SU
SUJHND]\ZDQH QD ]HZQ WU] BREKRGJRGB®GRBZ : LOR FL RGSDGyZ SU]JHND]DQ\FK N\
Z\FKRG] F\FK QLH XZ]JO GQLRQR RGSDGyZ GU]JHZQ\FK ]DJRVSRGDURZ\ZDQ\FK Z RELHJX
Grupy Forte. Dodatkowo w tabeli ,OR FL Z\WZDU]DQ\FK RGSDGYyZ QGHZ XNRPX GDQRYFK REBOLHZD*

SRGOHJDM RQH RGU EQ\P SUJHSLVRP L QLH MHVW Z\PDJDQH SUDZHP. SURZDG]HQLH HZ
6. =DU] G]IDQLX zZzSs&\zbPL U\\NDPL L VIDQVDPL URGRZLVNRZ\PL

$E\ JPLQLPDOL]RZDU U\]\ND UHJXODF\MQH *UXSD )RUWH SURZDGI]L ELH* F\ PRQLWRUL
JJRGQR FL ZVSRPDJD XWU]J\P\ZDQ\ RG URNX FHUW\AMILNRZDQ\ 9 DD@IVEE JURZ D Q\ VA\VWHP
(Numer rejestracyjny certyfikatu: AC090 ZD*Q\ RG GR Z UDPDFK NWyYUHJF
LGHQW\AILNRZDQH L NRQWURORZDQH DVSHNW\ SUDZQH ]ZL ]DQH ] SURZDG]RQ G]LD&aD
U\]\NLHP L SURPRZDQRR\RKy ZQUPADV\N

5\]\NR SROHJDM FH QD RJUDQLF]JHQLX GRVW SX GR ZyG SRG]JLHPQ\FK Z F]DVLH GaxJR\
]JDLVWQLHGO Z ZLHOROHWQLHM SHUVSHNW\ZLH ZVNedwedjjedraiR J & EL BEMHRE® KHV Z G LPDLD@ M VL
UR]ZL ]|DQLD PLQLPDOL]XM FH VNXWNL HZHQWXDOQHJR U\]\ND WM Ra&wWws\BDX(L]DFMD ]X*
]JDRSDWU]JHQLH Z ZRG ] PLHMVNLHJR XM FLD ZRG\ %LH* FH PRQLWRURZDQLH SR]LRP:
ZVND(QLND ]X*\FLD ZRG\ SRHDPmDW GDDWIHNWIRPQ\]\NLHP

=DU] G]DQLH ZS&\zDPL U\J\NDPL L VIDQVDPL URGRZLVNRZ\PL MHVW X8HWXORZDQH Z
=$5= '=$1,( 5<=<.,(0 , 6=%16
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,QIRUPDFMH GRW\F] FH NZHVWLL VSRaHF]Q\FK

:4aDVQH |]DVRE\ SUDFRZQLF]H

:ADVQH ]DVRE\ SUDFRZQLF]JH V NOXF]RZ\PL LQWHUHVDULXV]DPL *UXS\ NWyUHM G]LDAC
VSU]JHGD*\ PHEOL UHDOL]RZDQHM SU]JH] WU]\ |DN4DG\ SURGXNF\MQH SURGXNFML L V
produkcyjnymoraz SUJHGVWDZLFLHOVWZD KDQGORZH Z 3ROVFH L ]DJUDQLF

*UXSD )257( G\WSRQXMH JHVSRaHP OLF] F\P RNRAR RVyE VW DDodRyAatrEdifor@a DV QH ]DVRI
Z 3BROVFH VWDQRZL RNRAR Z4ADVQ\FK |DVREyZ SUDFRZQLF]\FK Z 6SyaFH QLHPLHFNL
ONRAR ] WHM OLF]JE\ VWDQRZL RVRE\ Z\NRQXM FH SUDF R FKDUDNWHUIH IL]J\F]Q\
G]LDADOQR FL Z VHNWRU]JH SURGXNF\MQ\P 6 WR RVRE\ NWyUH Z\NRQXM SUDF QD SUF
UHDOL]XM VZR KRHutiYreani@QtedhnisznyP SDUNX PDV]\QRZHJR L LQIUDVWUXNWXU\ 2NRAaR z
SUDFRZQLF]J\FK VWDQRZL RVRE\ Z\NRQXM FH SUDF R FKDUDNWHU]H XP\VARZ\P ]D]Z\F]L
obszarach i procesach organizaciji.

QLQLHMV]\P UDSRUFLH SUJHGVWDZLRQR SROLW\NL RUD] G]LD4DQLD SRGHMPRZDQH Z
UJHF] *UXS\ Z4DVQH ]DVRE\ SUDFRZQLF]H 'RW\F]\ WR ]DUYyZQR Z4DVQ\FK SUDFRZQLNYy:.
SUDE QLH]DOH*QKHURG]RFMX F]DVX WUZDQLD VWDQRZLVND F]\ Z\PLDUX HWDWX MDN
SUDFRZQLNDPL F]\OL ZVSyaSUDFXM F\FK QD SRGVWDZLH LQQ\FK IRUP ]DWUXGQLHQ]
SRZR4DQLD SUJHGVL ELRUFyZ G]LD&DM JFNAKy QTP Z BV @\DEAD FKXMUWH XPRZ\ R ZVSyasuD
]JDWUXGQLDQH SUJH] SRGPLRW\ JHZQ WU]QH SURZDG] FH G]LD4DOQR i ]ZL ]1DQ JayZQLH
DJHQFMH ]HZQ WU]JQH Z\NRQXM SUJHGH ZV]\V Wi Prosdsi® fretuRcyfynDi thBgdapnddd] H 1L]VF]Q\

1DV] ILUP WZRW]DD®GDFRZDQL NRPSHWHQWQL L RGSRZLHG]LDOQL SUDFRZQLF\ NWyU’
IXQNFMRQRZDQLH *UXS\ 7R ZaD QLH RQL NV]WDaWXM NXOWXU RUJDQL]DF\MQ F
RGSRZLHG]LDOQR M FXPR{DOQEZ]DFM FHOyYZ Z VSRVYE JUyZQRZD*RQ\

'IL NL LFK ]DDQJD*RZDQLX PR*OLZD MHVW QLH W\ONR HIHNW\ZQD UHDOL]DFMD SURFH\
EXGRZDQLH WUZD&4\FK UHODFML ] NOLHQWDPL L GRVWDZFDPL RUD] ZGUD*DQLH LQQRZ
RGSRZLHG]LDRGRZLVNRZ 3UDFRZQLF\ RGJU\ZDM NOXF]JRZ URO Z WZRU]JHQLX GR Z
Z\Uy*QLD *UXS QD U\QNX MHGQRF]H QLH SUJ\F]\QLDM F VL GR MHM G&4XJRWHUPLQRZH

*UXSLH |DSHZQLDP\ EH]SLHF]QH L VWDELOQH ZDUXQNL SUDF\ SURPXMHP\ UyZQH WU
SaFL ZLHNX SRFKRG]JHQLD F]\ SUJHNRQD B3UJHVWU]JHJDP\ SUDZ SUDFRZQLF]J\FK Z W
wypowiedzi i ochrony przed G\VNU\PLQDFM 7ZRUJ\P\ URGRZLVNR VSU]\MDM FH UR]JZRMRZL ]D.
wzajemnemu szacunkowi.

,VWRWQH ZSa\Z\ U\]\ND L V]DQVH RUD] LFK Z]DMHPQH ]ZL JNL ]JH VWUDWHJIL L ] PRGHO

=LGHQW\ILNRZDQH ZSa\z\ U\]\ND L V]DQVH ZSLVXM VL Z PRGHO EL]J]QHVRZ\ RUD] SU
personalnym.

=LGHQW\ILNRZDQH ZSa\Z\ GRW\F] ZV]\VWNLFK SUDFRZQLNyZ RUD] RVYE QLHE G F\FK Sl
:Sa\zZ\ UJHF]\ZLVWH SR]\W\ZQH

1. =DSHZQLHQLH VWDELOQ\FK ZDUXESV¥AN DDIAN R EQMH JP]HJyO0OQ GEDA&R i R REV]DU E
]JDWUXGQLHQLD FR SRWZLHUG]D RGVHWHN SUDFRZQLNyZ GHNODUXM F\FK SRF]XFL
'RPLQXM F IRUP ]DWUXGQLHQLD SR]JRVWDM XPRZ\ Rys@tDiRnychSfoii RJUDQLF]R
ZVSyaSUDF\ 7DND VWUXNWXUD ]JDWUXGQLHQLD VWDQRZL SRGVWDZ GOD XWUJ\PD
Z\WVRNL SR]LRP VWDELOQR FL L PR*OLZR FL SU]\FL JD Q@D DN DRG] G)IMy ZU R\R D EMD
SUDFRZQLNyZ

2. 3URZDG]HQLH RWZDUWHJIR GLRORP XWSRSESHWDR\HIHR]ZL INDEZL NDVZBERDFRIQLNYZ
GRVWU]HJD PR*OLZR G SU]J\QDOH*QR FL GR ]ZL JNyZ FR ZVND]XMH QD RWZDUWR U
:\QLNL EDGDQLD RSLQLL SUDFRZQLNyZ ZVND]XM QD Z\VRNL SR]JLRP ]DXIDQLD GR SL
NRPXQLNDFML ZHZQ WU]JQHM RUD] UR]ZLQL W NXOWXU GLDORJX *UXSD RUJDQL]X
]JDSHZQLD WDN*H ZRPVQUD FRZREF]\P ADWZ\ GRRVB 5] \WRXIXIR UFRPKMP SUDZDFK FR ]Q
odzwierciedlenie w pozytywnych ocenach udzielanych w ankiecie. 6 SyaND SURZDG]L ZLHORNDQD&RZ NRPX
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SUDFRZQLNDPL REHMPXM F P LQ F\NOLF]QH VSRWNDQLD RUD] ELXOHW\Q\ 2SLQLH

D SUJHAR*RQ\PL Z RUJDQL]DFML FR ZLDGF]\ R VNXWHF]Q\P EXGRZDQLX SA&DV]F
komunikacji.

3. VSLHUDQLH UyZQRzZDJL PL G]\ *\FLHP ]DZRGRDWD DZBINADWQUIPZQRZDJ PL G]\ *\Fl
zawodowym a prywatnym, co znajduje odzwierciedlenie w deklaracjach ZLHNV]BUDFRZQLNyZ GRW\F] F\FK
SRV]IDQRZDQLD F]DVX ZROQHJR RUD] SUDZD GR XUORSX SU]\ MHGQRF]JHVQ\P V!
RUJDQL]DFML F]DVX SUDF\ V]F]JHJyOQLH Z REV]DU]H DGPLQLVWUDF\MQ\P ,VWRWQ
SRVLDGDM F\RKHWBW. HPR*OLZR 0 NRU]J\VWDQLD ] SUJHGV]INROD SU]J\]EN&®GRZHJR $V
NOXF]J]RZH GOD XWU]J\PDQLD VDW\VIDNFML L GREURVWDQX JHVSR&X

4. =DSHZQLHQLH EH]SLHF]QHJR L HW\F]QHIRANRGRXLDNGD SEDPDOQH UHIJXODFMH RUL
]J4abDV]DQLD QDUXV]H L QLHSUDZLG&4ARZR FL NWyUH V F\NOLF]JQLH NRPXQLNRZDQ
REHMPXM FH P LQ NRGHNV HW\F]Q\ RUD] SURFHGXU\ SUJHFLZG]JLDBDQLD QLHS
NVIWDaWRZDQLH EH]SLHF]JQHJR URGRZLVND SUDF\ RJUDQLF]DM FHJR Z\VW SRZDQL

5. 3U\ZDWQRSyaND SUJHVWU]JHJIJD UHJXODFML SUDZQ\FK Z ]DNUHVLH SU\ZDWQR FL L R
RGSRZLHGQLH SURFHGXU\ RUD] PHFKDQL]P\ NRQWUROQH Z W\P NODX]XOH UHNUXW
SUDFRZQLNYZ SRWZLHUG]D QUHROQAK ZGDRRIVY E RKIURH *\ W\

6. :Sa\Z QD NV]WD&AWRZDQLH Uy*QRURGQHJR6SYRGIRZZWNIHEUINU]WDAWRZDQLH JUy*
URGRZLVND SUDF\ SRSU]JH] ]DWUXGQLDQLH SUDFRZQLNyZ R Uy*Q\P SRFKRG]I
DQW\G\VNU\PLQDF\MQ\FK L SROLW\NL Uy*QRURGQR FL 3RQDG SR&4RZD SUDFRZQLN
zaNUHVLH D ZL NV]R i ZVND]XMH QD EUDN GR ZLDGF]H ]ZL ]DQ\FK ] G\VNU\PLQDF|
]JDWUXGQLDQLH RVYE ] QLHSHAQRVSUDZQR FLDPL Z |DNUHVLH GBNWRYRXMG\NIGR V
JUy*QLFRZDQ VWUXNWXU ZLHNRZ SUDFRZQLNyZ

,VWRWQ\ SRWHQFMDOQ\ QHIJDW\ZQ\ ZS&\z

1. 3URGXNF\MQ\ SURILO G]LD4DOQR FL *UXBH]BDHEHI VW\ZR)\L ZISIAFDREQ Y0%U D F\
SUDFRZQLNyZ XZD*D *H ILUPD GED R %+3 MHGQDN Z EDGDQLX SRMDZLAa\ VL Wi
QLHZ\VWDUF]DM FH HJ]HNZRZDQLH NRQVHNZHQFML ]D QLHSU]JHVWU]HJDQLH ]DVDG
REV]DU]H PR*H RVADENIMZRH]SZHAM]Di OLF]JE Z\SDGNyZ SU]\ SUDF\

Grupa podejmuje nieustanne G]LD&DQLD Z FHOX RFKURQ\ *\FLD L JGURZLD SUDFRZQLNyZ
JPQLHMV]HQLH OLF]E\ Z\SDGNyZ SU]\ SUDF\ RUD] FKRUYE |[DZRGRZ\FK Z\VW SXM F\Fk

2. $GHNZDWQDQOSHMHEFD GR REVIDUX SRWHQFMDO Q\FIKXG B JDWRXQWFH SBOWZWEN Z\S4ADW QL
FR QDMPQLHM XVWDZRZR RNUH ORQHJR PLQLPDOQHJR Z\QDJURG]HQLD L RSLHUD \
prawa w tym zakresie. WSa\Z ILUP\ Z REV]DU]H DGHNZDWQR FL Z\QDJURG]H FAVHED]XMH QD |
SUDFRZQLNyZ Z\UD*D QLH]DGRZROHQLH ] SRIJLRPX Z\QDJURG]H FR PR*H SURZD
]DDQJD*RZDQLD RUD] VNXWNRZDi SRF]XFLHP QLHSHZQR FL FR GR SU]J\V]4R FL

Istotne ryzyko:

5RVQ FD SUHVMDMHADFRZWRWQ\P |[DIJDGQLHQLHP Z REV]DU]H ]DU] G]IDQLD ]DVREDPL C

U\]\NLHP SRSU]JH] VI\VWHPDW\F]QH PRQLWRURZDQLH SR]JLRPX Z\QDJURG]H QD U\QNX ¢

sprawiedliwych zasad wynagradzania, dostosowanychdospHF\ILNL Uy*Q\FK JUXS SUDFRZQLF]J\FK $QDOL]\ L G

FHOX XWU]J\PDQLH SR]JLRPX DGHNZDWQHM S&4DF\ SURZDG]RQH V VWDOH QDVW SXM FH
f UHJXODUQH DQDOL]\ NRQNXUHQF\MQR FL Z\QDJURG]JH Z RGQLHVLHQLX GR U\QNX
f ZGUD*DQLH JUy*QLFRZDQ\FK DGHNZDWQ\FK V\VWHPyZ Z\QDJUDG]DQLD

f MDVQH L VSyMQH ]DVDG\ SU]\]QDZDQLD SRGZ\*HN Z\QDJURG]H

f

GHILQLRZDQLH GRFHORZHJR SR]JLRPX Z\QDJURG]H Z RGQLHVLHQLX GR U\QNRZ\Ft}

Istotne szanse:

f 5R]ZyM SDNLHWX ZVSDUFLD GOD SUDFRIQUPNAEGREMFEUJRGV]RRPID GZXM J\F]QH
SUJ\F]\QLDU VL GR ]ZL NV]HQLD ]DDQJD*BDD®RE QL NA\G RMU@PR SIR]\WNDQLD QRZ\
WDOHQWYRPDFK ZVSLHUDQLD URG]JLFLHOVWZD *UXSD SURZDG]L L ZVSyalLQDQVXI
RGG]LD4DPL *4RENRZ\PL QD QDMZ\*V]\FK VWDQGDUGDFK JZDUDQWXM F G]LHFLR
SUDFRZQLNRP NRPIRUW Z 4 FIHQLRERELONDRPRGRAHIR Q\PL 30DFyZNL JORNDOL]F
GZyFK ]IDNADGDFK SURGXNF\MQ\FK Z SROUVEHP & ISRLWRHED YLX VY XWUJ\PDQLX WD
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f B5Yy*QRURGQR U Z PLHMVFX SUDF\ VSUJ\MD EXGRZDQLX NXOWXU\ RUJDQL]DF\MQF
SRV]DQRZDQLX Uy*QRURGQR FL RUD] Z&BXSQLXYABRAHMRGRZLYNR SUDF\ VSU]
LQWHJUDFML L SUJHFLZG]LD4D ZV]JHONLP IRUPRP Z\NOXF]JHQLD ZH ZV]\VWNLFK N\
RWZDUWR FL V]DFXQNX L ZVSyaSUDF\ SRGVWDZ V ZGUR*RQH Z *UXSLH UHJX(
NRPXQLNRZDQH SRSU]H] VINROHQLD L GRVW SQH NDQD&\ NRPXQLNDFML )LU
zatrulQLDQLH RVYyE Uy*QHJR SRFKRG]JHQLD RUD] SUJHVWU]JHJDQLH 3URFHGXU\
UYy*QRURGQR FL 3RQDG SR4RZD DQNLHWRZDQ\FK RVYyE ]DXZD*D DNW\ZQH G]LDAI
*UXSD MHVW SUJHNRQDQD *H WDNLHZISRGHNWAIZR BUJ\MDOQDRRYMIRQR FL L M
RJUDQLF]D QDGX*\FLD RUD] URWDFMH SUDFRZQLNyZ

3ROLW\NL ]ZL ]DQH ] Z&DVQ\PL ]DVREDPL SUDFRZQLF]\PL

=DU] G]DQLH NDSLWD&HP OXG]NLP Z *UXSLH RSLHUD VL QD MHGQROLW\FK L SUJHM!I
SRVW SRZDQLD Z REV]DU]H ]DWUXGQLHQLD Z W\P EH]SLHF]H VWZD SUDF\ SRV]DQR:
ZLDGF]HQLD SUDF\ RUDJ]\WREUAFKWRDWQYE ZLDGF] F\FK SUDF QD U]JHF] *UXS\ 3RGVWDZ
UHVSHNWRZDQLH SUDZ F]4RZLHND ]JRGQLH ] ZDUWR FLDPL Z\UD*RQ\PL Z 3RZV]HF
.RQZHQFMDFK OL G]\QDURGRZHM 2UJDQL]DF M LyatbBdwymiGeadaran JF[\@Q\PL BI\AJQQ\PL

SUDZD GR RFKURQ\ JGURZLD QDXNL RGSRZLHGQLHJR L ]DGRZDODM FHJR Z\QDJURG]HC
HJ]\WVWHQFM RGSRZLDGDM F JRGQR FL OXG]NLHM SRPRF\ VRFMDOQHM SUDF\ ZROQR

.OXF]RZH DVSHNW\ ]ZL ]DQH ] ]DU] GIDQLHP ZaDVQ\PL ]DVREDPL SUDFRZQLF]J\PL V
ZHZQ WU]Q\FK

3U]\M WH UHJXODFMH RERZL ]XM FH VSyMQLH ZH ZV]\VWNLFK SRGPLRWDFK ZFKRG] F\FK
Kodeks etyczny,

Polityka personalna,

3ROLW\ND Uy*QRURGQR FL

Polityka ochrony danych osobowych,

3ROLW\ND EH]SLHF]H VWZD L KLJLHQ\ SUDF\
Procedura antydyskryminacyjna i antymobbingowa,

BURFHGXUD ]J4ADV]DQLD QLHSUDZLGARZR FL
BURFHGXUD SRVW SRZDQLD ]JH JJARV]HQLDPL
Procedura rekrutacyjna,

=DVDG\ SURZDG]HQLD UR]JPyZ UR]JZRMRZ\FK

~h R —h —h —h —~h —h —h —h —h

5HIXODFMH SU]\M WH RGU EQLH X ND*GHJR SUDFRGDZF\

Regulamin pracy,

Regulamin wynagradzania,

5HIJXODPLQ ]DNaDGRZHJR IXQGXV]X ZLDGF]H VRFMDOQ\FK
Regulamin korzystania z prywatnej opieki medycznej,

Zasady wykonywania pracy zdalne;.

~h —h —h —h —h

'IL NL NRPSOHNVRZHPX JHVWDZRZL UHJXODFML *UXSD ]DSHZQLD VSyMQR i L SUJHMU]\\
OXG(PL Z]PDFQLDM F NXOWXU RUJDQL]DF\MQ RSDUW QD RGSRZLHG]LDOQR FL UyZQF

FHOX ]DSHZQLHQLD VSyMQHJR UDSRUWRZDQLD L PRQLWRURZDQLD GDQ\FK ZGUR*R
SUDFRZQLNyZ Z\NRU]J\VW\ZDQ GR ELH* FHM DQDOL]\ RUD] ZVSLHUDM F SURFHV UDSRU

.OXF]RZ\ GRNXPHQW ZHZQ WU]®ddeks'dty¥8¢ H @ WIDQRXM F\ ZDUWR FL L VWDQGDUG\ HW\F]Q
VL *UXSD Z FD&4HM VZRMHM G]LD4DOQR FL -HVW RQ Z\UD]HP ]JRERZL ]DQLD GR RGSR
]JDUYZQR ZREHF SUDFRZQLNyZ MDN L ]HZQW\Y® |)QOR KRYQVIH BGA DIDXWIQAHUYZ EL]QHVRZ\FI
VSR4HF]QR FL ORNDOQ\FK .RGHNV SH&4QL IXQNFM GURJRZVND]X Z FRG]LHQQ\FK G]
SRGHMPRZDQLH HW\F]Q\FK GHFMXUW LR WM QDHWXMOF RXMDUW QD Z]DMHPQ\P V]DFXQN
SUJHVWU]HJDQLX SUDZ F]4RZLHND L ]DVDG RGSRZLHG]LDOQR FL VSR4AHF]QHM

: V]JFJHJYOQR FL .RGHNV UHNRPHQGXMH JHVWDZ ZDUWR FL SRVWDZ L |DVDG RERZL XM
VAX*ERZ\FK RNUH OD SR* GDQH ]DFKRZDQLD Z UHODFMDFK ] ZVSYyaSUDFRZQLNDPL N
RWRF]JHQLHP VSRAHELYNRI\PURGBLHUD Z4aD FLZH SRVW SRZDQLH Z VIWXDFMDFK HW\F]
XF]FLZR i SU]JHMUJ\WWWR U RUD] RGSRZLHG]LDOQR ii MHVW VSyMQ\ ] PL G]\QDURGRZ\PL
]JJRGQLH ] ]JDAR*HQLDPL 3RZV]HFK RN HNBODPDWFWLQIPD 2 8J4GRW\F] F\PL EL]QHVX L SUD

.RGHNV HW\F]Q\ RERZL ]XMH ZV]J\VWNLH RVRE\ ZLDGF] FH SUDF QD U]JHF] *UXS\ QLH]D
LQQH SRGPLRW\ G]LD4DM FH Z UDPDFK 4D FXFKD ZDUWR FL -HJR VNXWHF]QH ZGUR*HQ
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VIVWHPX ]DU] G]DQLD JJRGQR FL L VWDQRZL SRGVWDZ EXGRZDQLD.\WGrdp@RZD*RQHJR
SRGHMPRZDQH V G]JLD4abDQLD PDM FH QD FHOX V]JHU]JHQLH ZLHG]\ ] IDNUHVX SROLW\NL
FIARZLHND P LQ SRSU]JH] VINROHQLD SUDFRZQLNyZ ] ]JDNUHVX ]JJRGQR FL L HW\NL
ZHZQ WUleRD WU]J]QD JUXSD )DFHERRN QHZVOHWWHU

Polityka personalna RERZL ]XM FD Z *UXSLH ]DZLHUD GHNODUDFM SRV]DQRZDQLD L SUJHVWU]
RUD] IDND] G\WVNU\PLQDFML SUDF\ G]JLHFL L SUDF\ SU]J\PXVRZHM Z W\P SUDZD GR ZRO
personalna wyznacza podstawowe zasad\ VWRVRZDQH Z UHODFMDFK ] SUDFRZQLNDPL RUD] FHOH GR R
Z SHUVSHNW\ZLH DNWXDOQHM VWUDWHJILL UR]JZRMX -HGQ\P ] NOXF]JRZ\FK FJ\QQLNyZ VX
UR]ZyM FDaHM *UXS\ V GREB¥RRDDHOGCGIDOBSRWNRPSHWHQFMH SUDFRZQLNyZ GODWHJR
VIHUHJ Uy*QRURGQ\FK G]LDAaD ]ZL ]DQ\FK ] SR]\WVNLZDQLHP L UR]JZRMHP NDGU\ P LQ
f SURJUDP A=PLH SUDF Q+HHNUWDFRGOEZF ZHZQ WU]JQH L PR*OLZR i SUJHNZDOLILY
organizacji,
f V\WWWHP SROHFH SUDVRZWHP]\BKNRPHQGRZDQLD L SROHFDQLD NDQG\GDWyZ G
zatrudnione w Grupie,
f klasy patronackie- ZVSyaSUDFD ]J]H VINR4ADPL UHGQLPL
f NVI]WDAFHQLH GXDOQH Z |DZR/G)4SBEFROW WVRQRA J]DZRGRZ
f VWD*H VWXGHQFNLH L ZVSyaSUDFD ] XFIJHOQLDPL Z\*V]\PL

S5HNUXWDFMH ZHZQ WU]JQH L JHZQ WU]JQH JJRGQLH ] ZGUR*RQ 3URFHGXU UHNUXWDEFN
NU\WHULD ] X*\FLHP GHG\NRZDQ\FK PHWRG L QDU] G]L 2 Z\ERU]JH NDQG\GDWyZ GHF\GX
JJRGQLH ] 1DV D Gbszandl piakp\akiejkolwiek dyskryminaciji.

1DG]yU QDG UHDOL]DFM SRVWDQRZLH 3ROLW\NL SHUVRQDOQHM L ]JJRGQR FL VSUDZX
3ROLW\NL SHUVRQDOQHM RGSRZLHG]LDOQ\ MHVW G\UHNWRU 'HSDUWDPHQWX 3HUVR
RGSRZLHG]LDOQQRZ PM]AMHUHDOL]DFM FHOyZ 3ROLW\NL SHUVRQDOQHM RUD] VIHU]JHQLH
FI4RZLHND L SUDZ SUDFRZQLF]\FK Z UyG SRGOHJ4\FK SUDFRZQLNyZ

: 3BROLW\FH Uy*QRDRODQWOFMHVW GHNODUDFMD V]DFXQNX L WROHUDQFML Z VWRVXQNX

&HOHP 3ROLW\NL 5y*QRURGQR FL MHVW EXGRZDQLH ZLDGRPR FL L NXOWXU\ RUJDQL]I
SUJ\F]\QLD VL GR VXNFHVX RUJDQL]DFML SURZDG]L GR ]ZL NV]HQLD HIHNW\ZQR FL
PREELQJRZL RDDQIZS®RIUDZ Z\QLNyZ RVL JDQ\FK SU]JH] *UXS 3ULRU\WHWHP 6SyaNL MH’
Z NWyU\FK ZV]\VF\ EH] Z]JO GX QD ZLHN SaHi UDV QDURGRZR i SRFKRG]JHQLH HYV
JGURZLD QLHSHAQRVSUDZXQRZI] QMWXVWWRGILALD RULHQWDFM VHNVXDOQ F]\ MDNLH
FIXOL VL GRFHQLDQL GRZDUWR FLRZDQL L E G PRJOL Z SHAQL UR]JZLMD# VL F]HUSL

1D SR]JLRPLH RSHUDF\MQ\P ZGUR*RQH V UHJXODPLQ\ L SURFHGXU\ GRW\F] FH |DU] G]DC
LGHQW\ILNDFMD RUD] RJUDQLF]DQLH SU]J\SDGNyZ G\VNU\PLQDFML L QLHSR* GDQ\F}
SUJHSURZDG]RQR SU]MMOFGFRERIZAAFHGXU ZUD] | DNWXDOL]DFM LFK ]JDNUHVX RUD] SUR
]DIJDGQLHQLD ]ZL ]DQH ]H ZVSLHUDQLHP Uy*QRURGQR FL JRVWDA\ XZ]JO GQLRQH Z VINR

*UXSD WUDNWXMH ]IDSHZQLHQLH EH]SLHF]QHJR L KLIJLHQLF]J]QHJR URGRZLVND SUDF\ MD
MDN L ZVSyaSUDFRZQLNyZ SU]JHE\ZDM F\FK QD WHUHQSH]}MNEHB GyZROUWRG XN FBM]JGLRKF]H L.
i higienypracy SRGHMPRZDQH V V\VWHPDW\F]QH G]LDaDQLD PDM FH QD FHOX RFKURQ *\FLD
na rzecz Grupy.

&HOHP 3ROLW\NL EH]SLHF]H VWSED L KLJLHQ\ SUDF\
f ]DSHZQLHQLH RGSRZLHGQLFK URGNYZ ILQDQVRZ\FK WHFKQRORJLF]Q\FK WHFKC
SRVWDZLRQ\FK FHOYZ %+3 L |DGD

f  zapobieganie wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym,

f HOLPLQDFMD SRWHQFMDOQ\FK ]GDU]JH Z\SDGNRZ\FK

f  minimalizacja ryzyk zawodowych,

f EH]Z]JO GQH SU]JHVWU]JHJDQLH UHJXODFML SUDZQ\FK SU]JHSLVyZ ]DVDG RUD] L
]DIJDGQLH EH]SLHF]H VWZD L KLJLHQ\ SUDF\

f FL JAH GRVNRQDOHQLH ZDUXQNyZ SUDF\ ZH ZV]\VWNLFK ORNDOL]DFMDFK

f GED&4R U0 R SRGQRV]JHQLH SR]JLRPX NRPSHWHQFML L ZLDGRPR FL ZV]\VWNLFK SUI

SUDF\ L RFKURQ\ JGURZLD PL G]\ LQQ\PL SRSU]JH] SURZDG]JHQLH UHJXODUQ\FK V]
UHDOL]DFM W\FK FHOyZ ]DDQJD*RZDQH V ZV]\VWNLH VSyaNL ZFKRG] FH Z VN&4ADG *UX
V VSyMQH SURFHGXU\ NWyUH REHMPXM P LQ RFHQ U\]\ND ]DZRGRZHJR GOD ND*GHJ
LQVWUXNWD*H DARZD{OMHQNDGU\ NLHURZQLF]JHM RUD] SUDFRZQLNyZ Z LGHQW\ILNDFM
]J4DV]DQLD SRWHQFMDOQ\FK QLHSUDZLG&4RZR FL L VI\WXDFML QLHEH]SLHF]Q\FK 7DNI
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RSDUW QD ZLDGRPR FL ]JDJUR*H L RGSRZLHG]LDOQR FL JELRURZHM Z G&ax*V]HM SHUV
R Z\WWRNLP SR]LRPLH RFKURQ\ JGURZLD RUD] JZL NV]J]HQLX SRF]XFLD EH]JSLHF]H VWZD

*UXSD SURZDG]L G]LDADQLD Z JDNUHVLH XW ELPD@UX V SR REMMPRMKDHZ]PYZHIYyOQR F
F\NOLF]QH VSRWNDQLD SUDFRZQLNyZ ] =DU] GHP L NDGU ]DU] GIDM F VSRWNDQLI
NRPXQLNDPW UHGQLFWZHP ZHZQ WU]Q\FK NDQD&yZ LQIRUPDF\MQ\FK

'VSyaSUDFD | SUDFRZQLNDPL L RVREDPL ZLDGF] F\PL SUDF QD U]JHF] *UXS\ PD FKDUD!
V]FIJHEODFK RUJDQL]DF\MQ\FK SUJ\ F]\P ]D MHM UHDOL]DFM RGSRZLDGD NDGUD ]DU] G

*UXSLH IXQNFMRQXM JZL IJNL ]DZRGRZH NWyU\P ]JDSHZQLRQR GRVW S GR LQIRUP
X]JRGQLHQLDFK Z ]DNUHVLH ZDUXQNyZ SUDF\ L |IDWUXGQLHQLD 'LDORJ JH VWURQ VS
cykliczne spotkania, podczas kty U\FK RPDZLDQH V NZHVWLH SUDFRZQLF]H ]J4DV]DQH SUREOHP\ RL

=ZL JNL ]DZRGRZH ELRU DNW\ZQ\ XG]LD& Z G]LD4A&DOQR FL VRFMDOQHM L RGJU\ZDI
pracowniczych.

&HOH GRW\F] FH ]|DU] G]DQLD LVWRWQ\PL QHJDW\ZQ\PL ZS4\ZDPL ]ZL NV]DQLD SR]\W\
istotnymi ryzykami i szansami.

6SyaND XVWDOL4D &HOH =UyZQRZD*RQHJR 5R]ZRMX NWyUH VWDQRZL UDP\ GOD G]LDAI
ZSa\zyz Z]PDFQLDQLD SR]\W\ZQHJR RGG]LD&\ZDQLD RUD] ]DU] G]DQLD NOXF]RZ\PL U
RNUH ORQH FHOH WLARUDW]RWRZH JRERZL ]DQLD QD NROHMQH ODWD Z RGQLHVLHQLX GR
UyZQLH* SURJUDP\ ZVSLHUDM FH ]DU] G]DQLH W\P REV]DUHP Z VSRVYE V\VWHPRZ\

3UJ\M WH FHOH Z REV]DU]H VSRA4HF]Q\P

f =UyZQRZD*RQH- X\QUMPDQLH ZVND(QLND URWDFML Z UyG SUDFRZQLNyYZ Z4DVQ\FK
&R URNX Z\]QDF]DQ\ MHVW NRQNUHWQ\ RE]HRNZDWQS SR RRE®DZ\FN\P( QR AD*RQR FHO |
GZXQDVWRPLHVL F]QHM QD SR]LRPLH 2VWDWHF]Q\ Z\QLN Z\QRV] F\ PLH F
3URZDG]RQH G]LD4DQLD Z ]DNUHVLH RJUDQLF]DQLD URWDFML SUJ\QRV] Z\PLHUC
MDVQR [GHILQLRZDQ\FK Z\PDJDQLDFK VWDQRZLVNRZ\FK R W@nipetéttipHNFMD NDGQ
GRSDVRZDQLH RIHURZDQ\FK EHQHILWYZ GR UHDOQ\FK SRWU]JHE SUDFRZQLNyZ

6]JNROHQLD L UR]ZyM XPLHM W@BWANBUSUREZPB]NDEGUDADQLD Z ]DNUHVLH UR]ZR
SUJ\V]4\FK SUDFRZQLNyZ SRSU]H] ZVSyaSUDF ]H VINR4DPL ]DZRGRZ\PL L RUJDQL
SUJ\JRWRZDQLH NDQG\G D Wz N3/R DSW D|RADRMRPIR] i RUIJDQL]DFML Z UyG P4RG\FK RVy

f .VIWDAWRZDQLH L ZVSLHUDQLH Uy*QR U R@IHeR zapbBieg @i jakimEplvBald EnFriom
G\WNU\PLQDFML RUD] VWZDU]DQLH WDNLFK ZDUXQNyZ Z 2UJDQL]DFML DE\ ND*G\
DQJD*RZD& VZYyM SRWHQFMD4a SU]WH@MWDN FPYRUG RN WKDPLFBFEMND SR ZL FD V]F]H
XZDJ WR V]DFXQHN Z NRQWDNWDFK GRVW S GR SUJ\ZLOHMyZ SUDFRZQLF]\FK
UR]JZRMX Z\QDJURG]HQLH 5y*QRURGQR i Z4DVQ\FK [IDMREWH SR 5B RZOQNB]WHULDy
ZLHN Z\NV]WDAFHQLH QDURGRZR i QLHSHAQRVSUDZQR ii GR ZLDGF]HQLH ]DZR

f  Tworzenie bezpiecznego i przyjaznego miejsca pracy +cel realizowany jest przez wspieranie i promowanie
NXOWXU\ HW\FIQHJR PLHMVFD SUDF\ EH]SLHF]H VWZD L KLJLHQ\ SUDF\ ]DFKRZD
XWU]J\P\ZDQLH L FANOLF]QH SU]JHJO G\ ZUD] ] DNWXDOL]IFRNMK O N DXNOXOF MVHWAR ZF@QHWR)
PLHMVFD SUDF\ ORQLWRURZDQLH RGE\ZD VL SRSU]H] OLF]JE ]J4RV]H GR .RGHNV
SURFHGRZDQLD Z\MD QLH L UR]ZLD]\ZDQLD SUREOHRYD PR RUW R G IQQJE®I] Z\ES\DA3 N §

Cele Grupy w zakresie EH]SLHF]H VWZD pra¢yLdd telkQdprawozdawczy SUJ\M WH JRVWDa\ ] P\ O R
PLQLPDOL]RZDQLX U\]\ND Z\SDGNyZ SU]\ SUDF\ SRSUDZLH GREURVWDQX SUDFI
SUDZQ\FK L QRUP EUDQ*RZ\FK REHMPRZDA&\

UHJXODUQH VINROHQLD %+3 GOD ZV]\VWNLFK JUXS SUDFRZQLNyZ

SU]JHJO G\ L DNWXDOL]DFM SURFHGXU EH]SLHF]H VWZD

FINOLF]QH NRQWUROH ZDUXQNyZ SUDF\ RUD] DXG\W\ ZHZQ WU]QH

G]LD&4DQLD PDM FH QD FHOX LGHQW\ILNDFM L HOLPLQDFM SRWHQFMDOQ\FK

]JDSHZQLHQLH RGSRZLHGQLHJR Z\SRVD*HQLD RFKURQQHJIJR RUD] HUJRQRPLF]C

SURPRZDQLH NXOWXU\ EH]SLHF]H VWZD L RGSRZLHG]LDOQR FL Z UyG NDGU\ ]I
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f 'RFHQLDQLH RVL JQL 0 ZVSDUWH VSUDZLHGOLZFHMH O \MWWWHPHD\@QIORZPQMHSU]H] ZG
RGSRZLHGQLFK PHFKDQL]JPyZ Z ]JDNUHVLH XVWDODQLD Z\QDJURG]H MDN N
ZDUWR FLRZDQLH VWDQRZLVN SUDF\ RSLV\Y VWDQRZLVN SUDF\ XWU]J\PDQLH
dopasowanego GR SRWU]JHE RUJDQL]DFML &\NOLF]JQLH DQDOL]JRZDQH V Z\QDJURG]F
SRUYZQDQLX GR Z\QDJURG]H U\QNRZ\FK ZHGA4XJ RGSRZLHGQLFK JUXS SUDFRZQI

f =DSHZQLHQLH SH&4QHM ]JJRGQR FL ] SUJHSLVDPL GRW S REKL BQYHWDMU FKJI R IRHERA E
SUDZQ\FK Z ]DNUHVLH SU\ZDWQR FL L RFKURQ\ GDQ\FK RVRERZ\FK ZGUD*DWM
mechanizmy kontrolne, w tym klauzule rekrutacyjne i audyty w tym obszarze.

*UXSD GRVWU]JHJD NRQLHF]JQR & GDOV]HJR LQWHJURZDQLD FHOyZ JUYZQRZD*RQHJR
2EHMPXMH WR LGHQW\ILNDFM FHOyZ NWyU\FK UHDOL]DFMD SUJ\F]\QL VL GR RJUDQLF]
JHQHURZDQLD RIVEDAQERK HIHNWyYyZ VSRAHF]Q\FK L RUJDQL]DF\MQ\FK

BRGHMPRZDQLH G]JLD4D GRW\F] F\AFK LVWRWQ\FK ZS&\ZyzZz QD ZaDVQH ]JDVRE\ SUDFRZC
vVax* F\FK ]DU] G]DQLX LVWRWQ\PL U\J\NDPL L Z\NRUJ\WVW\ZDQLX LVWRWQ\FK V]DQV ]Z|
SUDFRZQLF]J\PL RUD] VNXWHF]QR U W\FK G]JLD&D

'ILDADQLD *UXS\ SRGHMPRZDQH Z FHOX ]DSRELHJDQLD JLGHQW\ILNREBRQWHOQW\UWRW L QF
VL QD RJUDQLF]DQLX SRWHQFMDOQ\FK QHJDW\ZQ\FK ZS4a\ZyZz L U\]\N Z]PDFQLDQLX S
sSzans.

*UXSD LGHQW\ILNXMH G]LDADQLD SRWU]HEQ ®HGRW\ZQ)\ R HRS &\Z SR HOHQEFHM 0 D QREL
SUDFRZQLF]H SRSUJH] SUJHSURZDG]DQH DQDOL]\ L VSRWNDQLD | SUDFRZQLNDPL L UHS
L Z\PLDQ LQIRUPDFML L SU]JH]QDF]D RGSRZLHGQLH ]DVRE\ DE\ VNXWHF]QLH ]DU] G]Di

REV]DU]H %+3 SURZDG]JRQH V P LQ QDVW SXM FH G]LD4DQLD
f : ]DNUHVLH EH]SLHF]H VWZD L KLJLHQ\ SUDF\ Z *UXSLH UHDOL]RZDQ\ E\4 V]HUHJ G
SUDFRZQLNRP EH]SLHF]QHJR L JGURZHJR URGRZLVND SUDF\ 3RGVWDZ MHVW V\V\
ZHZQ WU]QHM Z\QLNDMHREZI WUHQXPWFML Z
,GHQW\ILNDFMD ]DJUR*H Z\SDGNRZ\FK L RFHQD U\]\ND ]DZRGRZHJR : SURFH
SRVW SRZDQLD SUJ\ ]DU] G]DQLX U\]J\NLHP ]DZRGRZ\P
3RVW SRZDQLH Z SUJ]\SDGNX Z\VW SLHQLD ]GDU]H Z\SDGNRZ\FK L LFK UDSRUWR?
URG]DMH Z\SDGNyZ SU]\ SUDF\ RUD] RNUH ORQH UHJX4\ SRVW SRZDQLD SRGF]DV
'RSXV]F]JHQLH Z\NRQDZF\ GR SUDF QD WHUHQLH *UXS\ )257( 3URFHGXUD RNUH
RERZL |NyZ GRW\F] F\ RVYE JOHFDM F\FK XVaXJL Z\NRQDZFyZ SUDFRZQLNyZ ILUF
3UDFH V]F]HJYyOQLH QLHEH]SLHF]QH 3URFHGXUD RNUH OD SRGVWDZRZH ]DVDG\ |
Z]JO GX QD VZyM FKDUDNWHU QLRV ]H VRE V]F]HJYyOQH ]DJUR*HQLD 7DNLPL
Z\WWRNR FL Z SUJHVWU]HQLDFRZRPNMEW\FKHFFR¥DUSUDFH QD UXFKX ]DN4DGX LW
1DG]RURZDQLH VXEVWDQFML FKHPLF]Q\FK 3URFHGXUD RNUH OD ]DVDG\ SUR
FKHPLF]Q\FK QD WHUHQLH IDEU\N *UXS\ )257( Z V]F]JHJYyOQR FL W\FK QLHEH]SLHI
GOD ]JGURZLD SUDFRZQLNyZ L RFKURQ\ URGRZLVND

f S5HDOL]RZDQR SURMHNW\ L VIVWHPRZH G]LD4DQLD SURILODNW\F]QH JG]LH GR QDM:
S5HDOL]DFMD SURJUDPXZDRGCOWRRD\B+BRNX ILQDQVRZ\P Z IDEU\NDFK *UXS\
SUJHSURZDG]RQ\FK DXG\WyZ EKS Z\QLRVAD $XG\W\ PLD4\ QD FHOX NRQWURO
WHFKQLF]JQHJR SRPLHV]F]H SUXF\XURDBJHQ WHERQLF]Q\FK VWRVRZDQLD URGNH
LQG\ZLGXDOQHM L ]JELRURZHM EH]SLHF]H VWZD Zy]NyZ ZLG&RZ\FK RUJDQL]D
VN4aDGRZDQLD PDWHULD&ayZz VWRVRZDQLD VXEVWDQFML FKHPLF]Q\FK LWS
zaSODQRZDQLHP L ZGUR*HQLHP G]LD4AD NRU\WJXM F\FK 5HDOL]DFMD DXG\WyZ EK
MHGHQ ]H ZVND(QLNyZ ] REV]DUX EH]SLHF]H VWZD NWyU\ MHVW UHJXODUQLH PR
3URJUDP REVHUZDFML ]DFKRZD L UR]PyZ EHKDZLRUDO£fprégrant 88&wa8iDIH DQG 8Q\
]JDFKRZD SROHJDM F\ QD REVHUZDFML Z\NRQ\ZDQLD F]J\QQR FL SU]JH] SUDFRZQL
LFK JJRGQR FL ]H VWDQGDUGDPL WHKIBQEW HNRWYIRZIDABELMQIDFKRZD QLHSUDZLG
UR]JPRZDFK R EH]SLHF]H VWZLH 5HDOL]DFMD UR]PyZ 686% VWDQRZL MHGHQ ]JH ZVI
monitorowany.
$SOLNDFMD 6KHUORFN :DVWH GR ]J4aDV]DQLD SURE OihbRlp®ana ha dapidrgeh] EH]SLHF]H
L NRPSXWHUDFK NWyUD Z EDUG]R &4DWZ\ L V]\ENL VSRVYE SR]ZDOD QD Z\I
EH]SLHF]H VWZHP SU]JH] ND*G RVREGDBRD)DLEBDZMMOWIH KBRMRVayZ QD UR]ZL ]DQLH
MDN UyZQLH* PRQLWRURZDQLH ND*GHJR HWDSX UHDOL]DFML G]LD&4D Z\QLNDM

]JJARV]RQR Z DSOLNDFML SUREOHP\ ] NWyU\FK JRVWDA&R UR]ZL ]DQ\F
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ND*G\P ] ]IDN4ADGYZ IXQNFMRQXM ]DVW S\ 'UX*\Q 3UJHFLZSR*DURZ\FK VNXSLDM
RFKRWQLNYZ -HGQRVWNL WH UHJXODUQLH RGE\ZDM GZLF]JHQLD L VINROHQLD G
QLH]E GQH ]DSHZQLU VSUDQEHGILBERH\HMRQD

'ILDADQLD SRGRMPRZIDHH Z\QDINRGHHQWUXM VL QD ]J]DSHZQLHQLX DGHNZDWQ\FK GF
V\VWHPyZ Z\QDJUDG]DQLD GRVWRVRZDQ\FK GR VSHF\ILNL EUDQ*\ L SRV]F]HJYyOQ\FK JU

f 'OD SUDFRZQLNyZ DGPLQLVWUDF\MQ\FK VWRVRZDQH MHVW ZDUWR FLRZDQLH
SUDFRZQLNyYZ IL]\F]Q\FK SRGVWDZ V\VWHPX Z\QDJURG]H V PDWU\FH XPLHM WQF
]DVIHUHJRZDQLD RUD] ]DNUHV Z\NRQZZB®Y R]HRERZL] ]SRAYLDGDQ\PL NRPSHWHC
XPLHM WQR FLDPL

f : URNX VSUDZR]GDZF]\P Z\QDJURG]HQLD E\4\ ZDORU\]RZDQH ] XZ]JO GQLHQLHP
RVL JDQ\FK Z\QLNyZ ]DDQJD*RZDQLD Z UR]ZyM NRPSHWHQFML L QDE\ZDQLH QRZ
Forte IXQNFMRQXM Uy*QH GRGDWNRZH ZLDGF]HQLD SR]DS4DFRZH VNLHURZDQH G|
PLQ SU\ZDWQD RSLHND PHG\F]QD PR*OLZR i SUJ]\VW SLHQLD GR JUXSRZHJR X
)XQGXV]H ZLDGF]H 6RFMDOQ\FK GOy GQUFKRZRONNEZ FKRYGFIH. DAy ZWy&SFAKHN Z UD
GRILQDQVRZDQH V P LQ Uy*QH IRUP\ DNW\ZQR FL IL]\F]QHM NRORQLH DUW\VW\F

RNUHVLH VSUDZR]GDZF]\P SUJHSURZDG]RQR SU]JHJO G L DNWXDOL]DFM UHJ>
ZLDGF]H 6RFMDOQ\FK RUDJZKX]JWNRIRQLRMAR GRZ\PL JPLDQ\ Z SUHOLPLQDU]DFK 2I
UyZQLH* SURJUDP OXOWLVSRUW L OXOWLOLIH NWyU\ SRPDJD |DGEDi{ R JGURZLH |

FHOX ]DSHZQLHQLD NRQNXUHQF\MQR FL RUD] DGHNZDADGRZREKR |E URNDQNEK Z
VSUDZR]GDZF]\P SUJHSURZDG]RQR UHQHJRFMDFM RIHUW\ JUXSRZHJR XEH]SLHF
'ILD4DQLH WR PLD&4R QD FHOX GRVWRVRZDQLH ]DNUHVX RFKURQ\ RUD] ZDUXQN
SUDFRZQLNyZ RUD] VWWXDEWR*HQIMRPLDQ SODQRZDQH MHVW QD ,,, NZDUWD4&

'ILDADQLD XNLHUX®MRZPRELPMDFM SR]\W\Z@QDIBUIZSBERZQLNYZ *UXS\ L Z\NRUJ\VWDQLD V
]JDSHZQLU ZDUWR FLRZH L ZVSLHUDM FH URGRZLVND SUDF\ 1DOH* GR QLFK

f 3UJHVWU]HJDQLH ]DVDG SUDF\ VWDELOQ\FK ZDUXQNyZ ]DWUXGQLHQLD L UyZQR?z
prywatnym :

SUJHMU]J\WVWR @ ]DVDG GRW\F] F\FK F]DVX SUDF\ |DSHZQLHQLD SUDFRZQI
adekwatnego rozliczenia pracy,
]DWUXGQLHQLH RSDUWH R XPRZ\ R SUDF ]JJRGQH ] SUJHSLVDPL .RGHNVX
RFKURQ VRFMDOQ L GRVW S GR EHQHILWyYZ
SURZDG]RQH SU]J\]DN4DGRZH SU]JHGV]INROD ] RGG]LD&4DPL *aRENRZ\PL
zawodowego i prywatnego.

f 2WZDUWH NDQD&\ NRPXQLNDFML L GLDORJ VSRAHF]Q\
UHJXODUQH VSRWNDQLD SUDFRZQLNyZ ] |DU] GHP XPR*OLZLDM FH VZRERG(
F\NOLF]QD NRPXQLNDFMD J]DU] GX NDVNDGRZDQD GR ZV]J\VWNLFK JUXS SUI
FHODFK *UXS\ RUD] SODQRZDQ\FK G]LDADQLDFK
UHJXODUQLH RUJDQL]RZDQLH VSRWNDQLD SUDFRGDZF\ ] SUIJHGVWDZLFLHO
DQRQLPRZH FHORZDQH DQNLHW\ SUDFRZQLF]H SR]ZDODM FH QD LGHQW\
poprawy,
GHG\NRZDQD JUXSD Z PHGLDFK VSRAHF]QR FLRZ\FK VWDQRZL FD SUJ]HVWU
komunikacji.

f OHFKDQL]P\ RFKURQ\ SUJHG G\VNU\PLQDFM L PREELQJLHP GOD EH]JSLHF]JQHJR L +
DNW\ZQH PRQLWRURZDQLH ]JJ4RV]H Z UDPDFK V\VWHPX FRPSOLDQFH JZDU
PLQLPDOL]DFM U\]\ND Z\VW SLHQLD QLHHW\F]Q\FK SUDNW\N
ZGUR*RQH UHJXODFMH L LFK FANOLF]Q\ SUJHJO G |DSHZQLDM FH EXGRZDQL
SRV]DQRZDQLX Uy*QRURGQR FL L SUJHFLZG]LD4DQLD ]JDFKRZDQLHP QLHSR*
Z RNUHVLH VSUDZR]GDZF]\P ZGUR*RQR JPLDQ\ Z GRNXPHQFLH .RGHNVX H
DNWXDOL]DFM RUD] NRPXQLNDFM QRZ\FK UHJXODFML Z UyG SUDFRZQLNYyZ
SUJ\SRPLQDM FH |]DVDG\ |DFKRZD HW\F]Q\FK

f :Sa\Z QD NVIWDaAWRZDQLH Uy*QRURGQHJR URGRZLVND SUDF\

G]LD4DQLD NRQFHQWUXM VL QD ZVSLHUDQLX PLHMVFD SUDF\ SU]J\MDI]Q
QDURGRZR FL SaFL ZLHNX QLHSHAQRVSUDZQR FL F]\ Z\NV]WD&aFHQLD S
BROLWAND UYy*QRURGQR FL RUD] PHFKDQL]PSWRHGEXRO BU]SBZ]G]A®ARM
dyskryminaciji,

SURZDG]RQ\ PRQLWRULQJ L F\NOLF]QH DQDOL]\ Z ]IDNUHVLH Uy*QRURGQR F
ZIPDFQLDQLH Z NDQDADFK NRPXQLNDFML SR]J\W\ZyZ Z\QLNDM F\FK ] Uy*QRU
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PDWHULD&\ NRPXQLNDF\MQH L RUJDQL]DF\MQH SUJ\JRWRZ\ZDQH Z M ]J\NDF}
pracowniczych,

GDQH GRW\F] FH Uy*QRURGQR FL RUD] Z\QLNDM FH ] QLFK ZQLRVNL V UHJ
SRGF]DV VSRWND NDGU\ ]DU] GIDM FHM ZVSLHUDM F SURFHV SRGHMPRZD(

f 'ILD4&DQLD SRGQRV] FH NRPIRUW *\FLD ]DZRBRIHHBDIM FU\ADR/GQHJR SU]JH] SURZI
SU]J\]DN4DGRZH SUJHGV]INROD | RGG]LD4DPL *aRENRZ\P A)yaW\ 64aRQLN" GOD G]LH
]DM FLD GOD G]JLHFL SURZDG]RQH Z V\VWvahpRlskimiha padsthiie]dpiarskiB® O VN R

programu nauczania dla wszechstronnego rozwoju dziecka,

SURJUDP REHMPXM F\ EXGRZDQLH L UR]JZyM XPLHM WQR FL VSR&HF]Q\FK |
IDM FLD UXFKRZH UR]ZLMDM FH SV\FKRPRWRU\N

SUJHGV]NROD J]RVWD&\ |IDSURMHNWRZDQH WDN E\ RGSRZLDGDU QD SRWU]
EH]SLHF]JH VWZR RUD] SREXG]DiU LFK Z\REUD(QL

BUJHGV]INROH X4DWZLD SUDFRZQLNRP SRZUyW GR SUDF\ RIHUXM F 4DWZ
EH]SR UHGQLHM EOLVNR FL PLHMVFD SUDF\ FR SRGQRVL SRF]XFLH EH
B3URZDG]RQH SU]JHGVINROD ZSa\ZDM UyZQLH* QAL HEKRZAHWNHQ@EWH \ By JDRJRG
NDQG\GDWyZ GR SUDF\ Z PARGV]\P ZLHNX 6WZRU]JRQH ] P\ O R SUDFRZQLNLIE
PRJ SUJ\F]\QLDU VL GR ]ZL NV]HQLD ]DDQJD*RZDQLD L Z\GDMQR FL SUDFRZ
WDOHQWyZ

: URNX UR]JSRF] WR SLORWD*RZ\ SURJUDP ZVSDUFLD SV\FKRORJLF]Q
SUDFRZQLNyZ SURZDG]RQ\ ZH ZVSyaSUDF\ ] |HZQ WU]Q\P SRGPLRWHP PHG
SUDFRZQLNRP PR*OLZR G4 VNRUJ\VWDQLD ] EH]S &b GteEjtharrRIMI Q\FK NRQV X
]GDOQHM EH] XG]LD&4X SUDFRGDZF\ Z SURFHVLH XPDZLDQLD ZL]\W L EH]
,QLFMDW\ZD VWDQRZL HOHPHQW G]LD4D ZVSLHUDM F\FK GREURVWDQ SUDI

&KDUDNWHU\WW\ND SUDFRZQLNYyZ MHGQRVWNL

: *UXSLH )257( SRGVWDZRZ IRUP ]DWUXGQLHQLD MHVWSIDDMADXGRIHQLRIWIWFF BRGVWDZLI
URNX VWUXNWXUD |[DWUXGQLHQLD Z *UXSLH )257( Z&DVQ\FK |[DVREyZ SUDFRZQLF]\FK SU

1D NRQLHF URNX Z *UXSLH QD XPRZ R SUDRVREWUXEBQURQ\FKNWDARRZLaA\ NRELHW\ \'A
P *F]\(QL

Zatrudnienie w Grupie FORTE +#SUDFRZQLF\ ZHG&aXJ SaFL RVRE\

3UDFRZQLF\ ZHG4XJ S4FL RVRE\
/LF]JED SUDFRZQLNyZ

Kobiety 1022
0 *F]\(QL 1740
Inna 0
1LH ]JARV]ROQR 0

Razem 2762

41


file:///C:/Users/kajab/AppData/Local/Packages/oice_16_974fa576_32c1d314_203b/AC/Temp/185C363F.xlsx%23'Info'!A1

6SUDZR]GDQLH =DU] GX ] G]LD&4DO QR ¥HRortel5XAS2a oRrSsLod/ D0d R@HB did 310X. 3026 roku

BUDFRZQLF\ ZHG&aXJ URG]DMX XPRZ\ L NDWHJRULL Z SRG]JLDOH QD SaHu RVRE\

0 *FI\(QI
Kobiety Inna 13 gl:s\/] R REVAET
Liczba \*V]D NDGUD PHQHG*+ 12 30 0 0 42
Zat?ulén'?oiyihzra UHGQLD NDGUD PHQH 32 73 0 0 105
— Pracownicy - fizyczni 527 1080 0 0 1607
QLHRNUH Pracownicy - administracyjni 293 255 0 0 548
\*V]D NDGUD PHQHG*} 1 0 0 0 1
SLIJ_iI(;ZIET?ZQ UHGQLD NDGUD PHQH 1 4 0 0 5
tymczasowych Pracownicy - fizyczni 117 250 0 0 367
Pracownicy - administracyjni 39 48 0 0 87
Razem 1022 1740 0 0 2762

/LFIED RVYE QLHE G F\FK SUDFRZQLNDPL VWDQRZL F\FK ZaDVQH ]JDVRE\ SUDFRZQLF]H

2VRE\ QLHE G FH SUDFRZQLNDPL Z UDPDFK Z4DVQ\FK ]DVREyZ SUDFRZQLF]J\FK RVRE\

Ni
Kobiety 0 OF]\.QL Inna ]JéllgV]R Razem
/LFIED RVYE QLHE G F\FK SUDFRZQLNI ; . . 1

]JDVREyZ SUDFRZQLF]\FK

/LFJED RVYE QLHE G F\FK SUDFRZQLNI
]JDVREyZ SUDFRZRMEF\WFKURZDG] FH G]I 1 13 0 0 14
Z4DVQ\ UDFKXQHN

/ILF]JED RVYE QLHE G F\FK SUDFRZQLNI
]DVREyYZ SUD F R-D8phydddeknione przez

SUJHGVL ELRUFyZ IDMPXM F\FK VL 53 o 2 g e
SUDFRZQLF]
Razem 60 161 0 0 221

f /LF]JED RVYE QLHE G F\FK SUDFRZQLNDPL Z UDPDFK Z&DVQ\FKsofypVREyZ SUD
ZVSyaSUDFXM FH QD SRGVWDZLH XPRZ\ JOHFHQLD XPRZ\ R G]JLH&4R SRZR&DQLD

f /LF]JED RVYE QLHE G F\FK SUDFRZQLNDPL Z UDPDFK ZaDV@®V¥RE\DYREZR GUBHFRZQL
G]LD4ADOQR ii QD Z4aDV@BUUBMGKX EHRUF\ G]LD4ADM F\ QD Z4DVQ\ UDFKXQHN ] NW
XPRZ\ R ZVSyaSUDF\

f /LF]JED RVYE QLHE G F\FK SUDFRZQLNDPL Z UDPDFK Z&D V QsobKzg2WrvBeyZ SUDFRZQL
SU]JH] SUJHGVL ELRUFyYZ ]DMPXM F\FK VL JayZQ L Ho®hy DtbiGodepriek agdntip FRZ QL F]
JHZQ WU]JQH Z\NRQXM FH SUJHGH ZV]\VWNLP SUDF R FKDUDNWHU]H IL]\F]Q\P Z SU

f B3UHJHQWRZDQH GDQH V GDQ\PL VNRQVROLGRZDQ\PL GOD *UXS\ )RUWH L REHM
SH4&Q

f /LFJED SUDFRZQLNyZ MHVW ]J4DV]DQD MDNR OLF]ED |JDWUXGQLRQ\FK SUDFRZQLN

/LF]JED SUDFRZQLNyYZ MHVW ]J4DV]DQD MDNR VWDQ ]JDWUXGQLHQLD QD NRQLHF RNUHVX
Z WDEHOL Z\UD(QLH ZVND]DQR LQDF]HM
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"VND(QLN URWDFML

5RWDFMD SUDFRZQLNyZ

/ILF]JED SUDFRZQLNyYZ Z RNUHV

2763
/LFJED SUDFRZQLNyZ NWyU]\ 400
SUJHGVL ELRUVWZD

/LFIED QRZ\FK SUDFRZQLNyZ ] 364

SUJHGVL ELRUVWZLH

:VND(QLN URWDFML QD NRQLHF RNUH¥AGW.SUDZR]GDZF]HJR Z\QLyVa

:VND(QLN URWDFML WR VWRVXQHN OLF]JE\ SUDFRZQLNyZ NWyU]\ RGHV]OL ] 2UJDQL]DFN
sprawozdawczym.

OLHUQLNL Uy*QRURGQR FL
5RIN4DG SAFL Z XM FLX OLF]JERZ\P Z NDGU]H NLHURZQLF]HM QDMZ\*V]HJR V]F]HEOD

5RINADG S4FL SUDFRZQLNyZ Z XM FLX OLF]JERZ\P ] SRG]LD&AHP QD V]FJHEOH SUDFRZQLF

Kobiety 0 *F]\(QL Inna 1LH ]JJa&RV]
\*V]D NDGUD PHQHG*HL 13 30 0 0
H LD ND D PHQH
UHGQ GU QHG 33 77 0 0
Pracownicy - fizyczni 644 1330
Pracownicy - administracyjni 332 303
Razem 1022 1740 0 0

1D NRQLHF URNX Z *UXSLH Z NDGU]JH NLHURZQLF]HM QDMZ\*V]HJR V]F]HEOD SUDFRZD&R
NRELHW\ RUD] VWDQRZLOL P *F]\(QL

:VND(QLNL GRW\F] FH VINROH L UR]JZRMX XPLHM WQR FL

6]NROHQLD L UR]ZyM XPLHM W QR -FidzbZA gBaRi6G JikBIaiBW@ID S aH i

Kobiety 0 *F]J\(QL Inna ]J;’\I:‘\?V]R( Razem
\*V]D NDGUD PHQHG*HI 140 190 0 0 330
UHGQLD NDGUD PHQHC 220 360 0 0 580
Pracownicy - fizyczni 901 1739 0 0 2 640
Pracownicy - administracyjni 1266 786 0 0 2052
Razem 2527 3075 0 0 5602

f W analizowanym okresie + SUJHV]NRORQR SRQDG SUDFRZQLNyYZ ] IDNUHVX QRZHOL]DFM!

Z\NRUJ\WW\ZDQR UyZQLH* ZHZQOWDU@LYORW IRWRR®OHQLD ] F\EHUEH]SLHF]H VWZD
kompetencyjnymi) oraz inne formy wsparcia rozwoj X XPLHM WQR FL WDNLH MDN NRQIHUHQFMH NRQ
specjalistyczne.
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f 'R &F]QHM OLF]E\ JRG]LQ VINROHQLRZ\FK ZOLF]JRQR Uy*Q\ ]DNUHV IRUP UR]JZRMR
VINROHQLD ] IDNUHVX NRPSHWHQFML PL NNLFK VINROHQLD Z\QLNDM FH ]H ]PLDG
SRWZLHUG]D NRPSOHNVRZHXSBGHNMREIQH By UR]ZRM

6]NROHQLD L UR]ZyM XPLHM WQR -FALE]ERGYUPHOWH NMFORENEK SUDFRZQLNYZ

Kobiety 0 *F]\(QL Inna 1LH ]J4RV]I Razem
\*V]D NDGUD PHQHG*} 13 30 0 0 43
UHGQLD NDGUD PHQH 34 65 0 0 99
Pracownicy - fizyczni 443 854 0 0 1297
Pracownicy - administracyjni 304 282 0 0 586
Razem 794 1231 0 0 2025

6]NROHQLD L UR]ZyM XPLHM WQR FL B HSR@EaDgoddin Q2koaithych na przeszkolonego
pracownika

Kobiety 0 *F]\(QL Inna 1LH ]J4RV]F Razem
\*V]D NDGUD PHQHG*! 11 6 0 0 8
UHGQLD NDGUD PHQH 6 6 0 0 6
Pracownicy - fizyczni 2 2 0 0 2
Pracownicy - administracyjni 4 3 0 0 4
Razem 3 2 0 0 3

OLHUQLNL EH]SLHF]H VWZD L KLJLHQ\ SUDF\

URNX VSUDZR]GDZF]\P MDN UyZQLH* Z ODWDFK SRSU]JHGQLFK QLH E\4R Z\SDGNyZ |
pracowniczych DQL Z UyG SUDFRZQLNyZ SRGZ\NRQDZFyZ SUDFXM F\FK QD WHUHQLH ]DN4DGYy:
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OLHUQLNL EH]JSLHF]JH VWZD L KLJLHQ\ SUDF\

2GVHWHN RVYE E G F\FK |
zasobami pracowniczymi jednostki,
NWyUH V. REM WH V\VWHTF
EH]SLHF]H VWZHP L KLJL}
opartym na wymogach prawnych i (lub)
X]QDQ\FK QRUPDFK E G( :

Procent

/LF]IED RILDU PLHUWHOQ
Z4DVQ\FK ]DVREyYZ SUDFR
Z\QLNX XUD]yZ ]ZL ]DQ\FK
J4HJR VWDQX ]GURZLD ]ZI
SUDF

/LF]JED RILDU PLHUWHOQ
SUDFRZQLNyYZ SUDFXM F\I
MHGQRVWNL Z Z\QLNX XU
] SUDF L JaHJR VWDQX ]C
1ZL ]DQHJIR ] SUDF

Liczba
FDaNR:

Liczba
FDaNR:

/LF]IED Z\SDGNyZ ]ZL ]DQ\

Z UyG Z4DVQ\FK ]DVREYZ Liczba
SUDFRZQLF]\FK SRGOHJD FDA&ANR:
1JJARVIHQLX

"VND(QLN Z\SDGNyZ ]ZL ]I

SUDF Z UyG Z4DVQ\FK ]D Liczba
SUDFRZQLF]\FK SRGOHJD FDA&aNR:
JJARVIHQLX

/LF]JED SUJ\SDGNyZ JaHJR

1ZL ]IDQHJIR ] SUDF Z UyG Liczha
]DVREYZ SUDFRZQLF]\FK ¢ FD4NR:
1JARVIHQLX

/LFJED GQL VWUDFRQ\FK
1ZL IDQ\FK ] SUDF L RILD
Z Z\QLNX Z\SDGNyZ ]ZL ]D
SUDF ] SRZRGX J4HJR V\
1ZL ]IDQHJIR ] SUDF L RILE
Z Z\QLNX ]J4HJR VWDQX ]G
Z4DVQ\FK ]DVREyZ SUDFR

Liczba
FDaNR:
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=DU] G *UXS\ )RUWH 6 $ ] VLHG]LE Z 2VWURZL OD]JRZLHFNLHM GDOHM A6SyaND” OXE A

5R]SRU] G]JHQLD OLQLVWUD )LQDQVyYyZ ] GQLD FIHUZFD U ZVSUDZLH LQIRUPDFML
przez emtHQWyYyZ SDSLHUyZ ZDUWR FLRZ\FK RUD] ZDUXQNyZ X]QDzZDQLD ]D UyZQRZD*QH L
SUDzZD SD VWZD QLHE G FHJR SD VWZHP F]JARQNRZVNLP '] 8 SR] SUJHGVWDZLEL
aDGX NRUSRUDF\MQHJR SHREURBRAINP REHRMWXXM F\P RNUHV RG GQLD NZLHWQLD u
r. (dalej: rok obrotowy 2025/26).

2 ZLDGF]HQLH GRW\F] FH VWRVRZDQLD ]DVDG 4DGX NRUSRUDF\MQHJR SU]H] 6SyaN
Z\RGU EQLRQ F] i VSUDZR]GDQLD ] G]JLD4DOQR FL )257( L SXEOLNRZDQH MHVW QD VW

1. :VND]DQLH ]JELRUX ]|DVDG aDGX NRUSRUDF\MQHJR NWyYUHP:
PLHMVFD JG]JLH WHNVW JELRUX ]DVDG MHVW SXEOLF]QLH G

2. : ]JDNUHVLH Z MDNLP HPLWHQW RGVW SL4& RG SRVWDQRZ
NRUSRUDF\MQHJR R NWktULP PRVD XQLH W\FK SRVWDQRZLH
Z\MD QLHQLH SU]J\F]\Q RGVW SLHQLD

RNUHVLH VSUDZR]GDZF]\P WM GR GQLD NZLHWQLD U GR GQLD PDUFD U
NRUSRUDF\MQHJR A'REUH 3UDNW\NL 6SyaHN 1RWRZDQ\FK QD *3: " GDOHM '361
XFKzD&a\ QU DG\ BDG]RUF]HM *LH&4G\ 3DSLHUyZ :DUWR FLRZ\FK 6 $ ] GQLD PDUFD

stronie internetowej GPW w sekcji Dobre Praktyki 2021 pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

=JRGQLH ] Z\PRJDPL t XV W 5HIXODPLQX *LH&AG\ 6SyaND Z GQLX OLSFD URN X
VWDQX VWRVRZDQLD SU]JH] 6SyaN ]DVDG abGX NRUSRUDF\MQHJR ]DZDUW\FK Z '361

dnia 3 sierpnia 2022 roku.

,QIRUPDFMD GRVW SQD MHVW QD VWURQLH LQWHUQHWRZHM 6SyaNL Z |DNaDGFH abG N
https://company.forte.com.pl/app/uploads/2022/08/GPW_dobre praktyki FORTE raport-03_08 2022.pdf

: RGQLHVLHQLX GR ]DVDG '361 6SyaND RGVW SL4aD RG VWRVRZDQLD QDVW SXM F\FK

Zasada 1.4.2.

A « SUJHGVWDZLDU ZDUWR U ZVND(QLND UyZQR FL Z\QDJURG]H Z\S4DFDQ\FK MHM SUD
Uy*QLFD SRPL G]\ UHGQLP PLHVL F]Q\P Z\QDJURG]JHQLHP ] XZ]JO GQLHQLHP SUHPLL
P *F]\]Q ]D RVWDWGQU |UIBNVWDZDDU LQIRUPDFMH R G]LDADQLDFK SRGM W\FK Z FHOX OLN?Z
W\P ]DNUHVLH ZUD] ] SUHJHQWDFM U\]\N ] W\P ]ZL ]DQ\FK RUD] KRU\]JRQWHP F]DV
GRSURZDG]HQLH GR UyZQR FL °

.RPHQWDU] VSyaNL 6SyaND QLH VWRVXMH WHM ]DVDG\ 6SyaND SU]JHSURZDG]L4D WUDC
]JDWUXGQLRQ\FK Z REV]IDUDFK RSHUDF\MQ\FK NWyUH VWDQRZL RJyaX ]DARJL RSDUYV
ZGUR*RQR ]DVBB\QMDMHOX HOLPLQDFM SRWHQFMDOQ\FK QLHUYZQR FL Z Z\QDJURG]H
REV]DUDFK 3UDFH QDG SUJ\JRWRZDQLHP VI\VWHPX ]JJRGQHJR ] ]DVDGDPL UyZQR FL Z\
6SyaNL V Z WRNX 3URZDG]RQH V (BIHILF\* FRQDWRQLMIREDM F\ QD FHOX LGHQW\IL!
SRWHQFMDOQ\FK QLHUYZQR FL RUD] ]ZL ]JDQ\FK ] QLPL U\]J\N : WUDNFLH GDOV]\FK SUD
GRW\F] FH VSRVREX SUH]JHQWDFML GDQ\FK R NWyU\FK PRZD Z QLQLHMV]HM ]DVDG]LH
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Zasada 2.1.

A6SyaND SRZLQQD SRVLDGDO SROLW\N Uy*QRURGQR FL ZREHF ]DU] GX RUD] UDG\ QD¢
QDG]JRUF] OXE ZDOQH JJURPDG]JHQLH 3ROLW\\ND Uy*QRURGQR FL RNUH OD FHOH L NU\W
SaHiU NLHWWW®R&FHQLD VSHFMDOLVW\F]QD ZLHG]D ZLHN RUD] GR ZLDGF]HQLH ]DZRGH
PRQLWRURZDQLD UHDOL]DFML W\FK FHOyZ : ]JDNUHVLH JUY*QLFRZDQLD SRG Z]JO GHP
RUJDQYZ VSYyaNL MHVW IXC]CDHPFQRUVIYQPRH QD SR]JLRPLH QLH QL*V]\P QL*

6SyaND QLH VWRVXMH WHM ]DVDG\ 6Sy4aND SRVLDGD SROLW\N Uy*QRURGQR FL SUJ\M V
NWyU\PL NLHUXMH VL 6SyaND 3U]\M WD SROLW\ND Uy*QRURGQR FL QLH XZ]JO GQLD

]DVDG]LHNBSHY4DNUHVLH VNADGX =DU] GX L 5DG\ 1DG]JRUF]JHM NLHUXMH VL Z V]F]HJyO
NRPSHWHQFMH GRW\FKF]DVRZH GR ZLDGF]HQLH ]DZRGRZH F]\ DNWXDOQH SRWU]JHE\
SRZR4\ZDQH GR =DU] GX L 5DGWNLDRARQEDHN 6SyWDN*H SRSUJH] NU\WHULXP SRWHQFN
ZNADGX MDNL PRJ ZQLH i Z UR]JZyM 6SyaNL L *UXS\ .DSLWDARZHM 6SyaND QLH SUHIHU:
Z GRERU]H NDGU\ ]DU] G]DM FHM L QDG]RUXM FHM 6SyaN

Zasada 2.2.

A2VRE\ SRGHMPXM FH GHF\]MH Z VSUDZLH Z\ERUX F]J4aRQNyZ ]DU] GX OXE UDG\ QD
ZVIHFKVWURQQR & W\FK RUJDQyYZ SRSU]JH] Z\EyU GR LFK VNA4DGX RVYE |DSHZQLDM F
RVL JQL FLH GRFHORZHJR ZWVIRDXGI]NDARLRQPWMMY R FL RNUH ORQHJR QD SR]LRPLH QLH
] FHODPL RNUH ORQ\PL Z SU]\M WHM SROLW\FH Uy*QRURGQR FL R NWyUHM PRZD Z ]DVI

6SyaND QLH VWRVXMH WHM ]DVDG\ 'HF\]JMH FR GR Z\ERUX &]aRQNyZ =DU] GX L 5DG\ 1DG
ZVI\WWNLFK NDQG\GDWXU 2 Z\ERU]JH GHF\GXM Z V]F]JHJyOQR FL NRPSHWHQFMH N 2
NDQG\GDWyZ LFKHPHUJWRWWIQQLH GR SHAQLHQLD GDQHM IXQNFML Z =DU] G]LH OXE 5D
6SyaNL L *UXS\ .DSLWDARZHM : RFHQLH 6SyaNL SaHUO QLH MHVW F]J\QQLNLHP GHF\GXM F
Nadzorczej.

Zasada 4.1.

A6SyéND SRZLQQD XPR*OLZLU DNFMRQDULXV]RP XG]LD& Z ZDOQ\P JJURPDG]JHQLX SU
elektronicznej (e-ZDOQH MH*HOL MHVW WR X]DVDGQLRQH ] XZDJL QD ]J4ADV]DQH VSyaFH RF]HN
]DSHZQLU LQUKNDVWHRKQLF]Q QLH]JE GQ GOD SUJHSURZDG]JHQLD WDNLHJR ZDOQHJIR JJU

6SyaND QLH VWRVXMH WHM ]DVDG\ %LRU F SRG XZDJ DNWXDOQ\ VWDQ DNFMRQDUL
DNFMRQDULXV]\ D WDN*H LVWQLHM FH Z WSOLZR FL FR GR VSHAaAQLHQLD Z\PRJyZ (
akcjonariusza oraz zachowania RGSRZLHGQLHJR SR]JLRPX EH]SLHF]JH VWZD NRPXQLNDFML HOHNWUR
JJURPDG]HQLD Z V]F]JHJYyOQR FL Z SURFHVLH JARVRZDQLD QD ZDOQ\P JJURPDG]HQLX 6.
zasady.

Zasada 4.3.
A6SyéND ]DSHZQLD SRZV]JHFKQLH GRVW SQ WUDQVPLVM REUDG ZDOQHJR JJURPDG]HQL

6SyaND QLH VWRVXMH WHM ]DVDG\ : RFHQLH =DU] GX 6SyaNL DNWXDOQD VNRQFHQWUR.
SRQRV]HQLD GRGDWNRZ\FK NRV]WyZ ]ZL ]DQ\FK ] RUJDQL]DFM WUDQVPLVML

3. 2SLV JayZQ\FK FHFK VWRVRZDQ\FK Z SUJHGVL ELRUVWZLH
NRQWUROL ZHZQ WU]JQHM L ]DU] G]DQLD U\\NLHP Z RGQ
VSRU] G]DQLD VSUDZR]GD ILQDQVRZ\FK L VNRQVROLGRZ
finansowych

=DU] G 6SyaNL MHVW RGSRZLHG]LDOQ\ ]D SURZDG]HQLH UDFKXQNRZR FL 6SyaNL ]JR
6SUDZR]GDZF]R FL )LQDQWRZHM UG§RQ\PL SU]JH] 5DG OL G]\QDURGRZ\FK oW DQGDUGyYZ
1D VIVWHP NRQWUROL ZHZQ WUJQHM L VNXWHF]QR i MHJR IXQNFMRQRZDQLD Z SURFHVI
1DG]yU PHU\WRU\F]Q\ QDG SURFHVHP SU]\JRWRZDQLD VSUDZR]GD ILQDQVRZ\FK L UDSR
=DU] GX RGSRZLHG]LDOQ\ ]D VSUDZ\ ILQDQVRZH =DUyZQR VSUDZR]GDQLD MHGQRVWNF
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SU]JH] SUDFRZQLNYZ %LXUD )LQDQVRZHJR SRG NRQWURO *ayZQHJR .VL JRZHJR L &]a4RQ
6SyaNL 6SUDZR]GDQLD ILQDQVRZH V QDVW SQLH ZHUWENRZ®HIHR SUH Al GHO\WDO HAGHH R @
SU]H] 5DG 1DGHWN]L 6

FHOX ]DSHZQLHQLD UJHWHOQR FL L SRSUDZQR FL G]LD4DQLD SURFHVX SU]J\JRWRZ\ZD(
]JDSURMHNWRZDQR L ZGUR*RQR V]HUHJ PHFKDQL]PYZ NRQWUROQ\FK NWyUH V LQWH.
OHFKDQL]P\ WH SROHJIPOQR W]l QD VWRVRZDQLX Z VSRVYE FL J4\ ZHU\ILNDFML GDQ\FK
UDFKXQNRZ\PL GDQ\PL DQDOLW\F]Q\PL L LQQ\PL GRNXPHQWDPL VWDQRZL F\PL SRGVWLEL
RUD] RERZL ]XM F\PL SUJHSLVDPL SQNRZR Z# |[DNVBERUH @IDFEXDD VSUDZR]GD ILQDQVRZ\FK
B3URFHV SUJ\JRWRZDQLD GDQ\FK ILQDQVRZ\FK QD SRWU]JHE\ VSUDZR]GDZF]R FL MHVW ]D
procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.
6SyaND SRVLDGD VWRVRZQH SURFHGXU\ VSRU] G]DQLD VSUDZR]GD ILQDQVRZ\FK PDM
SUDZLGARZR FL XM FLD ZV]\VWNLFK WUDQVDNFML JRVSRGDUF]J\FK Z GDQ\P ][DNUHVLH '
f RGSRZLHGQL NRPXQLNDFM ZHZQ WU]JQ ] ]JDNUHVLH SUJ\JRWRZDQLD SURFHVX VSRL
f V]F]JHJy4RZH ]JDSODQRZDQLH ZV]\VWNLFK F]\QQR FL ]ZL ]DQ\FK ]JH VSRU] GIJHQLHP VS

V]FIHJydaRZHJR KDUPRQRJUDPX G]LD&4D ZUD] ] SUJ\SLVDQLHP RGSRZLHG]LDOQR FL
G]LD&DQLD

ORQLWRURZDQLH NRPSOHWQR FL ]GDU]JH JRVSRGDUF]J\FK ZVSLHUD VX3P GR HOHNW
VI\VWHPLH W\P V UHMHVWURZDQH Z V]F]JHJYyOQR FL ZV]\VWNLH IDNWXU\ ZS4\ZDM FH C
]DZDUWH SU]JH] (PLWERWDHNWWRLF]IQHIJR RELHIJX GRNXPHQWYZ PDM Z ]JDNUHVLH VZ
SUDFRZQLF\ 6SyaNL
W systemie V-GHVN RGE\ZD VL UHMHVWUDFMD RSLV PHU\WRU\FZ}@unie&ztpitydiHamymiM D RUD] DNF
SU]JH] =DU] G NRPSHWHQFMDPL
=DDNFHSWRZDQH IDNWXU\ V LPSRUWRZDQH GR VI\IVWHPX RSHUDF\MQHJR 6$3 5 SR XS
NVL JRZ\FK SU]JH] SUDFRZQLNyYZ %LXUD )LQDQVRZHJR
'RGDWNRZR NRPSOHWQR U ]JGDU]JH XM W\FK Z NVL JDFK UDFKXQNRZ\FK PDM F\FK ZS&\Z
JRUWH SRGGDZDQD MHVW Z FANODFK PLHVL F]Q\FK DQDOL]JLH SU]JH] %LXUR .RQWUROLQ,
V ]DSLV\ KLVWRUWRRNMQUWHHWYD\FK 03. PLHMVFDFK SRZVWDZDQLD NRV]WyZ MDN UyZQLH:
SODQyZ EXG*HWRZ\FK QD GDQ\ URN REURWRZ\ : SU]J]\SDGNX VWZLHUG]HQLD RGFK\OF
JLQDQVRZHJR LQIRUPDFM Z FHOX 2QDRVZIQKMWHZR XWANRDHAMQICHKBH]HUZ\ QD QLHGRV]DFRZ
koszt.

*UXSD )RUWH 6 $ SURZDG]L NVL JL UDFKXQNRZH Z [ REGDIHRZBROAL W\NWHBEKX6@SRZR F
]JDWZLHUG]RQ SU]H] =DU] G RSDUW QD OL G]\QDURGRZ\FK 6WDQGDUGDFK 5DFKXQNRZF
6WUXNWXUD VI\IVWHPX ]DSHZQLD SUJHMU]J\VW\ SRG]LD4 NRPSHWHQFML VSyMQR U ]DSLV
NVL JDPL JadyZQ L SRPRFQLF]J\PL :\VRND HODVW\F]QR U VIVWHPX SR]ZDOD QD MHJR ELH
VL ]DVDG UDFRX®@XEZRRUP SUDZQ\FK

6SyaND VWRVXMH SURFHGXU LQZHVW\F\MQ NWyUHM JayZQ\P FHOHP MHVW XPR*OLZLH
HWDSHP SODQRZDQLD L UHDOL]DFML LQZHVW\FML 3URFHGXUD WD RNUH OD FLH*N I
kompetencje poszc]HJyOQ\P SUDFRZQLNRP Z SURFHVLH LQZHVW\F\MQ\P : Z\ERU]JH RIHUHQWD
F] VWR GRGDWNRZR XFJHVWQLF]\ &]AaRQHN =DU] GX D XVWDOHQLD V SRWZLHUG]RQH Z
Z\VRNR RFHQLDQ\ Z VI\VWHPJANLHRU]ZGRDQRQLYDPFML RUD] SRGOHJD DXG\WRP ZHZQ WU](
SURFHVYZ LQZHVW\F\MQ\FK ][DSHZQLD UJHWHOQ LQIRUPDFM ILQDQVRZ PDWHULDA&ARZ

Z\4aDS\ZDu HZHQWXDOQH E4 G\ RGFK\OHQL®»RZR\FM XN WHNRNGFZIHHN HOPICHSDBMLGSRV]F]HJy
LQZHVW\FML ']JL NL WHPX QD ELH* FR PR*OLZH MHVW ZSURZDG]DQLH NRQLHF]JQ\FK NRU
Z VIFIHJyOQR FL LFK SUDZLGARZHJR L UJHWHOQHJR UR]JOLF]DQLD

6SyaND ]DU] G]D U\]\NLHP Z RGQLHVLHQLX GR SURFHVX VSRU] G]DQLD VSUDZR]GD Il
PRQLWRULQJ ]PLDQ Z SUJHSLVDFK L UHJXODFMDFK JHZQ WU]JQ\FK GRW\F] F\FK Z\PRJyZ \
VL GR LFK ZSURZD G hyhtyyprzétizenfed EzZasowym.

'RGDWNRZR Z 6SyaFH IXQNFMRQXMH VA\VWHP NRQWUROLQJX UHDOL]DFML ]D&4R*H EXG*l
GR ZLHOX S&DV]F]\]Q G]JLD4A&D RSHUDF\MQ\FK SRF]\QDM F RG SODQRZDQLD EXG*HW
RUJDQL]DF\MQ\FK 6.DWAINNVDIARZKSAN RUD] NRV]WyZ RSHUDF\MQ\FK ZJ PLHMVF LFK SRZVWDC
L DQDOL]DFK LFK UHDOL]DFML $QDOL]\ WH VNXWNXM MH OL WR ]DVDGQH RGSRZLHGQC
'ILD4ADM F\ Z RSDUFLX R *OREDOQH 6WDQGDUG\ $XG\WX :HZQ WU]J]QHJR DXG\W ZHZQ W
WZRU]JHQLD RFKURQ\ L XWU]J\P\ZDQLD ZDUWR FL GRVWDUF]DM F QLH]JDOH*QHJR L

VNXWHF]JQR FL 4aDGX RUDDQ GDRMN HWIRNLHP RUD] PHFKDQL]PYZ NRQWUROL ZHZQ WU]C
FANOLF]JQLH LQIRUPXMH =DU] G L .FFRIWSHWRERG|WR R\ RKAZRIOWWHE\FK RUD] LVWRWQ\FK U\]
L QLHSUDZLGARZR FLDFK
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\ERUX ELHJaAaHJR UHZLGHQWD GRNRQXMH 5DGD 1DG]JRUF]D SR RWUJ\PDQLX UHNRPHQC
5RFJQH L SyaURF]QH VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZH SRGOHJDM QLH]DOH*QHPX EDGDQLX
.RPLWHW $XG\WX ZVSYy&PUDAXMEHQBHP GRNRQXM F\P EDGDQLD XVWDZRZ\FK VSUDZR](
*UXS\ .DSLWDARZHM *UXS\ )RUWH 6 $ RUD] UHJXODUQLH RWU]J\PXMH LQIRUPDFMH R |
SyaURF]Q\FK L URF]Q\FK VSUDZR]GD ILQWGYR@WRZDIH VL S0 @VOGSWRUD NLHURZQLI
VSRWNDQLDFK SRGVXPRZXM F\FK RUD] .RPLWHWRZL $XG\WX SRGF]DV SRVLHG]H .RPF
XFIHVWQLF]\U SRIRVWDOL &]aRQNRZLH 5DG\ 1DG]JRUF]JHM 6SyaNL QLH E G F\ &]aRQNDPL

4, :VND]DQLH DNFMRQDULXV]\ SRVLDGDM F\FK EH]SR UHGQLR
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akciji,
LFK SURFHQWRZHJR XG]LD&4X Z NDSLWDOH |]DNADGRZ\P ¢
Z\QLNDM F\FK L LFK SURFEARWRRHIRQKM]IOOLFIELH JARVYZ QD
zgromadzeniu

=JRGQLH ] LQIRUPDFMDPL SRVLDGDQ\PL SU]JH] 6SyaN DNWXDOQ\ VWDQ DNFMRQDULDW X

Lp. Akcjonariusz Liczba posiadan)ich X G'] LDa Z NC XG]LDa& Z, RJ
DNFML L JARV' IDNADGRZ\P OLF]JELH JaRrRV
1. MaForm Holding AG 10 344 185 43,23% 43,23%
. Allianz Otwarty Fundusz Emerytalny 3454 230 14,43% 14,43%
3. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU 2 757 409 11,52% 11,52%
A=4RWD -HVLH ~
4. Nationale Nederlanden Otwarty 1809 945 7,56% 7,56%

Fundusz Emerytalny

5. WVND]DQLH SRVLDGDF]\ ZV]HONLFK SDSLHUyZ ZDUWR FL
VSHFMDOQH XSUDZQLHQLD NRQWUROQH ZUD] ] RSLVHP W\F

6SyaND QLH HPLWRZD&D SDSLHUyZ ZDUWR FLRZ\FK NWyUH GDM VSHFMDOQH XSUDZQLI

6. :VND]DQLH ZV]JHONLFK RJUDQLF]JH RGQR QLH GR Z\NRQ\ZI
WDNLFK MDN RJUDQLF]HQLH Z\NRQ\ZDQLD SUDZD JARVX SU]I
F] FL OXE OLF]E\ JARVyZ RJUDQLF]HQLD F]JDVRZH GRW\F] Ft
JARVX OXE ]DSLV\ ]JRGQUBZDNNMYSLWIDSERZH ]ZL ]JDQH ] SDS
ZDUWR FLRZ\PL V RGG]JLHORQH RG SRVLDGDQLD SDSLHUyZ

: 6SyaFH QLH LVWQLHM *DGQH RJUDQLF]HQLD RGQR QLH Z\NRQ\ZDQLD SUDZD J4RVX

7. :VND]DQLH ZV]JHONLFK RJUDQLF]JH GRW\F] F\FK SUJHQRV]HC
SDSLHUyZ ZDUWR FLRZ\FK (PLWHQWD

1LH LVWQLHM *DGQH RJUDQLF]HQLD GRW\F] FH SUJHQRV]HQLD SUDZD Z4DVQR FL SDSL

8. 2SLV |DVDG GRW\F] F\FK SRZRA4\ZDQLD L RGZRyhoDQLD RVYE

LFK XSUDZQLH Z V]F]JHJYyOQR FL SUDZR GR SRGM FLD GHF\]
akcji

=JRGQLH ]H 6WDWXWHP 6SyaNL =DU] G VNabGD VL ] MHGQHJR GR VLHGPLX F]JaRQNyZ S
&]aRQNyZ =DU] GX RNUH OD 5DGD 1DG]JRUF]D NWyUD Z\ELHUD 3UH]JHVD =DU] GX RUD] ¢
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SRZRa\zbQ\ MHVW QD ZVSyOQ SL FLROHWQL NDGHQFM .DGHQFMD REOLF]DQD MHV
.RGHNVHP 6SyaHN +DQGORZ\FK &]4RQNRZLH =DU] GX PRJ E\0 RGZRADQL SU]H] 5DG 1I
Rada Nadzorcza ustala zasady i warunk L Z\QDJUDG]DQLD &]4aRQNyZ =DU] GX Z W\P SRVWDQRZLH XPy
a F] F\FK &]4RQNyZ =DU] GX ]H 6SyaN =JRGQLH ]JH 6WDWXWHP 6SyaNL =DU] G NLHUXMH
JHZQ WU] 3UDFDPL =DU] GX NLHUXMH 3GH]B&DD W] &DXU]' & XDQGNX ZV]IHONLH ]DIJDGQLH
SURZDG]HQLHP 6SyaNL QLH]DVWU]H*RQH GR NRPSHWHQFML LQQ\FK RUJDQyYZ 6SyaNL

8SUDZQLHQLD =DU] GX 6SyaNL RGQR QLH SUDZD GR SRGM FLD GHF\]JML R Z\NXSLH DNFN
.RGHNVLH 6SyaHN +DQGORZ\FK

9. 2SLV |DVDG ]PLDQ\ VWDWXWX OXE XPRZ\ VSyaNL (PLWHQWD

=PLDQD 6WDWXWX 6SyaNL QDVW SXMH JJRGQLH ] EH]Z]JO GQLH RERZL ]XM F\PL SU]JHSL
L QDVW Z WU\ELH XFKZD&\ :DOQHJR =JURPDG]HQLD 6SyaNL
:DOQH =JURPDG]HQLH 6SyaNL PR*H XSRZD*QLuU 5DG 1DG]J]RUF] GR XVWDOHQLD MHGQRO

=DU] G 6SyaNL G]LD4DM F ]JRGQLH ] 5R]SRU] GJHQLHP OLQLVWUD )LQDQVyZ | GQLD
ELH* F\FK L RNUHVRZ\FK SU]JHND]\ZDQ\FK SU]H] (PLWHQWyZ SDSLHUyZ ZDUWR FLRZ\
UYyZQRZD*QH LQIRUPDFML Z\WPDRID GWFKZBUSBSVWZD QLHE G FHJR SD VWZHP F]J4RQNRZVNL

LQIRUPXMH DNFMRQDULXV]\ R WUH FL SURMHNWYZ XFKZD4 R SRGM W\FK SU]JH] :DOQ
Z 6WDWXFLH L UHMHVWUDFML OXE R®RR ZBLVHDWWHXWHY S/IYTERM L SXFBLMXM]P UDSRUW\ ELH*
DNWXDOQ WUH i 6WDWXWX QD.VWURQLH LQWHUQHWRZHM 6SyaNL

10. 6SRVYE G]LD4ADQLD :DOQHJR =JURPDG]HQLD L MHJR ]DVDGQ
RSLY SUDZ DNFMRQDULXV]\' L VSRVREX LFK Z\NRQ\zZzDQLD Z
Z\QLNDM FH ] UHJXODPLQX :DOQHJR =JURPDG]JHQLD MH*HO
uchwalony, o ile informacje w tym ]DNUHVLH QLH Z\QLNDM ZSURVW ]
prawa

6SRVYE G]LDADQLD :DOQHIRupy FOrRPOG]H®HDR XSUDZQLHQLD RUD] SUDZD DNFMRQDUL
Z\NRQDQLD RNUH ODM QDVW SXM FH GRNXPHQW\

f .RGHNV 6SyaHN +DQGORZ\FK

f G6WDWXW 6SyaNL

f S5HJIJXODPLQ :DOQ\FK =JURPDG]H

+DUPRQRJUDP SUDF SU]\ RUJDQL]DFML :DOQ\FK =JURPDG]H SODQRZDQ\ MHVW Z WDNL
RERZL ]NyZ ZREHF DNFMRQDULXV]\ L XPR*OLZLUO LP UHDOL]DFM LFK SUDZ

W roku obrotowym 2025- RGE\4R VL MHGQR :DOQH =JURPDG]HQLD $NFMRQDULXV]\ )257( WM =Z
Z GQLX ZUJH QLD U :DOQH =JURPDG]HQLH JRVWD&4R ]ZR4DQH SU]H] =DU] G 6SyaN|
VWURQLH LQWHNIQHRWRIHMVEBRMYE RNUH ORQ\ GOD SU]JHND]\ZDQLD LQIRUPDFML ELH*
SUJHSLVDPL 8VWDZ\ R RIHUFLH SXEOLF]QHM L ZDUXQNDFK ZSURZDG]DQLD LQVWUXPHQ\
REURWX RUD] R VSyaNDFK SXEOQMHOWXHM B YWaWR XPH HQMH) QR XFKZD4a\ SRGM WH SUJH]

8FKZD4&\ :DOQHJR =JURPDG]HQLD ]DSDGDM ]Z\N& ZL NV]R FL RGGDQ\FK Ja4RVyZ R LO}
SUDZD OXE 6WDWXWX 6SyaNL =D JARV RGGDQ\ XZD*DQ\ MHVW JaRV |]D OXE SUJHFLZ XF|

'R Z\4 F]QHM GHF\]ML :DOQHJR =JURPDG]HQLD |[DVWU]H*RQH JRVWDA\ Z 6WDWXFLH VSUL
f ZDUXQNyZ L VSRVREX XPRUJHQLD DNFML 6SyaNL

ZDUXQNyZ Z\GDZDQLD ZLDGHFWZ X*\WNRZ\FK Z |DPLDQ ]D XPRUJRQH DNFMH
WZRU]JHQLD NDSLWD&ayZ UHJHUZRZ\FK L IXQGXV]\ FHORZ\FK

SUJH]QDF]HQLD NDSLWDA4ayZ UH]HUZRZ\FK

SUJH]QDF]HQLD F]\WWHJR J\WNX Z\SUDFRZDQHJR SU]H] 6SyaN

WHUPLQX Z\S4DW\ G\ZLGHQG\

— —h —h — —
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8FKzZzD4&4\ :DOQHJR =JURPDG]HQLD QLH Z\PDJD QDE\FLH L JE\FLH QLHUXFKRPR FL X*\W
QLHUXFKRPR FL VSU]JHGD* L SUJHQLHVLHQLH SUDZ X*\WNRZDQLD QLHUXFKRPR FL
ograniczonych praw rzeczcowychnamaM WNX 6SyaNL GHF\]MH Z W\FK NZHVWLDFK ]DVWU]JH*RQH V GO

3RGF]DV REUDG :DOQ\FK =JURPDG]H PRJ E\0 REHFQL SUJHGVWDZLFLHOH PHGLYZ

REUDGDFK =Z\FIDMQHJR :DOQHJR =JURPDG]HQLD 6SyaNL XFIJHVWQLF] &]JaRQNRZLH =I
UHZLGHQW 6SyaNL

Przebieg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w roku obrotowym 2025- URNX E\a ]JJRGQ\ ] SUJHSLVDPL .RGHNVX
+DQGORZ\FK L 5HIXODPLQHP :DOQ\FK =JURPDG]H 6SyaNL : =Z\F]IDMQ\P :DOQ\P =JURPD
=DU] GX 5DG\ 1DG]RUFAMGH@EWHaayalWL NWyU]\ E\OL JRWRZL GR XG]JLHODQLD Z\MD Q
DNFMRQDULXV]\ JJRGQLH ] RERZL ]XM F\PL SU]JHSLVDPL SUDZD

$NFMRQDULXV]H PRJ XF]JHVWQLF]\U Z :DOQ\P =JURPDG]JHQLX RUD] Z\NRQ\ZDu SUDZR J&F
11. 2SLV G]LD4DQLD RUJDQyZ ]DU] G]DM F\FK QDG]RUXM F\FK

(PLWHQWD RUD] LFK NRPLWHWYZ ZUD] ]H ZVND]DQLHP VN:
RUJDQYZ L ]JPLDQ NWyUH Z QLP ]DV]a\ Z FL JX RVWDWQLHJR

RADA NADZORCZA

5DGD 1DG]RUF]D 6SyaNL G]LD4D Z RSDUFLX R SUJHSLV\ .RGHNVX 6SyaHN +DQGORZ\FK
1DG]RUF]HM *UXS\ )RUWH 6 $ | VLHG]LE Z 2VWURZL OD]JRZLHFNLHM 5DGD 1DG]RUF]D V
Walne Zgromadzenie ustalD OLF]E F]4RQNyZ 5DG\ 1DG]RUF]HM RUD] SRZR4XMH 3U]JHZRGQLF] Ft
VSR UyG VLHELH :LFHSU]JHZRGQLF] FHJR L Z PLDU SRWU]HE\ 6HNUHWDU]D : SUJ\SDGNX
SRQL*HM PLQLPDOQHM OLF]E\ RN +DRGHONR Z\FRGHNYQH §SYRPDG]HQLH X]XSHAQLD Z\E
1DG]RUF]HM QD SR]JRVWDA F] i NDGHQFML

Kadencja Rady Nadzorczej trwa cztery lata.
: GQLX ZUJH QLD U =Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]HQLH *UXS\ )RUWH 6 $ JGHF\GRZD

5DG\ 1DG]RUF]HM ELH* FHM NIRGMBERL RVRE L XVWDOHQLX L* 5DGD 1DG]JRUF]D 6SyaNL
&]4RQNyZ

: URNX REURWRZ\P REHMPXM F\P RNUHV RG GQLD NZLHWQLD U GR GQLD PDUFD

PLHMVFH QDVW SXM FH ]PLDQ\

f : GOQLX FIHUZFD URNX 6SyaND RWU]\PD4D R ZLDGF]HQLH 3DQD -DNXED 3DSLH
IXQNFML &]4ARQND 5DG\ 1DG]RUF]JHM ] XS&4\ZHP GQLD ]DPNQL FLD =Z\F]IDMQHJR

SUJHGPLRWHP REUDG E G]LH |DWWZUHUBQMREH K $BPZRLG]D URN REUDFKXQNRZ\ NR F
31 marca 2025 r.

f : 1ZL INX ] UH]J\JQDFMD ]JaR*RQ SU]JH] &]aRQND 5DG\ 1DG]J]RUF]HM 3DQD -DNXED 3C
=JURPDG]JHQLH SRGM 4R XFKZD& Z VSUDZLH SRZRa4aDQLD GR-ZDP6pgRadiMGHRUF]HM ELH*
Kowalskie-ODUURGIiQ

1D G]LH PDUFD U Z VNADG 5DG\ 1DG]JRUF]JHM *UXS\-)RUWH KKREIGIEAHQBMW SR K HQF |
osoby:

f Maciej Formanowicz +3UJHZRGQLF] F\

f %HUQDUG :RUFIHBWU]JHZRGQLF] F\
f  Ryszard Burka,

f Marta Kowalska- ODUURGIiQ

f  Ewa Mazurkiewicz,

f  Jerzy Smardzewski,

f 3LRWU 6]FJHSLYUNRZVNL
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'R NRPSHWHQFML 5DG\ 1DG]RUF]HM QDOH*\ Z V]F]JHJYyOQR FL SRGHMPRZDQLH XFKzZDa Z
f QDE\FLD L ]JE\FLD QLHUXFKRPR FL X*\WNRZDQLD ZLHF]\WVWHJR OXE XG]LD&aX Z QL

SUDZ X*\WNRZDQLD QLHUXFKRPR FL REFL *HQLD QLHUXFKRPR FL XVWDQRZLHQL

PDM WNX 6SyaNL

]JDFL JDQLD NUHG\WyZ Z\NUDF]DM F\FK SR]D SODQ ILQDQVRZ\ 6SyaNL

XG]LHODQLD SRU FJH QD NZRW SU]JHNUDF]DM F & F]QLH UyZQRZDUWR i (857

SUJHMPRZDQLD JRERZL ]D RVYE WU]JHFLFK

SU]\MPRZDQLD L XG]JLHODQLD ]JDVWDZX L LQQ\FK ]DEH]SLHF]H SR]D ]JDVWDZHP L ]I

G]LD4DOQR FL JRVSRGDUF] Z Z\WVRNR FL QLH SU]JHNUDF]DM FHM & F]QLH UyZQRZD

]JDZLHUDQLD UR]ZL ]\ZDQLD L ]PLDQ\ XPyZ GURG|TO\NY DZHGQUERHX Py DWW RNRIHY Ga&aX*\

QL* ODWD RUD] JG\ URF]Q\ F]\QV] G]JLHU*DZQ\ SADFRQ\ SUJH] 6SyaN MHVW Z\*V]\

Z\G]LHU*DZLHQLD SUJHGVL ELRUVWZD OXE MHJR F] FL

QDE\FLD L VSU]JHGD*\ [DNaADGyZ L ILOLL 6SyaNL

VSUJHGD*\ F] FL OXE FD&4R FL SUJHGVL ELRUVWZD 6SyaNL

]JH]ZROHQLD QD XG]LD& SUDFRZQLNyYZ Z ]\WVNDRK RUDZ GIUH\ AJ HQWIRZL BKVIS iiPM D OV DI

XVWDOHQLD SODQX URF]QHJR GOD SUJHGVL ELRUVWZD Z V]F]JHJYyOQR FL SODQyZ

SODQyZ VWUDWHJILF]Q\FK

f XGIJLHODQLD SR*\F]HN SR]D ]Z\N4\P REURWHP SARENURAPDM B aUFZRREDRWR i
EURO.

— —~ —h —h —

— — — —h —

B3RVLHG]HQLD 5DG\ 1DG]JRUF]HM RGE\ZDM VL Z PLDU SRWU]JHE MHGQDN QLH U]JDG]JLHM

&]4RQNRZLH 5DG\ 1DG]JRUF]HM PRJ RGGDU VZyM J4RV QD SL PLH ]D SR UHGQLFWZHP L
1DG]JRUF]D PR*H WDN*H SRGHMPRZDU XFKZDa\ Z WU\ELH SLVHPQ\P OXE SU]\ Z\NRU
SRUR]XPLHZDQLD VL QD RBE&MWARDFQIFKK®ADV]\VF\ &]aRQNRZLH 5DG\ |[RVWDOL SRZLDG
XFKZDa\

. *UXSLH )RUWH 6 $ Z UDPDFK G]LD4DOQR FL 5DG\ 1DG]JRUF]HM 6SyaNL |[RVWD& SRZR&D

=DU] G 6SyaNL G]LDabD Z RSDUFLX R SUJHSLV\ .RGHNVX 6SyaHN +DQGORZ\FK 6WDWXWX ¢
6 $ ] VLHG]JLE Z 2VWURZL OD]J]RZLHFNLHM =DU] G VN4DGD VL ] MHGQHJR GR VLHGPL

NDGHQFM 1D PRFOWFKZDA4a] GQLD OLSFD U 5DGD 1DG]RUF]D 6SyaNL XVWDOLAD
NDGHQFML E G]JLH VN4ADGD4& VL PDNV\PDOQLH ] WUJHFK &]4aRQNyZ WM 3UH]HVD L GZyF
OLSFD U =DU] G *UXS\ )RUR\HWEDE GRORZD L FLROHWQL NDGHQFM ] GQLHP QDVW !
=Z\F]IDMQHJR :DOQHJR =JURPDG]HQLD *UXS\ )RUWH 6 $ ]DWZLHUG]DM FHJR VSUDZR]
REHMPXM F\ RNUHV RG GQLD NZLHWQLD U GR GQLD PDUFD U

RNUHVLH RG NZLHWQLD U GR PDUFD U Z VN4aDG =DU] G 6SyaNL ZFKRG]LOL

f ODULD OD&JRU]DWBUHIRVFRN] GX
f Mariusz Jacek Gazda +&]aRQHN =DU] GX
f Walter Stevens +&]ARQHN =DU] GX

Maria Florczuk SUDF Z )257( UR]SRF] 4D Z URNX RG ]JEXGRZDQLD 4D FXFKD GRVWDZ Z
RGSRZLHG]LDOQD E\4D ]D |[DNXS\ PDWHULDA&yZ EH]SR UHGQLR SURGXNF\MQ\FK 2G U
ELXUD ]DNXSyZ RGSRZLIZ®DMH RDDJSAUDFR*DQLH VWUDWHJILL ]DNXSRZHM )257( ]DU] G
]JDNXSRZ L RSW\PDOL]DFM 4D FXFKD GRVWDZ VXURZFyZ 2G PDMD U SHAaQLA4aD IXQN
REM 4D VWDQRZLVNR Stipy]FoMNSLA=D U] G X

ANV]WDAFHQLH $EVROZHQWND NLHUXQNX =DU] G]DQLH L ODUNHWLQJ Z 6]NROH *ayz
3RG\SORPRZH 6WXGLD 0DQDJHUyZ =DNXSyZ Z 6]NROH *ayZQHM +DQGORZHM RUD] SURJU

Mariusz Gazda Z PDUFX URNX REM & IXQNFM &]JaRQND =DU] GX *UXS\ )RUWH 6 $ GRa F]
FORTE. Obecnie, w ramach pionu finansowo-DGPLQLVWUDF\MQHJR VSyaNL RGSRZLDGD ]D QDG]JyU QDG
.RQWUROLQJX 6\VWHPyZ =DWW GDBFQLD ,FBERVY\FML 3UDZQHJIR L &RPSOLDQFH RUD] DXC
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QDMZD*QLHMV]\FK RERZL ]NyZ QDOH*\ VSUDZRZDQLH QDG]JRUX QDG FL JAR FL ]DJDGQL
QDG SUJHELHJLHP LQZHVW\FML Z VSy&aTaHne &d. % B.D. OYric-d@g 5D 2 @O A fveFplFP sp. z 0. o.

oraz Specifc VS ] R R SLDVWXM F IXQNFM 3UH]JHVD =DU] GX W\FK SRGPLRWyZ -HVV
6WRZDU]J\VIHQLD &RQWUROOHUyZ ,&9 B3URZDG]L4A DNW\ZQ G]LD4DOQR U VINROHQLRZ
GR& F]\a GR )257( ZVSyasS UfibrRazZjakéAlfad B.N.|. Rehibo Warszawa sp. z 0. 0. czy OKFENS Sp. z 0. o.

*UXSD 6DLQW *REDLQ 2G OLSFD URNX SH&QL&A IXQNFM G\UHNWRUD GV ILQDQVI
ANV]WDAFHQLH $EVROZHQW :\G]LD&X (NRQRPLL QD 3ROLWHFKQLFH 5DGRPVNLHM

Walter Stevens GRa F]\a GR =DU] GX *UXS\ J)RUWH 6 $ Z VW\F]QLX 2EHFQLH RGSRZLDG
QDG]RUXMH ]DN4ADG\ SURGXNF\MQH PHEOL REV]DU\ |DSHZQLHQLD MDNR FL XWUJ\PDQL
PDJD]\QRZDQLD ORJLVUW\QOWO RENVAKQURUPDW\NL : REV]DU]H 4D FXFKD GRVWDZ MHJR !
WHUPLQRZ\FK L NRPSOHWQ\FK GRVWDZ PHEOL RUD] ]DJZDUDQWRZDQLH QDMZ\*V]HM MI
3UJHG GRA& FJHQLHP GR )257HQVDOWJHJ 6WHIYW SUDFRZD& Z *UXSLH &2032 3U]JH] SLF
RGSRZLHG]LDOQ\ ]D ]DU] G]JDQLH MDNR FL RUD] ]D QDG]yU ,7 6%$3 L %XVLQHVV ,QWHOOL
2G URNX SUDFRZD&4 QD VWDQRZLVNX '\UHKN®RK PDLHIQGAR M BHIRIZLVISYH JUDQFML E
D QDVW SQLH &(2 Z UHJLRQLH (XURS\ =DFKRGQLHM L 3R4XGQLRZHM 3RQDGWR E\4 F]aR(
NLONX VSyaHN ]DOH*Q\FK &2032 1D SRF] WNX VZRMHMZNP|WLLH D NADRBO®RIZAM. Y5 UG ]G ED N
Uy*Q\PL ILUPDPL SURGXNF\MQ\PL JRULHQWRZDQ\PL QD HNVSRUW :\NV]JWD&FHQLH PDJL

=JRGQLH ]H 6WDWXWHP 6SyaNL =DU] G NLHUXMH G]LDADOQR FL 6SyaNL L UHSUH]JHQW XN\
=DU] GX 'R ]DNUHVX G]LD4DQLD =DU] GX QDOH* ZV]HONLH VSUDZ\ ]ZL ]DQH ] SURZDG]!
kompetencjiinn\FK RUJDQyYyZ 6SyaNL 8FKZzZD&a\ =DU] GX ]DSDGDM ]Z\N& ZL NV]R FL RGGDQ\FK .
JARVYZ GHF\GXMH JARV 3UH]HVD =DU] GX

'R VN4DGDQLD R ZLDGF]H ZROL L ]DFL JDQLD JRERZL ]D Z LPLHQLX VSYyaNL XSUDZQLHQ
&]4RQNyZ =DU] GX 4 F]QLH MHGHQ ] &]4RQNyZ =DU] GX & FIQLH ] SURNXUHQWHP

12.  Komitet Audytu

3RGVWDZRZ\PL |DGDQLDPL .RPLWHWX $XG\WX V PRQLWRURZDQLH GRUDG]DQLH RUD] Z

MHM VWDWXWRZ\FK IXQNFML NRQWUROQ\FK L QDG]JRUF]\FK Z V]F]JHJyOQR FL Z |[DNUHVL!

f PRQLWRURZDQLD SURFHVX VSUDZR]GDZF]R FL ILQDQVRZHM 6SyaNL L *UXS\ .DSLWD?¢?

f PRQLWRURZDQLD SURFHVX VSUDZR]GDZF]R FL JUYyZQRZD*RQHJR UR]JZRMX GDOHM
)257( Z W\P ][DNUHVLH LFK VSRU] G]DQLD L ]QDNRZDQLD Z IRUPDFLH HOHNWURQLF
JJRGQLH ] RERZL ]XM F\PL hymidxt@rixBkveBd L SUDZ

f PRQLWRURZDQLD SURFHVX LGHQW\AILNDFML SU]JH] 6SyaN L OXE *UXS .DSLWDaRZ
(XURSHMVNLPL 6WDQGDUGDPL 6SUDZR]GDZF]R FL =UyYyZQRZD*RQHJIR 5R]ZRMX (656

f PRQLWRURZDQLD VNXWHF]QR FL V\VWHPyZ NRQWUROL ZHZQ WU]JQHM L V\VWHPy
ZHZQ WU]JQHJR Z W\P GRW\F] FHM VSUDZR]GDZF]R FL ZHZQ WU]JQHM Z V]F]HJYyOQR |

f  rewizji finansowej,

f VSUDZR]GDZF]R FL (6* Z W\P Z ]DNUHVLH MHM VSRU] G]DQLD L ]QDNRZDQLD ]JRG
prawnymi.

f PRQLWRURZDQLD Z\NRQ\ZDQLD F]\QQR FL UHZL]ML ILQDQVRZHM Z V]F]HJYyOQR FL S
EDGDQLD L OXE DWHVWDFML VSUDZR]GDZF]R FL (6*

f NRQWURORZDQLD L PRQLWRURZDQLD QLH]DOH*QR FL ELHJAHJR UHZLGHQWD L ILUP\

f GRNRQ\ZDQLD RFHQ\ QLH]DOH*QR FL ELHJAHJR UHZLGHQWD RUD] Z\UD*DQLH ]JJRG
GR]JZRORQ\FK XVaxJ QLHE G F\FK EDGDQLHP

f RSUDFRZDQLD SROLW\NL Z\ERUX ILUP\ DXG\WRUVNLHM GR SU]JHSURZDG]DQLD EDG!
Z\ERUX ILUP\ DXG\WRUVNLHM GR SUJHSURZDG]DQLD DWHVWDFML VSUDZR]GDZF]R FL
.DSLWDARZHM )257(

f RSUDFRZDQLD SROLW\NL ZLDGF]HQLD SU]H] ILUP DXG\WWRUVN SU]JHSURZDG]DM F
DWHVWDFM VSUDZR]GDZF]R FL JUYZQRZD*RQHJR UR]JZRMX SU]H] SRGPLRW\ SRZL ]D
ILUP\ DXG\WRUVNLHM GCR|ZREOBQRHK BMAXDQLHP OXE DWHVWDFM VSUDZR]GDZF]R
rozwoju,

f  opracowania procedury wyboru firmy audytorskiej,
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f SUJHGVWDZLDQLD UHNRPHQGDFML GRW\F] F\FK Z\ERUX SRGPLRWX SUJHSURZDG]DM
MDN UyZQLH* MHJR ]JPLDQ\ RFHQ\ MHJR SUDF\ Z V]F]JHJYyOQR FL Z DVSHNFLH MHJR (

f SUJHGN&DGDQLD |]DOHFH PDM F\FK QD FHOX ][]DSHZQLHQLH U]JHWHOQR FL SURF
VSUDZR]GDZF]R FL (6* Z 6SyaFH L OXE *UXSLH .DSLWD&RZHM )257(

=JRGQLH ] DUW 8VWDZ\ ] GQLD PDMD U R ELHJ4\FK UHZLGHQWDFK ILUPDFK D>
] GQLD OLVWRSDGD u '] 8 ] U SR] 5DGD 1DG]JRUF]D 6SyaNL Z\aRQL4D ]H
VN4DG MRWYDHS]LH PDUFD U ZFKRG]LOL

f %HUQDUG :RIQUHDARGQLF] F\ .RPLWHWX $XG\WX
f Jerzy Smardzewski + &]ARQHN
f BLRWU 6]F]HSERJARINNL

1LH]DOH*Q\PL &]4aRQNDPL .RPLWHWX $XG\WX VSH4QLDM F\PL XVWDZRZH NU\WHULD QLH
Audytu.

&]4ARQNDPL .RPLWHWX $XG\WX SRVLDGDM F\PL ZLHG] L XPLHM WQR FL Z ]DNUHVLH UD|
$XG\WX %HUQDUG :R(QLDN RUD] &]4RQHN .RPLWHWX $XG\WX 3DQ 3LRWU 6]F]HSLYUNRZV

3DQ %HUQDUG :R(QLDN MHVW DEVROZHQWHP 6]NR&\ *4yZQHM 30DQRZDQLD L 6WDW\V\
+DQGORZD 3U]H] SRQDG ODW NDULHU\ ]JDZRGRZHM Z 3ROVFH L :LHONLHM %U\WDQLL
]DU] GX F]4RQADGUMEF]HM RUD] UROH FRPSDQ\ VHFUHWDU\ Z SROVNLFK L EU\W\MVNLFK

3DQ 3LRWU 6]F]JHSYUNRZVNL MHVW QLH]DOH*Q\P F]aRQN L FeRre5iD WyceyG ] RUFJ\GKD QLER ZLDC
aktywami. 3RVLDGD Olbiadty ifwestycyjnego (nr 136), jest FJARQNLHP U] H Pdlskiegs VEidwvarzyszenia
$NWXDULXV]\ F]JaRQNLHREFA)$$BRRODIBQW :\G]LDaX ,Q*\QLHULL &KHPLF]QHM L 3URF
:DUV]DZVNLHM 3U]JH] ZLHOH ODW ]ZL ]|DQ\ |DZRGRZR | SRS H K RERATHURL D OG BICH. FEQ4A 3R O
ZLHOROHWQLP F]JARQNLHP =DU] GX Z 3RZV]IHFKQ\P 7RZDU]J\VWZLH (PHU\WDOQ\P L QDV\
*\FLH : WUDNFLH NDULHU\ |DZRGRZHM JUHDOL]RZD4& SURJUDP NV]WDaFHQLD SURZDG] |
kursy Executive Management Development organizowane przez Ashridge Management School, CEDEP (Fontainebleau),

Columbia University i Wharton School of Business.

-HVW F]J4RQNLHP .RPLWHWYZ $XG\WX Z VSyaNDFK .UXN 6$ RUD] =(: .RJHQHUDFMD
&]ARQHN .RPLWHWX $XG\WX 3DQ -HU]\ 6PDUG]HZVNL SRVLDGDM ZLHG] L XPLHM WQR FI

3DQ -HU]\ 6PDUG]HZVNL MHVW DEVROZHQWHP $NDGHPLL 5ROQLF]JHM Z 3R]QDQLX DNW
7THFKQRORJLL 'UHZQD 2G URNX MHVW SURIHVRUHP W\WXODUQ\P 8QLZHUV\WHW)
Technologii Drewna. Jego dorobek QDXNRZ\ REHMPXMH & F]QLH SRQDG SXEOLNDFML L RSUDFRZD
]JARV]IH SDWHQWRZ\FK

$XG\WRU 6SyaNL WM 0$=$56 $8'<7 6SyaND | R R SU]JHSURZDG]DM F\ EDGDQLH VSUD
.DSLWDARZHM ]D URN REURWRZ\ QLH ZLDGF]\4 QD U]JHF] )257( GR]ZRORQ\FK XVaX
] SRZ\*V]\P QLH GRNRHQYDQAR]POH*QR FL WHM ILUP\ DXG\WRUVNLHM L QLH E\4R SRWU
$XG\WX QD ZLDGF]JHQLH WHJR URG]DMX XVaxJ

=JRGQLH ] XFKZDa QU .RPLWHWX $XG\WX ] GQLD JUXGQLD U GR JayZQ\FK ]DA&F

XSUDZQLRQHM GR EDGDQLD XVWDZRZ\FK VSUDZR]GD ILQDQVRZ\FK RUD] SU]JHSURZ

JUYZQRZD*RQHJIR UR]ZRUMH*BXS | VLHG]LED Z 2VWURZL ODJRZLHFNLHM RUD] *UXS\ .DS

QDOH™*\

f 5DGD 1DG]J]RUF]D GRNRQXMH Z\ERUX ELHJAHJR UHZLGHQWD SU]J]HSURZDG]DM FHJR (
DWHVWDFM VSUDZR]GDZF]R FL UR]JZRMX 6SyaNL L *UXS\ .DSLWDaRZHM

f ]JDND] ZSURZDG]DQLD MDNLFKNROZLHN NODX]XO XPRZQ\FK OXE RJUDQLF]H NWyUH
ILUP\ DXG\WRUVNLHM XSUDZQLRQHM GR EDGDQLD VSR UyG RNUH ORQHM NDWHJIRU
audytorskich;

f NRQLHF]QR i |DFKRZDQLD EH]VWURQQR FL L QLH]DOH*QR FL ILUP\ DXG\WRUVNLHM |
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f XZ]JO GQLHQLH GRW\FKF]DVRZHJR GR ZLDGF]HQLD ILUP DXG\WRUVNLFK L ELHJA&)\
]JDLQWHUHVRZDQLD SXEOLF]J]QHJR RUD] EDGDQLX VSUDZR]GD SRGPLRWYZ R SRGREQ

f ]J]DSHZQLHQLH SU]JHSURZDG]JHQLD EDGDQLD ]JJRGQLH ] Z\PRJDPL PL G]\QDURGRZ\F!
PL GI\QDURGRZ\FK VWDQGDUGyYyZ VSUDZR]GDZF]R FL ILQDQVRZHM L PL G]J\QDURG
SUJHSURZDG]HQLHP DWHVWDFML VSUWBpRyBdUZF]R FL JUyZQRZD*R

f PR*OLZR U ]DSHZQLHQLD SHaQHJR ]DNUHVX EDGDQLD L DWHVWDFML VSUDZR]GDZF]F
SU]JH] 6SyaN

f QDMZ\*V]D MDNR U ZLDGF]RQ\FK XV4XJ DXG\WRUVNLFK

f FHQD ][DSURSRQRZDQD SU]JH] ILUP DXG\WRUVN XSUDZQLRQ GR EDGDQLD

f PR*OLZR U SU]JHSURZDG]HQLD EDGDQLD L SUJHSURZDG]JHQLD DWHVWDFML VSUDZR
WHUPLQDFK GRJRGQ\FK GOD 6SyaNL L *UXS\ .DSLWDARZHM )257(

f  reputacja firmy audytorskiej na rynkach polskim i Unii Europejskiej,

f XEH]SLHF]JHQLH RGSRZLHG]LDOQR FL F\ZLOQHM ]JJRGQLH ] 8VWDZ R ELHJ&\FK UHZL(

f RNROLF]QR i ZLDGF]HQLD Z SU]JHV]4AR FL XVaXJ ] ]DNUHVX UHZL]ML ILQDQVR
JUYZQRZD*RQHJR UR]JZRMX QD UJHF] 6SyaNL L *UXS\ .DSLWDARZHM )257( ] IDVWU]H*
UHZLGHQWDFK RUD] 5R]SRU] GHHFKLDRQWDFMGRMUP]DXG\WRUVNLFK RUD] NOXF]RZ\FK

f LQIRUPDFMH R SRVW SRZDQLDFK G\WF\SOLQDUQ\FK NDUDFK QDaR*RQ\FK QD ILUP
nadzorczych,

f XVWDOHQLD OXE ZQLRVNL ]DZDUWH Z URF]Q\P VSUDZR]GDQLX R NWyU\P PRZD Z DU\
PRJ FH PLHU ZS4a\zZ QD Z\EyU ILUP\ DXG\WRUVNLHM

f  ewentualne wnioski oraz wytyczne zawarte w sprawozdaniu Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego w stosunku do firmy
DXG\WRUVNLHM PRJ FH ZSa\Q i QD Z\EyU ILUP\ DXG\WRUVNLHM

f LQIRUPDFMH ]DZDUWH Z URF]Q\P VSUDZR]GDQLX ] SUIJHMU]J\WWWR FL SXEOLNRZDQ\P
ZVSYya4SUDF ]H 6SyaN L *UXS .DSLWDARZ )257(

=JRGQLH ] XFKZDa QU . RPLWHWX $XG\WX ] GQLD JUXGQLD U Z VSUDZLH SU]\
DXG\WRUVN SUJHSURZDG]DM F EDGDQLH SU]JH] SRGPLRW\ SRZL ]JDQH ] W ILUP DXG)
audytorskiej dozwolo Q\FK XV4aXJ QLHE G F\FK EDGDQLHP QD U]JHF] *UXS\ )RUWH 6 $ RUD] *UXS\
QDOH*\ Z VIF]HJYyOQR FL SUJHVWU]JHJDU DE\

f ILUPD DXG\WRUVND SU]JHSURZDG]DM F EDGDQLH VSUDZR]GD ILQDQVRZ\FK 6SyaN
VSUDZR]GDZF]R FL JUyZQRZD*RQHJR UR]JZRMX *UXS\ .DSLWD&RZHM SRGPLRW\ SRZ
FIARQHN VLHFL ILUP\ DXG\DVRKEMLRMV IGD OQIMH PIRIOL ZLDGF]\ii QD UJHF] 6SyaNL L S|
Z VN4DG *UXS\ .DSLWDARZHM )257( XVaXxJ IDEURQLRQ\FK ZVND]DQ\FK Z DUW XV W

f XVaxJL V]F]HJy4aRZR RSLVDQH Z DUW XV W ] IDVWU]JH*HQLHP XVW 8VWDZ\
ZLDGF]RQH SUJH] ILUP DXG\WRUVN QD UJHF] )RUWH L OXE SRGPLRWyZ ] *UXS\ .DS

f ZV]HONLH GHF\]MH Z ]JDNUHVLH JOHFHQLD )LUPLH DXG\WRUVNLHM ZLDGF]HQLD GRI];
] IDVWUJH*HQLHP XVW 8VWDZ\ R ELHJ4\FK UHZLGHQWDFK W]Z XVaxXxJL GR]ZRO
ZFKRG] F\FK Z VN4ADG 4BXBM.P2XBIWEZLQQ\ X]\WVNDi SR]\W\ZQ UHNRPHQGDFM .RPLWH

© GQLX VLHUSQLD U 5DGD 1DG]RUF]D 6SyaNL G]LD4DM F JJRGQLH ] UHNRPHQGDFM
Z\UD]LiU ]JRG QD SUJHGA&X*HQLH XPRZ\ R NROHMQH ODWD SRF] ZV]\ RG VSUDZR]C
REURWRZHJR UR]SRE]\QBEL AMIR I U ]ILUP DXG\WRUVN 0$=$5%$6 )259,6 $8'<7 6S

Z :DUV]DZLH GRNRQXM F EDGDQLD XVWDZRZ\FK VSUDZR]GD ILQDQVRZ\FK 6SyaNL RUD

GQLX JUXGQLD U .RPLWHW $XG\WX *UXS\ )RUWH 6 $ G]LD&4&DM F QD SRGVWDZLH
GQLD PDMD U R ELHJA4\FK UHZLGHQWDFK ILUPDFK DXG\WRUVNLFK RUD] QDG]RU]}!
SRGM ZX&KZ VSUDZLH Z\UD*HQLD ]JJRG\ QD ZLDGF]HQLH SU]H] )259,6 0$=%$56 $8'<7 6S
WM EDGDQLD 6SUDZR]GDQLD R Z\QDJURG]JHQLDFK &]J4aRQNyZ =DU] GX L 5DG\ 1DG]RUF
REHMPXM FH RNUHV
f od 1 kwietnia 2023 roku do 31 marca 2024 roku,

f od 1 kwietnia 2024 roku do 31 marca 2025 roku,

f od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku.

.RPLWHW $XG\WX *UXS\ )RUWH 6 $ RGE®54. ZpbbRitehiiREURWRZ\P
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13. 2SLV SROLW\NL UYy*QRURGQR FL VWRVRZDQHM GR RUJD
]DU] G]DM F\FK L QDG]JRUXM F\FK (PLWHQWD Z RGQLHVLHQL
ZLHNX S&4FL OXE Z\NV]WDAFHQLD L GR ZLDGF]HQLD ]DZRGRF

Uy*QRURGQR FL VSRVREX RWHN VMOWNYZFML GDQ\P RNUF
sprawozdawczym

=DU] G 6SyaNL Z GQLX PDUFD U SRGM & XFKZD4& Z VSUDZLH SU]\M FLD 3ROLW\NL |
6$ GDOHM 3ROLW\ND Uy*QRURGQR FL 3ROLW\ND Uy*QRURGQR FL RNUH OD VWUDWH.
w odniesien LX GR G]LD4D EL]QHVRZ\FK 6SyaNL L MHM SROLW\NL |DWUXGQLDQLD 6WDQRZ
XQLZHUVDOQ\FK ]DVDG V]DFXQNX L WROHUDQFML GR GUXJLHJR F]JARZLHND RUD] HIH
SUDFRZQLND 3ROLW\NMPD UD'QRURGIQRCALPLQRZDQLH ZV]HONLFK IRUP G\VNU\PLQDFML
SRFKRG]JHQLH ZLHN SaHi QDURGRZR i SRFKRGJHQLH HWQLF]QH SUJHNRQDQLD SRC
Z\]QDQLH VW\O *\FLD RULHQWDFM YekN¥iuD QIQposidwy MiEtbzwblohR 72 hishidi frava.

&HOHP SU]\M WHM 3ROLW\NL Uy*QRURGQR FL MHVW EXGRZDQLH ZLDGRPR FL L NXOWXL
NWyUD SUJ\F]\QLD VL GR VXNFHVX RUJDQL]DFML SURZDG]L GR ]ZL NV]HQLD HIHNW\ZQF
dyskymiQDFML L PREELQJRZL RUD] ZS4\ZD QD SRSUDZ Z\QLNyZ RVL JDQ\FK SU]H] 6SyaN

3ROLW\ND Uy*QRURGQR FL UHDOL]RZDQD Z 6SydaFH REHMPXMH QDVW SXM FH REV]DU\ M

f 1DU] G]DQLH Uy*QRURGQR FL Z PLHMVFX SUDF\

f JUYy*QLFRZDQLH SUDFRZQLNyYZ SRG Z]JO GHP k@npEtencjiZ pddhodzenia \RuhifoWeya FH Q L D
narodowego,

f HGXNDFMH V]NROHQLD+INDRIYZ W RVREQVN\EH] Z]JO GX QD |DMPRZDQH VWDQRZLVN
UyZQ\ GRVW S GR NV]WDAFHQLD L UR]JZRMX VZRLFK NRPSHWHQFML L XPLHM WQR FL

f SUJHADP\ZDQLH EDULHU Z PDIHMMWHFXQEBREDQH URGRZLVNR SUDFRZQLNyZ SRG Z]J
SRFKRG]HQLD SURZDG]LP\ VIHURN ZVSyaSUDF ] SDUWQHUDPL ]DJUDQLF]Q\PL

f GILDADQLH QD U]JHF] ]DSRELHJDQLD G\VNU\PLQPFMRIGQIFREBUQWR AL B PRAME XN SUHNF
NOXF]J]RZ\P NU\WHULXP SRGF]DV SURFHVX UHNUXWDFML MHVW SRVLDGDQH GR ZLDG

f GLDORJ PL G]\SRNROHQLRZ\

f WZRU]JHQLH ZaD FLZHM DWPRVIHU\ Z PLHMVFEX SUDF\
f PRQLWRURZDQLH L NRQWURORZDQLH VWRVRZDQLD SU]\M WHM 3ROLW\NL Uy*QRURG

: *UXSLH .DSLWDA4RZHM RG URNX IXQNFMRQXMH .RGHNV HW\F]Q\ NWyU\ Z PLQLRQ\P
HW\F]Q\ WDN*H N4ADG]LH QDFLVN P LQ QD UHDOL]DFM L SUJHVWU]HJDQLH ]DVDG SU]\M

5HDOL]DFMD L SUJHVWU]JHJDQLH 3ROLW\NL Uy*QRURGQR FL MHVW QD ELH* FR PRQLWRU
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