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Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31
marca 2026 roku zostato sporzadzone na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U.
2025 poz. 755 z dnia 10 czerwca 2025 roku).

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej Grupy Forte S.A.

Informacje o Jednostce Dominujacej Grupy

Zgodnie z decyzjg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujgcej z dnia 17 wrzesnia 2025 roku, w dniu
31.10.2025 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy Spotki z dotychczasowej: FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. na: Grupa
Forte Spotka Akcyjna (Grupa Forte S.A.). Grupa Forte S.A. powstata z przeksztatcenia FABRYK MEBLI ,FORTE” sp. z 0.0.
w Spotke akeyjng w dniu 9 grudnia 1994 r. Pierwotnie tj. od dnia 17 czerwca 1992 r. Spétka prowadzita dziatalnos¢ pod firmg
,LFORTE” sp. z 0.0. W dniu 25 listopada 1993 r. na mocy aktu notarialnego nastgpito przytaczenie ,FORTE” sp. z 0.0. do
Spétki pod nazwg FABRYKI MEBLI ,FORTE” sp. zo.0. Pod tg nazwg Spodtka prowadzita dziatalno$¢, az do czasu
przeksztatcenia w Spotke akcyjng.

Jednostka Dominujaca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego (dawniej Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego), pod numerem KRS 0000021840.
Jednostce Dominujacej nadano numer statystyczny REGON: 550398784.

Czas trwania Jednostki Dominujgcej jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatania Jednostki Dominujace;j jest:

. produkcja mebli,
. $wiadczenie ustug w zakresie marketingu, promocji, organizacji wystaw, konferencji,
. prowadzenie dziatalnosci handlowej w kraju oraz za granica.

Grupa Forte S.A. swojg dziatalno$¢ prowadzi poprzez trzy krajowe zaktady produkcyjne:

= Ostréw Mazowiecka ul. Biala 1 — gtéwna siedziba Jednostki Dominujgcej wraz z Zarzgdem oraz zaktadem
produkcyjnym;

= Suwatki ul. Pétnocna 30 — zaktad produkcyjny;

. Hajnéwka ul. 3-go Maja 51 — zaktad produkcyjny.

T

-
BIALYSTOK
®
-

Zaktad w Biatymstoku ul. Generata Andersa 11 zostat zlikwidowany w 2022 roku, za$ nieruchomo$¢ zostata wynajeta spotce
zaleznej Specific sp. z 0.0. pod dziatalno$¢ polegajaca na produkcji mebli tapicerowanych oraz materacy. Szersze informacje
na temat wspotpracy ze Specific sp. z 0.0. przedstawiono w nocie nr 38 sprawozdania skonsolidowanego.

Grupa Forte S.A. posiada réwniez dwa wiasne salony meblowe w Ostrowi Mazowieckiej i Suwatkach.
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Forte
Schemat Grupy Kapitalowej Grupy Forte S.A.

Grupa Forte S.A.
Jednostka Dominujaca

FORTE 5K 2.r.0. Bratystawa, TAHME sp. 2 0.0., Oairaw
Sowac|a Mazowilsc

k3, Polaka Drislalrast

P rradetawicalstve handlowe wybwaneza
FORTE FURNITURE Lid, FORTE PROPERTY 2p. 2 0.0., Kwedrat ap.  0.0., Eydgoszes,
Preaton, Wialka Brytanla Oafrdw Maz., Polaka » " .
Preadetawicielstwn handlows Obeshuga nigruchomod i Obshuga nienuchomase i
R vy rapEm

v

FORTE ISERIA 3L,
Walenc|a, Hizzpanla

Preedstaraicielstes handhowe

Maubillair FORTE BY Konfich,
Balgla

Preadstawicielstwe handlowe

UAE FORTE BALDAL Wilnio,

Preedstawicieltaa Randlowe

FORTE MOEILA 3RL_, Bacau,
Ruminia

Przedstarwicieistan handiowe

ATW HOME Litd, Londyn,
Wislka B
Preedstasicielzsan handiows

DY STRI-FORTE sp. z 0.0.,
Ostrow Maz., Polska

Magazynowanis i
przechowywanie towardw

Forte Mabel AG, Baar,
Szwajcaria
Przedstawicielstwo handlowe

Mobelvertrieb Forte GmbH,
Bad Salzuflen, Miemcy

Przedstawicielstwo handlowe

ANTWERF FP 8p. Z 0.0,
Warszawa, Poloka

Diialalnodd ageridw zapmujgcych
sig spreadads mebli

SPECIFIC sp. z 0.0.
Biatystok, Polska

Produkecja pazostatych mebli.

materacow

Galeria Kwaarat g

I 0.0,
ka

Zarzydranie nieruchomoscami

nlgkoneolldowang

konsolldowana

matads patng

Opis zmian dokonanych w sktadzie Grupy w ciaggu okresu sprawozdawczego
Z dniem 14 sierpnia 2025 roku TM-HANDEL sp. z o0.0. spétka w likwidacji zostata wykreslona z KRS.

W dniu 23 grudnia 2025 roku Grupa Forte S.A. zawarta z Pawtem Sciesifiskim- dotychczasowym wspdlnikiem spétki Specific
sp. z 0.0. umowe nabycia pozostatych 49% udziatéw. Na mocy niniejszej umowy, z dniem 1 stycznia 2026 roku Grupa Forte
S.A. stata sie 100% wiascicielem tego podmiotu i od tej chwili podlegat on konsolidacji metodg petng.

Zarzad Jednostki Dominujacej

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujgcej na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien publikacji sprawozdania:
. Maria Matgorzata Florczuk — Prezes Zarzgdu
. Mariusz Jacek Gazda — Cztonek Zarzadu
= Walter Stevens — Czlonek Zarzadu
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Zmiany w skladzie Zarzadu Jednostki Dominujacej

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.
Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 marca 2026 roku i na dzien publikacji sprawozdania:

. Maciej Formanowicz — Przewodniczacy RN

. Bernard Wozniak — Cztonek RN i Przewodniczacy Komitetu Audytu
= Jerzy Lucjan Smardzewski — Cztonek RN

. Piotr Marek Szczepiorkowski — Cztonek RN

= Ryszard Burka — Cztonek RN

. Ewa Mazurkiewicz — Cztonek RN

=  Marta Kowalska-Marrodan — Cztonek RN

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W dniu 27 czerwca 2025 Jednostka Dominujgca otrzymata oswiadczenie Pana Jakuba Papierskiego o rezygnacji z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z uptywem dnia zamknigcia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktérego przedmiotem
obrad bedzie zatwierdzenie sprawozdan finansowych Jednostki Dominujacej za rok obrachunkowy konczacy sie 31 marca
2025 roku tj. na dzien 17 wrzesnia 2025 roku.

W dniu 17 wrzesnia 2025 roku Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej podjeto uchwate o powotaniu z dniem 17 wrzesnia
2025 roku Pani Marty Kowalskiej- Marrodan na Cztonka Rady Nadzorczej biezgcej kadencji (2022-2026).

2. Strategia Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A.

Grupa Kapitatowa Grupy Forte S.A. to jeden z najwiekszych europejskich producentéw mebli do samodzielnego montazu. W
jej ofercie firmy znajdujg sie meble przeznaczone do wyposazenia wiekszosci pomieszczen w domu i mieszkaniu — jadalni,
sypialni, pokoju dziennego, dzieciecego i mtodziezowego, biura, przedpokoju oraz innych. Oferowane sg zaréwno gotowe
zestawy, jak i pojedyncze meble, ktére mozna dowolnie taczy¢ i aranzowa¢ wedtug indywidualnych potrzeb. Budujac swéj
portfel produktéw, Grupa Forte taczy sprawdzone rozwigzania z innowacjami. Dgzy w ten sposéb do oferowania klientom
produktow i serwiséw, ktére jak najlepiej odpowiadajg ich oczekiwaniom oraz zrownowazonym potrzebom.

3. Misja i polityka Grupy Kapitatlowej Grupy Forte S.A.

@ Wierzymy, ze kazdy dom zasluguje na bezpieczenstwo, pickno i komfort.

Tworzymy lepszy dom.

Grupa Kapitalowa Grupy Forte S.A. to odpowiedzialny i uwazny partner, wrazliwy na potrzeby otoczenia, klientéw oraz
wspotpracownikow. Dzieki temu moze sie dynamicznie rozwija¢ i umacnia¢ swojg pozycje jako nowoczesna i Swiadoma
organizacja. Grupa zapewnia wysoka jako$¢ oferowanych produktéw i dba o bezpieczenstwo proceséw produkcyjnych oraz
samych produktow. Réwnoczesnie aktywnie troszczy sie o Srodowisko naturalne.

Fundamentem rozwoju Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. sa od lat te same wartosci: Wspdipraca, Odpowiedzialno$¢,
Rozwd¢j i Wrazliwosé.

Za swoje dziatania i ich wplyw na otoczenie Grupa Kapitatowa Grupy Forte S.A. ponosi odpowiedzialno$¢: spoteczng,
Srodowiskowg i biznesows.

Zdefiniowano gtéwne obszary, do ktérych odnoszg sie dziatania Grupy, {j.:
. Otoczenie wewnetrzne: pracownicy i organizacja,
. Otoczenie spoteczne: spotecznos$¢ lokalna, potencjalni pracownicy,
. Otoczenie rynkowe: klienci, dostawcy, partnerzy biznesowi, kontrahenci, uczestnicy rynku kapitatowego,
= Srodowisko.

W kazdym z obszaréw zostaty zdefiniowane cele strategiczne i dziatania.
Celem dziatan w obszarze otoczenia wewnetrznego jest ksztattowanie ws$rdd pracownikéw kultury wspéttworzenia i
wspdtodpowiedzialnosci za rozwdj catej Grupy Kapitatowe;j.
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Odpowiedzialno$¢ wzgledem pracownikéw definiujg nastepujgce kierunki strategiczne:

Propagowanie wartosci: wspotpracy, odpowiedzialnosci, rozwoju, wrazliwosci,

Budowanie zaangazowania i motywacji,

Pozyskanie najlepszych ludzi do pracy w organizaciji,

Inspirowanie do rozwoju, kreatywnosci,

Tworzenie srodowiska pracy wolnego od dyskryminacji,

Ksztattowanie postaw obywatelskich przy zachowaniu swobody wypowiedzi i wolnosci zrzeszania sig,
Wzmacnianie strefy zdrowia i bezpieczenstwa, promowanie aktywnego stylu zycia.

Cele w obszarze wewnetrznym realizowane sg poprzez nastepujgce dziatania:

Budowanie otwartych relacji miedzy pracownikami na réznych szczeblach,

Wspieranie dialogu miedzypokoleniowego, stawianie na ré6znorodnos¢,

Ksztattowanie postaw majgcych na celu identyfikacje pracownikéw z wartosciami Grupy,

Wspieranie awanséw wewnetrznych,

Poszanowanie kapitatu intelektualnego i réznorodnosci,

Umozliwianie elastycznych form zatrudnienia,

Zapewnienie szkolen i rozwoju pracownikom na wszystkich szczeblach organizaciji,

Przeznaczanie odpowiednich $rodkéw finansowych, technicznych i technologicznych dla zapewnienia
bezpiecznych warunkéw pracy,

Priorytetowe traktowanie zadan wynikajgcych z Polityki Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.

Celem Grupy Forte w obszarze spotecznym jest integracja spotecznosci lokalnej wokét waznych celéw.

Dziatania w obszarze spotecznym dotyczg gtéwnie:

Wspierania inicjatyw majgcych na celu wyréwnywanie réznic spotecznych zgodnie z Politykg Dobroczynno$ci,
Wspierania edukacji, wspétpracy z uczelniami wyzszymi i szkotami $rednimi, organizowania praktyk, stazy, pomocy
dydaktycznej dla szkét i instytucji o$wiatowych,

Wspétpracy z Fundacjg AMF ,NASZA DROGA”, w celu diugofalowego ksztaltowania postaw mtodziezy,
Wspierania lokalnych wydarzen kulturalnych: konferencji, festiwali, koncertéw, wystaw zgodnie z Polityka
Sponsoringows,

Programéw wolontariatu pracowniczego,

Dialogu z wtadzami samorzgdowymi.

Grupa Forte chce by¢ liderem odpowiedzialnego biznesu, dlatego udoskonala system zarzadzania dbajac o transparentnosé
procesow biznesowych. Takie podej$cie wptywa na sposob w jaki dgzy do osiggniecia zysku w biznesie i wzrostu wartosci.
Celem Grupy jest budowanie dtugotrwatych relacji z partnerami biznesowymi, opartych na zaufaniu i jasnych zasadach
wspotpracy. Wybér partneréw biznesowych dokonywany jest w oparciu o przejrzyste kryteria gwarantujace réwny dostep do
informacii.

Dziatania w obszarze rynkowym dotyczg gtéwnie:

Oferowania warunkéw wspotpracy opartych o jasne i zrozumiate kryteria,

Prowadzenia dialogu z interesariuszami Grupy Kapitatowej, j.: klientami, dostawcami, kontrahentami, partnerami
biznesowymi i uczestnikami rynku kapitatowego,

Konsultowania planéw i dziatan a takze informowanie o wynikach finansowych,

Wymagania od dostawcéw spetienia kryteriéw jakosciowych i etycznych,

Prowadzenia warsztatow szkoleniowych i audytéow dostawcow,

Ciggtego rozwijania oferty handlowej w oparciu o oczekiwania klienta,

Przestrzegania wewnetrznego kodeksu dziatan marketingowych,

Rzetelnego i zrozumiatego formutowania ofert handlowych, przekazéw marketingowych i dziatann promocyjnych,
Aktywnej, skutecznej i etycznej rywalizacji na rynku.

Celem strategicznym w obszarze $rodowiskowym jest dbato$¢ o kazdy element $rodowiska naturalnego i jego wtasciwa
ochrona. Cel ten jest realizowany poprzez $wiadome prowadzenie dziatalno$ci w sposéb pozwalajacy racjonalnie korzysta¢
z zasobow i waloréw srodowiska przyrodniczego.

Dziatania w obszarze $rodowiskowym dotyczg gtéwnie:

Minimalizowania wptywu na $rodowisko podczas pozyskiwania surowcoéw, produkcji, pakowania i dystrybugcji
produktow,

Wdrazania nowych technologii i modernizacji instalacji w celu minimalizacji oddziatywania na atmosfere, klimat i
pozostate komponenty srodowiska naturalnego,

Stosowania zasady redukcji u zrédta juz podczas projektowania wyrobdw i opakowan. Zasada ta pozwala
oszczednie gospodarowac¢ materiatami w procesie produkcyjnym,

Optymalizacji proceséw produkcyjnych w celu minimalizacji zuzycia podstawowych surowcéw, paliw i energii,
Odpowiedzialnego zagospodarowywania wytworzonych odpadéw, segregowanie odpadéw u zrédia,

Edukaciji ekologicznej pracownikow, wspotpracownikow i kontrahentow.
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4,

2025

Najwazniejsze nagrody i wyréznienia, a takze wydarzenia handlowe,
w ktérych Emitent uczestniczyt w okresie sprawozdawczym

1 — 3 kwietnia 2025 w Bad Salzuflen w Niemczech odbyty sie targi meblowe Partner Days 2025.
Podczas targéw Grupa Forte zaprezentowata kilkadziesigt produktéw w urzadzonych kompleksowo
apartamentach, tgczacych meble z réznych kolekgiji i stylow (Mix & Match), ze szczegélnym naciskiem
na rozwigzania modutowe do zabudowy oraz produkty wykorzystujgce innowacyjne technologie
utatwiajgce montaz. Ekspozycja pokazywata réznorodnos¢ oferty firmy oraz jej odpowiedz na
aktualne trendy w aranzacji wnetrz. Klienci mogli réwniez zapoznaé¢ sie z elastycznymi mozliwosciami
konfiguracji mebli, pozwalajgcymi na dopasowanie rozwigzan do indywidualnych potrzeb i
przestrzeni.

20 — 21 maja odbyt sie audyt nadzoru ISO. Audyt byt realizowany w Grupie Forte S.A. w Ostrowi
Mazowieckiej i Hajnowce oraz w Suwatkach w Tanne. Audytorzy przeprowadzili szczegétowg analize
procesow i dziatan spétek, majgcg na celu oceng zgodnosci z zatozonymi standardami. Weryfikacji
podlegata réwniez dokumentacja systemowa, wyniki audytéw i kontroli zewnetrznych oraz zapisy z
procesow i doskonalenia. Wynik potwierdzit, ze nasz system, tgczgcy jako$c¢ i aspekty Srodowiskowe,
jest zgodny z normami oraz innymi obowigzujgcymi Grupe zewnetrznymi i wewnetrznymi regulacjami.
Jako organizacja certyfikowana Grupa Forte otrzymata rekomendacje do utrzymania certyfikatu ISO
9001 oraz ISO 14001 na kolejny rok.

16 — 18 czerwca miat miejsce audyt FSC i PEFC dotyczacy oceny zgodnosci z wymaganiami
standardéw FSC i PEFC, ktory potwierdzit zgodnos¢ zarzgdzania tancuchem pochodzenia produktu
z wymaganiami obu standardéw. Audytem zostaty objete Grupa Forte S.A. oddziat w Hajnéwce,
spotka Tanne, biura centralne oraz dwéch dostawcéw Tanne.

Sierpien dziatania Grupy Forte zostaty po raz kolejny docenione i opublikowane w raporcie
przygotowanym przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu ,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre
Praktyki 2024”. W tegorocznej edycji raportu znalazto sie¢ az 957 przykladéow dziatan ESG,
zgtoszonych przez 265 firm. Sposréd 20 dobrych praktyk dotyczacych branzy meblarskiej i drzewne;j,
az 4 nalezg do Grupy Forte. Inicjatywy Grupy, takie jak firmowe przedszkola ,Zéty Stonik” czy
program rozwoju zawodowego ,Zmien prace, ale nie pracodawce”, zostaty wyréznione jako przyktady
realnych dziatar wspierajacych pracownikéw, lokalne spotecznosci i zrbwnowazony rozwd;.

21 - 25 wrzesnia w Bad Salzuflen odbyty sie coroczne targi M.O.W., podczas ktérych Grupa Forte
obok najswiezszej oferty produktowej zaprezentowata réwniez nowy wizerunek marki Forte. Podczas
targéow Forte pokazato nowe produkty, systemy EasyKlix oraz ModuKlix, nowg odstone prezentacji
sypialni, specjalng oferte szaf oraz bestsellery w od$wiezonych wersjach. M.O.W. to nie tylko miejsce
prezentacji produktow, ale réowniez przestrzen wymiany doswiadczen i czas rozméw o przysztosci
branzy meblarskiej.

25 — 26 wrzesnia spdtka Tanne goscita uczestnikéw 64. Walnego Zebrania Stowarzyszenia
Producentéw Plyt Drewnopochodnych w Polsce. Stowarzyszenie zrzesza producentéw sklejek LVL,
ptyt wiérowych, OSB i pilSniowych, a takze przedsiebiorstwa oraz srodowiska naukowe zwigzane z
branzg materiatéw drewnopochodnych. Jego dziatalno$¢ koncentruje sie m.in. na podnoszeniu
standardéw europejskich, wspotpracy miedzynarodowej, promocji eksportu, wsparciu informacyjnym
dla cztonkow oraz reprezentowaniu ich interesow.

14 — 15 pazdziernika w Ostrowi Mazowieckiej odbyly sie targi wewnetrzne skierowane do klientow
krajowych. W wydarzeniu wzieto udziat ponad 70 firm z polskiego kanatu tradycyjnego
(samodzielnych sklepéw meblowych). Grupa Forte zaprezentowata najnowsze rozwigzania
produktowe przygotowane z myslg o rynku polskim oraz nowg koncepcje identyfikacji wizualnej marki
i Swieze podejscie do ekspozycji mebli.

6 listopada spdétka Tanne pomysinie przeszta coroczny audyt KZR INiG (Krajowy System Certyfikaciji
Zréwnowazonej Biomasy) potwierdzajgc tym samym dziatanie w sposéb odpowiedzialny i zgodny z
najwazniejszymi standardami zréwnowazonego rozwoju.
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24 - 27 lutego targi Meble Polska. Grupa Forte na powierzchni 500 m? zaprezentowata 7
premierowych kolekcji, 14 od$wiezonych odston bestselleréw oraz inne meble ofertowe cieszgce sie
duzym zainteresowaniem. Podobnie jak w ubiegtych latach, stanowisko Forte zostato docenione
przez organizatoréw i uhonorowane nagrodg Acanthus Aureus — przyznawang za najbardziej
przemys$lang i spdjng koncepcje architektoniczno-marketingowg. Dodatkowo po raz pierwszy w
historii wtasne stoisko przygotowata spétka Specific prezentujac na powierzchni 300 m? oferte marki
New Design — szeroki wybor t6zek do sypialni i sof.

24 - 26 marca Partner Days w Bad Salzuflen. Podczas wydarzenia Grupa zaprezentowata
sprawdzone rozwigzania, nowe produkty, koncepcje apartamentéw Mix&Match, poszerzong oferte
Alice Springs wigcznie z meblami dla niemowlat oraz szafy ModuKlix montowane w pionie.
Dodatkowo po raz pierwszy Grupa Forte zaprezentowata koncepcje stotéw i stolikéw kawowych
zaprojektowanych z myslg fatwego dopasowania do réznych kolekcji i stylow.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z
innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i
zagranicznych, w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego
grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitalowych zostaty zawarte w pkt. 1 niniejszego sprawozdania

6.

Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Sprzedaz warto$ciowa w poszczegdlnych asortymentach (w tys. zt):

Asortyment
Meble
Towary
Materiaty
Ustugi

Razem

Wartos¢ Wartosé
01.04.2025- Udziat 01.04.2024- Udziat % zmiana
31.03.2026 31.03.2025
933 236 77,1% 910 872 82,7% 2,5%
14 129 1,2% 9 604 0,9% 47,1%
245 533 20,3% 162 869 14,8% 50,8%
16 463 1,4% 18 067 1,6% -8,9%
1209 361 100% 1101 412 100,0% 9,8%

Ze wzgledu na roznorodno$¢ asortymentu Grupa nie przedstawia struktury ilosciowej sprzedazy, bowiem struktura
wartosciowa daje petny obraz struktury sprzedazy i jej zmian.

Zgodnie z zalozeniami strategii realizowanej przez Grupe, koncentruje ona swojg dziatalno$¢ na produkcji mebli
mieszkaniowych w paczkach do samodzielnego montazu. Komplementarnos¢ oferty zapewniajg dodatkowo oferowane

towary handlowe, gtéwnie f6zka tapicerowane, krzesta oraz dodatki dekoracyjne. Produkty oferowane przez Grupe od wielu

lat sg rozpoznawalne na rynku i cieszg sie¢ wysokim uznaniem klientow.

W przychodach ze sprzedazy materiatéw Grupy wykazana jest sprzedaz ptyty widrowej wyprodukowanej przez Spoétke
zalezng Tanne sp. z 0.0. do podmiotéw niepowigzanych w kwocie 239 731 tys. zt (w okresie poréwnawczym 157 267 tys. zt).
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7. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe
i zagraniczne

W okresie kwiecien 2025 - marzec 2026 roku sprzedaz eksportowa Grupy Kapitatowej wyniosta 890 867 tys. zt i stanowita
74% sprzedazy ogétem (w okresie porownawczym — 824 906 tys. zt — 75 %). Liderami na rynkach eksportowych sa: Niemcy,
Litwa oraz Hiszpania, ktorych tgczny obrét stanowi ok. 41% sprzedazy ogotem. Sprzedaz na rynku polskim wyniosta 318 494
tys. zt (26%) wobec 276 505 tys. zt (25%) w okresie poréwnawczym.

Najwiekszym odbiorcg wyrobéw Grupy jest grupa zakupowa Giga Lutz, ktdérej udziat obrotéw w przychodach ze sprzedazy
Grupy istotnie przekroczyt 10%. Brak jest formalnych powigzan klientéw Grupy Giga Lutz z Grupg Kapitatowg Grupy Forte
S.A.

8. Informacje o zrédtach zaopatrzenia w materialy do produkciji, w towary i
ustugi

W okresie kwiecien 2025 — marzec 2026 roku zakupy materiatéw i towaréw od dostawcow krajowych stanowity 77% zas
zakupy z importu 23% zakupow Grupy ogotem. Gtéwnym kierunkiem importu Grupy byly: Litwa — 60%, Niemcy — 27%, Chiny
— 5% w wartosci zakupdw z importu ogétem.

Obroty z dostawcg Liteximp sp. z 0.0. nieznacznie przekroczyty 10 % kosztéw zakupu surowcow Grupy Kapitatowej.

9. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci
Umowy ubezpieczenia zawarte w zakoriczonym roku obrotowym przez Grupe Kapitatowg Grupy Forte S.A.:

= w koasekuracji z Generali Towarzystwo Ubezpieczen Spoétka Akcyjna; Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji
+~WARTA” Spotka Akcyjna; Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen ERGO Hestia S.A.; Powszechny Zakiad Ubezpieczen
Spétka Akcyjna; oraz COMPENSA Towarzystwo Ubezpieczen Spétka Akcyjna na okres ubezpieczenia od 25.09.2025-
24.09.2026
—  ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych Grupy Forte S.A.— suma ubezpieczenia 646 351 tys. zi,
—  ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych Dystri-Forte sp. z 0.0.— suma ubezpieczenia 53 414 tys. zi,
—  ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych Forte Property sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia 35 881 tys. zi,
—  ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych Tanne sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia 800 310 tys. zl,
—  ubezpieczenie utraty zysku Tanne sp. z 0.0 — suma ubezpieczenia 237 135 tys. zi,
—  ubezpieczenie awarii maszyn i urzgdzeh Tanne sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia 420 360 tys. zt,

—  ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk Grupy Forte S.A.— suma ubezpieczenia 12 743 tys.
zt,

—  ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk Tanne sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia 1 384 tys. zt,
—  ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk Dystri-Forte sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia
801 tys. zt.

= w koasekuracji z Generali Towarzystwo Ubezpieczen Spétka Akcyjna; Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracii
~WARTA” Spodtka Akcyjna; InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen Spétka Akcyjna oraz COMPENSA Towarzystwo
Ubezpieczen Spoétka Akcyjna na okres ubezpieczenia od 25.09.2025-24.09.2026
—  ubezpieczenie maszyn i urzadzen Grupy Forte S.A. od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia
2 817 tys. zi,
—  ubezpieczenie maszyn i urzgdzen Tanne sp. z 0.0. od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia 11 884 tys. zt,
—  ubezpieczenie maszyn i urzadzen Dystri-Forte sp. z 0.0. od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia 1 529 tys. zi,
—  ubezpieczenie mienia w transporcie Grupy Forte S.A. — suma ubezpieczenia 621 000 tys. zt,
—  ubezpieczenie mienia w transporcie Tanne sp. z 0.0 — suma ubezpieczenia 296 000 tys. z,

—  ubezpieczenie OC dziatalnosci Grupy — suma ubezpieczenia 50 000 tys. zt.
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= TUIR ,WARTA” S.A.: okres ubezpieczenia od 24.09.2025- 23.09.2026

— ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych Galeria Kwadrat sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia 7 970 tys. zt

= Wirttembergische Versicherung AG: okres ubezpieczenia od 01.09.2025- 01.09.2026

— ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych MV FORTE GMBH — suma ubezpieczenia 8 354 tys. EUR

. w koasekuracji z: Colonnade Insurance S.A., Towarzystwo Ubezpieczenn i Reasekuracji ,WARTA” S.A. oraz
Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska S.A. na okres ubezpieczenia 01.04.2025 — 31.03.2026

— ubezpieczenie OC Cztonkéw Organéw Emitenta — suma ubezpieczenia 45 000 tys. EUR

. z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A.: okres ubezpieczenia 01.01.2026 — 31.12.2026
— ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego z opcjg windykacji naleznosci - maksymalna suma ubezpieczenia wynosi
70 — krotno$¢ zaptaconej sktadki za dany rok ubezpieczeniowy, nie mniej niz 70-krotno$¢ sktadki minimalnej
wynoszacej 167 tys. zt.
. z Colonnade Insurance S.A.— okres ubezpieczenia 20.05.2025- 19.05.2026

— ubezpieczenie ochrony skarbowej i podatkowej Grupy Kapitatowej Grupy Forte — suma ubezpieczenia 6 000 tys. zt.

10. Informacje o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na warunkach rynkowych stosowanych przez Emitenta
w relacjach z podmiotami niepowigzanymi.

Szczegotowe informacje o transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte w nocie 38 sprawozdania
skonsolidowanego.

11. Informacje o umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

Szczegotowe informacje o zawartych umowach kredytowych, saldach kredytéw i pozyczek, okresie ich obowigzywania oraz
zabezpieczeniach zostaly zaprezentowane w nocie nr 29 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

12. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

Grupa Forte S.A. udzielita w dniu 8.10.2025 roku pozyczki Galerii Kwadrat sp. z 0.0. w wysokosci 50 tys. zt z terminem sptaty
przypadajgcym na dzier 31.03.2027 rok. Umowy zawarte w poprzednich okresach sprawozdawczych sg kontynuowane.

Pozyczki udzielone podmiotom pozostatym
W okresie sprawozdawczym 2025/26 Grupa nie udzielita pozyczek podmiotom pozostatym.
13. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach

Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach zostata zawarta w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. w nocie 34.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. za okres od 1.04.2025 do 31.03.2026 roku

14. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywéw z emisji papierow
wartosciowych
W okresie objetym raportem nie miata miejsca emisja papieréw wartosciowych.
15. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w

raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw za
dany rok

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw finansowych za rok obrotowy zakonczony 31.03.2026.

16. Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi

Kapitat obrotowy netto 31.03.2026 31.03.2025
Aktywa obrotowe 548 694 609 406
Zobowigzania krotkoterminowe 441 069 245 310
Ka'plta’f obrthowy netto (aktywa obrotowe- zobowigzania 107 625 364 096
krétkoterminowe)
Wskaznik kapitatu obrot: tto (kapitat obrot tto/akt
s' aznik kapitatu obrotowego netto (kapitat obrotowy netto/aktywa 7.8% 24.6%
ogétem)
Analiza zadluzenia 31.03.2026 31.03.2025
Zobowigzania ogotem 495 258 550 810
Wskaznik zadtuzenia ogotem o
Sailen 37,2%
(zobowigzania ogétem/pasywa ogotem)
Wskaznik zdolnosci kredytowej
15,7% 19,2%
((zysk netto+ amortyzacja) /zobowigzania ogétem)
Zobowigzania dlugoterminowe Zobowigzania krotkoterminowe
31.03.2026 31.03.2026
5%, a7% |

zobowigzania z tytutu leasingu

m dotacje rzgdowe oprocentowane kredyty
bankowe i poiyciki
m rezerwa na Swiadczenia po okresie
zatrudnienia
oprocentowane kredyty bankowe i
pozycki

x| -

w zobowiazania z tytutu dostaw
iustug i pozostate

inne
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. za okres od 1.04.2025 do 31.03.2026 roku

Zobowigzania dtugoterminowe Grupy na dzien 31 marca 2026 roku wyniosty 54 189 tys. zi. Sktadata sie na nie w gtéwnej
mierze diugoterminowa czgs$¢ leasingu finansowego (35 233 tys. zt), stanowigc 65% zobowigzan dtugoterminowych ogétem.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31 marca 2026 roku wyniosty 441 069 tys. zt, z czego zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate zobowigzania (226 152 tys. zt) stanowity 51% zobowigzan krétkoterminowych Grupy ogétem, natomiast
47% stanowity zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych z terminem wymagalnosci do 12 miesiecy od daty bilansowej (206
281 tys. zi).

Majac na celu zabezpieczenie stabilnego finansowania Grupy na okres najblizszych trzech lat, Zarzad podjat dziatania
zmierzajace do przedterminowego refinansowania zapadalnej w dniu 31.03.2027 roku umowy kredytowej. W rezultacie
przeprowadzonego procesu ofertowego, Zarzad zdecydowat o wyborze oferty kredytowej Konsorcjum Bankéw PKO BP S.A.
oraz ING Banku Slgskiego S.A. Aktualnie trwajg prace nad przygotowaniem dokumentacji nowej umowy kredytowej, ktdrej
zawarcie przewidywane jest na lipiec 2026 roku.

W ocenie Zarzadu, na dzien bilansowy nie wystepowaty i wcigz nie wystepujg zagrozenia zdolnosci wywigzywania sie przez
Grupe z zaciggnietych zobowigzan.

17. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkow

Do najistotniejszych inwestycji zrealizowanych przez Grupe Forte w zakoriczonym okresie sprawozdawczym zaliczy¢ mozna
naktady poniesione przez Jednostke Dominujagca na budowe kottowni gazowejwraz ze stacjg regazyfikacji gazu
LNG, budowe silosa o pojemnosci 500 m3 na pyt wraz ze stacja zatadunku aut ciezarowych w Ostrowi
Mazowieckiej, modernizacje sieci cieptowniczej, modernizacje budynkéw i infrastruktury technicznej (system detekcji
pozarowej, instalacja odpylania i cyrkulaciji, sieci wodociggowe), budowe parkingu dla aut osobowych w Hajnéwce oraz zakup
maszyny do produkcji szuflad i automatycznej linii do produkciji mebli w technologii EasyKlix.

Zatwierdzony budzet inwestycji na kolejny rok obrotowy wynosi ok 34 min zt. Planowane naktady inwestycyjne dotyczy¢ bedg
przede wszystkim zakupu maszyn i urzadzen zwigzanych z robotyzacjg i automatyzacjg produkcji, zakup ciezkich wézkéw
widtowych na potrzeby magazynéw piyty, termomodernizacji budynkéw oraz modernizacji systemu sygnalizacji pozaru w
Suwatkach, zakup systemu regatéw wysokiego sktadowania do nowego magazynu centralnego, rozbudowe magazynu chemii
przy kuchni klejowej o 4 dodatkowe zbiorniki na zywice w spoétce Tanne, dalszg modernizacje linii produkcyjnej ptyty w
zakresie ciggu prasowania oraz zakup nowej maszyny transportowo — przetadunkowej na plac surowca drzewnego.

Zaplanowany budzet inwestycyjny jest zgodny z budzetem ustalonym z Bankami finansujgcymi Grupe Forte i Zarzad
Jednostki Dominujgcej nie dostrzega zagrozen zwigzanych z jego realizacja vs. posiadane przez Grupe zasoby $rodkéw
finansowych oraz podjete dziatania dotyczgce refinansowania aktualnej umowy kredytowe;j.

18. Informacja dotyczaca instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka
zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiécen przeplywéw srodkéw
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

Grupa zawiera transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych, przede wszystkim zerokosztowe strategie opcyjne. Celem
tych transakcji jest zarzadzanie ryzykiem walutowym powstajgcym w toku dziatalnosci Grupy.

Poza instrumentami pochodnymi, do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezg kredyty bankowe,
umowy leasingu finansowego z opcjg zakupu, $rodki pienigzne. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest
pozyskanie srodkéw na finansowanie dziatalnosci Grupy oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami srodkéw pienieznych.
Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstaja
bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Zasadg stosowang przez Grupe obecnie i przez caty okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu instrumentami
finansowymi.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. za okres od 1.04.2025 do 31.03.2026 roku

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Grupy obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko
zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym
z tych rodzajow ryzyka. Grupa monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczgace wszystkich posiadanych przez nig
instrumentow finansowych.

Narazenie Grupy na ryzyka: stopy procentowej, walutowe, kredytowe oraz ptynnosci zostato szczegétowo opisane w nocie
36 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

19. Komentarz do podstawowych wielkosci finansowych

Dane finansowe Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A.

31.03.2026 31.03.2025
Opis Zmiana %
w tys. zt w tys. zt
Przychody ze sprzedazy 1209 361 1101 412 9,8%
Koszt wlasny sprzedazy -806 575 -715 665 12,7%
Zysk brutto ze sprzedazy 402 786 385 747 4,4%
Marza brutto ze sprzedazy % 33,3% 35,0%
Koszty sprzedazy -260 723 -230 851 12,9%
Koszty ogolnego zarzadu -90 536 -83 244 8,8%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 53 839 71488 -24,7%
EBITDA 110 250 127 314 -13,4%
Zysk brutto 40 921 61695 -33,7%
Zysk netto 21378 49 991 -57,2%
Rentownos¢ sprzedazy netto % 1,8% 4,5%
Sgnst:;vnosc kapitatu wtasnego (ROE) zysk netto/ kapitat 2.4% 54%
Rentownosé majatku (ROA) zysk netto/ aktywa ogdtem 1,6% 3,4%

Grupa Kapitalowa Grupy Forte S.A. w okresie kwiecien 2025 — marzec 2026 roku osiggneta przychody ze sprzedazy
w wysokosci 1 209 361 tys. zt, w stosunku do 1 101 412 tys. zt w 12 miesigcach okresu poréwnawczego (wzrost 0 9,8%).

Pozytywny wplyw na wysoko$¢ przychoddéw ze sprzedazy w okresie sprawozdawczym miat zrealizowany wynik na
transakcjach hedgingowych zabezpieczajacych ryzyko kursowe Grupy (92 812 tys. zt vs. 75896 tys. zt w okresie
poréwnawczym).

W strukturze sprzedazy ogétem Grupy sprzedaz nadwyzek plyty produkowanej przez spotke zalezng Tanne wyniosta 239
731 tys. zt z udziatem eksportu w wysokosci 151 159 tys. zt i udziatem sprzedazy krajowej w kwocie 88 572 tys. zt.

Wolumenowo za$ sprzedaz plyty w okresie kwiecien 2025 — marzec 2026 roku byta wyzsza niz w okresie poréwnawczym o
ok. 55% (338,8 tys. m® w okresie sprawozdawczym vs. 218,7 tys. m® w okresie poréwnawczym).

Intencjg Grupy Kapitatowej jest wykorzystywanie ptyty produkowanej przez spotke Tanne na cele wewnatrzgrupowe, jednakze
ze wzgledu na utrzymujgca sie dekoniunkture w branzy meblowej i zwigzany z tym spadek popytu na meble, Zarzad
zdecydowat o kontynuacji oferowania ptyty surowej klientom zewnetrznym. Gtéwnie ma to na celu optymalizacje w zakresie
wykorzystania mocy produkcyjnych fabryki ptyty, jak réwniez pokrycie kosztéw statych, ktére spétka ponosi niezaleznie od
wielkosci generowanej sprzedazy.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. za okres od 1.04.2025 do 31.03.2026 roku m

Forte
Przychody ze sprzedazy mebli i pozostatej sprzedazy Grupy stanowity 80,2% sprzedazy ogétem (969 630 tys. zt), gdzie

eksport stanowit 739 708 tys. zt (61,2%) wobec 229 922 tys. zt sprzedazy krajowej (19%).

Sprzedai ogélem w
tys. zi

1209 361

meble i pozostala
phyta w tys. zt
sprzedai w tys. z1 1
969 630 239731

h | A | |

kraj w tys. zt kraj w tys. zi eksport w tys. zt
2299722 eksport w tys. zi

739 708 88572 151159

kraj w tys. zt

eksport w tys. zt
318494

890 867

Udzial procentowy sprzedazy mebli i pozostatej sprzedazy na poszczegdlnych rynkach uksztattowat sie nastepujgco:
kraje niemieckojezyczne 38%, Europa Zachodnia i Pétnocna 24%, Polska 24%, Europa Srodkowa, Potudniowa i Wschodnia
12% oraz Kraje pozaeuropejskie 2%.

Sprzedai mebli i pozostatla Sprzedai plyty

Europa Srodkowa
Poludniowa i Wschodnia
12.5%

Kroje
pozaeuropejskie
1.8%

Polska
23.7%

Europa

Udziat procentowy sprzedazy ptyty na rynkach uksztattowat sie nastepujaco: Polska 37%, Europa Srodkowa, Potudniowa
i Wschodnia 63%.

Sprzedaz eksportowa Grupy wyniosta 890 867 tys. zt — 74 % sprzedazy ogotem (w okresie poréwnawczym — 824 906 tys. zt
— 75 %). Sprzedaz na rynku polskim w okresie kwiecien 2025 — marzec 2026 roku wyniosta 318 494 tys. zt (26%) wobec
276 506 tys. zt (25%) w analogicznym okresie kwiecien 2024 — marzec 2025.
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Koszty sprzedazy — obcigzenie przychodéw kosztami sprzedazy wyniosto 21,6%, wobec 21% w analogicznym okresie roku
ubiegtego. W ujeciu wartosciowym koszty sprzedazy wzrosty o 29 872 tys. zt, gléwnie w efekcie wzrostu kosztéw transportu.

Koszty ogélnego zarzadu — obcigzenie przychodéw kosztami ogélnymi uksztattowato sie na poziomie 7,5 % w stosunku do
7,6% w okresie poréwnawczym.

W zakonczonym okresie sprawozdawczym w cigzar kosztow ogolnych utworzono rezerwe w wysokosci 6 570 tys. zt na
oszacowane koszty implementacji nowego modelu procesu logistycznego, w zwigzku z podjetg przez Zarzad Jednostki
Dominujgcej decyzjg o reorganizacji procesu polegajacej na przejsciu na scentralizowany model magazynowania z
wykorzystaniem nowoczesnego centrum dystrybucyjnego.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 53 839 tys. zt, w stosunku do 71 488 tys. zt w okresie poréwnawczym. Pozytywny
jednorazowy wptyw na EBIT zakonczonego roku obrotowego miato zbycie prawa uzytkowania wieczystego gruntow
potozonych przy fabryce w Hajnéwce w kwocie 2 476 tys. zt.

Ponadto w okresie sprawozdawczym Grupa odnotowata przychéd z tytutu zbycia nieodptatnie otrzymanych praw do emisji
CO; w kwocie 9 690 tys. zt (vs. 16 813 tys. zt w okresie poréwnawczym).

Ujemny zas wplyw na wynik EBIT miato ujecie efektu aktualizacji operatu szacunkowego nieruchomosci inwestycyjnej spotki
zaleznej Galeria Kwadrat w Bydgoszczy, wykazujgcego zmniejszenie wartosci godziwej nieruchomosci o 5 085 tys. zt w
zwigzku z podjeta decyzjg Zarzadu Grupy o zmianie przeznaczenia nieruchomosci wymagajgcej czesciowej likwidacji i
rozbidrki istniejacego budynku. Dodatkowo spétka zalezna Forte Property w biezgcym wyniku finansowym ujeta skutek wycen
do wartosci godziwej nieruchomosci potozonych w Przemyslu i Wroctawiu, w tgcznej kwocie 423 tys. zt.

Wynik z dziatalnosci finansowej uksztattowat sie na poziomie (-) 12 658 tys. zt.

Najistotniejszg pozycje kosztow finansowych stanowity koszty odsetek od kredytow w kwocie 9 865 tys. zt oraz realizacja
ujemnych réznic kursowych z wycen aktywow i zobowigzan walutowych w kwocie 3 607 tys. zt.

Korzystny wptyw na wynik z dziatalnosci finansowej w zakonczonym okresie sprawozdawczym miaty srodki pieniezne
otrzymane na skutek podziatu majatku zlikwidowanej spétki TM Handel w wysokosci 1 513 tys. zt oraz odsetki od zawigzanych
lokat bankowych w wysokosci 1 415 tys. zi.

Zysk netto w okresie sprawozdawczym wynidst 21 378 tys. zt, w poréwnaniu z 49 991 tys. zt w analogicznym okresie 2024
roku (spadek o 57%).

Najwiekszy wpltyw w okresie sprawozdawczym na obcigzenie podatkowe wyniku finansowego miato: biezgce wykorzystanie
aktywa na podatek odroczony przez spéiki strefowe w tgcznej kwocie 12 474 tys. zt, odwrdcenie odpisu na podatek odroczony
w zwigzku ze zwigkszeniem mozliwosci wykorzystania ulgi strefowej w wysokosci 4 500 tys. zt oraz spisanie przez Jednostke
Dominujgcg aktywa na podatek odroczony w zwigzku ze zidentyfikowanym ryzykiem braku mozliwosci wykorzystania strat
podatkowych z lat ubiegtych w wysokos$ci 9 959 tys. zt.

Decyzja o poziomie aktywa na podatek odroczony, zaréwno ze wzgledu na dziatalno$¢ strefowg jak i mozliwos¢ rozliczenia
strat z lat ubieglych na koniec okresu sprawozdawczego, zostata podjeta w oparciu o analizy projekcji budzetowych
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Dane finansowe Jednostki Dominujacej Grupa Forte S.A.

01.04.2025- 31.03.2026 01.04.2024-31.03.2025

R w tys. zt w tys. zt 2o§g/"2?)nzi%
Przychody ze sprzedazy 944 489 944 223 0,0%
Koszt wltasny sprzedazy -626 845 -637 648 -1,7%
Zysk brutto ze sprzedazy 317 644 306 575 3,6%
Marza brutto ze sprzedazy % 33,6% 32,5%

Koszty sprzedazy -237 687 -223 373 6,4%
Koszty ogolnego zarzadu -72 359 -67 511 7,2%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 9 605 9 801 -2,0%
EBITDA 33475 34 267 -2,3%
Zysk brutto 4293 15 327 -72,0%
Zysk netto -7 395 17 967 -141,2%
Rentownos$¢ sprzedazy netto -0,8% 1,9%

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)
zysk netto/ kapitat wlasny

Rentownos$¢ majatku (ROA) zysk netto/
aktywa ogétem,

-2,1% 4,2%

-0,8% 1,8%

Ze wzgledu na aktualng strukture Grupy Kapitatowej, w ktorej integracja pionowa tancucha warto$ci dodane;j jest roztozona
na poszczegolne Spotki, Zarzad nie zamieszcza komentarza do powyzszych jednostkowych danych finansowych, gdyz
analiza jednostkowego sprawozdania Jednostki Dominujacej nie oddaje petnego sensu ekonomicznego.

20. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z
dzialalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych
czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

W zakonczonym roku obrotowym 2026/2025 Grupa odnotowata kilka istotnych czynnikéw, ktére miaty wptyw na osiagniete
wyniki finansowe.

Negatywny charakter:

. utrzymujacy sie niski popyt na rynku meblowym oraz staba kondycja gospodarki niemieckiej i francuskiej, ktére w
przesztosci stanowity dla Grupy gtéwne kierunki sprzedazy, poskutkowaty utrzymaniem wcigz niskich wolumendw
sprzedazy;

=  wplyw konkurencji z Chin w segmencie mebli matych o niskich cenach;

. konflikty zbrojne w rejonie Bliskiego Wschodu i w Ukrainie majgce wptyw na brak stabilno$ci cen surowcéw oraz
ustug;

. utworzona rezerwa na koszty reorganizacji polegajace na zmianie modelu logistycznego.

Pozytywny charakter:
=  dodatni wynik z realizacji strategii hedgingowej;
= wzrost wolumenu sprzedazy ptyty do zewnetrznych klientdw pozwalajgcy w petni wykorzystaé moce produkcyjne
fabryki Tanne;
= efekt przeprowadzonych w okresach wczesniejszych optymalizacji proceséw oraz redukcji kosztéw;
. rebranding;
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Jako czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej Zarzad definiuje kwestie z otoczenia geopolitycznego oraz biznesowego

21.

pozytywny efekt dokonanych inwestycji w ograniczanie iloSciowego zuzycia energii (zaréwno cieplnej jak i

elektrycznej), ktore dodatkowo obnizajg koszty dziatalnosci oraz slad weglowy Grupy Kapitatowe;;

odpowiednia gospodarka oraz zabezpieczenie zapaséw drewna, co ograniczyto koniecznos¢ jego zakupu w

sezonie grzewczym po znacznie wyzszych cenach.

rozwoju oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci

branzy meblarskiej w szczegdlnosci:

Opis organizacji Grupy Kapitatowej oraz zmiany jakie zaszly w organizacji Grupy zamieszczone zostaty w pkt. 1 niniejszego

22,

cta natozone przez USA powodujg znaczng zmiennos¢ rynkowa;

uwaga krajéw azjatyckich koncentruje sie coraz bardziej na Europie;

wojna w Ukrainie i konflikt na Bliskim Wschodzie nadal generujg zaktécenia;

rynek meblarski pozostaje w fazie spadkowej;

upadiosci wieloletnich graczy rynkowych, gtéwnie w Niemczech;

wzrosty notuje jedynie niewiele krajow Unii Europejskiej:

we Francji obserwujemy konsolidacje rynku,

chinscy producenci usprawniajg logistyke i obstuge, aby lepiej odpowiada¢ na potrzeby rynku europejskiego;
koszty zycia nadal pozostajg wysokie, co ogranicza mozliwosci konsumentéw do inwestowania w dobra trwate;
w najblizszych latach nie przewiduje sie znaczgcego wzrostu popytu;

wzrost osiggany poprzez przejmowanie udziatéw rynkowych lub akwizycje;

ro$nie znaczenie platform sprzedazowych;

konsumenci oczekujg doswiadczenia omnichannel, fgczgcego punkty styku cyfrowe i analogowe;

nowi gracze wykorzystujg potencjat online, osiggajac szybki wzrost,

rosnacy udziat w rynku krajow niskokosztowych.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Emitenta i jego grupa kapitalowa

sprawozdania.

Jednostka Dominujgca nie ma zawartych z Cztonkami Zarzadu uméw przewidujgcych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpi

23.

Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub

zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

z powodu potfgczenia Emitenta przez przejecie.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. za okres od 1.04.2025 do 31.03.2026 roku

24. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajagcych z
programow motywacyjnych Ilub premiowych opartych na kapitale

Emitenta

Na dzien bilansowy nie wystepujg zadne programy motywacyjne oparte na akcjach.

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spétki:

Wynagrodzenie Zarzadu, w tym:

w przedsiebiorstwie Emitenta

Maria Matgorzata Florczuk

Mariusz Jacek Gazda
Walter Stevens

z tytulu pelnienia funkcji

zaleznych:
Mariusz Jacek Gazda

Rada Nadzorcza

Formanowicz Maciej
Smardzewski Jerzy
Sebastian Zbigniew
Wozniak Bernard
Szczepiorkowski Piotr
Papierski Jakub
Zalewska Agnieszka
Burka Ryszard
Mazurkiewicz Ewa

Kowalska-Marrodan Marta

Razem

25. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta

we wiadzach jednostek

Okres 12 miesiecy
biezacego roku

3 694
1561
1086
1047

255

255

Okres 12 miesiecy
biezacego roku

144
84
0
120
84
39
0
84
84
45
684

Okres 12 miesiecy
poprzedniego roku

4417
1974
1244
1199

292

292

Okres 12 miesiecy
poprzedniego roku

144
84
39

120
84
84
57
49
27

0

688

bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Osoby zarzadzajace

i nadzorujace Emitenta

Mariusz Jacek Gazda

Marta Kowalska-Marrodan

19
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Liczba akcji o wartosci

nominalnej 1 zt kazda akcja

727

480
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. za okres od 1.04.2025 do 31.03.2026 roku

26. Notowania akcji Grupy Forte S.A.

Akcje Grupy Forte S.A. notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych w systemie notowan ciggtych.

Kluczowe dane dotyczace akcji Grupy Forte S.A.

Okres sprawozdawczy Okres poréwnawczy
Kluczowe dane 12 miesiecy 12 miesiecy
31.03.2026 31.03.2025
(badane) (badane)
Zysk/(strata) netto Spotki w tys. zt -7395 17 967
Najwyzszy kurs akcji w zt 32,90 32,70
Najnizszy kurs akcji w zt 20,30 19,00
Cena akgji na koniec roku w zt 20,70 28,50
Liczba akcji w obrocie gietdowym w szt. 23 930 769 23 930 769
Sredni dzienny wolumen obrotu w szt. 6 794 3 821

Zrédfo: Serwis Bankier.pl

27. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Emitent nie posiada takich informacji.

28. Informacje o dacie zawarcia przez Emitenta umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych o dokonanie badania
lub przegladu sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala
zawarta umowa i fgcznej wysokosci wynagrodzenia wynikajacego z umoéw

Jednostka Dominujgca zawarta z Mazars Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig jako podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych:

- w dniu 30 wrzesnia 2023 roku umowe obejmujgcg swoim zakresem:

. przeprowadzenie przegladu $rédrocznych jednostkowych sprawozdan finansowych Jednostki Dominujgcej
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej sporzadzonych za okres od 1 kwietnia 2023 roku
do 30 wrzesnia 2023 roku, za okres od 1 kwietnia 2024 roku do 30 wrzesnia 2024 roku oraz za okres od 1 kwietnia
2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku. Za wykonanie w/w czynnosci strony ustality tgczne wynagrodzenie w kwocie
70 tys. zt netto za kazdy okres wskazany w umowie;

Ll przeprowadzenie badania jednostkowych sprawozdan finansowych Jednostki Dominujgcej i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej sporzadzonych za okres od 1 kwietnia 2023 roku do 31 marca 2024
roku, za okres od 1 kwietnia 2024 roku do 31 marca 2025 roku oraz za okres od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca
2026 roku. Za wykonanie w/w czynnosci strony ustality faczne wynagrodzenie w kwocie 135 tys. zt netto za pierwszy
okres oraz w kwocie 140 tys. zt za kazdy z dwdch kolejnych okreséw wskazanych w umowie.

29. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Nie wystapity.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. za okres od 1.04.2025 do 31.03.2026 roku

30. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, ktérych faczna
wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitaléw wiasnych Emitenta

Nie wystapity.

31.  Charakterystyka struktury aktywow i pasywow bilansu
Dane finansowe Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A.

Analiza ptynnosci i efektywnosci 31.03.2026 31.03.2025

Ptynnos¢ biezgca (aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe) 1,2 2,5

Ptynnos¢ szybka (aktywa obrotowe - zapasy/zobowigzania

krétkoterminowe) i Lot/

Rotacja naleznosci w dniach ($redni stan naleznosci z tytutu dostaw

. " . 50,6 47,4

i ustug*365/przychody ze sprzedazy)

Rotacja zapaséw w dniach ($redni stan zapaséw *365/koszt wiasny

. 99,2 100,5
sprzedazy)
Rotacja zobowigzan w dniach (Sredni stan zobowigzan z tytutu
; * - 45,5 39,3

dostaw i ustug*365/koszt wiasny sprzedazy)

Rotacja aktywow obrotowych w dniach (Sredni stan aktywow 1748 177.8

obrotowych*365/przychody ze sprzedazy) ’ ’
Charakterystyka 31.03.2026 31.03.2025 % Zmiana
struktury bilansu

tys. zh. % Sumy Bilansowej tys. zh. % Sumy Bilansowej 2025/2024

Aktywa trwate 824 317 60% 871104 59% -5,4%
Aktywa obrotowe 534 694 39% 609 406 41% -12,3%
Aktywa przeznaczone do o 5 e
sprzedazy 14 000 1% 0 0% 100,0%
Aktywa razem 1373 011 100% 1480 510 100% -7,3%
Kapitat wtasny 877 753 64% 929 700 63% -5,6%
AT IR LI 54 189 4% 305 500 21% -82,3%
dtugoterminowe
Zobowigzania i rezerwy 441069 32% 245310 16% 79,8%
krétkoterminowe
Pasywa razem 1373 011 100,0% 1480 510 100% -7,3%

Aktywa trwate ulegly zmniejszeniu o 46 787 tys. zI, gtéwnie w efekcie przeklasyfikowania nieruchomosci zlokalizowanej w
Przemys$lu do aktywéw przeznaczonych do sprzedazy (- 14 000 tys. zl) oraz w wyniku przeszacowania wartosci
nieruchomosci w Bydgoszczy w zwigzku z planowang zmiang jej przeznaczenia (- 5 085 tys. zt). Ponadto wartos¢ pozyc;ji
Inwestycji wycenianych metodg praw wtasnosci na koniec okresu sprawozdawczego w bilansie Grupy juz nie wystepuje w
zwigzku z przejgciem kontroli nad spdétkg Specific sp. z 0.0. (- 13 966 tys. zt) i objeciem tego podmiotu konsolidacjg metodg
petna.

W aktywach obrotowych najistotniejszy spadek nastgpit w pozycji naleznosci z tytutu pochodnych instrumentow
finansowych w efekcie sukcesywnej realizacji opcji walutowych (-87 203 tys. zl) oraz w pozycji $rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw o 52 711 tys. zt spowodowany, gtéwnie nadptatg kredytow w tgcznej wysokosci 60 849 tys. zt.
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Po stronie pasywo6w najistotniejsze zmiany dotyczg reklasyfikacji dtugoterminowych zobowigzan z tytutu kredytow (- 253 092
tys. zt) do pozycji zobowigzan krotkoterminowych (+ 144 056 tys. zt) w zwigzku z terminem ich zapadalnosci przypadajacym
na dzien 31.03.2027 roku.

Dane finansowe Jednostki Dominujacej Grupa Forte S.A.

Analiza ptynnosci i efektywnosci 31.03.2026 31.03.2025

Ptynnos¢ biezgca (aktywa obrotowe/zobowigzania
A . 0,7 1,3
krétkoterminowe)

Ptynnos¢ szybka (aktywa obrotowe - zapasy/zobowigzania 04 09
krétkoterminowe) ’ ’

Rotacja naleznosci w dniach ($redni stan naleznosci z tytutu 54 49
dostaw i ustug*365/przychody ze sprzedazy)

Rotacja zapaséw w dniach ($redni stan zapaséw *365/koszt 86 78
wilasny sprzedazy)

Rotacja zobowigzan w dniach ($redni stan zobowigzan z tytutu 155 131
dostaw i ustug*365/ koszt wtasny sprzedazy)

Rotacja aktywéw obrotowych w dniach ($redni stan aktywoéw 167 173
obrotowych*365/przychody ze sprzedazy)

A .
Charakterystyka struktury 31.03.2026 31.03.2025 % Zmiana
bilansu
0, 0,
tys. zt. % Sumy tys. zt. % Sumy 2025/2024
Bilansowej Bilansowej

Aktywa trwate 528 954 58% 524 188 52% 0,9%
Aktywa obrotowe 376 279 42% 488 960 48% -23,0%
Aktywa razem 905 233 100% 1013 148 100% -10,7%
Kapitat wtasny 344 899 38% 424 847 42% -18,8%

. L o
Zobowngnla i rezerwy 45 581 5% 219 098 209, 79.2%
dtugoterminowe

. o o
Zo'boww!za.nla i rezerwy 514 753 57% 369 203 36% 39.4%
krétkoterminowe
Pasywa razem 905 233 100% 1013 148 100% -10,7%

Aktywa trwate ulegty zmniejszeniu o 4 766 tys. zt gldwnie w efekcie harmonogramowego przesuniecia pozyczek udzielonych
Spétkom z Grupy z diugoterminowych do krotkoterminowych w kwocie 3 655 tys. zt. Zmiana prezentacyjna dotyczy
reklasyfikacji udziatéw w spéice Specific z pozycji inwestycji wycenianych metodg praw wtasnosci do inwestycji w jednostkach
zaleznych.

Aktywa obrotowe spadly o 112 681 tys. zi. Najistotniejszy spadek nastgpit w pozycji naleznosci z tytutu pochodnych
instrumentow finansowych w efekcie ich realizacji (87 203 tys. zt) oraz w pozycji Srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw (o
52 972 tys. zt).

Po stronie pasywow najistotniejszy spadek dotyczyt zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytéw (o 168 409 tys. zt), ktore
obecnie majg charakter krétkoterminowy (wzrost 0 91 025 tys. zt.). Dodatkowo nastgpit wzrost krétkoterminowych zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o 54 493 tys. zt gldwnie na skutek wzrostu zapasow oraz wzrostu stanu
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wewnatrz Grupy Kapitatowej.

Spédtka jako Jednostka Dominujaca prowadzi obstuge ptatnosci centralnie, dzigki czemu moze efektywnie zarzadzac i
nadzorowac¢ stan $rodkéw pienigznych w ramach spoétek z Grupy, co pozwala na zachowanie ptynnosci we wszystkich
obstugiwanych i nadzorowanych podmiotach z uwzglednieniem specyfiki ich dziatalnosci.
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32. Wazniejsze wydarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢ oraz wyniki
finansowe Emitenta w roku obrotowym oraz po zakonczeniu roku
obrotowego lub ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach

Do najistotniejszych czynnikéw, ktére w ocenie Zarzgdu mogg mie¢ wplyw na osiggane wyniki Grupy w kolejnych latach
obrotowych zaliczy¢ mozna:

= koniunkture na rynkach meblowych w Europie oraz na rynku krajowym,

= koncentracje zwigzkéw meblowych w Europie,

= ryzyko utraty ptynnosci finansowe;j klientéw,

= upadtosci firm meblowych i pojawianie sie mozliwosci przejecia przez Grupe Forte ich oferty,

= dostepnosc¢ surowcow do produkcji mebli i ptyty meblowej oraz stabilnos¢ ich cen, ze szczegdinym uwzglednieniem polityki
Polskich Laséw Panstwowych,

= stabilno$¢ kursu EUR/PLN,

= utrzymujgcy sie ogolny niepokdj spoteczny oraz niepewnos$¢ ekonomiczng w zwigzku z trwajgcg wojng w Ukrainie i
Konfliktem zbrojnym na Bliskim Wschodzie,

= polityke celng Standéw Zjednoczonych w zakresie towaréw importowanych z Chin, ktéra moze prowadzi¢ do zwiekszenia
udziatu Chin jako realnej konkurencji na rynku europejskim,

= wprowadzenie dziatan pro-sprzedazowych, w tym wprowadzenie do oferty Grupy mebli tapicerowanych oraz mebli w nowe;j
technologii tatwego montazu - EasyKiIix,

= wprowadzenie dziatarh majacych na celu optymalizacje zarzadzania kapitatem obrotowym,

= sfinalizowanie projektu refinansowania kredytéw bankowych, co pozwoli zabezpieczy¢ Grupie Forte stabilno$¢ finansowania
na okres kolejnych 3 lat.

« trend umacniania ztotego, pomimo posiadanych zabezpieczen na poziomach znacznie nizszych niz w ostatnich dwoch
latach obrotowych, bedzie wptywat na generowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w najblizszej przysztosci.

Ponadto, w perspektywie najblizszych dwdch lat Grupa Forte bedzie koncentrowac¢ sie na budowie nowoczesnego i
elastycznego tancucha dostaw, ktéry integruje wszystkie kanaty sprzedazy i kategorie produktowe, wspiera rozwdj biznesu
oraz zapewnia wysokag efektywnos$¢. Waznym elementem tych dziatan jest transformacja operacyjna, stanowigca cze$¢
szerszego procesu zmian w Grupie Kapitatowe;.

Jednym z jej kluczowych filaréw jest przebudowa modelu logistycznego i przejscie z rozproszonego systemu magazynowania
do modelu scentralizowanego, co pozwoli zapewni¢ optymalng dostepno$¢ produkidw, wyeliminowaé nieefektywne i
kosztowne transfery miedzy zaktadami oraz stworzy¢ solidne podstawy do dalszego usprawniania dostaw. Dodatkowo
wzmocni pozycje Grupy Forte jako organizacji oferujgcej spojny i elastyczny model obstugi klientéw. W tym celu powstaje
nowoczesne centrum dystrybucyjne pod Warszawg o powierzchni 47 tys. m? wyposazone w zaawansowany system
zarzadzania magazynem.

Réwnolegle Zarzad Jednostki Dominujgcej podjat dziatania optymalizujgce organizacje produkcji, koncentrujgc wytwarzanie
mebli skrzyniowych w dwdéch lokalizacjach - w Ostrowi Mazowieckiej i Suwatkach. W lokalizacji w Hajnéwce pozostanie nadal
Centralne Pakowanie Oku¢ oraz wydziat oklejania PVC ktére dalej bedg obstugiwaty pozostate zaktady (w tym Specific). Takie
rozwigzanie pozwoli na zwiekszenie efektywnosci i rentownosci, przy jednoczesnym utrzymaniu mocy produkcyjnych na
poziomie odpowiadajacym potrzebom rynku.

Decyzja o reorganizacji Emitenta w szczegolnosci w czesci dotyczacej Oddziatu w Hajnéwce wynika z koniecznosci
dostosowania dziatalno$¢ operacyjnej do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych. Jej celem jest poprawa efektywnosci
kosztowej oraz zapewnienie stabilnego rozwoju Spétki w przysztosci. Zakonczenie dziatalnosci wydziatu produkcji mebli w
Hajnéwce planowane jest na koniec czerwca 2026 roku. W zwigzku z w/w dziataniami reorganizacyjnymi, wszystkim
pracownikom objetymi tymi zmianami zostata zaoferowana mozliwo$¢ kontynuacji pracy w ramach Grupy Kapitatowej Grupy
Forte S.A w spoice Specific sp. z 0.0. z siedziba w Biatymstoku. Zarzad Jednostki Dominujgcej szacuje, ze koszty zwigzane
z reorganizacjg oddziatu w Hajnéwce mogg siegna¢ ok. 3 min zt i obcigzg jednorazowo wynik | kwartatu roku obrotowego
2026/2027.
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33. Opis struktury giéwnych lokat kapitatlowych lub gtéwnych inwestycji
kapitalowych dokonanych w danym roku obrotowym

W dniu 23 grudnia 2025 roku Jednostka Dominujgca zawarta z Pawtem Sciesifiskim — dotychczasowym wspdinikiem spotki
Specific sp. z 0.0. umowe nabycia pozostatych 49% udziatdbw. Na mocy niniejszej umowy z dniem 1 stycznia 2026 roku
Jednostka Dominujaca stata sie 100% witascicielem tego podmiotu i poczgwszy od tej daty podlega on konsolidacji metodg
petna.

34. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy
Kapitatowej Emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

Opis zamieszczony zostat w pkt. 1 niniejszego sprawozdania.

35. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej
Emitenta. Zasadnicze kierunki rozwoju Grupy

Oprocz dziatan Zarzadu zwigzanych z reorganizacjg Grupy Kapitatowej opisanych w pkt. 32 niniejszego sprawozdania, w
kolejnych miesigcach Grupa bedzie takze koncentrowata sie na dziataniach zmierzajgcych do zwiekszania rentownosci,
rozwojem nowych kierunkéw zbytu oraz zwiekszaniem udziatu w runku w segmencie mebli tapicerowanych.

Grupa podejmuje dziatania majace na celu wejscie we wspotprace z nowymi partnerami biznesowymi oraz odnowienie relacji
z bylymi partnerami, Grupa prowadzi takze prace nad wzmocnieniem sprzedazy internetowej poprzez wspotprace z
kluczowymi klientami oferujgcymi sprzedaz online.

Przewaga konkurencyjng Grupy jest niewatpliwie posiadanie w strukturach wtasnego zrédta dostaw ptyty do produkciji mebli.
Wdrozony zostat wewnetrzny program optymalizacji kosztéw, przy jednoczesnym podejmowaniu dziatan maksymalizujgcych
efektywnos¢ dziatalnosci. Zarzad ktadzie duzy nacisk na zwigkszenie poziomu niezaleznosci energetycznej, co znalazto
odzwierciedlenie m.in. poprzez uruchomienie farm fotowoltaicznych wspomagajacych jeden z najbardziej energochtonnych
biznesoéw tj. fabryke ptyt meblowych.

36. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym

Szczegdtowy opis pozycji pozabilansowych zamieszczony zostat w pkt. 13 niniejszego sprawozdania.

37. Wybrane dane finansowe przeliczono wedlug nastepujacych kurséw

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow stan na dzien 31 marca 2026 roku przeliczono wg kursu $redniego NBP
EUR z dnia 31 marca 2026 roku (1 EUR = 4,2894 z}). Natomiast pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw
pienigznych za okres 12 miesigcy fj. od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku przeliczono wg kursu NBP stanowigcego
Srednig arytmetyczng Srednich kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca (1 EUR $redni = 4,2515 zt).

Poszczegdine pozycje aktywdw ipasywdw stan na dzien 31 marca 2025 roku przeliczono wg kursu Sredniego NBP
EUR z dnia 31.03.2025 roku (1 EUR = 4,1839 zt). Natomiast pozycje rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywow
pienieznych za okres 12 miesigcy tj. od 1.04.2024 do 31.03.2025 przeliczono wg kursu NBP stanowigcego $rednig
arytmetyczng srednich kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca (1 EUR $redni = 4,2701zt).
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38. Informacja Zarzadu o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie rocznych sprawozdan finansowych zgodnie z
przepisami, w tym dotyczacych wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej

Zarzad Grupy Forte S.A., majgc na uwadze o$wiadczenie Rady Nadzorczej Spétki informuje, ze:

. firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j,

. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji,

. emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

39. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania
finansowego Emitenta

Zarzad Grupy Forte S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdania finansowe i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowag emitenta oraz jego wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

40. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia
Grupy oraz informacje dotyczace sSrodowiska naturalnego wymagane art.
49 ust. 3 i ust. 3a Ustawy o rachunkowosci

Informacje dotyczace srodowiska naturalnego

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. (dalej: Grupa Forte) oparta jest na wysokich standardach zarzadzania
procesami (w szczegdlnosci ZSZ I1ISO 9000 i 14000, SMETA, FSC/PEFC), uwzgledniajgcych szeroko rozumiang jakosg,
aspekty srodowiskowe oraz aspekty zwigzane z pochodzeniem materiatu drzewnego.

Zréwnowazony rozwdj wpisuje sie w cele biznesowe Grupy Forte. JesteSmy gteboko przekonani, ze aby dalej sie rozwijac i
stawac coraz lepszg firma, wcigz musimy robi¢ to w sposéb zréwnowazony.

Zarzad Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. majac Swiadomos$¢ postepujgcych zmian klimatu, ktorych skutkiem sg globalne
zmiany w $rodowisku naturalnym, realizuje Polityke klimatyczna, ktéra wytycza kierunki dziatan w celu ograniczania
negatywnego wplywu prowadzonej dziatalnosci na klimat, w tym zapobiegania zmianom klimatu. Realizowana Polityka
Srodowiskowa wskazuje natomiast, ze celem strategicznym w obszarze $rodowiskowym jest dbato$¢ o kazdy element
Srodowiska naturalnego i jego wtasciwa ochrona.

Dokumenty te stanowig jeden z filarébw zarzadzania i wyznaczajg gtéwne kierunki rozwoju Grupy Forte w obszarze
Srodowiska, w ktorym nadrzedng wartoscig jest cztowiek, jako czes¢ srodowiska. Bezpieczenstwo produktéw i produkcji, w
tym minimalizacja wptywu materiatow wykorzystywanych w procesach produkcyjnych m.in. na wielkos¢ i rodzaj emisji do
powietrza, wytwarzanie odpadéw (w tym niebezpiecznych) oraz caty tancuch dostaw, to obszar zainteresowan Grupy Forte
w dazeniu do zrbwnowazonego rozwoju.

Polityka klimatyczna i Srodowiskowa jest realizowana poprzez $wiadome prowadzenie dziatalnosci w sposob pozwalajacy
racjonalnie korzysta¢ z zasobdw i waloréw $rodowiska przyrodniczego. Wyznaczone cele zrébwnowazonego rozwoju w
obszarze srodowiskowym koncentrujg sig na:
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Forte

tagodzeniu zmian klimatu poprzez redukcje wskaznikéw zuzycia energii, redukcje wskaznika zuzycia wody
i preferencje firm transportowymi, ktére maja w swojej strategii badanie i zmniejszanie $ladu weglowego
dbatosci o jakos¢ powietrza, poprzez monitorowanie zgodnosci w zakresie dopuszczalnych emisji

optymalizacji proceséw w sposob umozliwiajgcy

racjonalne wykorzystanie materiatbw wyprowadzanych

z organizacji, w szczegolnosci poprzez zmniejszenie wskaznika ilosci wytworzonych odpadéw oraz redukcije

zuzycia styropianu w materiatach opakowaniowych

racjonalnym wykorzystaniu zasobéw wprowadzanych do organizacji poprzez realizacje gospodarki obiegu

zamknietego,
pochodzacych ze zrownowazonych zrédet.

optymalizacje kaskadowego wykorzystania drewna,

stosowanie materiatdw biologicznych

Polityki oraz cele zréwnowazonego rozwoju odnoszg sie zaréwno do operacji wtasnych i catego tancucha wartosci Grupy

Forte.

Polityki sg publicznie dostepne

na stronie company.forte.com.pl/relacje-inwestorskie/dokumenty-polityki-

spotki (Dokumenty/Polityki Spotki - Forte) natomiast publikacja celéw jest na etapie przygotowan.

Cele beda monitorowane od roku 2026-27 przy czym rokiem bazowym jest rok 2025-26. Dziatania oraz cele sg zintegrowane
z celami biznesowymi i w obszarze srodowiskowym stanowig odpowiedz na okreslone istotne wplywy, ryzyka i szanse, ktére
przedstawia ponizsza tabela:

Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich charakterystyka i umiejscowienie w fancuchu wartosci

Charakter ,
Temat Podtematy Krotki opis wptywu
wplywu us
Przystosowanie sie¢ do zmiany
klimatu
2
g
£
X c
> 8
c
2
=
tagodzenie zmiany klimatu -
rzeczyw isty, Emisjew catym
Energia v v 3 , y e \
negatyw ny tancuchuw artosci
k]
c
[
N
v . . .
& . . N potencjalny, ' Emisje do pow ietrza
s Zanieczyszczenie powietrza ) i =
o = negatyw ny | (instalacja Tanne)
]
c
]
N
Poérednie
w oddziatyw ania na
\§ e e eksploatacje
ywy na ustugi
K T ; J L, rzeczyw isty, ekosystemow lesnych
o W ekosystemowe i zaleznosci od , .
£ — negatyw ny |w tancuchudostaw i
p nic
g zalezno$¢ od
@ naturalny chlesnych
ekosysteméw (G1)
Zasoby wprowadzane, w tym | rzeczyw isty, | Zasobochtonno$é
wykorzystanie zasobéw negatyw ny | produkcji
Efektyw ne
Zasoby odprowadzane . .
'6 @ N . rzeczyw isty, w ykorzystanie
w zwiqzane z produktami i )
o R pozytywny |zasobdéw w procesach
ustugami . .
produkcyjnychi GOZ
. Generow anie
rzeczyw isty, R 3
Odpady odpadéw w tancuchu
negatyw ny .
w artosci

ow

Istotno$é wptywu

DS

Istotno$é¢ finansowa (OW)

Kré inowa | $redni i DI

Ryzyko fizyczne w diugoterminowej perspektywie:

Ograniczenie dostepu do w éd podziemnychw czasie
dtugotrw atej suszy

Ryzyko regulacyjne dot. w prow adzania now ych, bardziej
rygorysty czny chregulaciji praw ny ch doty czgcy ch emisjii GOZ

Szanse:

1. Optymalizacja zuzy cia energii i pozy skiw anie energii ze
zrédet odnaw ialny ch - szansq na obnizenie $ladu
w eglow ego i podniesienie konkurencyjnosci

2. Stabilna sprzedaz dzieki dy w ersy fikacji certy fikat dw
FSC, PEFC

Ryzyko regulacyjne dot. w prow adzania now ych, bardziej
ry gorysty czny chregulaciji praw ny ch doty czgcy ch emisji

Szansa: Optymalizacjaw ykorzystania zasobdéw i GOZ szansq
na ograniczenie zuzy ¢ surow cow naturalny chiobnizenie
kosztéw

Szansa: Optymalizacja sposobuiproceséw pakow ania
produktéw (w tym planow ana eliminacja tw orzyw
sztuczny chz opakow an)

Ryzyko regulacyjne dot. w prow adzania now ych, bardziej
rygorysty czny chregulacji praw ny ch doty czgcy ch emisjii GOZ

Legenda: V- potwierdzenie stwierdzonej istotnosci wptywu w fancuchu dostaw

US — upstream; OW — operacje wiasne; DS — downstream
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Wptyw na srodowisko prowadzonej dziatalnosci przez Grupe Forte okresla $lad weglowy organizacji, stanowigcy catkowitg
sume emisji gazoéw cieplarnianych wywotanych bezposrednio lub posrednio przez organizacje w catym fancuchu wartosci
(Zakres 1, Zakres 2 i Zakres 3). W inwentaryzacji za rok 2025-26 uwzgledniono zmiane strukturalng wynikajgca z przejecia
petnej kontroli nad spotka Specific (rozliczang za rok 2024-25 metodg praw wiasnosci). Zgodnie z rekomendacjami zawartymi
w Zatgczniku E do GHG Protocol Corporate Standard, w celu zapewnienia rzetelnosci i przejrzystosci raportu, zastosowano
podejscie catoroczne (all-year option).

W ramach tej metodologii, dane dotyczace $ladu weglowego, koszyka energetycznego oraz odpadéw spotki Specific zostaty
wigczone do inwentaryzacji za petny okres 12 miesiecy w catym sprawozdaniu, pomimo faktycznego objecia kontroli
operacyjnej w czwartym kwartale roku 2025-26. PodejScie to zapewnia spdjnos¢ granic inwentaryzacji przez caly rok
sprawozdawczy i eliminuje konieczno$¢ dokonywania ponownych przeliczen w kolejnym cyklu raportowym.

Przyjecie tej metody pozwala na realizacje nadrzednej zasady poréwnywania ,podobnego z podobnym” (like with like), co jest
warunkiem koniecznym dla zachowania wiarygodnosci danych w czasie.

W celu utrzymania tej spoéjnosci rowniez na poziomie wskaznikéw intensywnosci emisji, do ich obliczenia wykorzystano
catoroczne dane finansowe spotki Specific, zapewniajgc petng korelacje miedzy granicami raportowania emisiji a
danymi ekonomicznymi.

Wyniki na poziomie Grupy Kapitatowej Grupy Forte obejmujgce 100% emisji powstatych w zwigzku z prowadzong
dziatalno$cig przedstawia tabela:

Emisje gazéw cieplarnianych

- - 2025-26
Kategoria ujawnienia

Emisje GHG [t CO2e]

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1 brutto 6 930
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 brutto wedtug metody opartej na lokalizac;ji 40 437
Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2 brutto wedtug metody opartej na rynku 57 068
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3 brutto 278 921
Catkowite emisje gazow cieplarnianych wedtug metody opartej na lokalizac;ji 326 289
Catkowite emisje gazdéw cieplarnianych wedtug metody opartej na rynku 342 920

Slad weglowy Grupy w 2025-26 r. wynidst 342 920 t CO2e (market-based). Zakres 1 odpowiada za 2% emisji, z czego niemal
10% objetych jest Systemem Handlu Emisjami ETS. Najwigkszy udziat w emisji z zakresu 1 majg paliwa spalane w zrédtach
stacjonarnych. Zakres 2 stanowi 17% tacznych emisji GHG, z czego wigkszo$¢ generuje zakupiona energia elektryczna.
Najwigkszy wptyw na $lad weglowy ma zakres 3, ktéry odpowiada za 81% emisji. Zakupione surowce i ustugi
stanowig 62% tacznych emisji Organizacji, transporty odpowiadajg za 13%, emisje WTT generujg 5%. Wplyw pozostatych
kategorii nie przekracza 2%.

W ramach oceny wptywy prowadzonej dziatalnosci w roku 2025-26, zidentyfikowano réwniez emisje biogeniczne, wynikajace
ze spalania biomasy i odpadéw drzewnych, a takze pochtoniecia CO2 w postaci CO2 zmagazynowanego w zakupionych
surowcach pochodzenia drzewnego. Zgodnie ze standardem emisje biogeniczne oraz ilo§¢ zmagazynowanego CO2
raportowane sg oddzielnie, poza zakresami $ladu weglowego organizacji.

Emisje biogeniczne

Biogeniczne emisje CO, ze spalania lub biodegradacji biomasy oddzielnie od AL

emisji gazéw cieplarnianych zakresu 1 Emisje GHG [t CO2e]
Spalanie w zrédtach mobilnych 117

Spalanie w instalacjach ETS 149 442

Razem 149 559
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Dla obliczonej emisji sladu weglowego, okreslono wskazniki intensywnosci emisji, ktére okreslajg relacje miedzy iloscig
wyemitowanych zanieczyszczen (gazow cieplarnianych) a jednostkg dziatalnosci powodujgca te emisje (kgCO,e / PLN).

Wskazniki intensywnosci emisji

- I 2025/2026
Kategoria ujawnienia

Emisje GHG [t CO2e]

Intensywno$¢ emisji gazéw cieplarnianych wedtug metody opartej na

- . - o . . 0,255 kg CO2e/PLN
lokalizacji (catkowita emisja gazéw cieplarnianych na przychdéd netto)

Intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych wedtug metody opartej na rynku

0,268 kg CO2e/PLN
(catkowita emisja gazow cieplarnianych na przychod netto) 2

Przychody netto wykorzystane do obliczenia intensywnosci emisji gazow

. . 1279 989 918 PLN*
cieplarnianych

* W ramach przyjetej metodologii obliczania $ladu weglowego, do obliczenia wskaznika intensywnosci zostaty witgczone przychody netto spotki
Specific za petny okres 12 miesiecy, pomimo faktycznego objecia kontroli operacyjnej w czwartym kwartale roku 2025-26

W zakresie 1 uwzgledniono emisje bezposrednie oraz emisje niezorganizowane wynikajace z dziatalnosci Grupy Forte, a w
zakresie 2 posrednie emisje energetyczne zwigzane z zakupiong z zewnatrz energig. Do obliczeh wykorzystano gtéwnie
dane rzeczywiste, takie jak:

= zuzycie paliw w kottowniach, pojazdach i urzgdzeniach,

= wycieki czynnikdw chtodniczych,

= zuzycie gazow technicznych,

= zuzycie zakupionej energii elektrycznej i ciepta sieciowego.

W obliczeniach z zakresu 1 dla paliw przyjeto wskazniki emisji i warto$ci opatowe z publikacji KOBIZE ,Warto$ci opatowe
(WO) i wskazniki emisji CO2(WE) w roku 2022 do raportowania w ramach Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji za rok
2025”, a dla paliw spalanych w instalacjach objetych systemem Handlu Emisjami EU ETS przyjeto parametry zgodne z
raportami ETS. Dla czynnikéw chiodniczych przyjeto wskazniki emisji z bazy danych DEFRA 2025, a w przypadku gazéw
technicznych emisje wyznaczono w oparciu o rownanie stechiometryczne.

Obliczenia dla zakresu 2 wykonano zgodnie z metodami location-based i market-based. W metodzie location-based
zastosowano $rednie krajowe wskazniki emisji. Dla Polski przyjeto wskaznik z publikacji KOBIZE, skorygowany o straty na
przesyle, w przypadku energii elektrycznej natomiast dla energii cieplnej zastosowano wspotczynnik z URE. Dla Energii
elektrycznej Wielkiej Brytanii przyjeto wskaznik z publikacji DEFRA, natomiast dla pozostatych krajéw przyjeto wskazniki z
publikacji AIB Association of Issuing Bodies European Residual Mixes 2025”. Wspoétczynniki finansowe zostaty wyliczone na
podstawie $rednich cen energii elektrycznej, energii cieplnej oraz wskaznikéw EXIOBASE W roku obrotowym 2025-26
Organizacja nie zakupita instrumentéw umownych oraz nie otrzymata od dostawcéw energii potwierdzenie metody
wyznaczenia publikowanych przez nich wskaznikow emisji. W zwigzku z tym, aby ograniczy¢ ryzyko nieprawidtowego
rozliczania korzysci z OZE, w obliczeniach metodg market-based zastosowano wskazniki emisji typu residual-mix, ktére
wykluczajg OZE z miksu energetycznego.

Emisje w zakresie 3 obliczono zgodnie z klasyfikacjg GHG Protocol, dla kategorii dotyczgcych dziatalnosci Grupy Forte. Jako
szczegOlnie istotne uznano emisje zwigzane z:

= zakupem surowcow i materiatéw (kategoria 1),

= transportem i dystrybucjg towaréw (kategoria 4 i 9),

= energig i paliwami nieujete w zakresie 1i 2 (kategoria 3)
= udziatami w innych podmiotach (kategoria 15).

Zakres 3 zostat obliczony w oparciu o trzy rézne sposoby:
=  dane od dostawcow — przyjmujac slad weglowy obliczony przez dostawcéw

. metoda danych $rednich — wykorzystujgc dane rzeczywiste (np. masa surowcoéw, masa odpadoéw) oraz wskazniki
emisji z rekomendowanych baz danych
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. metoda spend-based — przyjmujac koszty poniesione w poszczegdlnych kategoriach oraz finansowe wskazniki
emis;ji.

Emisje obliczone w oparciu o dane od dostawcéw stanowity 7,4 % tgcznych emisji z zakresu 3.

Zarzadzanie w obszarze srodowiskowym w tym zarzadzanie sladem weglowym w roku 2025-26, Grupa Forte
realizowata koncentrujac sie na:

1. Utrzymaniu badz rozwoju technologii i modernizacji instalacji, wspierajacych ograniczanie zuzycia energii w
celu zmniejszania oddziatywan na klimat i jakos¢ powietrza poprzez:

a.

wykorzystywanie energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii tj. farm fotowoltaicznych w ilosci 9 472
MWh, co zapewnia w zaktadach Grupy Forte S.A. 0ok.15% i w Tanne ok. 12% zapotrzebowania na energie
i przyczynia sie do redukcji emisji w $ladzie weglowym w zakresie 2

zmniejszanie wskaznika zuzycia energii elektrycznej w stosunku do pierwotnego zuzycia w roku bazowym,
m.in. poprzez optymalizacje proceséw produkcyjnych czy utrzymanie inteligentnych systemoéw oswietlenia
z detektorami ruchu oraz zastosowanie o$wietlenia LED z systemem DALI {j., cyfrowym systemem sterowania
os$wietleniem. Technologia LED jest standardem od kilku lat i obecnie jest stosowana jest w 100% istniejacych
obiektéw produkcyjno-magazynowych

Biorac pod uwage, ze gtéwnym zrodiem zuzycia energii sa procesy produkcyjne w spétkach Forte, Tanne i Specific, wskaznik
zuzycia EE wynosit w roku 2025-26 — 4,201 [MWh/1 000 u.jedn.prod]

C.

zmniejszanie objetosci przekazywanych odpadoéw (np. objetos¢ styropianu jest zmniejszana ok. 40-krotnie),
co pozwala na zmniejszenie ilosci wywozow odpaddw i przyczynia si¢ do redukcji emisji gazow cieplarnianych
spalania paliw w $rodkach transportu

wykorzystywanie urzagdzen redukujgcych emisje zanieczyszczen do powietrza, w tym elektrofiltréw mokrych,
gwarantujgcych dotrzymanie standardéw emisyjnych okreslonych przepisami prawa.

Zuzycie energii w Grupie Forte w roku 2025-26 wynosito:

Zuzycie energii - koszyk energetyczny

Kategoria Jednostka 2025/2026
Catkowite zuzycie energii zwigzane z wtasnymi operacjami MWh 488 186
Catkowite zuzycie energii ze zroédet kopalnych MWh 106 598
Catkowite zuzycie energii ze zrodet odnawialnych MWh 381 588
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii [-] 78,2%
Catkowite zuzycie energii na przychdd netto przyjety ze sprawozdania finansowego kWh/PLN 0,381

Przychéd netto

1279989 918

* W ramach przyjetej metodologii obliczen, do obliczenia wskaznika intensywnosci zostaty wigczone przychody netto spétki Specific za petny
okres 12 miesiecy, pomimo faktycznego objecia kontroli operacyjnej w czwartym kwartale roku 2025-26

2. Optymalizacji proceséw produkcyjnych w celu minimalizacji zuzycia podstawowych surowcow, materiatow,
paliw i energii poprzez:

a.

29

projektowanie i wytwarzanie bardziej trwatych produktéw oraz umozliwiajgcych demontaz i ponowny montaz
(EasyKlix), w celu wydtuzenia zycia cyklu zycia produktéw, a tym samym ograniczeniu ilo$ci wytwarzanych
odpadéw

rozpoczecie w Grupie Forte S.A. programu optymalizujacego prace instalacji w tym m.in. ograniczanie zuzycia
energii tj. SMART FACTORY 4.0 bedacy koncepcjg samodzielnie dziatajgcej fabryki, ktéra funkcjonuje
zgodnie z trendami Przemystu 4.0 (m.in. automatyzacja i digitalizacja, monitorowanie proceséw). W ramach
programu podjeto dziatania majgce na celu optymalizacje wybranych proceséw produkcyjnych i
planistycznych, w tym rozwdj robotyzacji i automatyzacji, oraz wdrazanie systemow wizyjnych.

uruchomienie nowoczesnej kottowni gazowej na terenie zaktadu Forte w Ostrowi Mazowieckiej, wyposazonej
w wysokosprawne kotly systemu odzysku ciepta ze spalin, cechujacych sie wyzszg efektywnoscig
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d.

energetyczng oraz znaczaco obnizong emisjg zanieczyszczen do atmosfery w tym (CO2) w poréwnaniu do
istniejgcej kottowni weglowej
efektywne zarzadzanie energig w Tanne sp. z 0.0. w szczegolnosci:

funkcjonowanie i rozbudowe instalacji wentylacji w tzw. ,0-ringu” dla odzysku ciepta w sezonie zimowym,
funkcjonowanie instalacji odzysku ciepta w centralach wentylacyjnych,

funkcjonowanie uktadu regulacji automatyki umozliwiajgcego okresowe obnizenie parametrow zadanych
instalacji uwzgledniajgc okresy wytgczenia instalacji z normalnego uzytkowania,

funkcjonowanie systemu automatyki i sterowania oraz monitoringu systeméw wraz z detekcjg stanow
awaryjnych dla optymalnej pracy wszystkich uktadéw grzewczo-wentylacyjnych,

funkcjonowanie energooszczednego oswietlenia

monitorowanie i raportowanie zuzycia energii tj.:

—  prowadzenie systematycznego pomiaru zuzycia energii elektrycznej i cieplnej w oparciu o dane z
systemow pomiarowych oraz rejestrow operacyjnych,
—  stosowanie wskaznikow efektywnosci energetycznej odnoszacych zuzycie energii do wielkosci produkg;ji.

3. Ograniczaniu wptywu na srodowisko podczas pozyskiwania surowcow (w szczegélnosci, drewna i wody),
poprzez:

a.

30

wykorzystywanie do produkcji wyrobéw, surowcéw drzewnych certyfikowanych i kontrolowanych
spetniajgcych standardy FSC™ (numer licencji FSC-C118178) i PEFC (numer licencji: PEFC/32-32-206), co
potwierdza, ze pozyskane drewno pochodzi wylgcznie z terendw zarzgdzanych w sposob zréwnowazony w
zweryfikowanym tancuchu dostaw:
certyfikat FSC: NC-COC-013500 oraz NC-CW-013500 obowigzujgcy od dnia: 20.09.2023 do dnia 19.09.2028
certyfikat PEFC: PBN-PEFC-COC-013500 obowigzujgcy od dnia 31.07.2023 do dnia 30.07.2028.

optymalizacje kaskadowego wykorzystania drewna i zwigkszaniu udziatu surowcéw wtérnych i pozostatosci w
realizowanych procesach, co przyczynia si¢ do zmniejszania ilosci zuzywanych w procesie zasobdéw
pierwotnych. Do kluczowych zasobdw pierwotnych wykorzystywanych przez Grupe Forte nalezg drewno jako
gtéwny materiat do produkgcji ptyt wiérowych — oraz woda, pobierana z wtasnych ujec.

W 2025-26 roku udziat ubocznych produktdw przerobu drewna i recyklingu w catkowitym zuzyciu zakupionych
surowcow drzewnych w Tanne wynidst 49%

Wskaznik zuzycia wody w Tanne wyniést — 0,125 m3 wody / m3 plyty surowej

wykorzystywanie do produkgji ciepta dla potrzeb technologicznych paliw statych z biomasy objetych kryteriami
zréwnowazonego rozwoju:

certyfikat Tanne sp. z 0.0. KZR INiG CU-884179/2 obowigzujgcy od dnia: 30.11.2024 do dnia 29.11.2025
certyfikat Tanne sp. z 0.0. KZR INiG CU-884179/2 obowigzujgcy od dnia 30.11.2025 do dnia 29.11.2026

korzystanie z surowcow i materiatéw pochodzgcych z recyklingu, w szczegdlnosci 100% kupowanego kartonu
pochodzita z recyklingu

realizacja gospodarki obiegu zamknietego (GOZ) — celem jest kierowanie 100% odpadéw drzewnych
wytwarzanych w Grupie Forte do procesu R3 (recyklingu) lub R1 tj. odzysku termicznego odpadéw drzewnych
i biomasy w formie wspodispalania w Grupie Forte. Energia cieplna wytworzona w wyniku procesu
wspotspalania biomasy i odpadow drzewnych jest wykorzystywana do produkciji ptyty wiérowe;j tj. do ogrzania
oleju termicznego na prasie oraz suszenia materiatu drzewnego w suszarni. Po uwzglednieniu odpadéw spotki
Specific wigczonej do inwentaryzacji za petny okres 12 miesiecy, stwierdzono, ze cze$¢ odpadéw drzewnych
(0,06%) byta poddana procesom odzysku badz recyklingu poza Grupg Forte.
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Masa odpaddw drzewnych zagospodarowanych w Grupie
Forte w obiegu zamknietym

0,06%

0,24%

99,66%

09.94%

Masa odpadd e hd
Rok Masa odpaddw przekazana do TANNE asaodpadowprze a.zany"c °
zewnetrznych odbiorcow
[Me] [Me]

04.2024-03.2025 1955740 66,88
04.2025-03.2026 24 965,88 15,32

4. Projektowaniu, produkcji i pakowaniu wyrobéw oraz dystrybucji produktéw, w sposéb pozwalajacy na

oszczedne gospodarowanie materiatami, poprzez:

a.

optymalizowanie proceséw pakowania i oznakowania wyrobow np. NICE LABEL tj. stosowanie nowoczesnego
wydruku zamiast tradycyjnych etykiet klejonych

wdrazanie projektéw poprawy wydajnosci majgcych na celu zmniejszenie ilosci wykorzystywanych materiatow
a takze bardziej optymalne wykorzystanie papieru, kartonéw czy folii, zawracanie odrzutéw do ponownego
uzycia, standaryzacja procesu uzycia folii do zabezpieczen

doskonalenie procesu ograniczania zuzycia zasobow wykorzystywanych do produkcji mebli tj. ptyt, poprzez
planowanie rozkrojéw tych ptyt w sposdb minimalizujgcy ilo$¢ odrzutéw i odpadow

racjonalne gospodarowanie opakowaniami i realizacje obowigzkéw rozszerzonej odpowiedzialno$é
producenta w zakresie wyrobéw w opakowaniach wprowadzanych na rynek. Wspétpraca z organizacjami
odzysku, zapewnia osigganie wymaganych pozioméw odzysku i recyklingu odpadéw opakowaniowych.
zapewnienie bezpieczenstwa produktéw i produkcji w tym minimalizacji wptywu materiatow i substanc;ji
uzywanych w procesach produkcyjnych na $rodowisko w szczegdlnosci doskonalenie oceny ryzyka
stwarzanego przez substancje chemiczne stosowane na poszczegdinych stanowiskach

oferowanie produktéw o mniejszym oddziatywaniem na $rodowisko np. lekka ptyta wiérowa posiadajgca niska
emisje formaldehydu. Tanne sp. z o0.0. od roku 2018 posiada i utrzymuje certyfikat EPA/CARB dla
produkowanych ptyt wiérowych, ktéry potwierdza zgodno$¢ emisji formaldehydu z wymaganiami California Air
Resources Board (CARB). Certyfikat EPA/CARB stanowi potwierdzenie spetnienia dodatkowych, bardziej
restrykcyjnych wymagan, ktére stanowig odpowiedz na oczekiwania rynku.

Zasoby wprowadzone do Grupy Forte w 2025-26 roku to materiaty wykorzystywane do prowadzenia dziatalno$ci operacyjnej,

w tym materiaty techniczne i biologiczne uzywane zaréwno do produkcji wyrobdw jak i opakowan oraz wspierania proceséw

logistycznych, a takze produkty przeznaczone do odsprzedazy (towary handlowe). Grupa Forte starannie dobiera materialy i

komponenty wchodzace w skiad wyrobdw, a minimalizacja zuzycia plastiku i styropianu stanowi ciggty proces podlegajacy
doskonaleniu, po to, aby wyroby Grupy Forte i ich opakowania w petni spetnialy srodowiskowe wymogi prawne. Mase
produktéw, materiatéw i opakowan wprowadzonych do Grupy Kapitatowej Grupy Forte przedstawia tabela:
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Masa wprowadzanych materiatéw

Wyszczegolnienie Jednostka/Unit 2025-26
taczna masa materiatéw technicznych wprowadzonych do organizacji, Mg 67 990,36
taczna masa materiatéw biologicznych wprowadzonych do organizacji, Mg 579 826,31

taczna masa materiatéw technicznych i materiatéw biologicznych

wprowadzonych do organizacji Mg BT/ GHIEHE
Lgczn_a masa produktow, materiatow technicznych i materiatow Mg 647 859,27
biologicznych

Wartos¢ procentowa materiatéw biologicznych pochodzacych ze

zréwnowazonych zrédet w stosunku do catkowitej masy % 85,66%

materiatow

* W ramach przyjetej metodologii obliczen, do obliczenia mas wprowadzanych materiatéw, uwzgledniono spotke Specific za petny okres 12
miesigcy, pomimo faktycznego objecia kontroli operacyjnej w czwartym kwartale roku 2025-26

Dane dotyczace ilosci i rodzajéw materiatéw pochodza z wewnetrznej bazy danych zakupowych i raportéw zuzy¢ (SAP). Baza
zawiera informacje takie jak waga brutto i netto zakupionych towaréw, materiatéw w tym opakowan, dzieki czemu mozliwe
jest wyznaczenie masy kazdego rodzaju materiatu, w celu dokonania podziatu na grupy materiatowe wyodrebnione w tabeli:
Masa wprowadzanych materiatéw. Za materiaty biologiczne uznano materiaty, ktére w swym sktadzie zawierajg nie wiecej niz
3% materiatu innego niz biologiczny. Okre$lenie wagi materiatdbw nadajgcych sie do recyklingu, zostato wyliczone na
podstawie raportu dostaw materiatowych, generowanego z SAP. Okreslenie materiatu ze zrdwnowazonego zrédta nastapito
na podstawie przypisania mas materiatéw drzewnych zakupionych zgodnie z FSC / PEFC. Bilans nie obejmuije ilosci odpadow
drzewnych wytworzonych w grupie Forte, poddanych recyklingowi w Grupie Kapitalowej Grupy Forte. Z ilosci
zaraportowanych materiatow wejsciowych do produkciji, zostat wykluczony przeptyw pomiedzy spotkami, a takze nie zostat
wziety pod uwage materiat biologiczny w Tanne, ktory zostat zakupiony i przeznaczony na cele energetyczne (masy ujawniono
w ramach E1).

Zasoby odprowadzane z organizacji to m.in.: produkty, ktore zostaty nabyte przez klientdw i konsumentéw, i ktére opuscity
Grupe Forte. Zasoby te obejmujg zaréwno produkty, jak i opakowania. Wéréd gtéwnych kategorii produktowych znajdujg sie
ptyta wiérowa surowa, ptyta widrowa oklejana, meble skrzyniowe do samodzielnego montazu, meble tapicerowane oraz
zakupione produkty tj. t6zka, materace, stoly czy krzesta.

taczng mase produktéw w tym opakowan odprowadzonych z Grupy Forte przedstawia tabela.

Masa wyprowadzanych materiatow

Wyszczegoélnienie Jednostka 2025-26
taczna masa wyrobow Mg 339 586,79
tgczna masa opakowan Mg 18 163,16
Wskaznik zawartosci materialéw nadajacych sie do recyklingu w o a0

%o 89,08%
produktach
Wskaznik zawartosci materiatléw nadajacych sie do recyklingu w % 99,82%

opakowaniach

* W ramach przyjetej metodologii obliczen, masa wyprowadzanych materiatéw uwzglednia spétke Specific za petny okres 12 miesigcy,
pomimo faktycznego objecia kontroli operacyjnej w czwartym kwartale roku 2025-26

Wskazniki zawartosci materiatow nadajgcych sie do recyklingu w zasobach wyprowadzanych z organizacji zostaty okreslone
na podstawie ilosci i rodzajéw materiatow podlegajgcych recyklingowi, ktore zostaty uzyte do wykonania produktéw. Powyzszy
sposob zostat przyjety, ze wzgledu na brak branzowej metodologii, na podstawie ktorej mozna bytoby policzyé procent
materiatéw nadajacych sie do recyklingu w gotowych wyrobach oraz opakowaniach. Odpowiedni demontaz produktu i
segregacja materiatdw, z ktorych wykonane sg wyroby Grupy Forte pozwala na poddanie recyklingowi okoto 89% materiatow
w produktach i okoto 99,8% materiatéw opakowaniowych. Tu nalezy zaznaczy¢, ze styropian uzywany w Grupie do pakowania
wyrobow jest materiatem nadajacym sie do recyklingu.
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5. Odpowiedzialnym i racjonalnym gospodarowaniu odpadami w tancuchu dostaw poprzez:

a. projektowanie i wytwarzanie bardziej trwatych produktéw oraz umozliwiajgcych demontaz i ponowny montaz
(EasyKlix), w celu wydtuzenia zycia cyklu zycia produktéow, a tym samym ograniczeniu ilosci wytwarzanych
odpadoéw w tancuchu dostaw

b. segregowanie odpadéw w stopniu wyzszym niz wymagajg przepisy prawa — stanowig odpowiedz na cel
strategiczny Grupy Forte, polegajacy na zawrdceniu do proceséw odzysku i recyklingu. Réwniez segregacja
tworzyw sztucznych w stopniu wyzszym niz wymagajg przepisy prawa, pozwala na zawracanie do recyklingu
wytwarzanych odpadéw tego rodzaju.

c. zagospodarowanie wewnatrz Grupy Forte, wytwarzanych odpadéw np. w postaci uszkodzonych mebli,
elementéw meblowych, uszkodzonych palet, ktére sg, wykorzystywane m.in. do produkcji ptyty wiérowej w
procesie recyklingu, co przyczynia sie do zmniejszenia zuzycia zasobow naturalnych (surowce drzewne
zastepowane sg odpadami drzewnymi). Odpady drzewne, ktérych nie mozna wykorzystaé w procesie
recyklingu sg kierowane do procesu R1, tj. odzysku termicznego odpadéw drzewnych i biomasy w formie
wspoispalania. Energia cieplna wytworzona w wyniku procesu wspéispalania biomasy i odpadéw drzewnych
jest wykorzystywana do produkcji ptyty wiérowej

Odpady wytwarzane w Grupie Kapitatowej Grupy Forte powstajg gtéwnie w procesach produkcji oraz utrzymania ruchu. llosci
wytwarzanych odpadéw przedstawia tabela:

llosci wytwarzanych odpadéw

Wyszczegolnienie Jednostka 2025-26
Catkowita ilos¢ odpadow skierowanych do ODZYSKU - R Mg 5 064,33
Coout o oot w e
Catkowita ilo$¢ wytworzonych odpadéw Mg 5204,10
Wartos¢ procentowa odpadow niepoddanych recyklingowi % 2,69%

* W ramach przyjetej metodologii obliczen, ilosci uwzgledniajg odpady wytworzone w spétce Specific za petny okres 12 miesiecy, pomimo
faktycznego objecia kontroli operacyjnej w czwartym kwartale roku 2025-26

Rodzaje i ilosci wytwarzanych oraz przekazywanych odpadéw sg ewidencjowanie w systemie BDO - Bazie Danych o
Produktach i Opakowaniach oraz o Gospodarce Odpadami. Informacje nt. proceséw, ktérym poddawane sg odpady
przekazywane na zewnatrz, pochodzg od odbiorcy odpadéw. W ilosci odpadéw przekazanych (jako materiatéw
wychodzacych) nie uwzgledniono odpadéw drzewnych zagospodarowywanych w obiegu wewnetrznym w Grupie Kapitatowej
Grupy Forte. Dodatkowo w tabeli: llosci wytwarzanych odpadéw nie uwzgledniono odpadéw komunalnych, poniewaz

podlegajg one odrebnym przepisom i nie jest wymagane prawem, prowadzenie ewidencji ilosciowej tych odpadow.
6. Zarzadzaniu wpltywami, ryzykami i szansami srodowiskowymi

Aby zminimalizowa¢ ryzyka regulacyjne, Grupa Forte prowadzi biezgcy monitoring legislacyjny. Dodatkowo zachowanie
zgodnosci wspomaga utrzymywany od roku 2018 certyfikowany, zintegrowany system zarzadzania 1ISO 9 000 i ISO 14 000
(Numer rejestracyjny certyfikatu: AC090 104/1144/79/2025 wazny od 20.11.2025 do 02.04.2027) w ramach ktérego sg
identyfikowane i kontrolowane aspekty prawne zwigzane z prowadzong dziatalnoscig, co pozwala na lepsze zarzadzanie
ryzykiem i promowanie zrownowazonych praktyk.

Ryzyko polegajace na ograniczeniu dostepu do wod podziemnych w czasie dtugotrwatej suszy jest ryzykiem, ktére moze
zaistnie¢ w wieloletniej perspektywie, wskutek pogtebiajgcych sie zmian klimatu. Niemniej jednak, juz obecnie wdrazane sg
rozwigzania minimalizujgce skutki ewentualnego ryzyka, tj. optymalizacja zuzycie wody, zamkniety obieg wody w Tanne badz
zaopatrzenie w wode z miejskiego ujecia wody. Biezgce monitorowanie poziomu wod podziemnych oraz monitorowanie
wskaznika zuzycia wody, pozwala na efektywne zarzadzanie tym ryzykiem.

Zarzadzanie wptywami, ryzykami i szansami $rodowiskowymi jest uregulowane w ramach ZSZ ISO Procedurg PQ-61.00
ZARZADZANIE RYZYKIEM | SZANSA,
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Informacje dotyczace kwestii spotecznych

Wiasne zasoby pracownicze

Wiasne zasoby pracownicze sg kluczowymi interesariuszami Grupy, ktérej dziatalnos$é koncentruje sie gtéwnie na produkgiji i
sprzedazy mebli realizowanej przez trzy zaktady produkcyjne, produkciji i sprzedazy plyty widrowej w jednym zaktadzie
produkcyjnym oraz przedstawicielstwa handlowe w Polsce i zagranica.

Grupa FORTE dysponuje zespotem liczagcym okoto 3 000 os6b stanowigcym wiasne zasoby pracownicze. Osoby zatrudnione
w Polsce stanowig okoto 99% wiasnych zasobow pracowniczych, w Spotce niemieckiej 0,5%, w Spotce szwajcarskiej 0,1%.
Okoto 70% z tej liczby stanowig osoby wykonujace prace o charakterze fizycznym, co wynika z rodzaju prowadzone;j
dziatalno$ci w sektorze produkcyjnym. Sg to osoby, ktore wykonujg prace na produkcji i magazynach wyrobéw gotowych oraz
realizujg swoje zadania przy utrzymaniu technicznym parku maszynowego i infrastruktury. Okoto 30% wtasnych zasobow
pracowniczych stanowig osoby wykonujgce prace o charakterze umystowym, zazwyczaj w biurze lub w terenie, we wszystkich
obszarach i procesach organizac;ji.

W niniejszym raporcie przedstawiono polityki oraz dziatania podejmowane wobec wszystkich oséb swiadczacych prace na
rzecz Grupy (wlasne zasoby pracownicze). Dotyczy to zaréwno wtasnych pracownikéw zatrudnionych na podstawie uméw o
prace — niezaleznie od ich rodzaju, czasu trwania, stanowiska czy wymiaru etatu, jak i osob niebedgcych wtasnymi
pracownikami, czyli wspodtpracujgcych na podstawie innych form zatrudnienia, jak umowy zlecenia, umowy o dzieto,
powotania, przedsiebiorcéw dziatajgcych na wtasny rachunek, z ktérymi zostaty zawarte umowy o wspédtpracy, jak tez osoby
zatrudniane przez podmioty zewnetrzne prowadzace dziatalno$¢ zwigzang gtéwnie z zatrudnieniem. Osoby zatrudnione przez
agencje zewnetrzne wykonujg przede wszystkim prace o charakterze fizycznym w procesie produkcyjnym i magazynach.

Nasza firme tworzg ludzie — zaangazowani, kompetentni i odpowiedzialni pracownicy, ktérzy kazdego dnia wspierajg sprawne
funkcjonowanie Grupy. To wiasnie oni ksztattujg kulture organizacyjng opartg na wspoipracy, innowacyjnosci i
odpowiedzialnosci, umozliwiajgca realizacje celow w sposob zrownowazony.

Dzieki ich zaangazowaniu mozliwa jest nie tylko efektywna realizacja proceséw operacyjnych i produkcyjnych, ale réwniez
budowanie trwatych relacji z klientami i dostawcami oraz wdrazanie innowaciji, ktére wzmacniajg naszg konkurencyjnos¢ i
odpowiedzialno$¢ srodowiskowg. Pracownicy odgrywajg kluczowg role w tworzeniu doswiadczenia biznesowego, ktére
wyréznia Grupe na rynku, jednoczesnie przyczyniajac sie do jej dlugoterminowego, zréwnowazonego rozwoju.

W Grupie zapewniamy bezpieczne i stabilne warunki pracy, promujemy réwne traktowanie i rowno$¢ szans niezaleznie od
ptci, wieku, pochodzenia czy przekonan. Przestrzegamy praw pracowniczych, w tym prawa do zrzeszania sie, wolnosci
wypowiedzi i ochrony przed dyskryminacja. Tworzymy $rodowisko sprzyjajgce rozwojowi zawodowemu, wspétpracy i
wzajemnemu szacunkowi.

Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym

Zidentyfikowane wpltywy, ryzyka i szanse wpisujg sie w model biznesowy oraz przyjete cele w obszarze spotecznym i
personalnym.

Zidentyfikowane wptywy dotyczg wszystkich pracownikdw oraz oséb niebedgcych pracownikami.
Wplywy rzeczywiste, pozytywne:

1. Zapewnienie stabilnych warunkéw zatrudnienia. Spdtka wykazuje szczegélng dbato$¢ o obszar bezpieczenstwa
zatrudnienia, co potwierdza odsetek pracownikéw deklarujgcych poczucie stabilnosci zawodowej na poziomie okoto
70%. Dominujgcg formg zatrudnienia pozostajg umowy o prace, przy ograniczonym wykorzystaniu innych form
wspotpracy. Taka struktura zatrudnienia stanowi podstawe dla utrzymania ciggtosci operacyjnej. Zapewnia réwniez
wysoki poziom stabilnosci i mozliwosci przyciggania kandydatéw do pracy oraz pozwala zarzgdzac rotacjg
pracownikow.

2. Prowadzenie otwartego dialogu spotecznego oraz wspotpracy ze zwigzkami zawodowymi - wiekszo$¢ pracownikow
dostrzega mozliwos¢ przynaleznosci do zwigzkéw, co wskazuje na otwartos¢ firmy na reprezentacje pracownicza.
Wyniki badania opinii pracownikéw wskazujg na wysoki poziom zaufania do przetozonych, co potwierdza skutecznosé
komunikacji wewnetrznej oraz rozwinietg kulture dialogu. Grupa organizuje cykliczne spotkania ze strong spoteczna,
zapewnia takze wtasnym zasobom pracowniczym fatwy dostep do informacji o przystugujgcych im prawach, co znajduje
odzwierciedlenie w pozytywnych ocenach udzielanych w ankiecie. Spétka prowadzi wielokanatowg komunikacje z
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pracownikami, obejmujgca m.in. cykliczne spotkania oraz biuletyny. Opinie wskazujg na zaufanie migdzy pracownikami
a przefozonymi w organizacji, co $wiadczy o skutecznym budowaniu ptaszczyzny wzajemnego zrozumienia i
komunikaciji.

3. Wspieranie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Firma wspiera rownowage miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, co znajduje odzwierciedlenie w deklaracjach wiekszo$¢ pracownikéw dotyczacych
poszanowania czasu wolnego oraz prawa do urlopu, przy jednoczesnym stosowaniu elastycznych rozwigzan
organizacji czasu pracy, szczegolnie w obszarze administracyjnym. Istotnym elementem wsparcia dla pracownikéw
posiadajgcych dzieci jest mozliwo$¢ korzystania z przedszkola przyzaktadowego. Aspekty te Spotka traktuje jako
kluczowe dla utrzymania satysfakcji i dobrostanu zespotu.

4. Zapewnienie bezpiecznego i etycznego srodowiska pracy. Spotka posiada formalne regulacje oraz mechanizmy
zgtaszania naruszen i nieprawidiowosci, ktére sg cyklicznie komunikowane pracownikom. Istniejgce rozwigzania,
obejmujgce m.in. kodeks etyczny oraz procedury przeciwdziatania niepozgdanym zachowaniom, wspierajg
ksztattowanie bezpiecznego srodowiska pracy ograniczajacego wystepowanie naruszen.

5. Prywatnos¢. Spotka przestrzega regulaciji prawnych w zakresie prywatnosci i ochrony danych osobowych, wdrazajgc
odpowiednie procedury oraz mechanizmy kontrolne, w tym klauzule rekrutacyjne i audyty w tym obszarze. Okoto 80%
pracownikow potwierdza, ze ich dane sg chronione w sposéb nalezyty.

6. Wplyw na ksztaltowanie réznorodnego srodowiska pracy. Spoétka wspiera ksztattowanie zréznicowanego
Ssrodowiska pracy poprzez zatrudnianie pracownikbw o réznym pochodzeniu oraz stosowanie procedur
antydyskryminacyjnych i polityki r6znorodnosci. Ponad potowa pracownikéw dostrzega dziatania organizacji w tym
zakresie, a wigkszos¢ wskazuje na brak doswiadczen zwigzanych z dyskryminacjg. Organizacja uwzglednia takze
zatrudnianie oséb z niepetnosprawnosciami, w zakresie dostosowanym do specyfiki stanowisk oraz charakteryzuje sig
zroznicowang strukturg wiekowg pracownikow.

Istotny potencjalny negatywny wplyw:

1. Produkcyjny profil dziatalno$ci Grupy ma negatywny wptyw na bezpieczenstwo i higiene pracy. Ponad 70%
pracownikéw uwaza, ze firma dba o BHP, jednak w badaniu pojawity sie tez pojedyncze opinie wskazujgce na
niewystarczajgce egzekwowanie konsekwencji za nieprzestrzeganie zasad BHP. Brak stanowczego podejscia w tym
obszarze moze ostabia¢ bezpieczenstwo i zwigkszac liczbe wypadkoéw przy pracy.

Grupa podejmuje nieustanne dziatania w celu ochrony zycia i zdrowia pracownikéw. Nadrzednym celem jest
zmniejszenie liczby wypadkéw przy pracy oraz choréb zawodowych wystepujacych w fabrykach do zera.

2. Adekwatna ptaca nalezy do obszaru potencjalnych negatywnych wptywéw. Grupa stosuje polityke wyptat na poziomie
co najmniej ustawowo okreslonego minimalnego wynagrodzenia i opiera si¢ na wytycznych zgodnych z przepisami
prawa w tym zakresie. Wplyw firmy w obszarze adekwatnosci wynagrodzen wskazuje na istotne wyzwania - cze$¢
pracownikdow wyraza niezadowolenie z poziomu wynagrodzen, co moze prowadzi¢ do obnizenia motywacji i
zaangazowania oraz skutkowa¢ poczuciem niepewnosci co do przysziosci.

Istotne ryzyko:

Rosnaca presja ptacowa jest istotnym zagadnieniem w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi. Grupa zarzadza tym
ryzykiem poprzez systematyczne monitorowanie poziomu wynagrodzen na rynku pracy oraz stosowanie przejrzystych i
sprawiedliwych zasad wynagradzania, dostosowanych do specyfiki réznych grup pracowniczych. Analizy i dziatania majg na
celu utrzymanie poziomu adekwatnej ptacy, prowadzone sg stale nastepujgce dziatania:

. regularne analizy konkurencyjnosci wynagrodzen w odniesieniu do rynku lokalnego i branzowego,

= wdrazanie zr6znicowanych, adekwatnych systemoéw wynagradzania,

=  jasne i spojne zasady przyznawania podwyzek wynagrodzen,

= definiowanie docelowego poziomu wynagrodzen w odniesieniu do rynkowych benchmarkoéw.

Istotne szanse:

Ll Rozwoj pakietu wsparcia dla pracownikéw bedgcych rodzicami. Przyzaktadowe przedszkola dwujezyczne moga
przyczynia¢ sie¢ do zwiekszenia zaangazowania i wydajnosci pracownikéw oraz pozyskania nowych
talentéw. W ramach wspierania rodzicielstwa Grupa prowadzi i wspéffinansuje dwa przyzaktadowe przedszkola z
oddziatami ztobkowymi, na najwyzszych standardach, gwarantujgc dzieciom zréwnowazony rozwoj i zapewniajgc
pracownikom komfort w fgczeniu zycia zawodowego z obowigzkami rodzinnymi. Placéwki zlokalizowane sg przy
dwdch zaktadach produkcyjnych w Polsce, dzigki temu sg wsparciem w pozyskiwaniu i utrzymaniu talentow.
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Ll Réznorodnosé w miejscu pracy sprzyja budowaniu kultury organizacyjnej opartej na réwnosci szans,
poszanowaniu réznorodnosci oraz wilaczeniu spotecznym. Grupa tworzy S$rodowisko pracy sprzyjajace
integracji i przeciwdziata wszelkim formom wykluczenia we wszystkich jednostkach Grupy, wspierajgc postawy
otwartosci, szacunku i wspotpracy. Podstawag sg wdrozone w Grupie regulacje, polityki i procedury wdrazane i
komunikowane poprzez szkolenia i dostepne kanaty komunikacji. Firma wspiera réznorodno$¢ poprzez
zatrudnianie o0s6b roznego pochodzenia oraz przestrzeganie Procedury antydyskryminacyjnej i Polityki
réznorodnosci. Ponad potowa ankietowanych osob zauwaza aktywne dziatania firmy wspierajgce réznorodnosé.
Grupa jest przekonana, ze takie podejscie sprzyja wzrostowi efektywnosci i innowacyjnosci i jednoczesnie
ogranicza naduzycia oraz rotacje pracownikow.

Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

Zarzadzanie kapitatem ludzkim w Grupie opiera sie¢ na jednolitych i przejrzystych standardach, okreslajgcych zasady
postepowania w obszarze zatrudnienia, w tym bezpieczenstwa pracy, poszanowania praw pracowniczych, warunkéw
$wiadczenia pracy oraz dobrostanu wszystkich oséb $wiadczacych prace na rzecz Grupy. Podstawa tego podejscia jest
respektowanie praw czlowieka, zgodnie z wartosciami wyrazonymi w Powszechnej Deklaracji Praw Cziowieka, w
Konwencjach Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) oraz innymi miedzynarodowymi standardami, czyli miedzy innymi
prawa do ochrony zdrowia, nauki, odpowiedniego i zadowalajgcego wynagrodzenia, zapewniajgcego jednostce i jej rodzinie
egzystencje, odpowiadajgcg godnosci ludzkiej, pomocy socjalnej, pracy, wolno$ci my$li, sumienia i wyznania.

Kluczowe aspekty zwigzane z zarzgdzaniem wiasnymi zasobami pracowniczymi sg uregulowane w dokumentach
wewnetrznych.

Przyjete regulacje obowigzujgce spojnie we wszystkich podmiotach wchodzgcych w sktad Grupy:
. Kodeks etyczny,
= Polityka personalna,
= Polityka ré6znorodnosci,
. Polityka ochrony danych osobowych,
. Polityka bezpieczenstwa i higieny pracy,
. Procedura antydyskryminacyjna i antymobbingowa,
. Procedura zgtaszania nieprawidtowosci,
. Procedura postepowania ze zgtoszeniami,
. Procedura rekrutacyjna,
=  Zasady prowadzenia rozmoéw rozwojowych.

Regulacje przyjete odrebnie u kazdego pracodawcy:
. Regulamin pracy,
. Regulamin wynagradzania,
. Regulamin zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych,
= Regulamin korzystania z prywatnej opieki medycznej,
=  Zasady wykonywania pracy zdalne;j.

Dzieki kompleksowemu zestawowi regulaciji, Grupa zapewnia spéjnos¢ i przejrzystos¢ proceséw wspierajacych zarzadzanie
ludZzmi, wzmacniajgc kulture organizacyjng opartg na odpowiedzialnosci, rownosci oraz wzajemnym szacunku.

W celu zapewnienia spodjnego raportowania i monitorowania danych wdrozono baze danych dotyczacg réznorodnosci
pracownikow, wykorzystywang do biezgcej analizy oraz wspierajgca proces raportowania Zrownowazonego Rozwoju.

Kluczowy dokument wewnetrzny w Grupie stanowi Kodeks etyczny, definiujgcy wartosci i standardy etyczne, ktérymi kieruje
sie Grupa w catej swojej dziatalnosci. Jest on wyrazem zobowigzania do odpowiedzialnego i transparentnego dziatania
zaréwno wobec pracownikéw, jak i zewnetrznych interesariuszy — w tym klientéw, dostawcéw, partneréw biznesowych oraz
spotecznosci lokalnych. Kodeks petni funkcje drogowskazu w codziennych dziataniach organizacyjnych, wspierajac
podejmowanie etycznych decyzji i ksztattujgc kulture organizacyjng opartg na wzajemnym szacunku, zaufaniu oraz
przestrzeganiu praw cztowieka i zasad odpowiedzialnosci spoteczne;.

W szczegolnosci Kodeks: rekomenduje zestaw wartosci, postaw i zasad obowigzujgcych podczas wykonywania obowigzkéw
stuzbowych, okresla pozadane zachowania w relacjach z wspdtpracownikami, klientami, dostawcami, konkurencjg oraz
otoczeniem spotecznym i srodowiskowym, wspiera wlasciwe postepowanie w sytuacjach etycznych watpliwosci i promuje
uczciwosé, przejrzystos¢ oraz odpowiedzialnosc jest spdjny z miedzynarodowymi standardami dotyczacymi praw cztowieka,
zgodnie z zatozeniami Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka i wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw czlowieka.

Kodeks etyczny obowigzuje wszystkie osoby $wiadczgce prace na rzecz Grupy, niezaleznie od formy zatrudnienia, a takze
inne podmioty dziatajgce w ramach tancucha wartosci. Jego skuteczne wdrozenie i przestrzeganie jest jednym z elementow
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systemu zarzadzania zgodnoscig i stanowi podstawe budowania zréwnowazonego modelu biznesowego Grupy. W Grupie
podejmowane sg dziatania majgce na celu szerzenie wiedzy z zakresu polityki i praktyk dotyczacych poszanowania praw
czlowieka, m.in. poprzez szkolenia pracownikdéw z zakresu zgodnosci i etyki, komunikacje funkcjonujgcymi kanatami
wewnetrznymi — wewnetrzna grupa Facebook, newsletter.

Polityka personalna obowigzujgca w Grupie zawiera deklaracje poszanowania i przestrzegania wszystkich praw cztowieka
oraz zakaz dyskryminacji, pracy dzieci i pracy przymusowej, w tym prawa do wolnosci zrzeszania si¢ i negocjacji. Polityka
personalna wyznacza podstawowe zasady stosowane w relacjach z pracownikami oraz cele do osiggnigcia w tym obszarze
w perspektywie aktualnej strategii rozwoju. Jednym z kluczowych czynnikéw sukcesu oraz warunkiem umozliwiajgcym dalszy
rozwoj catej Grupy sg dopasowane do potrzeb organizacji kompetencje pracownikéw, dlatego w Grupie prowadzony jest
szereg réznorodnych dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem i rozwojem kadry, m.in.:
= program ,Zmien prace nie pracodawce” — rekrutacje wewnetrzne i mozliwosé przekwalifikowania sie wewnatrz
organizacji,
=  system polecen pracowniczych — system rekomendowania i polecania kandydatéw do pracy przez osoby
zatrudnione w Grupie,
. klasy patronackie - wspotpraca ze szkotami $rednimi,
. ksztatcenie dualne w zawodzie mechatronik - wspétpraca ze szkotg zawodows,
= staze studenckie i wspotpraca z uczelniami wyzszymi.

Rekrutacje wewnetrzne i zewnetrzne zgodnie z wdrozong Procedurg rekrutacji prowadzone sg w oparciu o obiektywne
kryteria, z uzyciem dedykowanych metod i narzedzi. O wyborze kandydatéw decyduja ich kompetencje, wiedza i umiejetnosci
zgodnie z zasadami réwnych szans i braku jakiejkolwiek dyskryminaciji.

Nadzor nad realizacjg postanowien Polityki personalnej i zgodnosci sprawuje Zarzad Grupy. Za wdrozenie i aktualizacje
Polityki personalnej odpowiedzialny jest dyrektor Departamentu Personalnego. Dyrektorzy i kierownicy w Grupie sg
odpowiedzialni w szczegolnosci za realizacje celéw Polityki personalnej oraz szerzenie poszanowania i przestrzegania praw
cztowieka i praw pracowniczych wsrod podlegtych pracownikow.

W Polityce réznorodnosci zawarta jest deklaracja szacunku i tolerancji w stosunku do kazdego cztowieka.

Celem Polityki R6znorodnosci jest budowanie $wiadomosci i kultury organizacyjnej Grupy otwartej na r6znorodnosé, ktéra
przyczynia sie do sukcesu organizacji, prowadzi do zwiekszenia efektywnosci pracy, przeciwdziatania dyskryminacji i
mobbingowi oraz wptywa na poprawe wynikéw osigganych przez Grupe. Priorytetem Spéiki jest tworzenie takich miejsc pracy,
w ktorych wszyscy, bez wzgledu na wiek, pte¢, rase, narodowos¢, pochodzenie etniczne, przekonania polityczne, stan
zdrowia, niepetnosprawnos¢, status rodzinny, wyznanie, styl zycia, orientacje seksualng czy jakiekolwiek inne kryterium, bedg
czuli sie doceniani, dowarto$ciowani i bedg mogli w petni rozwija¢ sie, czerpiac satysfakcje i zadowolenie z pracy.

Na poziomie operacyjnym wdrozone sg regulaminy i procedury dotyczace zarzgdzania zasobami ludzkimi, ktérych celem jest
identyfikacja oraz ograniczanie przypadkéw dyskryminacji i niepozgdanych zachowan. W raportowanym okresie
przeprowadzono przeglad obowigzujgcych procedur wraz z aktualizacjg ich zakresu oraz prowadzeniem rejestru zmian, a
zagadnienia zwigzane ze wspieraniem réznorodnosci zostaty uwzglednione w szkoleniach z zakresu Kodeksu etycznego.

Grupa traktuje zapewnienie bezpiecznego i higienicznego srodowiska pracy jako priorytet, obejmujgacy zaréwno pracownikoéw,
jak i wspotpracownikéw przebywajgcych na terenie zaktadéw produkcyjnych. W ramach przyjetej Polityki bezpieczenstwa
i higieny pracy podejmowane sg systematyczne dziatania majace na celu ochrone zycia i zdrowia os6b wykonujgcych prace
na rzecz Grupy.

Celem Polityki bezpieczenstwa i higieny pracy jest:
=  zapewnienie odpowiednich $rodkéw finansowych, technologicznych, technicznych i organizacyjnych dla realizacji
postawionych celéw BHP i zadan,
= zapobieganie wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym,
= eliminacja potencjalnych zdarzen wypadkowych,
=  minimalizacja ryzyk zawodowych,
. bezwzgledne przestrzeganie regulacji prawnych, przepiséw, zasad oraz innych wymagan odnoszacych sige do
zagadnien bezpieczenstwa i higieny pracy,
= ciggte doskonalenie warunkéw pracy we wszystkich lokalizacjach,
= dbatos¢ o podnoszenie poziomu kompetencji i Swiadomosci wszystkich pracownikdw w zakresie bezpieczenstwa
pracy i ochrony zdrowia, miedzy innymi poprzez prowadzenie regularnych szkolen.
W realizacje tych celéw zaangazowane sg wszystkie spétki wechodzgce w sktad Grupy. Na poziomie operacyjnym wdrazane
sg spojne procedury, ktdre obejmujg m.in.: ocene ryzyka zawodowego dla kazdego stanowiska pracy, cykliczne szkolenia i
instruktaze BHP, zaangazowanie kadry kierowniczej oraz pracownikéw w identyfikacje i eliminacje zagrozen, systemy
zgtaszania potencjalnych nieprawidtowosci i sytuacji niebezpiecznych. Takie podejScie wspiera kulture bezpieczenstwa
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opartg na $wiadomosci zagrozen i odpowiedzialno$ci zbiorowej; w dtuzszej perspektywie stuzy budowaniu srodowiska pracy
o wysokim poziomie ochrony zdrowia oraz zwiekszeniu poczucia bezpieczenstwa.

Grupa prowadzi dziatania w zakresie utrzymania i rozwoju mechanizméw dialogu spotecznego, obejmujace w szczegdlnosci
cykliczne spotkania pracownikéw z Zarzadem i kadrg zarzadzajgcg, spotkania z bezposrednimi przetozonymi oraz
komunikacje za posrednictwem wewnetrznych kanatéw informacyjnych.

Wspétpraca z pracownikami i osobami Swiadczgcymi prace na rzecz Grupy ma charakter ciagly i odbywa sie na wszystkich
szczeblach organizacyjnych, przy czym za jej realizacje odpowiada kadra zarzgdzajgca.

W Grupie funkcjonujg zwigzki zawodowe, ktorym zapewniono dostep do informacji oraz udziat w konsultacjach i
uzgodnieniach w zakresie warunkéw pracy i zatrudnienia. Dialog ze strong spoteczng ma charakter regularny i obejmuje
cykliczne spotkania, podczas ktérych omawiane sg kwestie pracownicze, zgtaszane problemy oraz propozycje zmian.

Zwigzki zawodowe biorg aktywny udziat w dziatalnosci socjalnej i odgrywajg istotng role w ksztattowaniu relaciji
pracowniczych.

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wplywoéw i zarzadzania
istotnymi ryzykami i szansami.

Spétka ustalita Cele Zrownowazonego Rozwoju, ktére stanowig ramy dla dziatan na rzecz tagodzenia istotnych negatywnych
wptywdw, wzmacniania pozytywnego oddziatywania oraz zarzgadzania kluczowymi ryzykami i szansami. Aby osiagng¢
okreslone cele, wyznaczono priorytetowe zobowigzania na kolejne lata w odniesieniu do obszaru pracowniczego. Wdrozono
rowniez programy wspierajgce zarzadzanie tym obszarem w sposdb systemowy.

Przyjete cele w obszarze spotecznym:

. Zrownowazone wyniki - utrzymanie wskaznika rotacji wsréd pracownikéw wiasnych na bezpiecznym poziomie.
Co roku wyznaczany jest konkretny oczekiwany poziom wskaznika. W roku sprawozdawczym zatozono cel rotac;ji
dwunastomiesiecznej na poziomie 16%. Ostateczny wynik, wynoszacy 14,5%, miescit si¢ w bezpiecznym zakresie.
Prowadzone dziatania w zakresie ograniczania rotacji przynoszg wymierne efekty: proces rekrutacyjny oparty na
jasno zdefiniowanych wymaganiach stanowiskowych oraz selekcja kandydatéw pod katem kompetencii,
dopasowanie oferowanych benefitéw do realnych potrzeb pracownikéw.

Szkolenia i rozwoj umiejetnosci przysziej kadry - Spétka prowadzi dziatania w zakresie rozwoju kompetenciji
przysztych pracownikow poprzez wspotprace ze szkotami zawodowymi i organizacje stazy. Dziatania te wspierajg
przygotowanie kandydatéw do pracy oraz zwiekszajg znajomo$c¢ organizacji wsrod mtodych osob.

= Ksztaltowanie i wspieranie réznorodnego srodowiska pracy - celem jest zapobieganie jakimkolwiek formom
dyskryminacji oraz stwarzanie takich warunkéw w Organizacji, aby kazdy czut sie szanowany i doceniany, przez to
angazowat swoj potencjat, przyczyniajgc sie do realizacji celéw firmy. Obszary, ktérym Spétka poswieca szczegoing
uwage to szacunek w kontaktach, dostep do przywilejéw pracowniczych, przydziat zadan, dostep do szkolen i
rozwoju, wynagrodzenie. R6znorodno$¢ wtasnych zasobéw pracowniczych Spoétka definiuje poprzez kryteria: pte¢,
wiek, wyksztatcenie, narodowos¢, niepetnosprawnosé, doswiadczenie zawodowe.

. Tworzenie bezpiecznego i przyjaznego miejsca pracy — cel realizowany jest przez wspieranie i promowanie
kultury etycznego miejsca pracy, bezpieczenstwa i higieny pracy, zachowan prozdrowotnych i profilaktyki zdrowia,
utrzymywanie i cykliczne przeglady wraz z aktualizacjg regulacji wewnetrznych, wzmacniajgcych kulture etycznego
miejsca pracy. Monitorowanie odbywa sie poprzez liczbe zgtoszen do Kodeksu etycznego, szybkos¢ i skutecznosé
procedowania wyjasnien i rozwiazywania problemow, monitoring liczby wypadkoéw i urazéw oraz dni bez wypadkow.

Cele Grupy w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy na rok sprawozdawczy przyjete zostaly z myslg o
minimalizowaniu ryzyka wypadkéw przy pracy, poprawie dobrostanu pracownikéw oraz spetnieniu wymagan
prawnych i norm branzowych, obejmowaty:

—  regularne szkolenia BHP dla wszystkich grup pracownikow,

—  przeglady i aktualizacje procedur bezpieczenstwa,

—  cykliczne kontrole warunkéw pracy oraz audyty wewnetrzne,

—  dziatania majgce na celu identyfikacje i eliminacje potencjalnych zagrozen,

—  zapewnienie odpowiedniego wyposazenia ochronnego oraz ergonomicznego stanowisk pracy,

—  promowanie kultury bezpieczenstwa i odpowiedzialnosci wsréd kadry zarzgdzajgcej i pracownikdw liniowych.
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. Docenianie osiggnie¢ wsparte sprawiedliwym systemem wynagrodzen - cel jest realizowany przez wdrazanie
odpowiednich mechanizméw w zakresie ustalania wynagrodzen, jak: kryteria przyznawania podwyzek,
warto$ciowanie stanowisk pracy, opisy stanowisk pracy, utrzymanie rynkowego sytemu wynagrodzen
dopasowanego do potrzeb organizacji. Cyklicznie analizowane sg wynagrodzenia wiasnych pracownikéw w
poréwnaniu do wynagrodzen rynkowych, wedtug odpowiednich grup pracowniczych.

. Zapewnienie pelnej zgodnosci z przepisami dot. ochrony danych osobowych - Spdtka przestrzega regulaciji
prawnych w zakresie prywatnosci i ochrony danych osobowych, wdrazajgc odpowiednie procedury oraz
mechanizmy kontrolne, w tym klauzule rekrutacyjne i audyty w tym obszarze.

Grupa dostrzega konieczno$¢ dalszego integrowania celow zrownowazonego rozwoju z 0golng strategig biznesowa.
Obejmuje to identyfikacje celdw, ktorych realizacja przyczyni sie do ograniczania negatywnego wplywu na interesariuszy oraz
generowania trwatych, pozytywnych efektéw spotecznych i organizacyjnych.

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wplywéw na wiasne zasoby pracownicze oraz stosowanie podej$¢
stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami
pracowniczymi oraz skutecznosé¢ tych dziatan

Dziatania Grupy podejmowane w celu zapobiegania zidentyfikowanym ryzykom i negatywnym wptywom koncentrujg
sie na ograniczaniu potencjalnych negatywnych wptywow i ryzyk, wzmacnianiu pozytywnych wptywéw i wykorzystywaniu
szans.

Grupa identyfikuje dziatania potrzebne do zarzadzenia potencjalnymi negatywnymi wplywami na wiasne zasoby
pracownicze poprzez przeprowadzane analizy i spotkania z pracownikami i reprezentacjami zatogi, ktére umozliwiajg dialog
i wymiang informacji i przeznacza odpowiednie zasoby, aby skutecznie zarzgdza¢ swoim wptywem na kwestie spoteczne.

W obszarze BHP prowadzone sa m.in. nastgepujace dziatania:
= W zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy w Grupie realizowany byt szereg dziatan majgcych na celu zapewnienie
pracownikom bezpiecznego i zdrowego $rodowiska pracy. Podstawg jest system zarzadzania i mechanizmy kontroli
wewnetrznej wynikajgce z regulacji wewnetrznych:

— lIdentyfikacja zagrozen wypadkowych i ocena ryzyka zawodowego. W procedurze zostaly ustalone reguly
postepowania przy zarzadzaniu ryzykiem zawodowym.

—  Postepowanie w przypadku wystapienia zdarzer wypadkowych i ich raportowanie. W procedurze zostaty opisane
rodzaje wypadkow przy pracy oraz okreslone reguty postepowania podczas zaistnienia wypadku.

—  Dopuszczenie wykonawcy do prac na terenie Grupy FORTE. Procedura okresla tryb postepowania i zakres
obowigzkéw dotyczacy oséb zlecajgcych ustugi, wykonawcéw, pracownikéw firm zewnetrznych oraz gosci.

—  Prace szczegdlnie niebezpieczne. Procedura okresla podstawowe zasady bezpieczenstwa przy pracach, ktére ze
wzgledu na swdj charakter niosg ze sobg szczegodlne zagrozenia. Takimi pracami sg na przyktad: prace na
wysokosci, w przestrzeniach zamknietych, pozarowo niebezpieczne, prace na ruchu zaktadu, itp.

— Nadzorowanie substancji chemicznych. Procedura okre$la zasady prowadzania i stosowania substanciji
chemicznych na terenie fabryk Grupy FORTE, w szczegdlnosci tych niebezpiecznych i stwarzajgcych zagrozenie
dla zdrowia pracownikow i ochrony srodowiska.

. Realizowano projekty i systemowe dziatania profilaktyczne, gdzie do najwazniejszych mozemy zaliczy¢:

—  Realizacja programu audytéw BHP — w minionym roku finansowym 2025/2026 w fabrykach Grupy, tgczna ilos¢
przeprowadzonych audytéw bhp wyniosta 238. Audyty miaty na celu kontrole organizacji proceséw pracy, stanu
technicznego pomieszczen pracy, maszyn i innych urzadzen technicznych, stosowania $rodkéw ochrony
indywidualnej i zbiorowej, bezpieczenstwa wozkéw widtowych, organizacji recznych prac transportowych,
sktadowania materiatéw, stosowania substancji chemicznych, itp. Kazdy audyt zakonczyt sie raportem,
zaplanowaniem i wdrozeniem dziatar korygujacych. Realizacja audytow bhp wzgledem planu audytow stanowi
jeden ze wskaznikéw z obszaru bezpieczenstwa, ktory jest regularnie monitorowany.

—  Program obserwacji zachowan i rozméw behawioralnych SUSA (Safe and Unsafe Acts) — program obserwac;ji
zachowan, polegajgcy na obserwacji wykonywania czynnosci przez pracownikow w ich srodowisku pracy, oceny
ich zgodnosci ze standardami bezpieczenstwa i ewentualnym korygowaniu zachowan nieprawidtowych oraz
rozmowach o bezpieczenstwie. Realizacja rozméw SUSA stanowi jeden ze wskaznikéw w obszarze bhp, regularnie
monitorowany.

—  Aplikacja Sherlock Waste do zgtaszania probleméw zwigzanych z bezpieczenstwem - instalowana na smartfonach
i komputerach, ktéra w bardzo tatwy i szybki sposéb pozwala na wykonanie zgtoszenia problemu z
bezpieczenstwem przez kazdg osobe. Pozwala takze na dodawanie wiasnych pomystéw na rozwigzanie problemu,
jak réwniez monitorowanie kazdego etapu realizacji dziatan wynikajacych ze zgtoszenia. W roku finansowym
2025/2026 zgtoszono w aplikacji 1094 problemy, z ktérych 88% zostato rozwigzanych.
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— W kazdym z zaktadoéw funkcjonujg zastepy Druzyn Przeciwpozarowych, skupiajgce tgcznie ponad 80 strazakow -
ochotnikéw. Jednostki te regularnie odbywajg ¢wiczenia i szkolenia doskonalgce, aby w sytuacji, gdy bedzie to
niezbedne, zapewni¢ sprawne i profesjonalne dziatanie.

Dziatania podejmowane w obszarze wynagrodzen koncentrujg sie na zapewnieniu adekwatnych do realiow rynkowych
systemow wynagradzania, dostosowanych do specyfiki branzy i poszczegolnych grup pracownikow.

. Dla pracownikéw administracyjnych stosowane jest wartoSciowanie stanowisk, natomiast w przypadku
pracownikéw fizycznych podstawg systemu wynagrodzen sg matryce umiejetnosci, ktére odzwierciedlajg kategorie
zaszeregowania oraz zakres wykonywanych obowigzkéw w potgczeniu z posiadanymi kompetencjami i
umiejetnosciami.

. W roku sprawozdawczym wynagrodzenia byly waloryzowane z uwzglednieniem: jakosci $wiadczonej pracy,
osigganych wynikéw, zaangazowania w rozwoj kompetencji i nabywanie nowych umiejetnosci. Ponadto w Grupie
Forte funkcjonujg rézne dodatkowe swiadczenia pozaptacowe skierowane do wszystkich wtasnych pracownikow,
m.in: prywatna opieka medyczna, mozliwos¢ przystgpienia do grupowego ubezpieczenia na zycie, Zaktadowe
Fundusze Swiadczen Socjalnych dla pracownikéw poszczegdlnych Polskich Oddziatéw i Spétek, w ramach ktérych
dofinansowane sg m.in. rézne formy aktywnosci fizycznej, kolonie artystyczne dla dzieci, wypoczynek pracownika.
W okresie sprawozdawczym przeprowadzono przeglad i aktualizacje regulaminéow Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych oraz uzgodniono ze zwigzkami zawodowymi zmiany w preliminarzach. Oferowany jest
réwniez program Multisport i Multilife, ktéry pomaga zadba¢ o zdrowie fizyczne, kondycje psychiczng i samorozwd;.
W celu zapewnienia konkurencyjnosci oraz adekwatnosci oferowanych $wiadczen pozaptacowych, w okresie
sprawozdawczym przeprowadzono renegocjacje oferty grupowego ubezpieczenia na zycie dla pracownikow.
Dziatanie to miato na celu dostosowanie zakresu ochrony oraz warunkéw finansowych do aktualnych potrzeb
pracownikéw oraz sytuacji rynkowej. Wdrozenie zmian planowane jest na Ill kwartat 2026 roku.

Dziatania ukierunkowane na maksymalizacje pozytywnego wpltywu na pracownikéw Grupy i wykorzystania szans, majg
zapewni¢ wartosciowe i wspierajgce srodowiska pracy. Nalezg do nich:

. Przestrzeganie zasad pracy, stabilnych warunkéw zatrudnienia i rownowagi miedzy zyciem zawodowym i
prywatnym:

przejrzystos¢ zasad dotyczacych czasu pracy, zapewnienia pracownikom prawa do wypoczynku i
adekwatnego rozliczenia pracy,

zatrudnienie oparte o umowy o prace zgodne z przepisami Kodeksu pracy, gwarantujgce stabilnosc,
ochrone socjalng i dostep do benefitéw,

prowadzone przyzakiadowe przedszkola z oddziatami ziobkowymi podnoszgce komfort Zzycia
zawodowego i prywatnego.

= Otwarte kanaty komunikacji i dialog spoteczny:

regularne spotkania pracownikéw z zarzgdem umozliwiajgce swobodng wymiane opinii i feedbacku,
cykliczna komunikacja zarzadu, kaskadowana do wszystkich grup pracownikéw informujgca o strategii i
celach Grupy oraz planowanych dziataniach,

regularnie organizowanie spotkania pracodawcy z przedstawicielami zatogi,

anonimowe, celowane ankiety pracownicze pozwalajgce na identyfikacje oczekiwan i obszaréw do
poprawy,

dedykowana grupa w mediach spotecznosciowych, stanowigca przestrzen do budowania spotecznosci i
komunikacji.

Ll Mechanizmy ochrony przed dyskryminacja i mobbingiem dla bezpiecznego i etycznego srodowiska pracy:

aktywne monitorowanie zgtoszeh w ramach systemu compliance, gwarantujgce skuteczne reagowanie i
minimalizacje ryzyka wystgpienia nieetycznych praktyk,

wdrozone regulacje i ich cykliczny przeglad zapewniajgce budowanie kultury opartej na réwnosci szans,
poszanowaniu réznorodnosci i przeciwdziatania zachowaniem niepozadanym,

w okresie sprawozdawczym wdrozono zmiany w dokumencie Kodeksu etycznego, obejmujgce jego
aktualizacje oraz komunikacje nowych regulacji wérod pracownikdéw oraz szkolenia dla okoto 70% zatogi
przypominajgce zasady zachowan etycznych.

=  Wplyw na ksztaltowanie réznorodnego srodowiska pracy:

40

dziatania koncentrujg sie na wspieraniu miejsca pracy przyjaznego dla wszystkich niezaleznie od
narodowosci, pici, wieku, niepetnosprawnosci czy wyksztatcenia, podstawg jest wdrozona w Grupie
Polityka réznorodnosci oraz mechanizmy kontrolne przez wdrozone procedury przeciwdziatajgce
dyskryminaciji,

prowadzony monitoring i cykliczne analizy w zakresie r6znorodnosci,

wzmacnianie w kanatach komunikacji pozytywéw wynikajacych z réznorodnego $rodowiska pracy,
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—  materialy komunikacyjne i organizacyjne przygotowywane w jezykach obcych, dostosowanych do grup
pracowniczych,

— dane dotyczace réznorodnosci oraz wynikajace z nich wnioski sa regularnie prezentowane i omawiane
podczas spotkan kadry zarzgdzajacej, wspierajgc proces podejmowania decyzji.

. Dzialania podnoszace komfort zycia zawodowego i prywatnego, wspierajgce rodziny, przez prowadzone
przyzaktadowe przedszkola z oddziatami Ztobkowym ,Zétty Stonik” dla dzieci pracownikéw:

—  zajecia dla dzieci prowadzone w systemie dwujezycznym (polsko - angielskim) na podstawie autorskiego
programu nauczania dla wszechstronnego rozwoju dziecka,

—  program obejmujacy budowanie i rozwdj umiejetnosci spotecznych i inteligencji emocjonalnej dzieci,
zajecia ruchowe rozwijajgce psychomotoryke,

—  przedszkola zostaty zaprojektowane tak, by odpowiada¢ na potrzeby dzieci, zapewnia¢ maksymalne

bezpieczenstwo oraz pobudzaé ich wyobraznie.
Przedszkole ufatwia pracownikom powrét do pracy, oferujgc tatwy dostep do opieki nad dzieémi w
bezposredniej bliskosci miejsca pracy, co podnosi poczucie bezpieczenstwa rodzicow i dzieci.
Prowadzone przedszkola wptywajg réwniez na zwiekszenie réznorodnosci wiekowej, przyciggajac
kandydatow do pracy w mtodszym wieku. Stworzone z myslg o pracownikach przedszkola przyzaktadowe
moga przyczyniac sig do zwiekszenia zaangazowania i wydajnosci pracownikéw oraz pozyskania nowych
talentow.

- W 2025 roku rozpoczeto pilotazowy program wsparcia psychologicznego i psychiatrycznego dla
pracownikéw, prowadzony we wspotpracy z zewnetrznym podmiotem medycznym. Program zapewnia
pracownikom mozliwo$¢ skorzystania z bezptatnych, poufnych konsultacji w formie stacjonarnej lub
zdalnej, bez udziatu pracodawcy w procesie umawiania wizyt i bez dostepu do danych uczestnikow.
Inicjatywa stanowi element dziatan wspierajgcych dobrostan pracownikow.

Charakterystyka pracownikéw jednostki

W Grupie FORTE podstawowg forma zatrudnienia jest zatrudnienie na podstawie umowy o prace. Na dzien 31 marca 2026
roku struktura zatrudnienia w Grupie FORTE wtasnych zasobdw pracowniczych przedstawiata sig jak ponizej w informacjach.

Na koniec roku w Grupie na umowe o prace zatrudnionych byto 2 762 osoby, z czego 37% stanowity kobiety, 63% stanowili
mezczyzni.

Zatrudnienie w Grupie FORTE - pracownicy wedtug ptci (osoby)

Pracownicy wedtug pici (osoby)

Liczba pracownikow

Kobiety 1022
Mezczyzni 1740
Inna 0
Nie zgtoszono 0
Razem 2762
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Pracownicy wedtug rodzaju umowy i kategorii, w podziale na pte¢ (osoby)
Mezczyzni
Kobiety Inna o pRessr
zgtoszono
Liczba Wyzsza kadra menedzerska 12 30 0 0 42
;;)rago'wmkéhw Srednia kadra menedzerska 32 73 0 0 105
zatrudnionych na
czasy Pracownicy - fizyczni 527 1080 0 0 1607
nieokreslony Pracownicy - administracyjni 293 255 0 0 548
Wyzsza kadra menedzerska 1 0 0 0 1
L'CZbi, Srednia kadra menedzerska 1 4 0 0 5
racownikow
t)F/)mczasowych Pracownicy - fizyczni 117 250 0 0 367
Pracownicy - administracyjni 39 48 0 0 87
Razem 1022 1740 0 0 2762
Liczba os6b niebedacych pracownikami stanowigcych wiasne zasoby pracownicze
Osoby niebedace pracownikami w ramach wtasnych zasobéw pracowniczych (osoby)
Kobiety Meiczyzni Inna A Razem
LA zgtoszono
Liczba os6b niebedgcych pracownikami w ramach wtasnych 4 7 0 0 11
zasobow pracowniczych
Liczba os6b niebgdacych pracownikami w ramach witasnych
zasobow pracowniczych - osoby prowadzace dziatalno$¢ na 1 13 0 0 14
wiasny rachunek
Liczba os6b niebgdacych pracownikami w ramach wiasnych
zasot.>ov§/ pre}cowaczych - oso.by z’ape.wnlo.ne prze'zz. 55 141 0 0 196
przedsiebiorcow zajmujacych sie gtéwnie dziatalnoscia
pracowniczg
Razem 60 161 0 0 221

Liczba oso6b niebedacych pracownikami w ramach wiasnych zasobéw pracowniczych - osoby
wspotpracujgce na podstawie umowy zlecenia, umowy o dzieto, powotania.

Liczba os6b niebedacych pracownikami w ramach wiasnych zasobéw pracowniczych - osoby prowadzace
dziatalno$¢ na wiasny rachunek - przedsiebiorcy dziatajgcy na wiasny rachunek, z ktérymi zostaty zawarte
umowy o wspotpracy.

Liczba os6b niebedacych pracownikami w ramach wiasnych zasobéw pracowniczych - osoby zapewnione
przez przedsigbiorcéw zajmujacych sie gtéwnie dziatalnosciag pracowniczg - osoby zatrudnione przez agencje

zewnetrzne wykonujgce przede wszystkim prace o charakterze fizycznym w procesie produkcyjnym i magazynach.

Prezentowane dane sg danymi skonsolidowanymi dla Grupy Forte i obejmujag jednostki konsolidowane metoda
petna.

Liczba pracownikow jest zgtaszana jako liczba zatrudnionych pracownikoéw.

Liczba pracownikéw jest zgtaszana jako stan zatrudnienia na koniec okresu sprawozdawczego na 31.03.2026 r., chyba, ze

w tabeli wyraznie wskazano inaczej.
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Wskaznik rotacji

Liczba pracownikow w okresie (Srednia)

Liczba pracownikow, ktorzy odeszli z

przedsigbiorstwa

Liczba nowych pracownikéw zatrudnionych w
przedsiebiorstwie

Wskaznik rotacji na koniec okresu sprawozdawczego wyniost 14,5%.

Rotacja pracownikéw

2763

400

364

Forte

Wskaznik rotacji to stosunek liczby pracownikéw, ktérzy odeszli z Organizacji/ sredniej liczby pracownikow w okresie

sprawozdawczym.

Mierniki réznorodnosci

Rozktad ptci w ujeciu liczbowym w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla.

Rozktad ptci pracownikéw w ujeciu liczbowym, z podziatem na szczeble pracownicze

Wyzsza kadra menedzerska
Srednia kadra menedzerska

Pracownicy - fizyczni

Pracownicy - administracyjni

Razem

Kobiety

13

33

644
332
1022

Mezczyzni

30

77

1330
303
1740

Inna

Nie zgtoszono

Na koniec roku w Grupie w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla pracowato 43 osoby, z czego 30,2% stanowity

kobiety oraz 69,8% stanowili mezczyzni.

Wskazniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci

Szkolenia i rozwoj umiejetnosci w podziale na pte¢ - liczba godzin szkoleniowych

Wyzsza kadra menedzerska
Srednia kadra menedzerska
Pracownicy - fizyczni

Pracownicy - administracyjni

Razem

Kobiety

140

220

901
1266
2527

190
360
1739
786
3075

Mezczyzni

Inna

o O o o o

zgloNsI:ono Rezee
0 330
0 580
0 2640
0 2052
0 5602

= W analizowanym okresie — przeszkolono ponad 1700 pracownikdw z zakresu nowelizacji Kodeksu etycznego,

wykorzystywano réwniez wewnetrzng platforme e-learningowg (szkolenia z cyberbezpieczenstwa wraz z testami

kompetencyjnymi) oraz inne formy wsparcia rozwoju umiejetnosci, takie jak konferencje, kongresy i szkolenia

specjalistyczne.
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. Do tacznej liczby godzin szkoleniowych wliczono rézny zakres form rozwojowych, w tym szkolenia narzedziowe,
szkolenia z zakresu kompetencji migkkich, szkolenia wynikajgce ze zmian regulacyjnych oraz onboarding, co

potwierdza kompleksowe podejscie do rozwoju pracownikow.

Szkolenia i rozwéj umiejetnosci w podziale na pte¢ - liczba przeszkolonych pracownikéw

Kobiety Mezczyzni Inna Nie zgtoszono Razem
Wyzsza kadra menedzerska 13 30 0 0 43
Srednia kadra menedzerska 34 65 0 0 99
Pracownicy - fizyczni 443 854 0 0 1297
Pracownicy - administracyjni 304 282 0 0 586
Razem 794 1231 0 0 2025

Szkolenia i rozwéj umiejetnosci w podziale na pte¢ - srednia liczba godzin szkoleniowych na przeszkolonego
pracownika
Kobiety

Mezczyzni Inna Nie zgtoszono Razem
Wyzsza kadra menedzerska 11 6 0 0 8
Srednia kadra menedzerska 6 6 0 6
Pracownicy - fizyczni 2 2 0 0 2
Pracownicy - administracyjni 4 3 0 0 4
Razem 3 2 0 0 3

Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

W roku sprawozdawczym, jak réwniez w latach poprzednich nie bylo wypadkéw smiertelnych wsréd wiasnych zasobdéw
pracowniczych ani wsrdd pracownikow podwykonawcdw pracujgcych na terenie zaktadow.
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Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

GRUPA
FORTE

Odsetek os6b bedacych wlasnymi
zasobami pracowniczymi jednostki,
ktore sg objete systemem zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy
opartym na wymogach prawnych i (lub)
uznanych normach badz wytycznych

Procent 100%

Liczba ofiar $miertelnych wsréd
wtasnych zasobéw pracowniczych w .
; A I . Liczba
wyniku urazéw zwigzanych z pracg i . 0
. : catkowita
ztego stanu zdrowia zwigzanego z
pracg

Liczba ofiar $miertelnych wsréd innych

pracownikéw pracujgcych na terenie .

) . . . . Liczba

jednostki w wyniku urazéw zwigzanych 0

) . catkowita
z pracg i ztego stanu zdrowia
zwigzanego z pracg
Liczba wypadkéw zwigzanych z pracg
wsrod wiasnych zasobow Liczba 8
pracowniczych podlegajgcych catkowita
zgtoszeniu
Wskaznik wypadkéw zwigzanych z
pracg wsréd wiasnych zasobow Liczba

. . . 2,2
pracowniczych podlegajgcych catkowita
zgtoszeniu
Liczba przypadkéw ztego stanu zdrowia
zwigzanego z pracg wsréd wiasnych Liczba 0

zasobow pracowniczych podlegajacych  catkowita
zgtoszeniu

Liczba dni straconych z powodu urazéw
zwigzanych z pracg i ofiar $miertelnych
w wyniku wypadkéw zwigzanych z .
) Liczba
pracg, z powodu ztego stanu zdrowia ) 676
) P catkowita
zwigzanego z pracg i ofiar $miertelnych
w wyniku ztego stanu zdrowia wsréd
wiasnych zasobéw pracowniczych
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Zarzad Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej (dalej: ,Spoétka” lub ,FORTE”), dziatajgc zgodnie z § 72 ust. 7 pkt
5 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2025 poz. 755), przedstawia oswiadczenie o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego przez Spétke w roku obrotowym obejmujgcym okres od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026
r. (dalej: rok obrotowy 2025/26).

Oswiadczenie dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Spdétke w roku obrotowym 2025/26 stanowi
wyodrebniong czesé sprawozdania z dziatalnosci FORTE i publikowane jest na stronie internetowej Spotki.

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

2. W zakresie, w jakim emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, o ktérym mowa w pkt. 1, wskazanie tych postanowien oraz
wyjasnienie przyczyn odstapienia

W okresie sprawozdawczym, {j. do dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 r. Spdtka podlegata zbiorowi zasad tadu
korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (dalej: DPSN 2021), ktéry zostat przyjety na mocy
uchwaty nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. z dnia 29 marca 2021 r. i jest dostepny na
stronie internetowej GPW w sekcji Dobre Praktyki 2021 pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

Zgodnie z wymogami § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy, Spétka w dniu 23 lipca 2021 roku opublikowato informacje na temat
stanu stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego zawartych w DPSN 2021, ktéra nastepnie zostata zaktualizowana
dnia 3 sierpnia 2022 roku.

Informacja dostepna jest na stronie internetowej Spotki w zaktadce tad korporacyjny/Dobre Praktyki, pod adresem:
https://company.forte.com.pl/app/uploads/2022/08/GPW_dobre praktyki FORTE raport-03 08 2022.pdf

W odniesieniu do zasad DPSN 2021 Spétka odstgpita od stosowania nastepujacych zasad: 1.4.2, 2.1, 2.2, 4.1 oraz 4.3.

Zasada 1.4.2.

»(-..) przedstawia¢ warto$¢ wskaznika réwnos$ci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa
réznica pomiedzy $rednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i
mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnos$ci w
tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest
doprowadzenie do rownosci.”

Komentarz spoétki: Spétka nie stosuje tej zasady. Spotka przeprowadzita transformacje systemu wynagrodzen pracownikow
zatrudnionych w obszarach operacyjnych, ktére stanowig 70% ogoétu zatogi, oparta na matrycach umiejetnosci. Jednoczesnie
wdrozono zasady majgce na celu eliminacje potencjalnych nieréwnosci w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn w tych
obszarach. Prace nad przygotowaniem systemu zgodnego z zasadami rownosci wynagrodzen w pozostatych obszarach
Spdtki sg w toku. Prowadzone sg réwniez dziatania oraz biezgcy monitoring majacy na celu identyfikacje i likwidacje
potencjalnych nieréwnosci oraz zwigzanych z nimi ryzyk. W trakcie dalszych prac nad systemem zostang podjete decyzje
dotyczace sposobu prezentacji danych, o ktérych mowa w niniejszej zasadzie.
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Zasada 2.1.

~Spotka powinna posiadac polityke réznorodno$ci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria roznorodno$ci m.in. w takich obszarach jak
ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz do$wiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i Sposob
monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci warunkiem zapewnienia roznorodnosci
organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.”

Spétka nie stosuje tej zasady. Spotka posiada polityke réznorodnosci przyjetg przez Zarzad. Zawiera ona ogdélne wskazania,
ktorymi kieruje sie Spotka. Przyjeta polityka ré6znorodnosci nie uwzglednia wszystkich kryteriow wskazanych w niniejszej
zasadzie. Spotka w zakresie sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej kieruje sie w szczegodlnosci takimi kryteriami jak wiedza,
kompetencje, dotychczasowe doswiadczenie zawodowe czy aktualne potrzeby Spétki lub Grupy Kapitatowej. Osoby
powotywane do Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki oceniane sg takze poprzez kryterium potencjalnego merytorycznego
wkiadu, jaki mogg wnies¢ w rozwdj Spoitki i Grupy Kapitatowej. Spotka nie preferuje zadnej pici i obecnie nie ma ono znaczenia
w doborze kadry zarzgdzajgcej i nadzorujgcej Spotka.

Zasada 2.2.

,Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewnic
wszechstronno$c tych organéw poprzez wybor do ich skfadu oséb zapewniajgcych réznorodno$¢, umozliwiajgc m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okres$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie
z celami okre$lonymi w przyjetej polityce réznorodno$ci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.”

Spétka nie stosuije tej zasady. Decyzje co do wyboru Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zapadajg po szczegétowej analizie
wszystkich kandydatur. O wyborze decydujg w szczegdlnosci kompetencje, kwalifikacje zawodowe, doswiadczenie
kandydatéw, ich merytoryczne przygotowanie do petnienia danej funkcji w Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej, a takze potrzeby
Spotki i Grupy Kapitatowej. W ocenie Spdiki pte¢ nie jest czynnikiem decydujgcym o wyborze danych oséb do Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

Zasada 4.1.

~Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.”

Spotka nie stosuje tej zasady. Biorgc pod uwage aktualny stan akcjonariatu Spotki, brak takich oczekiwan ze strony
akcjonariuszy, a takze istniejgce watpliwosci co do spetnienia wymogéw niezbednych do prawidtowej identyfikaciji
akcjonariusza oraz zachowania odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa komunikacji elektronicznej w trakcie obrad walnego
zgromadzenia, w szczegdlnosci w procesie gtosowania na walnym zgromadzeniu, Spétka zdecydowata o nie stosowaniu tej
zasady.

Zasada 4.3.
~Spotka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Spétka nie stosuje tej zasady. W ocenie Zarzadu Spoétki aktualna skoncentrowana struktura akcjonariatu Spétki nie uzasadnia
ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z organizacjg transmisji.

3. Opis gtébwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemoéw
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci Spétki zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz
za system kontroli wewnetrznej i skutecznos$¢ jego funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spéiki sprawuje Cztonek
Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Zaréwno sprawozdania jednostkowe, jak i skonsolidowane sporzgdzane sa
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przez pracownikéw Biura Finansowego pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego i Cztonka Zarzagdu odpowiedzialnego za finanse
Spétki. Sprawozdania finansowe sg nastepnie weryfikowane przez niezaleznego audytora — biegtego rewidenta, wybieranego
przez Rade Nadzorczg Spotki.

W celu zapewnienia rzetelnosci i poprawnosci dziatania procesu przygotowywania i sporzgdzania sprawozdan finansowych,
zaprojektowano i wdrozono szereg mechanizméw kontrolnych, ktére sg integralng czescig systemu sprawozdawczego.
Mechanizmy te polegajg w szczegdlnosci na stosowaniu w sposoéb ciagly weryfikacji danych sprawozdawczych z ksiggami
rachunkowymi, danymi analitycznymi i innymi dokumentami stanowigcymi podstawe przygotowania sprawozdan finansowych
oraz obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie rachunkowosci i sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Proces przygotowania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany, podlega sformalizowanym
procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Spétka posiada stosowne procedury sporzgdzania sprawozdan finansowych majgcych na celu zapewnienie kompletnosci i
prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym zakresie. Do tych procedur zalicza sie w szczegoélnosci:

. odpowiednig komunikacje wewnetrzng z zakresie przygotowania procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych,

. szczegobtowe zaplanowanie wszystkich czynnosci zwigzanych ze sporzgdzeniem sprawozdania finansowego i ustalenie
szczegdtowego harmonogramu dziatan wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci konkretnych oséb za poszczegdine
dziatania.

Monitorowanie kompletnosci zdarzen gospodarczych wspiera system do elektronicznego obiegu dokumentow V-desk. W
systemie tym sa rejestrowane w szczegdlnosci wszystkie faktury wptywajgce do Spoétki, delegacje pracownicze, umowy
zawarte przez Emitenta. Dostep do elektronicznego obiegu dokumentéw majg w zakresie swoich kompetencji uprawnieni
pracownicy Spotki.

W systemie V-desk odbywa sie rejestracja, opis merytoryczny, dekretacja oraz akceptacja faktur - zgodnie z przydzielonymi
przez Zarzad kompetencjami.

Zaakceptowane faktury sg importowane do systemu operacyjnego SAP R3, po uprzedniej weryfikacji poprawnosci opiséw
ksiegowych przez pracownikéw Biura Finansowego.

Dodatkowo kompletnos$é zdarzen ujetych w ksiegach rachunkowych majacych wptyw na wyniki finansowe Spétek z Grupy
Forte poddawana jest w cyklach miesigcznych analizie przez Biuro Kontrolingu. Bazg do przeprowadzania tego typu analizy
sg zapisy historyczne na konkretnych MPK (miejscach powstawania kosztéw), jak réwniez informacje z zatwierdzonych
planow budzetowych na dany rok obrotowy. W przypadku stwierdzenia odchylen, Biuro Kontrolingu przesyta do Biura
Finansowego informacje w celu ponownej weryfikacji lub wnioskuje o utworzenie rezerwy na niedoszacowany badz brakujacy
koszt.

Grupa Forte S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie SAP R/3, zgodnie z politykg rachunkowosci Spoétki
zatwierdzong przez Zarzad, opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetenciji, spdjnos¢ zapiséw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy
ksiegami gtéwna i pomocniczymi. Wysoka elastyczno$¢ systemu pozwala na jego biezgce dostosowywanie do zmieniajgcych
sie zasad rachunkowosci lub norm prawnych.

Spétka stosuje procedure inwestycyjng, ktérej gtbwnym celem jest umozliwienie sprawowania petnego nadzoru nad kazdym
etapem planowania i realizacji inwestycji. Procedura ta, okresla $ciezke akceptacji projektéw inwestycyjnych, oraz nadaje
kompetencje poszczegdlnym pracownikom w procesie inwestycyjnym. W wyborze oferenta oraz negocjacjach z klientami
czesto dodatkowo uczestniczy Cztonek Zarzadu, a ustalenia sg potwierdzone w formie protokotu. Obszar inwestycyjny jest
wysoko oceniany w systemie zarzadzania ryzykiem w organizacji oraz podlega audytom wewnetrznym. Biezgca analiza
proceséw inwestycyjnych zapewnia rzetelng informacje finansowa, materiatowg i rzeczowg inwestycji. Pozwala natychmiast
wytapywac¢ ewentualne btedy, odchylenia, czy jakiekolwiek nieprawidlowosci w trakcie realizacji poszczegolnych etapow
inwestycji. Dzigki temu na biezgco mozliwe jest wprowadzanie koniecznych korekt dotyczgcych proceséw inwestycyjnych, a
w szczegolnosci ich prawidtowego i rzetelnego rozliczania.

Spétka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych réwniez poprzez biezgcy
monitoring zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych dotyczgcych wymogow sprawozdawczych oraz przygotowywanie
sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Dodatkowo w Spoétce funkcjonuje system kontrolingu realizacji zatozen budzetowych, ktére przygotowane sg w odniesieniu
do wielu ptaszczyzn dziatan operacyjnych, poczynajgc od planowania budzetéw poszczegélnych biur i jednostek
organizacyjnych Spotki i Grupy Kapitatowej oraz kosztéw operacyjnych wg miejsc ich powstania, a skonczywszy na sledzeniu
i analizach ich realizacji. Analizy te skutkuja, jesli to zasadne, odpowiednimi dziataniami korygujgcymi.

Dziatajgcy w oparciu o Globalne Standardy Audytu Wewnetrznego, audyt wewnetrzny wzmacnia zdolno$¢ organizacji do
tworzenia, ochrony i utrzymywania wartosci, dostarczajgc niezaleznego i obiektywnego zapewnienia, dotyczacego
skutecznosci fadu organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz mechanizméw kontroli wewnetrznej. Audytor wewnetrzny
cyklicznie informuje Zarzad i Komitet Audytu o wynikach przeprowadzonych audytéw wewnetrznych oraz istotnych ryzykach
i nieprawidtowosciach.
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Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza po otrzymaniu rekomendacji Komitetu Audytu Grupy Forte S.A.
Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przeglgdowi przez audytora Spotki.
Komitet Audytu wspotpracuje z biegltym rewidentem dokonujgcym badania ustawowych sprawozdan finansowych Spotki i
Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. oraz regularnie otrzymuje informacje o biezgcym stanie prac nad przygotowaniem
pétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych. Wyniki badania prezentowane sg przez audytora kierownictwu Spétki na
spotkaniach podsumowujacych oraz Komitetowi Audytu podczas posiedzen Komitetu Audytu, w ktérym moga takze
uczestniczy¢ pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki nie bedgcy Cztonkami Komitetu Audytu.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji,
ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtloséw na walnym
zgromadzeniu

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spoétke aktualny stan akcjonariatu ksztattuje sie nastepujgco:

L.p. Akcjonariusz

Liczba posiadanych

% udzial w kapitale

% udziat w ogdlnej

akcji i gtlosow zakladowym liczbie gloséw
1. MaForm Holding AG 10 344 185 43,23% 43,23%
2. Allianz Otwarty Fundusz Emerytalny 3454 230 14,43% 14,43%
3. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU 2 757 409 11,52% 11,52%
LZtota Jesien”
4. Nationale Nederlanden Otwarty 1809 945 7,56% 7,56%

Fundusz Emerytalny

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej
czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa
gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych

W Spotce nie istniejg zadne ograniczenia odnos$nie wykonywania prawa gfosu.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci
papieréw wartosciowych Emitenta

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spotki.

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz

ich uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu cztonkéw powotywanych na wspding kadencje. Liczbe
Cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra wybiera Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu. Zarzad
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powotywany jest na wspolng piecioletnia kadencje. Kadencja obliczana jest w petnych latach obrotowych. Zgodnie z
Kodeksem Spétek Handlowych Cztonkowie Zarzgdu mogg byé odwotani przez Rade Nadzorczg w dowolnym momencie.
Rada Nadzorcza ustala zasady i warunki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu w tym postanowien uméw i aktow powotania
taczgcych Cztonkéw Zarzadu ze Spdtkg. Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad kieruje dziatalnoscig Spoétki i reprezentuje jg na
zewnatrz. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie zagadnienia zwigzane z
prowadzeniem Spotki niezastrzezone do kompetencji innych organéw Spotki.

Uprawnienia Zarzagdu Spétki odnosnie prawa do podjecia decyzji o wykupie akcji nie odbiegajg od uregulowan zawartych w
Kodeksie Spoétek Handlowych.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta

Zmiana Statutu Spotki nastepuje zgodnie z bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych, {j. art.
430 i nast., w trybie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki.
Walne Zgromadzenie Spétki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spoétki.

Zarzad Spoiki dziatajgc zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2025, poz.
755) informuje akcjonariuszy o tresci projektow uchwat, o podjetych przez Walne Zgromadzenie uchwatach, w tym dot. zmian
w Statucie i rejestracji lub odmowie rejestracji przez sad zmiany Statutu Spétki, publikujac raporty biezace oraz zamieszczajac
aktualng tres¢ Statutu na stronie internetowej Spoétki.

10. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady
wynikajace z regulaminu Walnego Zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow
prawa

Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia Grupy Forte S.A., jego uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich
wykonania okreslajg nastepujgce dokumenty:

= Kodeks Spétek Handlowych,

= Statut Spotki,

. Regulamin Walnych Zgromadzen.

Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzen planowany jest w taki sposob, aby nalezycie wywigzywacé sie z
obowigzkow wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich praw.

W roku obrotowym 2025-26 odbyto sie jedno Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy FORTE, tj. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
w dniu 17 wrzes$nia 2025 r. Walne Zgromadzenie zostato zwotane, przez Zarzad Spétki poprzez ogtoszenie dokonywane na
stronie internetowej Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych i okresowych zgodnie z
przepisami Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych. Na stronie internetowej Spotki umieszczano uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig oddanych gtoséw, o ile nic innego nie wynika z przepisow
prawa lub Statutu Spotki. Za gtos oddany uwazany jest gtos za lub przeciw uchwale.

Do wytacznej decyzji Walnego Zgromadzenia zastrzezone zostaty w Statucie sprawy dotyczace:
= warunkow i sposobu umorzenia akcji Spofki,
= warunkéw wydawania $wiadectw uzytkowych w zamian za umorzone akcje,
= tworzenia kapitatéw rezerwowych i funduszy celowych,
= przeznaczenia kapitatow rezerwowych,
. przeznaczenia czystego zysku wypracowanego przez Spotke,
. terminu wyptaty dywidendy.
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Uchwaty Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, sprzedaz i przeniesienie praw uzytkowania nieruchomosci, obcigzenie nieruchomosci, ustanowienie
ograniczonych praw rzeczowych na majatku Spotki (decyzje w tych kwestiach zastrzezone sg dla Rady Nadzorczej Spotki).

Podczas obrad Walnych Zgromadzen mogg by¢ obecni przedstawiciele mediéw.

W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki uczestniczg Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz biegty
rewident Spoiki.

Przebieg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w roku obrotowym 2025-26 roku byt zgodny z przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych i Regulaminem Walnych Zgromadzen Spétki. W Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu uczestniczyli Cztonkowie
Zarzadu, Rady Nadzorczej i biegly rewident Spétki, ktorzy byli gotowi do udzielania wyjasnien i odpowiedzi na pytania
akcjonariuszy zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Akcjonariusze mogag uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
11. Opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych

Emitenta oraz ich komitetow wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych
organoéw i zmian, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Spoéiki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu czionkow.
Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej oraz powotuje Przewodniczacego Rady. Rada wyznacza
sposrod siebie Wiceprzewodniczacego i w miare potrzeby Sekretarza. W przypadku zmniejszenia sie skladu Rady Nadzorczej
ponizej minimalnej liczby okreslonej w Kodeksie Spétek Handlowych, Walne Zgromadzenie uzupetnia /wybiera/ sktad Rady
Nadzorczej na pozostatg czes¢ kadenciji.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa cztery lata.

W dniu 6 wrzesnia 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte S.A. zdecydowato o zwigkszeniu liczby Cztonkéw
Rady Nadzorczej biezgcej kadencji (2022-2026) o jedng osobe i ustaleniu, iz Rada Nadzorcza Spotki bedzie sktadac sie z 7
Cztonkow.

W roku obrotowym obejmujacym okres od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 r. w Radzie Nadzorczej Spétki miaty
miejsce nastepujgce zmiany:
= W dniu 27 czerwca 2025 roku Spétka otrzymata o$wiadczenie Pana Jakuba Papierskiego o rezygnacji z petnienia
funkcji Czionka Rady Nadzorczej, z uptywem dnia zamkniecia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktérego
przedmiotem obrad bedzie zatwierdzenie sprawozdan finansowych Spoétki za rok obrachunkowy konczacy sie w dniu
31 marca 2025 r.
= W zwigzku z rezygnacja ztozong przez Czionka Rady Nadzorczej Pana Jakuba Papierskiego, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie powotania do Rady Nadzorczej biezgcej kadencji (2022-2026) Pani Marty
Kowalskiej-Marrodan.

Na dzien 31 marca 2026 r. w sktad Rady Nadzorczej Grupy Forte S.A. biezgcej kadencji (2022-2026) wchodzity nastepujace
osoby:

= Maciej Formanowicz — Przewodniczacy,

= Bernard Wozniak — Wiceprzewodniczacy,

= Ryszard Burka,

= Marta Kowalska- Marrodan,

. Ewa Mazurkiewicz,

= Jerzy Smardzewski,

L] Piotr Szczepidérkowski.
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Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci podejmowanie uchwat w sprawach dot.:

. nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, sprzedazy i przeniesienia
praw uzytkowania nieruchomosci, obcigzenia nieruchomosci, ustanowienia ograniczonych praw rzeczowych na
majatku Spotki,

. zaciggania kredytéw wykraczajgcych poza plan finansowy Spofki,

Ll udzielania poreczen na kwote przekraczajgca tacznie réwnowartos¢ 150.000 EURO,

Ll przejmowania zobowigzan osoéb trzecich,

. przyjmowania i udzielania zastawu i innych zabezpieczen, poza zastawem i zabezpieczeniami zwigzanymi ze zwykig
dziatalno$cig gospodarczg w wysokosci nie przekraczajgcej fgcznie rownowartosé 150.000 EURO,

. zawierania, rozwigzywania i zmiany umow dzierzawy i innych umow tego rodzaju jezeli zawierane sg na okres diuzszy
niz 3 lata oraz gdy roczny czynsz dzierzawny ptacony przez Spotke jest wyzszy od réwnowartosci 150.000 EURO,

. wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego czesci,

Ll nabycia i sprzedazy zaktaddw i filii Spotki,

= sprzedazy czesci lub catosci przedsigbiorstwa Spofki,

= zezwolenia na udziat pracownikéw w zyskach oraz przydzielania specjalnych uprawnien rentowych i emerytalnych,

= ustalenia planu rocznego dla przedsigbiorstwa /w szczegdlnosci plandw inwestycyjnych i finansowych/, jak réwniez
planéw strategicznych,

. udzielania pozyczek poza zwykltym obrotem towarowym na taczng kwote przekraczajgcg rownowartosé 50.000
EURO.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na kwartat.

Czionkowie Rady Nadzorczej mogg oddac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza moze takze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.

W Grupie Forte S.A. w ramach dziatalno$ci Rady Nadzorczej Spétki zostat powotany Komitet Audytu.
ZARZAD

Zarzad Spdiki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Zarzgdu Grupy Forte
S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej. Zarzad skfada sie z jednego do siedmiu cztonkéw powotywanych na wspding
kadencje. Na mocy uchwaty nr 17/2024 z dnia 29 lipca 2024 r. Rada Nadzorcza Spétki ustalita, ze Zarzagd FORTE nowe;j
kadencji bedzie sktadat sie maksymalnie z trzech Cztonkdw, tj. Prezesa i dwéch pozostatych Cztonkéw Zarzadu. W dniu 29
lipca 2024 r. Zarzad Grupy Forte S.A. powotany zostat na nowa piecioletnig kadencje z dniem nastepujgcym po dniu odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy Forte S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
obejmujgcy okres od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.

W okresie od 1 kwietnia 2025 r. do 31 marca 2026 r. w sktad Zarzad Spétki wchodzili:

. Maria Matgorzata Florczuk — Prezes Zarzadu.
L] Mariusz Jacek Gazda — Cztonek Zarzadu,
= Walter Stevens — Cztonek Zarzadu.

Maria Florczuk prace w FORTE rozpoczeta w 2007 roku od zbudowania fancucha dostaw w Azji, a w kolejnych latach
odpowiedzialna byta za zakupy materiatéw bezposrednio produkcyjnych. Od 2010 r. Maria Florczuk petnita funkcje dyrektorki
biura zakupdéw, odpowiadajgc za opracowanie oraz wdrazanie strategii zakupowej FORTE, zarzadzanie centralng polityka
zakupowa i optymalizacje taricucha dostaw surowcéw. Od maja 2014 r. petnita funkcje Cztonkini Zarzadu. 1 wrzesnia 2023 r.
objeta stanowisko Prezeski Zarzadu Grupy Forte S.A.

Wyksztatcenie: Absolwentka kierunku Zarzadzanie i Marketing w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie. Ukonczyta
Podyplomowe Studia Managerow Zakupoéw w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz programy menedzerskie na IMD w Szwajcarii.

Mariusz Gazda w marcu 2014 roku objat funkcje Czlonka Zarzadu Grupy Forte S.A., dotgczajgc w ten sposéb do zespotu
FORTE. Obecnie, w ramach pionu finansowo-administracyjnego spotki, odpowiada za nadzér nad pracg Biur Finansowego,
Kontrolingu, Systemow Zarzadzania, Administracji, Inwestycji, Prawnego i Compliance oraz audytu wewnetrznego. Do jego
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najwazniejszych obowigzkéw nalezy sprawowanie nadzoru nad ciggtos$cig zagadnien z zakresu finanséw i kontrolingu oraz
nad przebiegiem inwestycji w spétce. Czuwa nad dziatalnoscig Tanne sp. z 0.0. Dystri-Forte sp. z 0.0. Antwerp FP sp. z 0. o.
oraz Specific sp. z o. o., piastujgc funkcje Prezesa Zarzgadu tych podmiotéw. Jest cztonkiem Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Controlleréw (ICV). Prowadzit aktywng dziatalno$¢ szkoleniowg w zakresie finanséw i kontrolingu. Zanim
dotgczyt do FORTE, wspotpracowat z takimi firmami jak Altadis S.A., Tchibo Warszawa sp. z 0. 0. czy OKFENS Sp. z o. o.
(Grupa Saint Gobain). Od lipca 2009 roku petnit funkcje dyrektora ds. finansowych i Cztonka Zarzagdu w SELENA S.A.
Wyksztatcenie: Absolwent Wydziatu Ekonomii na Politechnice Radomskiej. W 2004 roku uzyskat certyfikat ACCA.

Walter Stevens dotaczyt do Zarzadu Grupy Forte S.A. w styczniu 2021. Obecnie odpowiada za caty pion operacyjny —
nadzoruje zakfady produkcyjne mebli, obszary zapewnienia jakosci, utrzymania ruchu, gospodarki materiatowej, planowania,
magazynowania, logistyki i obstugi klienta oraz informatyki. W obszarze faricucha dostaw jego priorytetem jest zapewnienie
terminowych i kompletnych dostaw mebli oraz zagwarantowanie najwyzszej jakosci obstugi naszych klientéw biznesowych.
Przed dotgczeniem do FORTE, Walter Stevens przez 21 lat pracowat w Grupie COMPO. Przez pierwsze lata byt
odpowiedzialny za zarzgdzanie jako$cig oraz za nadzor IT, SAP i Business Intelligence na poziomie lokalnym i korporacyjnym.
Od 2009 roku pracowat na stanowisku Dyrektora Zarzgdzajacego w spétkach zaleznych w Belgii i we Francji, byt CFO/COO,
a nastgpnie CEO w regionie Europy Zachodniej i Potudniowej. Ponadto byt cztonkiem zarzadu, jak réwniez prezesem zarzadu
kilku spoétek zaleznych COMPO. Na poczatku swojej kariery zawodowej spedzit kilka lat w Azji, zakladajgc i zarzgdzajac
réznymi firmami produkcyjnymi zorientowanymi na eksport. Wyksztatcenie: magister nauk $cistych.

Zgodnie ze Statutem Spétki Zarzad kieruje dziatalnoscig Spdtki i reprezentuje jg na zewnatrz. Pracami Zarzadu kieruje Prezes
Zarzadu. Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone do
kompetenciji innych organéw Spoétki. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykig wiekszoscig oddanych gtoséw. W przypadku réwnosci
gtosoéw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli i zaciggania zobowigzan w imieniu spétki uprawnieni sg: Prezes Zarzgdu samodzielnie, dwoch
Cztonkéw Zarzadu facznie, jeden z Cztonkéw Zarzadu fgcznie z prokurentem.

12. Komitet Audytu

Podstawowymi zadaniami Komitetu Audytu sg monitorowanie, doradzanie oraz wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu
jej statutowych funkcji kontrolnych i nadzorczych w szczegdlnosci w zakresie:

= monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki i Grupy Kapitatowe;j,

Ll monitorowania procesu sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju (dalej: ESG) Spdiki i/lub Grupy Kapitatowej
FORTE, w tym zakresie ich sporzadzania i znakowania w formacie elektronicznym umozliwiajgcym analize danych,
zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi w tym zakresie,

= monitorowania procesu identyfikacji przez Spodtke illub Grupe Kapitatowg informacji przedstawianych zgodnie z
Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS),

= monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym dotyczgcej sprawozdawczosci wewnetrznej, w szczegdlnosci:

Ll rewizji finansowej,

. sprawozdawczosci ESG, w tym w zakresie jej sporzadzania i znakowania zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami
prawnymi.

= monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg
badania i/lub atestacji sprawozdawczosci ESG,

= kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

= dokonywania oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego Spotce
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

= opracowania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych oraz polityki
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Spotki i/lub grupy
Kapitatowej FORTE,

= opracowania polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie sprawozdan finansowych lub
atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju przez podmioty powigzane z tg firmg oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem lub atestacjg sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju,

. opracowania procedury wyboru firmy audytorskiej,
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. przedstawiania rekomendacji dotyczacych wyboru podmiotu przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,
jak réwniez jego zmiany, oceny jego pracy, w szczegolnosci w aspekcie jego niezaleznosci,

. przedktadania zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnoSci procesu sprawozdawczosci finansowej i
sprawozdawczosci ESG w Spétce i/lub Grupie Kapitatowej FORTE.

Zgodnie z art. 128 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t;.
z dnia 7 listopada 2025 r. Dz. U. z 2025 r. poz. 1891) Rada Nadzorcza Spotki wytonita ze swojego grona Komitet Audytu, w
sktad ktérego na dzien 31 marca 2026 r. wchodzili:

. Bernard Wozniak — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
. Jerzy Smardzewski — Cztonek,
. Piotr Szczepiérkowski — Cztonek.

Niezaleznymi Cztonkami Komitetu Audytu spetniajacymi ustawowe kryteria niezaleznosci sg wszyscy Cztonkowie Komitetu
Audytu.

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci jest Przewodniczacy Komitetu
Audytu Bernard Wozniak oraz Cztonek Komitetu Audytu Pan Piotr Szczepiorkowski.

Pan Bernard Wozniak jest absolwentem Szkoly Gtéwnej Planowania i Statystyki w Warszawie (aktualnie Szkota Gtéwna
Handlowa). Przez ponad 20 lat kariery zawodowej w Polsce i Wielkiej Brytanii pemnit funkcje dyrektora finansowego, cztonka
zarzadu, cztonka rady nadzorczej oraz role company secretary w polskich i brytyjskich spétkach prawa handlowego.

Pan Piotr Szczepdrkowski jest niezaleznym cztonkiem Rad Nadzorczych, z doswiadczeniem w zakresie wyceny i zarzgdzania
aktywami. Posiada licencje doradcy inwestycyjnego (nr 136), jest czionkiem rzeczywistym Polskiego Stowarzyszenia
Aktuariuszy, czionkiem CFA Poland (CFA). Absolwent Wydziatu Inzynierii Chemicznej i Procesowej Politechniki
Warszawskiej. Przez wiele lat zwigzany zawodowo z grupg Commercial Union Polska (pdzniej Aviva Polska) gdzie byt
wieloletnim cztonkiem Zarzgdu w Powszechnym Towarzystwie Emerytalnym i nastepnie w Towarzystwie ubezpieczehn na
zycie. W trakcie kariery zawodowej zrealizowat program ksztatcenia prowadzacy do uzyskania kwalifikacji ACCA, ukonczyt
kursy Executive Management Development organizowane przez Ashridge Management School, CEDEP (Fontainebleau),
Columbia University i Wharton School of Business.

Jest cztonkiem Komitetéw Audytu w spétkach Kruk SA oraz ZEW Kogeneracja.

Czionek Komitetu Audytu Pan Jerzy Smardzewski posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy w ktérej dziata Spoétka.

Pan Jerzy Smardzewski jest absolwentem Akademii Rolniczej w Poznaniu (aktualnie Uniwersytet Przyrodniczy) Wydziatu
Technologii Drewna. Od roku 2002 jest profesorem tytularnym Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu Wydziatu
Technologii Drewna. Jego dorobek naukowy obejmuje tgcznie ponad 370 publikacji i opracowan w tym 7 podrecznikéw i 12
zgtoszen patentowych.

Audytor Spotki, tj. MAZARS AUDYT Spoétka z o. o., przeprowadzajacy badanie sprawozdan finansowych Spétki i Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2025/26, nie $wiadczyt na rzecz FORTE dozwolonych ustug niebedacych badaniem, w zwigzku
z powyzszym nie dokonywano oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej i nie byto potrzeby uzyskiwania zgody Komitetu
Audytu na swiadczenie tego rodzaju ustug.

Zgodnie z uchwatg nr 4/2025 Komitetu Audytu z dnia 4 grudnia 2025 r. do gtéwnych zatozen Polityki wyboru firmy audytorskiej
uprawnionej do badania ustawowych sprawozdan finansowych oraz przeprowadzania atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju Grupy Forte S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej oraz Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A.
nalezy:
= Rada Nadzorcza dokonuje wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajacego nadania sprawozdan finansowych oraz
atestacje sprawozdawczosci rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej,
= zakaz wprowadzania jakichkolwiek klauzul umownych lub ograniczen, ktére nakazywatyby Radzie Nadzorczej wybor
firmy audytorskiej uprawnionej do badania sposréd okreslonej kategorii bgdz wykazéw biegtych rewidentéw lub firm
audytorskich;
. koniecznos$¢ zachowania bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta;
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. uwzglednienie dotychczasowego doswiadczenia firm audytorskich i bieglych rewidentéw w badaniu jednostek
zainteresowania publicznego oraz badaniu sprawozdan podmiotéw o podobnym profilu dziatalnosci;

. zapewnienie przeprowadzenia badania zgodnie z wymogami migdzynarodowych standardéw rewizji finansowej,
miedzynarodowych standardow sprawozdawczosci finansowej i miedzynarodowych standardéw zwigzanych z
przeprowadzeniem atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju;

. mozliwo$¢ zapewnienia petnego zakresu badania i atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju okreslonych
przez Spoitke;

Ll najwyzsza jakos$¢ $wiadczonych ustug audytorskich;

= cena zaproponowana przez firme audytorskg uprawniong do badania;

. mozliwos¢ przeprowadzenia badania i przeprowadzenia atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju w
terminach dogodnych dla Spétki i Grupy Kapitatowej FORTE;

. reputacja firmy audytorskiej na rynkach polskim i Unii Europejskie;j,

. ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zgodnie z Ustawg o biegtych rewidentach,

= okoliczno$¢ s$wiadczenia w przesziosci ustug z zakresu rewizji finansowej i atestacji sprawozdawczosci
zréownowazonego rozwoju na rzecz Spotki i Grupy Kapitatowej FORTE, z zastrzezeniem wymogow Ustawy o biegtych
rewidentach oraz Rozporzadzenia nr 537 dotyczacych rotacji firm audytorskich oraz kluczowych biegtych rewidentow,

. informacje o postepowaniach dyscyplinarnych, karach natozonych na firme audytorskg i innych podjetych dziataniach
nadzorczych,

. ustalenia lub wnioski zawarte w rocznym sprawozdaniu, o ktérym mowa w art. 90 ust. 5 Ustawy o biegtych rewidentach,
mogace mie¢ wplyw na wybor firmy audytorskiej;

= ewentualne wnioski oraz wytyczne zawarte w sprawozdaniu Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego w stosunku do firmy
audytorskiej, mogace wptyna¢ na wybor firmy audytorskiej,

. informacje zawarte w rocznym sprawozdaniu z przejrzystosci, publikowanym przez firmy audytorskie zainteresowane
wspoitpracg ze Spdtkg i Grupa Kapitatowg FORTE.

Zgodnie z uchwatg nr 6/2025 Komitetu Audytu z dnia 4 grudnia 2025 r. w sprawie przyjecia Polityki $wiadczenia przez firme
audytorskg przeprowadzajgca badanie przez podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez czionka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem na rzecz Grupy Forte S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A.
nalezy w szczegolnosci przestrzegac, aby:

. firma audytorska przeprowadzajgca badanie sprawozdan finansowych Spéiki i Grupy Kapitatowej oraz atestacje
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej, podmioty powigzane z ta firmg audytorska oraz
czionek sieci firmy audytorskiej (dalej: Firma audytorska) nie mogli $wiadczy¢ na rzecz Spéitki i podmiotéw wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowej FORTE ustug zabronionych wskazanych w art. 136 ust. 1 Ustawy o biegtych rewidentach;

= ustugi szczegdtowo opisane w art. 136 ust. 2 z zastrzezeniem ust. 3 Ustawy o bieglych rewidentach, mogg by¢
Swiadczone przez firme audytorska na rzecz Forte i/lub podmiotéw z Grupy Kapitatowej FORTE.

. wszelkie decyzje w zakresie zlecenia Firmie audytorskiej Swiadczenia dozwolonych ustug, opisanych w art. 136 ust. 2
z zastrzezeniem ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach (tzw. ustugi dozwolone), na rzecz Spétki lub podmiotow
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej FORTE winny uzyskaé pozytywng rekomendacje Komitetu Audytu Spotki.

W dniu 9 sierpnia 2023 r. Rada Nadzorcza Spotki, dziatajgc zgodnie z rekomendacja Zarzadu i Komitetu Audytu postanowita
wyrazi¢ zgode na przedtuzenie umowy o kolejne 3 lata (poczgwszy od sprawozdan finansowych dotyczacych roku
obrotowego rozpoczynajgcego sie 1 kwietnia 2023 r.) z firmg audytorskg MAZARAS FORVIS AUDYT Sp. z o. 0. z siedzibg
w Warszawie, dokonujgca badania ustawowych sprawozdan finansowych Spoétki oraz Grupy Kapitatowej FORTE.

W dniu 4 grudnia 2023 r. Komitet Audytu Grupy Forte S.A. dziatajgc na podstawie art. 130 ust. 1 pkt. 2 i 4 Ustawy z dnia z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 1015)
podjat uchwate w sprawie wyrazenia zgody na $wiadczenie przez FORVIS MAZARS AUDYT Sp. z o.0. ustugi atestacyjnej,
tj. badania Sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Forte S.A. za lata obrotowe
obejmujgce okres:

= od 1 kwietnia 2023 roku do 31 marca 2024 roku,

= od 1 kwietnia 2024 roku do 31 marca 2025 roku,

= od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku.

Komitet Audytu Grupy Forte S.A. odbyt w roku obrotowym 2025-26 r. 3 posiedzenia.
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13. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organow administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta w odniesieniu w szczegélnosci do
wieku, pici, lub wyksztalcenia i doswiadczenia zawodowego, celéw tej polityki
réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w danym okresie
sprawozdawczym

Zarzad Spotki w dniu 16 marca 2016 r. podjat uchwate w sprawie przyjecia Polityki roznorodnosci stosowanej w Grupie Forte
S.A. (dalej Polityka réznorodnosci). Polityka réznorodnosci okresla strategie Spétki w zakresie zarzgdzania ré6znorodnoscia
w odniesieniu do dziatan biznesowych Spéfki i jej polityki zatrudniania. Stanowi ona zobowigzanie Spotki do stosowania
uniwersalnych zasad szacunku i tolerancji do drugiego czlowieka oraz efektywnego wykorzystania potencjatu kazdego
pracownika. Polityka réznorodnosci ma zapewni¢ eliminowanie wszelkich form dyskryminacji, zaréwno ze wzgledu na
pochodzenie, wiek, pte¢, narodowos¢, pochodzenie etniczne, przekonania polityczne, stan zdrowia, niepetnosprawnose,
wyznanie, styl zycia, orientacje seksualng czy jakiekolwiek inne kryterium lub postawy niedozwolone przepisami prawa.

Celem przyjetej Polityki réznorodnosci jest budowanie $wiadomosci i kultury organizacyjnej Spétki otwartej na réznorodnosé,
ktéra przyczynia sie do sukcesu organizacji, prowadzi do zwigekszenia efektywnosci pracy, przeciwdziata jakiejkolwiek formie
dyskryminacji i mobbingowi oraz wptywa na poprawe wynikéw osigganych przez Spotke.

Polityka réznorodnosci realizowana w Spétce obejmuje nastepujgce obszary jej dziatalnosci:

. zarzadzanie roznorodnoscig w miejscu pracy,

. zroznicowanie pracownikow pod wzgledem ptci, wieku, wyksztatcenia, kompetencji, pochodzenia kulturowego i
narodowego,

= edukacje, szkolenia i rozwoj osobisty — kazdy pracownik, bez wzgledu na zajmowane stanowisko, wiek czy pte¢ ma
rowny dostep do ksztatcenia i rozwoju swoich kompetencji i umiejetnosci w zakresie zajmowanego stanowiska,

. przetamywanie barier w miejscu pracy — mamy zréznicowane $rodowisko pracownikéw pod wzgledem kraju ich
pochodzenia, prowadzimy szerokg wspétprace z partnerami zagranicznymi,

. dziatanie na rzecz zapobiegania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy — zgodnie z przyjetg procedurg rekrutaciji,
kluczowym kryterium podczas procesu rekrutacji jest posiadane do$wiadczenie oraz umiejetnosci i wiedza kandydata,

= dialog migdzypokoleniowy,

= tworzenie wiasciwej atmosfery w miejscu pracy,

. monitorowanie i kontrolowanie stosowania przyjetej Polityki réznorodnosci.

W Grupie Kapitatowej od roku 2019 funkcjonuje Kodeks etyczny, ktéry w minionym 2025 roku zostat zaktualizowany. Kodeks
etyczny takze ktadzie nacisk m.in. na realizacje i przestrzeganie zasad przyjetych w polityce ré6znorodnosci.

Realizacja i przestrzeganie Polityki réznorodnosci jest na biezagco monitorowana przez Zarzad Spotki.
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