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Wybrane dane finansowe

A

w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania 01.04.2025- 01.04.2024- 01.04.2025- 01.04.2024-
finansowedo 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
g (badane) (badane) (badane) (badane)
Przyc_hocjy netto ze sprzedazy produktéw, towardw, 1209 361 1101 412 284 455 257 936
materiatéw i ustug
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 53 839 71488 12 664 16 742
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 40 921 61 695 9625 14 448
Zysk (stre}ta) ok.res‘u przypadajace akcjonariuszom 22189 50 190 5219 11 754
Jednostki Dominujgcej
Catkowite dochody netto za okres -50 236 19928 -11 816 4 667
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 105 169 109 218 24 737 25 577
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -14 886 5707 -3 501 1337
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -143 499 -31 101 -33 753 -7 283
Zwiekszenie/ zmniejszenie netto stanu srodkéw
pienigznych i ich ekwiwalentéw .52 710 83 580 12 398 19573
Liczba akcji (w szt.) 23 930 769 23 930 769 23 930 769 23 930 769
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg przypadajacy
akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej (w zi/ EUR) 0,93 2,10 022 0,49
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
(badane) (badane) (badane) (badane)
Suma aktywoéw 1373 011 1480 510 320 094 353 859
Zobowigzania razem 495 258 550 810 115 461 131 650
Zobowigzania dtugoterminowe 54 189 305 500 12 633 73018
Zobowigzania krétkoterminowe 441 069 245 310 102 828 58 632
Kaplt_at Yv{aspy (przypisany akcjonariuszom Jednostki 876 820 927 955 204 416 221 792
Dominujacej)
Kapitat zaktadowy 23 931 23 931 5579 5720
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt /EUR) 36,64 38,78 8,54 9,27

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywéw stan na dzien 31 marca 2026 roku przeliczono wg kursu s$redniego NBP
EUR z dnia 31 marca 2026 roku (1 EUR = 4,2894 z}). Natomiast pozycje rachunku zyskoéw i strat oraz rachunku przeptywéw
pienieznych za okres 12 miesiecy tj. od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku przeliczono wg kursu NBP stanowigcego
$rednig arytmetyczng srednich kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca (1 EUR $redni = 4,2515 zt).

Poszczegdlne pozycje aktywow ipasywow stan na dzien 31 marca 2025 roku przeliczono wg kursu sredniego NBP
EUR z dnia 31 marca 2025 roku (1 EUR = 4,1839 zl). Natomiast pozycje rachunku zyskoéw i strat oraz rachunku przeptywéw
pienieznych za okres 12 miesiecy tj. od 1 kwietnia 2024 roku do 31 marca 2025 roku przeliczono wg kursu NBP stanowigcego
$rednig arytmetyczng srednich kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca (1 EUR $redni = 4,2701 zt).
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Skonsolidowany Rachunek Zyskéw i Strat

od 01.04.2025

od 01.04.2024

Skonsolidowany Rachunek Zyskow i Strat Nota do 31.03.2026 do 31.03.2025
(badane) (badane)
Przychody ze sprzedazy 11.1 1209 361 1101 412
Koszt wtasny sprzedazy 11.2 806 575 715 665
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 402 786 385 747
Pozostate przychody operacyjne 11.3 19 869 20 628
Koszty sprzedazy 11,7 260 723 230 851
Koszty ogolnego zarzadu 11,7 90 536 83 244
Pozostate koszty operacyjne 11.4 17 557 20792
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 53 839 71 488
Przychody finansowe 11.5 3083 7228
Koszty finansowe 11.6 15741 31216
Zysk (strata) z pochodnych instrumentéw finansowych 36.2 0 369
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 40 921 61 695
Podatek dochodowy 13 19 543 11 704
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 21 378 49 991
Zysk (strata) okresu 21 378 49 991
Przypadajacy:
Udziatowcom niekontrolujgcym -811 -199
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 22 189 50 190
Zysk na akcje:
Podstawowy zysk przypadajgcy na jedng akcje 0.93 210
z dziatalno$ci kontynuowanej ’ ’
Zysk na jedna akcje 0,93 2,10
Rozwodniony zysk przypadajgcy na jedng akcje z 0.93 210
dziatalnosci kontynuowanej ’ ’
Rozwodniony zysk na jedng akcje 0,93 2,10
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Skonsolidowane Sprawozdanie z Innych Catkowitych Dochodéw

od 01.04.2025

od 01.04.2024

Sprawozdanie z innych catkowitych dochodow Nota do 31.03.2026 do 31.03.2025
(badane) (badane)
Zysk (strata) okresu 21378 49 991
Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem -88 523 -36 790
Pozycje, ktore w przysziosci nie zostang 777 735
przeklasyfikowane do rachunku zyskoéw i strat
Przesza(_:owanie zobowigzan z tytutu $wiadczen 18.1 777 735
pracowniczych
Pozycje, kfére w przysziosci moga zo:e.taf': -89 300 .36 055
przeklasyfikowane do rachunku zyskoéw i strat
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 476 -1674
ane_ cg%kowﬁe dochody z tytutu zabezpieczenia przeptywoéw 36.2 89776 .34 381
pienieznych
Podatek dochodowy zwigzany ze sktadnikami innych
catkowitych dochodéw, ktore nie zostang przeklasyfikowane 148 -125
do zysku lub straty
Podatek odroczony dotyczgcy swiadczen pracowniczych 18.1 148 -125
Podatek dochodowy zwigzany ze sktadnikami innych
catkowitych dochodow, ktore zostang przeklasyfikowane do -17 057 -6 602
zysku lub straty
Podatek dochodowy dotyczacy rachunkowosci zabezpieczen 36.2 -17 057 -6 602
Inne catkowite dochody netto -71 614 -30 063
Calkowite dochody za okres -50 236 19 928
Przypadajace:
Udziatowcom niekontrolujgcym -811 -199
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej -49 425 20127
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Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej (Bilans)

A

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Nota LR LI
(badane) (badane)
Aktywa trwate 824 317 871104
Rzeczowe aktywa trwate 19 753 541 763 952
Wartosci niematerialne 21 20726 22 299
Inwestycje w jednostkach zaleznych 22 551 551
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 22 10 176 10 094
Nieruchomosci inwestycyjne 20 32030 51 522
Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13.3 7 293 8720
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 38.3 0 13 966
Aktywa obrotowe 548 694 609 406
Aktywa 9brotowe inne niz przeznaczone do 534 694 609 406
sprzedazy
Zapasy 24 234 789 203 603
Nale?no;c_l z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate o5 233 153 200 460
naleznosci
Naleznosm z tytutu pochodnych instrumentéw 36.2 2508 89 711
finansowych
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 25 2209 899
Pozostate aktywa finansowe 26 246 233
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27 61789 114 500
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 23 14 000 0
SUMA AKTYWOW 1373 011 1480 510
Sprawozdanie z sytuacji finansowej Nota RIS DR
(badane) (badane)
Kapitat wtasny ogoétem 877 753 929 700
Kapitat w!asny _(pr;yp|§any akc!onarluszom 876 820 927 955
Jednostki Dominujacej), w tym:
Kapitat podstawowy 28.1 23 931 23 931
Nad\_/vyzka.ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 28.3 114 556 114 556
nominalnej
Pozostate kapitaty rezerwowe 28.4 19779 91 393
Zyski zatrzymane 285 718 554 698 075
K_apitaly prz_ypadajqce udzialowcom 28.6 033 1745
niekontrolujagcym
Zobowigzania dtugoterminowe 54 189 305 500
Rezerwa na $wiadczenia po okresie zatrudnienia 18.1 5534 4 976
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki 29 2663 255 755
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug dtugoterminowe 31 582 582
Dotacje rzadowe 30 7 604 9 649
Zobowigzania z tytutu leasingu 17 35 233 34 538
Z_obowiqzania z tytutu pochodnych instrumentow 36.2 2573 0
finansowych
Zobowigzania krétkoterminowe 441 069 245 310
Zobowigzania krotkoterminowe inne niz zwigzane z 441 069 245 310

aktywami przeznaczonymi do sprzedazy
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Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 32

zobowigzania 226 152 176 008
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 1241 1321
Dotacje rzadowe 30 281 301
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 33 8
Bie_zaca czes$¢ oprocentowanych kredytow bankowych i 29 206 281 62 225
pozyczek
Zobowiagzania z tytutu leasingu 17 4415 2 867
Rezerwa na $wiadczenia po okresie zatrudnienia 33 911 764
Pozostate rezerwy 18,33 1755 1816
Zobowigzania razem 495 258 550 810
SUMA PASYWOW 1373 011 1 480 510
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Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeplywéw Pienieznych

A

01.04.2025- 01.04.2024-
Sprawozdanie z przeptywow pienigznych Nota 31.03.2026 31.03.2025
(badane) (badane)
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk okresu 21 378 49 991
Korekty o pozycje: 84 835 50 740
\L/J\ﬁzia’f w z_ysku/stracie jednostek wycenianych Metodg Praw 38.3 260 13 826
asnosci
Amortyzacja 11.8 56 411 55 826
(Zyski)/straty z tytutu réznic kursowych 7 044 -9 082
Przychody z tytutu odsetek -1 380 -1 358
Koszty z tytutu odsetek 12 102 19 853
Przychody z tytutu dywidend -148 -243
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej -12 059 -16 413
Podatek w rachunku zyskoéw i strat 13 19 543 11 704
Zmiana stanu nalezno$ci -14 717 -32 108
Zmiana stanu zapasow -18 303 -12 640
Zmiana stanu zobowigzan z wyjgtkiem kredytéw i pozyczek 30 756 34 692
Zmiana stanu rezerw 328 185
Zmiany wynikajace ze zmian warto$ci godziwe;j 5508 2794
Inne korekty -510 11 356
Srodki pienigzne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej 106 213 100 731
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony -1 044 8 487
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 105 169 109 218
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywéw trwatych 3243 1116
Sprzedaz wartosci niematerialnych 9690 16 813
Nabycie wartosci niematerialnych 21 -333 0
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych 19 -26 373 -10 145
Inwestycje w nieruchomosci 20 -17 -3
Sprzedaz_udzia’féw w jednostkach wycenianych Metodg Praw 0 9
Wiasnosci
Nabycie udziatéw w jednostkach wycenianych Metodg Praw
Wiasnosci 0 -3490
Nabycie udziatéw w jednostkach powigzanych -2 615 0
Nabycie innych instrumentéw diuznych i kapitatowych 22 0 0
Dywidendy otrzymane 11.5 148 243
Wplyw z tytutu odsetek 1371 1274
Udzielone pozyczki podmiotom powigzanym 0 -103
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -14 886 5707
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptlywy z tytutu zaciaggniecia pozyczek/kredytéw 29 0 42 871
Sptata pozyczek/kredytow 29 -126 119 -41 162
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -3 850 -2 329
Wyptata dywidendy -1714 -2
Odsetki zaptacone -11 816 -20 490
Inne wplywy/ (wyptywy) srodkéw pienigznych, zaliczone do
dziatalnosci finansowe; 0 -9989
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -143 499 -31 101
Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkow pienieznych
i ich ekwiwalentéw przed skutkami zmian kurséw wymiany -53 216 83824
Réznice kursowe netto (z przeliczenia BO) 506 -244
.Zyweksze.me (zm'nlejszenle) netto stanu srodkow pienieznych 52710 83 580
i ich ekwiwalentéow
Srodki pieniezne na poczatek okresu 114 500 30920
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 61789 114 500
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 588 1801
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Skonsolidowane Sprawozdanie ze zmian w kapitatach wlasnych

za rok zakonczony 31 marca 2026 roku (badane)

A

Nadwyzka ze Zvski Razem

sk q . q . sprzedazy Y Pozostate przypisane Kapitaly .
onsolidowane sprawozdanie ze zmian Kapitat s g zatrzymane / A A 5 . 2 Kapitat wiasny
. akcji powyzej kapitaty akcjonariuszom udziatowcow .

w kapitale wikasnym podstawowy . o (straty) . . . ogotem

ich wartosci niepokryte rezerwowe Jednostki niekontrolujacych

nominalnej P Dominujacej
Stan na poczatek okresu przed 23931 114 556 698 075 91 393 927 955 1745 929 700
korektami
Stan na poczatek okresu po korektach 23 931 114 556 698 075 91 393 927 955 1745 929 700
Wiaczenie spotki do konsolidaciji 0 0 0 0 0 0 0
Whyptata dywidendy 0 0 -1712 0 -1712 -2 -1714
Inne zmiany 0 0 2 0 2 1 3
Wynik biezacy 0 0 22189 0 22189 -811 21378
Inne catkowite dochody netto 0 0 0 -71614 -71614 0 -71614
Catkowite dochody za okres 0 0 22189 -71 614 -49 425 -811 -50 236
Zmiany w kapitale wasnym 0 0 20 479 -71 614 -51 135 -812 -51 947

23 931 114 556 718 554 19 779 876 820 933 877 753

Stan na koniec okresu
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wlasnych
za rok zakonczony 31 marca 2025 roku (badane)

A

Nadwyzka ze f
N . . Razem przypisane .
Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w Kapitat sprzeda.zy_l a I:‘c" ZySK; za:trztymane Plg zo:tale akcjonariuszom dK_a?ltaly' Kapitat wiasny
kapitale wlasnym podstawowy powyzej i . B A Jednostki  udzialowcow ogétem
wartosci niepokryte rezerwowe Dominuiacei niekontrolujacych
nominalnej jacej
Stan na poczatek okresu przed korektami 23931 114 556 647 885 121 457 907 829 1946 909 775
Stan na poczatek okresu po korektach 23931 114 556 647 885 121 457 907 829 1946 909 775
Wiaczenie spotki do konsolidaciji - - - - - - -
Woyptata dywidendy 0 0 0 0 0 -2 -2
Inne zmiany 0 0 0 -1 -1 0 -1
Wynik biezacy 0 0 50 190 0 50 190 -199 49 991
Inne catkowite dochody netto 0 0 0 -30 063 -30 063 0 -30 063
. 0 0 50 190 -30 063 20 127 -199 19 928
Catkowite dochody za okres
. . 0 0 50 190 -30 064 20 126 -201 19 925
Zmiany w kapitale wkasnym
23 931 114 556 698 075 91 393 927 955 1745 929 700

Stan na koniec okresu
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Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace

1. Informacje ogodlne

Grupa Kapitatowa Grupa Forte S.A. (,Grupa”) sktada sie z Grupy Forte S.A. ijej spotek zaleznych (patrz Nota 2).
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2026 roku oraz
zawiera dane poréwnawcze za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2025 roku.

Podstawowe informacje o Jednostce Dominujacej:

Zmiany w nazwie jednostki sprawozdawczej: Grupa Forte S.A. powstata z przeksztatcenia FABRYK MEBLI ,FORTE” sp. z o.
0. w Spdtke akcyjng w dniu 9 grudnia 1994 r. Pierwotnie tj. od dnia 17 czerwca 1992 r. Spétka prowadzita dziatalnos¢ pod
firmg ,FORTE” sp. z 0. 0. W dniu 25 listopada 1993 r. na mocy aktu notarialnego nastgpito przytagczenie ,FORTE” sp. z 0. o.
do Spétki pod nazwg FABRYKI MEBLI ,FORTE” sp. zo. o. Pod nazwg FABRYKI MEBLI ,FORTE” sp. z 0. 0. Spétka
prowadzita dziatalno$¢, az do czasu przeksztalcenia w Spoétke akcyjng. Zgodnie z decyzjg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Jednostki Dominujacej z dnia 17 wrzesnia 2025 roku, w dniu 31 pazdziernika 2025 roku zostata zarejestrowana
zmiana nazwy Jednostki Dominujgcej z dotychczasowej: FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. na: Grupa Forte S.A.

Siedziba: 07-300 Ostrow Mazowiecka, ul. Biata 1, Polska

Forma prawna: Spétka akcyjna

Kraj rejestraciji: Polska
Adres zarejestrowanego biura: 07-300 Ostréw Mazowiecka, ul. Biata 1, Polska

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci: 07-300 Ostréw Mazowiecka, ul. Biata 1, Polska

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki sprawozdawczej jest:

produkcja mebli, swiadczenie ustug w zakresie marketingu, promocji, organizacji wystaw, konferencji, prowadzenie
dziatalnosci handlowej w kraju oraz za granica.

Jednostka Dominujgca: Grupa Forte S.A.

Jednostka Dominujgca najwyzszego szczebla: Grupa Forte S.A.

Grupa Forte S.A. jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Biatymstoku, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego (dawniej XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego, Sagdu Rejonowego dla st. m. Warszawy), pod numerem KRS 0000021840.

Jednostce Dominujgcej nadano numer statystyczny REGON: 550398784.

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

2. Skiad Grupy
Podmiot Dominujacy

Grupa Forte S.A. jako podmiot dominujgcy swojg dziatalno$¢ prowadzi poprzez trzy krajowe oddziaty.

Oddzialy zlokalizowane sa:

Ostrow Mazowiecka, ul. Biata 1 — siedziba Jednostki Dominujgcej wraz z Zarzadem oraz zaktadem produkcyjnym;
Suwalki, ul. Pétnocna 30 — zaktad produkcyjny;

Hajnéwka, ul. 3-go Maja 51 —zaktad produkcyjny.

Zakfad w Biatymstoku ul. Generata Andersa 11 zostat zlikwidowany w 2022 roku, za$ nieruchomos¢ zostata wynajeta spotce
zaleznej Specific sp. z 0.0. pod dziatalno$¢ polegajgca na produkcji mebli tapicerowanych oraz materacy.

Grupa Forte S.A. posiada rowniez dwa wiasne salony meblowe w Ostrowi Mazowieckiej i Suwatkach.
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A

Procentowy udziat
Jednostki

Procentowy udziat
Jednostki

Spoétka Siedziba Zakres dziatalnosci Rodzaj powigzania Dominujacej Dominujacej
w kapitale w kapitale
31.03.2026 31.03.2025
Mébelvertrieb Forte GmbH Bad Salzuflen (Niemcy) Przedstawicielstwo handlowe zalezna, konsolidowana metodg petng 100% 100%
Forte Mébel AG Baar (Szwajcaria) Przedstawicielstwo handlowe zalezna, konsolidowana metodg petng 99% 99%
Kwadrat sp. z 0.0. Bydgoszcz I'()Mt:;g;?:gleruchomosm zalezna, konsolidowana metodg petng 81% 81%
Galeria Kwadrat sp. z 0.0. 2 Bydgoszcz Zarzadzanie nieruchomos$ciami zalezna, konsolidowana metodg petng 81% 81%
wspoéizalezna, ujeta metoda praw
Specific sp. z 0.0..% Biatystok Produkcja mebli tapicerowanych wiasnosci; od 1 stycznia 2026 roku 100% 51%
konsolidowana metoda petng
Forte Property sp. z 0.0 Ostréw Mazowiecka iovlaj:]ua?:nr]neruchomosm zalezna, konsolidowana metodg petng 100% 100%
Tanne sp. z 0.0. Ostréw Mazowiecka Dziatalnos$¢ wytworcza zalezna, konsolidowana metodg petng 100% 100%
Dystri-Forte sp. z 0.0 Ostrow Mazowiecka ‘Magazynowanle. . zalezna, konsolidowana metoda petng 100% 100%
i przechowywanie towaréw
Antwerp FP sp. z 0.0. Warszawa D;m’:alnosc _agentow zajmujacych zalezna, konsolidowana metoda petng 100% 100%
sie sprzedazg mebli
Forte Baldai UAB Wilno (Litwa) Przedstawicielstwo handlowe zalezna, niekonsolidowana, nieistotny 100% 100%
wptyw na dziatalno$¢ Grupy
Forte SK s.r.o. Bratystawa (Stowacja) Przedstawicielstwo handlowe zalezna, niekonsolidowana, nieistotny 100% 100%
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Preston Lancashire
(Wielka Brytania)

Forte Furniture LTD
Forte Iberia SLU

TM-Handel sp. z 0.0. w
A Warszawa
likwidac;ji

Forte Mobila S.R.L.
Meubilair Forte B.V.

ATW Home LTD Brytania)

Walencja (Hiszpania)

Bacau (Rumunia)

Kontich (Belgia)
Londyn (Wielka

Przedstawicielstwo handlowe

Przedstawicielstwo handlowe

Doradztwo w zakresie
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i zarzgdzania

Przedstawicielstwo handlowe
Przedstawicielstwo handlowe

Sprzedaz internetowa

" spotka posrednio powigzana — 81% zalezna od Forte Property sp. z 0.0.
2 spotka posrednio powigzana — 100% zalezna od Kwadrat sp. z 0.0.

3 od 1 stycznia spotka w 100% zalezna od Grupy Forte S.A

4 z dniem 14 sierpnia 2025 roku TM-Handel sp. z 0.0. spétka w likwidacji zostata wykreslona z KRS
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zalezna, niekonsolidowana, nieistotny
wptyw na dziatalno$¢ Grupy
zalezna, niekonsolidowana, nieistotny
wptyw na dziatalno$¢ Grupy

zalezna, niekonsolidowana, nieistotny
wptyw na dziatalno$¢ Grupy

zalezna, niekonsolidowana, nieistotny wptyw
na dziatalno$¢ Grupy
zalezna, niekonsolidowana, nieistotny wptyw
na dziatalno$¢ Grupy
zalezna, niekonsolidowana, nieistotny wptyw
na dziatalno$¢ Grupy

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Opis zmian dokonanych w sktadzie Grupy w ciggu okresu sprawozdawczego

Z dniem 14 sierpnia 2025 roku TM-HANDEL sp. z o.0. w likwidacji zostata wykreslona z KRS.

W dniu 23 grudnia 2025 roku Grupa Forte S.A. zawarta z Pawtem Sciesinskim — dotychczasowym wspdlnikiem spotki Specific
sp. z 0.0. umowe nabycia pozostatych 49% udziatéw. Na mocy niniejszej umowy z dniem 1 stycznia 2026 roku Grupa Forte
S.A. stata sie 100% witascicielem tego podmiotu i poczawszy od tej daty podlega on konsolidacji metoda petna.

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujgcej na dzien 31 marca 2026 roku i na dzien publikacji sprawozdania:
e  Maria Matgorzata Florczuk — Prezes Zarzadu
. Mariusz Jacek Gazda — Cztonek Zarzgdu
e  Walter Stevens — Czlonek Zarzadu

Zmiany w skladzie Zarzadu Spétki

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien publikacji sprawozdania:
L] Maciej Formanowicz — Przewodniczacy RN
L] Bernard Wozniak — Cztonek RN i Przewodniczacy Komitetu Audytu
. Jerzy Lucjan Smardzewski — Cztonek RN
. Piotr Marek Szczepidérkowski — Cztonek RN

L] Ryszard Burka — Czionek RN
. Ewa Mazurkiewicz — Cztonek RN
. Marta Kowalska-Marrodan — Cztonek RN

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W dniu 27 czerwca 2025 Jednostka Dominujgca otrzymata oswiadczenie Pana Jakuba Papierskiego o rezygnacji z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z uptywem dnia zamknigcia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktérego przedmiotem
obrad miato by¢ zatwierdzenie sprawozdan finansowych Jednostki Dominujgcej za rok obrachunkowy konczacy sie 31 marca
2025 roku. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie w dniu 17 wrzesnia 2025 roku i w tym samym dniu podjeto uchwate o
powotaniu Pani Marty Kowalskiej- Marrodan na Cztonka Rady Nadzorczej biezgcej kadencji (2022-2026).

3. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jednostki Dominujacej
w dniu 25 czerwca 2026 roku.

4. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

4.1 Profesjonalny osad
W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze znaczenie, oprécz
szacunkow ksiggowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

4.2 Dziatalnos¢ strefowa

Grupa traktuje przyszte korzysci zwalniajgce spotki dziatajace w SSE z zaptaty podatku dochodowego jako ulge podatkowg
per analogia do MSR 12. Wiegcej informacji o wptywie dziatalnosci strefowej na sprawozdanie finansowe znajduje sie w nocie
13.4.

4.3 Stawki amortyzacyjne

Wysokos$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci
sktadnikdéw rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Grupa corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych
okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkow.
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4.4 Niepewnos¢ szacunkéw

Ponizej oméwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe zrodta niepewnosci wystepujace na dzien
bilansowy, z ktorymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywow izobowigzan
w nastepnym roku finansowym.

4.5 Utrata wartosci aktywow

Grupa na kazdy okres bilansowy ocenia mozliwos¢ utraty wartosci aktywdéw rzeczowych oraz aktywéw finansowych.
Szczegoty dotyczace utraty wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych zostaty opisane w nocie 8.11, natomiast podejscie
Grupy w przypadku utraty wartosci aktywow finansowych zostato zaprezentowane w nocie 8.15.

4.6 Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$¢ godziwg instrumentow finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie wykorzystujagc odpowiednie
techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Grupa kieruje sie profesjonalnym osadem. Sposoéb ustalenia
wartosci godziwej poszczegolnych instrumentéw finansowych zostat przedstawiony w nocie 35.

4.7 Wycena rezerw

Rezerwy z tytutu Swiadczeh pracowniczych zostaly oszacowane za pomoca metod aktuarialnych. Przyjete wtym celu
zatozenia zostaty przedstawione w nocie 18.

4.8 Sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywoéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega
stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢é prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajgcego
do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywdéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Nieujety
sktadnik aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej ocenie na kazdy dzien bilansowy i jest
ujmowany do wysokosci odzwierciedlajacej prawdopodobienstwo osiggniecia w przyszitosci dochodéw do opodatkowania,
ktore pozwolg na odzyskanie tego sktadnika aktywow.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z zastosowaniem
stawek podatkowych, ktore wedtug przewidywan beda obowigzywac w okresie, gdy skfadnik aktywdw zostanie zrealizowany
lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujgce na dzien bilansowy
lub takie, ktérych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy.

5. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy =zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe w niezmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesigcy od dnia koficzacego okres
sprawozdawczy i nie istniejg przestanki zamierzonego lub przymusowego zaniechania, badz istotnego ograniczenia
dotychczasowej dziatalnosci Grupy. Zarzad nie stwierdza na dzien podpisania niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego faktow i okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ziotych (,PLN”), a wszystkie wartosci, oile
nie wskazano inaczej, podane sg w petnych tysigcach PLN.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie sytuacje finansowg i majatkowa Grupy na dzien
31 marca 2026 roku oraz wyniki i przeptywy pieniezne za okres 12 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku.

Sprawozdanie to bedzie dostepne na stronie internetowej Jednostki Dominujgcej pod adresem www.forte.com.pl w terminie
zgodnym z raportem biezacym dotyczgcym termindw przekazania raportu rocznego i skonsolidowanego raportu rocznego
za 2025/2026 rok.

5.1 Oswiadczenie o zgodnosci
Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE.

Na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie¢ w UE proces wprowadzania
standardéw MSSF oraz prowadzong przez Grupe dziatalnos$¢, w zakresie stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci
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nie ma réznicy miedzy standardami MSSF, ktére weszty w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez Unie
Europejska.

MSSF obejmujg standardy iinterpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéow Rachunkowosci
(,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”).

5.2 Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdan finansowych

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej iinnych polskich jednostek uwzglednionych w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym oraz walutg sprawozdawczg niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty
polski. Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow stan na dzien 31 marca 2026 roku przeliczono wedtug kursu sredniego
NBP zdnia 31 marca 2026 roku. Natomiast pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych
wyceniono wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng Srednich kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca. Szczegoty zasad przeliczania transakcji w walutach obcych zostaty zaprezentowane w nocie 8.4.

Walutg funkcjonalng konsolidowanych zagranicznych jednostek zaleznych sa nastepujace waluty:
. Mébelvertrieb Forte GmbH (MV FORTE) — EUR
. Forte Mébel AG — CHF

Ponizsza tabela przedstawia zastosowane w sprawozdaniu finansowym kursy gtéwnych walut wystepujgcych w Grupie
do przeliczenia wartosci w walutach obcych.

31 marca 2026 roku

waluta EUR usbD CHF GBP
Kurs $redni NBP 4,2894 3,7408 4,6764 4,9426
Kurs $redni arytmetyczny NBP 4,2515 3,6619 4,5773 4,9101

31 marca 2025 roku

waluta EUR usD CHF GBP
Kurs $redni NBP 4,1839 3,8643 4,3875 5,0020
Kurs $redni arytmetyczny NBP 4,2701 3,9802 4,4921 5,0895

5.3 Opis sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A.

Zaréwno poprzedni, jak i zakonczony w dniu 31 marca rok obrotowy pozostawaty duzym wyzwaniem dla catej europejskiej
branzy meblarskiej, w szczegdlnosci dla polskich producentéw, ktérzy poza zagrozeniami dotykajacymi wszystkich
europejskich producentéw, takich jak wojna w Ukrainie, czy ogdiny spadek nastrojow konsumenckich, odczuwali réwniez
negatywne lokalne uwarunkowania rynkowe, takie jak relatywnie wysoki (na tle krajow UE) poziom inflacji i presji ptacowej,
ktére wplynety na istotne zmniejszenie konkurencyjnosci polskich wyrobdw meblarskich.

Aby przeciwdziata¢ negatywnym skutkom zmniejszonego popytu na rynku przy jednoczesnie rosngcych kosztach dziatalnosci,
Zarzad Jednostki Dominujgcej jest niejako zmuszony do podejmowania szeregu decyzji reorganizacyjnych i dziatan
optymalizacyjnych, majacych na celu poprawe rentownosci oraz zapewnienie stabilnej sytuacji ptynnosciowej Grupy
Kapitatowe;j.

Grupa Forte konsekwentnie rozwija swoje portfolio produktowe, nowe kierunki sprzedazy oraz wprowadza innowacje
produktowe i procesowe, wspierajgce konkurencyjnosc klientdw. Rownoczesnie Jednostka Dominujaca realizuje kompleksowe
inicjatywy optymalizacyjne w catym tancuchu wartosci - od zakupdw i produkcji, przez magazynowanie, az po dostawy -
zapewniajac wysoka jako$¢ obstugi oraz sprawnos$¢ dziatania.

Grupa Kapitatowa w zakoficzonym okresie sprawozdawczym nie tylko terminowo obstugiwata biezace sptaty kredytéw w
ramach zawartej w dniu 24 lipca 2024 roku Umowy Wspdinych Warunkdw, ale dodatkowo dokonata nadpfaty kredytow w
tacznej wysokosci 14,2 min EUR, co pozwolito na obnizenie obcigzenia wyniku finansowego Grupy kosztami odsetkowymi.
Poziom kowenantow osiggnietych przez Grupe uksztattowat sie na poziomie nizszym niz uzgodnione z Bankami finansujgcymi,
co pozwolito na spetnienie warunku obnizenia marzy kredytowej o 0,45%.

Powyzsze okoliczno$ci potwierdzity stabilng sytuacje ptynnosciowa i pozwolity na postrzeganie Grupy jako rzetelnego partnera
w relacjach z instytucjami finansowymi.

Biorgc powyzsze pod uwage oraz majac na celu zabezpieczenie stabilnego finansowania Grupy na okres najblizszych trzech
lat, Zarzad podjat dziatania zmierzajace do przedterminowego refinansowania Umowy Wspodlnych Warunkdw. W rezultacie
przeprowadzonego procesu ofertowego, Zarzad zdecydowat o wyborze oferty kredytowej Konsorcjum Bankéw PKO BP S.A.
oraz ING Banku Slaskiego S.A. Aktualnie trwaja zaawansowane prace nad przygotowaniem dokumentacji nowej umowy
kredytowej, ktdrej zawarcie przewidywane jest na lipiec 2026 roku.

W perspektywie najblizszych dwéch lat Grupa Forte bedzie koncentrowac sie na budowie nowoczesnego i elastycznego
tancucha dostaw, ktéry integruje wszystkie kanaty sprzedazy i kategorie produktowe, wspiera rozwoj biznesu oraz zapewnia
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wysokg efektywnos$¢. Waznym elementem tych dziatan jest transformacja operacyjna, stanowigca cze$¢ szerszego procesu
zmian w Grupie Kapitatowej.

Jednym z jej kluczowych filaréw jest przebudowa modelu logistycznego i przejscie z rozproszonego systemu magazynowania
do modelu scentralizowanego, co pozwoli zapewni¢ optymalng dostepnos¢ produktow, wyeliminowac nieefektywne i
kosztowne transfery miedzy zaktadami oraz stworzy¢ solidne podstawy do dalszego usprawniania dostaw. Dodatkowo
wzmocni pozycje Grupy Forte jako organizacji oferujgcej spdjny i elastyczny model obstugi klientéw. W tym celu powstaje
nowoczesne centrum dystrybucyjne pod Warszawg o powierzchni 47 tys. m2, wyposazone w zaawansowany system
zarzadzania magazynem.

Réwnolegle Zarzad Jednostki Dominujacej podjat dziatania optymalizujgce organizacje produkcji, koncentrujgc wytwarzanie
mebli skrzyniowych w dwdch lokalizacjach - w Ostrowi Mazowieckiej i Suwatkach. Takie rozwigzanie pozwoli na zwiekszenie
efektywnosci i rentownosci, przy jednoczesnym utrzymaniu mocy produkcyjnych na poziomie odpowiadajgcym potrzebom
rynku.

W ramach tych zmian wygaszana bedzie produkcja podstawowa mebli skrzyniowych w fabryce w Hajnéwce. Jednocze$nie
zakfad ten pozostanie waznym elementem struktury Grupy - utrzymana zostanie produkcja elementdéw PVC oraz dziatalnos¢
w zakresie pakowania oku¢. Dodatkowo do Hajndwki planowane jest przeniesienie procesu pakowania oku¢ mebli
tapicerowanych, co pozwoli na konsolidacje kompetencji i stworzy nowe mozliwosci rozwoju w tym obszarze. RGwnoczesnie
Grupa Forte pracuje nad zwiekszeniem mocy produkcyjnych w spétce Specific, rozwijajgc oferte mebli tapicerowanych.

Zarzad Jednostki Dominujacej podkresla, ze reorganizacja nie wigze sie z redukcjg zatrudnienia, gdyz wszystkim pracownikom
Grupy Kapitatowej zostanie zapewniona mozliwo$¢ kontynuacji pracy w ramach jej struktury. Jednoczesnie Zarzad dopuszcza
mozliwos¢ zakonczenia stosunku pracy na podstawie porozumienia stron i wyptate naleznych odpraw.

Podejmowane dziatania stanowig element konsekwentnie realizowanej strategii dywersyfikacji oraz odpowiedzZ na zmieniajace
sie warunki rynkowe. Ich celem jest wzmocnienie obszaréw o najwiekszym potencjale wzrostu, zwigkszenie efektywnosci
operacyjnej oraz budowa nowoczesnej, konkurencyjnej organizacji.

Caly proces transformacji zostat szczegdtowo zaplanowany i bedzie realizowany etapami.

Pomimo podejmowanych dziatan, ze wzgledu na niedajace sie przewidzie¢ w przysztosci dtugofalowe konsekwencje o
charakterze geopolitycznym i gospodarczym, Zarzad nie jest w stanie realnie oszacowac ich wptywu na przysztg dziatalnos¢
operacyjng oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowej, jednak biorgc pod uwage ekspozycje na ww. czynniki, podjete dziatania
reorganizacyjne oraz ustalony wspdlnie z Bankami finansujgcymi plan dziatan w zakresie $rednioterminowego finansowania,
Zarzad nie dostrzega ryzyka zagrozenia kontynuacji oraz kluczowych zagrozen operacyjnych dla dziatalnosci Grupy.

6. Zasady prezentacji danych w sprawozdaniu finansowym

Grupa prezentuje dane w nastepujgcy sposob:

. Pozycje kosztow i zobowigzan prezentowane sg w wartosci bezwzglednej i nalezy je traktowac jako pozycje
zmniejszajgce wartosci sumaryczne;

. W zwigzku z publikacjg danych Grupy w tysigcach ziotych, kwoty zostaty zaokraglone per linia; rozbieznosci +/- 1
tysigc ztotych wynikajg z ww. automatycznego sposobu zaokraglania danych.

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg zgodne
z zasadami przyjetymi przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
zakonczony 31 marca 2025 roku za wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji
obowigzujacych dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 kwietnia 2025 roku lub pdzniej.

7. Zastosowanie nowych standardéw, zmian do standardow i interpretaciji

Standardy i interpretacje oraz zmiany do standarddw i interpretacji, ktére zostaty zastosowane w roku obrotowym 2025:

Nastepujgce zmiany do istniejgcych standardow wydane przez Rade Miedzynarodowych Standarddéw Rachunkowosci (RMSR)
oraz zatwierdzone do stosowania w Unii Europejskiej (UE) zostaly po raz pierwszy zastosowane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2025 rok:

- Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — brak wymienialnosci walut, zatwierdzone w UE w
dniu 12 listopada 2024 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025
roku lub pdzniej).

Wyzej wymienione zmiany do standardéw nie miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy za 2025 rok.

Standardy i interpretacje oraz zmiany do standardéw i interpretacji zatwierdzone przez RMSR i zatwierdzone przez UE, ale
nie weszty w zycie i nie zostaly przyjete przez Grupe do wczesniejszego zastosowania:
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- Coroczne poprawki do standardow MSSF (vol. 11, zatwierdzone w UE w dniu 9 lipca 2025 roku, obowigzujace w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub pdzniej), obejmujgce zmiany do MSSF
1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéow Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”, MSSF 7
sinstrumenty finansowe; ujawnianie informacji”’, MSSF 7 ,Instrumenty finansowe; ujawnianie informacji’, MSSF 9
Jnstrumenty finansowe”, MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 7 ,Sprawozdanie z
przeptywdw pienieznych”: metoda kosztowa;

- Umowy odnoszace sie do energii elektrycznej zaleznej od sit natury (zmiany do MSSF 9 i MSSF 7) (zatwierdzone
w UE w dniu 30 czerwca 2025 roku, obowigzujace w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2026 roku lub pdzniej;

- Poprawki do klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych (zmiany do MSSF 9 i MSSF 7) (zatwierdzone w UE
w dniu 27 maja 2025 roku, obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku
lub pdzniej).

Nowy standard MSSF 18 bedzie miat istotny wptyw na prezentacje i ujawnienia w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym, Grupa jest w trakcie analizy wptywu tych zmian. Wedtug szacunkéw Grupy pozostate wyzej wymienione nowe

standardy oraz zmiany do istniejacych standardéw nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby
zastosowane przez Grupe.

Standardy i interpretacje oraz zmiany do standardéw i interpretacji, ktére zostaly wydane przez RMSR, ale jeszcze
niezatwierdzone do stosowania w UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji wydanych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjgtkiem ponizszych nowych standardéw oraz zmian do
standardow, ktére nie zostaly jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE:

- MSSF 19 ,,Jednostki zalezne niepodlegajace odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji”’, wydane 9
maja 2024 r. (obowigzujgce w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej),

- Poprawki do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych: Przeliczanie na walute prezentacji w
warunkach hiperinflacji”, wydane 13 listopada 2025 r. (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub pézniej),

- Poprawki do MSSF 19 ,,Jednostki zalezne niepodlegajace odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informac;ji”,
wydane 21 sierpnia 2025 r. (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027
roku lub pozniej).

Wedtug szacunkéw Grupy wyzej wymienione nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardéw nie miatyby istotnego
wplywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Grupe.

8. Istotne zasady rachunkowosci

8.1 Zasady konsolidacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Grupy Forte S.A. oraz sprawozdania
finansowe jej jednostek zaleznych sporzadzone za okres 12 miesiecy od dnia 1 kwietnia 2025 roku do dnia 31 marca 2026
roku. Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych, po uwzglednieniu korekt doprowadzajgcych do zgodnosci z MSSF,
sporzadzane sg za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie Jednostki Dominujacej, przy wykorzystaniu spéjnych
zasad rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakcji i zdarzen gospodarczych
o podobnym charakterze. W celu eliminaciji jakichkolwiek rozbieznosci w stosowanych zasadach rachunkowosci wprowadza
sie korekty.

Wszystkie znaczace salda itransakcje pomiedzy jednostkami Grupy, wtym niezrealizowane zyski wynikajace
z transakcji w ramach Grupy, zostaty w catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg eliminowane, chyba, ze dowodzg
wystgpienia utraty wartosci.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestajg by¢
konsolidowane od dnia ustania kontroli. Jednostka Dominujgca sprawuje kontrole nad jednostkg, w ktérej dokonano
inwestycji, w przypadku, gdy z tytutlu swojego zaangazowania w te jednostke, podlega ekspozycji na zmienne wyniki
finansowe lub gdy ma prawa do zmiennych wynikéw finansowych i mozliwo$é wywierania wptywu na wysokosc¢ tych wynikow
finansowych poprzez sprawowanie wtadzy nad tg jednostka.

Metode praw wiasnosci przyjeto do wyceny udziatéw w spoice Specific sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku w okresie od
1 kwietnia 2025 do 31 grudnia 2025 roku. Od 1 stycznia 2026 roku spoétka jest konsolidowana metoda petng.
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8.2 Przychody
Przychody ze sprzedazy débr i ustug

Gtéwnym zrédtem przychodow dla Grupy Kapitatowej jest sprzedaz mebli oraz sprzedaz ptyty drewnopochodnej. Ujmuje sie
je w momencie lub w trakcie spetniania zobowigzania do wykonania $wiadczenia poprzez przekazanie kontroli nad
przyrzeczonym dobrem lub ustugg klientowi.

Nastepujgce okolicznosci $wiadczg o przeniesieniu kontroli zgodnie z MSSF 15: biezgce prawo sprzedajgcego do zaptaty za
sktadnik aktywow, posiadanie przez klienta tytutu prawnego do sktadnika aktywow, fizyczne posiadanie skfadnika aktywow,
transfer ryzyk i korzysci oraz przyjecie sktadnika aktywow przez klienta.

Przychody obejmujg kwoty otrzymane i nalezne z tytutu dostarczonych produktéw, towaréw, materiatéw i ustug, pomniejszone
o rabaty oraz podatek od towaréw i ustug (VAT). Wysoko$¢ przychodow ustala sie wedtug wartosci godziwej zaptaty
otrzymanej badz naleznej. Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw, materiatow i ustug sg korygowane o zyski lub straty
z tytutu rozliczenia instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne dotyczgce powyzszych przychoddéw oraz o
wysokos$¢ bonusoéw naleznych klientom z tytutu zrealizowania w danym okresie sprawozdawczym umownych poziomoéw
obrotow.

Wszystkie zobowigzania do wykonania swiadczenia sg spetniane w okreslonym momencie (w odréznieniu od zobowigzan
spetnianych w czasie) i tak tez sg rozpoznawane przychody.

Przychody z tytutu ustug stanowig gtéwnie przychody z tytutu wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych.
Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich narastania (z uwzglednieniem metody efektywnej stopy
procentowej, stanowigcej stope dyskontujacg przyszte wplywy gotdwkowe w oczekiwanym okresie do wygasniecia
instrumentu finansowego) w stosunku do wartosci bilansowej netto danego sktadnika aktywéw finansowych.

Dywidendy

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich otrzymania.
Przychody z tytulu wynajmu (leasingu operacyjnego)

Przychody z tytutu wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg metoda liniowg przez okres wynajmu w stosunku
do otwartych umoéw.

Dotacje rzadowe

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie zwigzane z nig warunki,
wowczas dotacje rzgdowe sg ujmowane wedtug ich wartosci godziwe;j.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wowczas jest ona ujmowana w pozostatych przychodach operacyjnych
w sposob wspoétmierny do kosztéw, ktére dotacja ma kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywow, wowczas jej
warto$¢ godziwa jest ujmowana na koncie przychoddw przysztych okreséw, a nastepnie stopniowo, drogg réwnych odpiséw
rocznych, odpisywana do rachunku zyskéw i strat przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig sktadnika aktywow.

8.3 Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez $rednig wazong
liczbe akcji Jednostki Dominujgcej w danym okresie sprawozdawczym.

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres, przypadajgcego
na zwyklych akcjonariuszy Jednostki Dominujacej, przez $rednia wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyklych
wystepujgcych w ciggu okresu.

Grupa oblicza kwote rozwodnionego zysku przypadajacego na jedng akcje w oparciu o zysk lub strate przypadajaca na
zwyklych akcjonariuszy Jednostki Dominujacej oraz w oparciu o przypadajgcy na nich zysk lub strate z dziatalnosci
kontynuowane;.

Dla celéw wyliczenia rozwodnionego zysku przypadajgcego na jedng akcje zysk lub strate przypadajacg na zwyktych
akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej oraz srednig wazong liczbe wystepujacych akcji koryguje sie o wplyw wszystkich
rozwadniajgcych potencjalnych akcji zwyktych.

Rozwodnienie oznacza zmniejszenie zysku przypadajgcego na akcje lub zwiekszenie straty przypadajacej na akcje przy

zatozeniu, ze instrumenty zamienne zostang zamienione, opcje lub warranty zostang zrealizowane, lub ze akcje zwykle
zostang wyemitowane po spetnieniu okreslonych warunkéw.

8.4 Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz waluta funkcjonalna sg przeliczane na walute funkcjonalng przy zastosowaniu
kursu obowigzujgcego w dniu zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz waluta funkcjonalna sg przeliczane
przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcych kurséw walut. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg
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odpowiednio w pozycji przychoddw/kosztéw finansowych lub w przypadkach okreslonych zasadami (polityka) rachunkowosci,
kapitalizowane w wartosci aktywoéw. Aktywa izobowigzania niepieniezne ujmowane wedlug kosztu historycznego
wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepienigzne
ujmowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci
godziwe;j.

Sprawozdania finansowe konsolidowanych jednostek zagranicznych przeliczane sg na walute prezentacji w nastepujacy
sposob:

- odpowiednie pozycje bilansowe po srednim kursie, ustalonym przez Narodowy Bank Polski na dzien bilansowy:

. Mébelvertrieb Forte GmbH — EUR — 4,2894
. Forte Mobel AG — CHF — 4,6764

- odpowiednie pozycje rachunku zyskéw i strat po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych
przez Narodowy Bank Polski na dzieh konczacy kazdy miesigc z 12 miesiecznego okresu:

e  Mbbelvertrieb Forte GmbH — EUR —4,2515
e  Forte M6bel AG — CHF — 4,5773

8.5 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowaé nabyciu, budowie lub wytworzeniu Srodkéw
trwatych sg kapitalizowane jako cze$¢ kosztu wytworzenia takiego srodka. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajg
sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu réznic kursowych do wysokosci odpowiadajacej korekcie kosztu odsetek.

Pozostate koszty finansowe ujmowane sg jako koszt okresu.

8.6 Odprawy emerytalne

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania, pracownicy Grupy majg prawo do odpraw emerytalnych. Odprawy
emerytalne sg wyptacane jednorazowo, w momencie przejScia na emeryture. Wysoko$¢ odpraw emerytalnych zalezy od
stazu pracy oraz $redniego wynagrodzenia pracownika. Grupa tworzy rezerwe na przyszie zobowigzania z tytutu odpraw
emerytalnych w celu przyporzadkowania kosztéw do okreséw, ktérych dotycza.

Odprawy emerytalne sg programami okreslonych swiadczen po okresie zatrudnienia. Warto$¢ biezgca tych zobowigzan na
kazdy dzien bilansowy jest obliczona przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone zobowigzania sg rowne zdyskontowanym
ptatnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i stopy wzrostu ptac. Informacje
demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne.

Koszty Swiadczen sg podzielone na nastepujace sktadniki:

. koszty biezacego zatrudnienia (zmiana rezerw wynikajgca z narastania zobowigzan w ciggu okresu wynikajgcego
z przyrastania stazéw pracy oraz wieku pracownikow),

e  koszty odsetkowe (przyrost zobowigzan zwigzany ze stopg procentowa; jest produktem wartosci zobowigzan
z poczatku roku i stopy procentowej uzytej do dyskonta),

e  zysk/strata aktuarialna jest to zmiana wynikajgca z réznic pomiedzy przyjetymi zatozeniami a ich realizacjg oraz
ze zmiany przyjetych do wyliczen parametréw i zatozen.

Grupa prezentuje dwa pierwsze sktadniki kosztéw okreslonych swiadczeh w wyniku finansowym.

Przeszacowania ujete w pozostatych catkowitych dochodach zostajg natychmiast odzwierciedlone w zyskach zatrzymanych
i nie beda podlega¢ przeniesieniu do rachunku zyskoéw i strat.

8.7 Podatki

Podatek biezacy

Zobowiagzania i naleznosci z tytutu biezgcego podatku za okres biezacy i okresy poprzednie wycenia sie w wysokosci kwot
przewidywanej zaptaty na rzecz organéw podatkowych (podlegajacych zwrotowi od organéw podatkowych) z zastosowaniem
stawek podatkowych i przepisow podatkowych, ktére prawnie lub faktycznie juz obowigzywaty na dzien bilansowy.

Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, podatek odroczony jest obliczany metodg zobowigzan bilansowych w stosunku
do réznic przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscig podatkowg aktywow i pasywow, a ich wartoscig
bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych:

. z wyjgtkiem sytuaciji, gdy réznica przejsciowa powstaje w wyniku poczgtkowego ujecia wartosci firmy lub poczatkowego
ujecia sktadnika aktywdéw badz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potaczenia jednostek gospodarczych i w chwili
jej zawierania nie majgcej wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochod do opodatkowania czy strate podatkowg
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. w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajgcych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych
i udziatdbw we wspolnych przedsiewzieciach — z wyjgtkiem sytuacji, gdy terminy odwracania sie réznic przejsciowych
podlegaja kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci réznice przejsciowe nie
ulegng odwrdceniu.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych, jak réwniez
niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastgpne lata, w takiej
wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochéd do opodatkowania, ktdry pozwoli wykorzystac ww.
réznice, aktywa i straty:

. z wyjgtkiem sytuacji, gdy ujemne réznice przejsciowe powstajg w wyniku poczgtkowego ujecia sktadnika aktywoéw badz
zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potgczenia jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majg wptywu
ani na wynik finansowy brutto, ani na dochdd do opodatkowania czy strate podatkowg oraz

. w przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych oraz
udziatbw we wspolnych przedsiewzieciach, sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany
w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci ww. réznice
przejsciowe ulegng odwroceniu i osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potrgcenie ujemnych réznic
przejsciowych.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z zastosowaniem
stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywac w okresie, gdy skfadnik aktywow zostanie zrealizowany
lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujgce na dzien bilansowy
lub takie, ktorych obowiazywanie w przysztosci jest pewne.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych bezposrednio w kapitale wlasnym jest ujmowany w kapitale wtasnym,
a nie w rachunku zyskéw i strat.

Grupa kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzenia kompensat
naleznosci ze zobowigzaniami z tytutlu biezgcego podatku iodroczony podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym
podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

Dwie spéitki nalezace do Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. tj. Dystri-Forte sp. z 0.0. oraz Tanne sp. z 0.0., prowadzg swoja
dziatalno$¢ w Suwalskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Dochody uzyskiwane przez Grupe z dziatalnosci w specjalnej
strefie ekonomicznej w ramach otrzymanych zezwolen, korzystajg ze zwolnienia z podatku dochodowego do wysokosci
okreslonej w przepisach. Zgodnie z MSR 12 Grupa utworzyta w 2019 roku na nie aktywa z tytutu odroczonego podatku.

Szerzej o Specjalnej Strefie Ekonomicznej w nocie 12.
Podatek od towaréw i ustug

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sg ujmowane po pomniejszeniu o warto$¢ podatku od towardw i ustug, z wyjatkiem:

e gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania od organéw
podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako cze$¢ ceny nabycia sktadnika aktywow lub jako czes¢ pozycii
kosztowej oraz

e naleznosci i zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towaréw i ustug.

Kwota netto podatku od towaréw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organéw podatkowych jest
ujeta w bilansie jako czes¢ naleznosci lub zobowigzan.

8.8 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia/kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ poczagtkowa srodkéw trwatych obejmuje ich cene nabycia powiekszong
o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majgtku do stanu zdatnego do uzywania
oraz aktywowane koszty finansowania. W sktad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i urzadzen
w momencie poniesienia, jesli spetnione sg kryteria rozpoznania.

Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzajg rachunek
zyskow i strat w momencie ich poniesienia.

Rzeczowe aktywa trwate w momencie ich nabycia zostajg podzielone na czesci sktadowe bedace pozycjami o istotnej
wartosci, do ktérych mozna przyporzgdkowa¢ odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czescig sktadowg sg rowniez
koszty generalnych remontéw.

Grupa rozpoczyna amortyzacje sktadnika rzeczowych aktywow trwatych wéwczas, gdy jest on dostepny do uzytkowania, to
znaczy w momencie dostosowania skifadnika aktywéw do miejsca i warunkéw potrzebnych do rozpoczecia jego
funkcjonowania. Zakonczenie amortyzacji nastepuje wtedy, gdy sktadnik aktywdw zostanie przeznaczony do sprzedazy (lub
wigczony do grupy aktywdw przeznaczonych do sprzedazy) zgodnie z MSSF 5, lub gdy sktadnik aktywéw zostat usuniety
z bilansu — w zaleznosci od tego, ktéry moment jest wczesniejszy.
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Okres amortyzacji dla poszczegdlnych grup rzeczowych aktywéw trwatych wynosi odpowiednio:

Typ

Budynki i budowle 25 -50 lat
Maszyny i urzadzenia techniczne 5-50 lat
Urzadzenia biurowe 3-10lat
Srodki transportu 5-10 lat
Komputery 3-5lat
Inwestycje w obcych rzeczowych aktywach trwatych 5-10lat

Warto$¢ koncowsa, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikow aktywdéw weryfikuje sie corocznie i w razie
koniecznosci koryguje.

Dana pozycja rzeczowych aktywéw trwatych moze zosta¢ usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy
nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywow. Wszelkie
zyski lub straty wynikajace z usuniecia danego skfadnika aktywéw z bilansu (obliczone jako réznica pomiedzy ewentualnymi
wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danej pozycji) s ujmowane w rachunku zyskéw i strat w okresie,
w ktérym dokonano takiego usunigcia.

Inwestycje rozpoczete dotyczg rzeczowych aktywéw trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sg wykazywane wedtug
cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Rzeczowe aktywa trwate
w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i przekazania rzeczowego aktywa trwatego do uzywania.

8.9 Nieruchomosci inwestycyjne

Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwestycyjnych nastepuje wedtug ceny nabycia z uwzglednieniem kosztéw transakc;ji.

Po poczatkowym ujeciu nieruchomosci inwestycyjne sg wykazywane wedtug wartosci godziwej. Zyski lub straty wynikajace
ze zmian wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w tym okresie, w ktérym
powstaty.

Nieruchomosci inwestycyjne sg usuwane z bilansu w przypadku ich zbycia lub w przypadku statego wycofania danej
nieruchomosci inwestycyjnej z uzytkowania, gdy nie sg spodziewane zadne przyszte korzysci z jej sprzedazy. Wszelkie zyski
lub straty wynikajgce z usunigcia nieruchomosci inwestycyjnej z bilansu sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w tym
okresie, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Przeniesienia aktywow do nieruchomosci inwestycyjnych dokonuje sie tylko wéwczas, gdy nastepuje zmiana sposobu
ich uzytkowania potwierdzona przez zakonczenie uzytkowania sktadnika aktywow przez wiasciciela, lub zawarcie umowy
leasingu. Jezeli sktadnik aktywéw wykorzystywany przez witasciciela — Grupe, staje sie nieruchomoscig inwestycyjng, Grupa
zaprzestaje stosowania zasad opisanych w czesci Rzeczowe aktywa.

W przypadku przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnej do aktywéw wykorzystywanych przez witasciciela lub do zapasow,
domniemany koszt takiego skfadnika aktywow, ktéry zostanie przyjety dla celéw jego ujecia w innej kategorii jest rowny
wartosci godziwej nieruchomosci ustalonej na dzien zmiany jej sposobu uzytkowania.

8.10 Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji lub wytworzone (jezeli spetniajg kryteria rozpoznania dla prac
rozwojowych) wycenia sie przy poczatkowym ujeciu odpowiednio w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Cena nabycia
wartosci niematerialnych nabytych w transakcji potaczenia jednostek gospodarczych jest rowna ich wartosci godziwej na
dzien potgczenia. Po ujeciu poczatkowym, wartosci niematerialne sg wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Naktady poniesione na wartosci niematerialne
wytworzone we wlasnym zakresie, z wyjatkiem aktywowanych nakfadéw poniesionych na prace rozwojowe, sg ujmowane
w kosztach okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Grupa ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest ograniczony czy nieokreslony. Wartosci niematerialne o
ograniczonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane testom na utrate wartosci
kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujace na utrate ich wartosci. Okres i metoda amortyzacji wartosci niematerialnych
o ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany
w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzgcych
z danego skfadnika aktywdw sg ujmowane poprzez zmiane odpowiednio okresu lub metody amortyzaciji i traktowane jak
zmiany wartosci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny skfadnikow wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie
uzytkowania ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w ciezar tej kategorii, ktéra odpowiada funkcji danego sktadnika wartosci
niematerialnych.

Do wartosci niematerialnych Grupa zalicza réwniez nabyte lub otrzymane prawa do emisji CO,. Uprawnienia do emisji CO,
zostaly przyznane spoice zaleznej Tanne w ramach systemu EU ETS, ktérego jest uczestnikiem od roku 2020, kiedy to
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otrzymata zezwolenie na przetwarzanie odpaddéw w celu pozyskania energii cieplnej oraz zezwolenie na emisje gazéw
cieplarnianych i jest zobowigzana realizowa¢ obowigzki prawne wynikajgce z tego systemu.

Oznacza to, ze wykorzystywana w dziatalnosci instalacja przeszta pozytywnie procesy weryfikacji rocznej w zakresie emisiji
gazow cieplarnianych potwierdzajacej, ze instalacja nalezy do instalacji o niskim poziomie emisji oraz pozioméw dziatalnosci,
zwigzanych z efektywnoscig energetyczna.

Grupa zaréwno nabyte, jak i otrzymane prawa do emisji CO, ujmuje jako wartosci niematerialne w dniu otrzymania wedtug
ceny obowigzujgcej w danym dniu na rynku. Prawa do emisji CO, wykazywane sg w oddzielnej pozycji wartosci
niematerialnych i prawnych i nie podlegajg amortyzacji. Cena nabycia praw otrzymanych i zakupionych stanowi iloczyn liczby
praw zakupionych/otrzymanych oraz ich jednostkowej ceny nabycia z dnia zakupu/otrzymania.

Nieodptatnie przyznane prawa Grupa ujmuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w korespondencji
z rozliczeniami migdzyokresowymi przychodéw, ktérych rozliczenie nastepuje w momencie ich umorzenia (wykorzystania).
Efekt rozliczenia w postaci sprzedazy lub wykorzystania praw do emisji CO, Grupa prezentuje
w pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktére nie sg uzytkowane, sg corocznie poddawane
weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci, w odniesieniu do poszczegdlnych aktywéw lub na poziomie osrodka
wypracowujgcego srodki pieniezne.

Okresy uzytkowania sg poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby korygowane.

Koszty prac badawczych i rozwojowych

Koszty prac badawczych sg odpisywane do rachunku zyskéw i strat w momencie poniesienia. Naktady poniesione na prace
rozwojowe wykonane w ramach danego przedsigwzigcia sg przenoszone na kolejny okres, jezeli mozna uznaé, ze zostang
one w przysziosci odzyskane. Po poczatkowym ujeciu naktadéw na prace rozwojowe, stosuje sie model kosztu historycznego
wymagajgcy, aby skftadniki aktywoéw byly ujmowane wedtug cen nabycia/kosztow wytworzenia pomniejszonych
o skumulowang amortyzacje i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wszelkie naktady przeniesione na
kolejny okres sg amortyzowane przez przewidywany okres uzyskiwania przychodéw ze sprzedazy z danego przedsiewziecia.
Koszty prac rozwojowych sg poddawane ocenie pod kgtem ewentualnej utraty wartosci corocznie—jesli sktadnik aktywéw
nie zostat jeszcze oddany do uzytkowania lub czesciej — gdy w ciggu okresu sprawozdawczego pojawi sie przestanka utraty
wartosci wskazujgca na to, ze ich warto$¢ bilansowa moze nie byé mozliwa do odzyskania.

MSR 38 ,Wartosci niematerialne” okresla prace badawcze jako nowatorskie i zaplanowane poszukiwanie rozwigzan podjete
z zamiarem zdobycia i przyswojenia nowej wiedzy naukowej i technicznej. Do tego typu prac zalicza sie:

. dziatania zmierzajgce do zdobycia nowej wiedzy,

e  poszukiwanie, ocena i koncowa selekcja sposobu wykorzystania rezultatéw prac badawczych lub wiedzy innego
rodzaju,

e  poszukiwanie alternatywnych materiatéw, urzadzen, produktéw, proceséw, systeméw lub ustug,

o formutowanie, projektowanie, ocena i koncowa selekcja nowych lub udoskonalonych materiatow, urzadzen,
produktéw, procesow, systemow lub ustug.

Prace rozwojowe okreslane sg przez standard MSR 38 jako praktyczne zastosowanie odkry¢ badawczych lub tez osiggnie¢
innej wiedzy w planowaniu lub projektowaniu produkcji nowych lub znacznie udoskonalonych materiatéw, urzgdzen,
produktéw, procesow technologicznych, systeméw lub ustug, ktére ma miejsce przed rozpoczeciem produkcji seryjnej lub
zastosowaniem. Powstajg w wyniku zastosowania prac badawczych.

Istnieje mozliwos$¢ ujecia naktadow i traktowania ich jako prace o charakterze rozwojowym tylko wtedy, gdy jest mozliwosé
udowodnienia:

e technicznej mozliwosci ukonczenia oraz zamiar ukonczenia sktadnika aktywdw, tak aby mozna bytoby go
przeznaczy¢ do sprzedazy;

e  zdolnos¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych i prawnych;
. dostepnos¢ srodkéw niezbednych do ukonczenia oraz mozliwos$¢ wiarygodnego okreslenia nakladow;
. sposob wdrozenia i mozliwosci zastosowania z uwzglednieniem istnienia rynku na dany produkt.

W Swietle powyzszego do prac rozwojowych zalicza sig:

e  projektowanie, wykonanie i testowanie prototypéw i modeli do$wiadczalnych (przed ich wdrozeniem do produkcji
seryjnej lub uzytkowania),

e  projektowanie narzedzi, przyrzadéw do obrébki, form i matryc z wykorzystaniem nowej technologii,

. projektowanie, wykonanie i funkcjonowanie linii probnej, ktorej wielko$¢ nie umozliwia prowadzenia ekonomicznie
uzasadnionej produkcji przeznaczonej na sprzedaz,

. projektowanie, wykonanie i testowanie wybranych rozwigzan w zakresie nowych lub udoskonalonych materiatow,
urzadzen, produktéw, proceséw, systemdw lub ustug.

25  Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng



Grupa Kapitatowa Grupy Forte S.A. Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe na dzien 31 marca 2026 roku oraz za 12 ’A
miesiecy tj. okres od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku sporzgdzone w tys. PLN

Podstawowa réznica miedzy pracg badawczg a pracg rozwojowg polega na tym, iz kluczowym celem realizacji pracy
badawczej jest przede wszystkim odkrycie czego$ nowego, podczas, gdy dla pracy rozwojowej nacisk jest potozony na
zastosowanie wynikéw prac badawczych w dziatalnosci gospodarczej, czyli na wdrozenie efektow prac badawczych.

Podsumowanie zasad stosowanych w odniesieniu do wartosci niematerialnych Grupy przedstawia sie nastepujaco:

Znak towarowy Oprogramowanie Kosz_ty prac Inne
komputerowe rozwojowych
Okresy uzytkowania Nieokreslony okres uzytkowania 5 lat 3 lata 5 lat
Wykorzystana metoda - - - -
amortyzacji Brak amortyzacji Metoda liniowg Metodg liniowg Metoda liniowg
Wewnetrznie
wytworzone lub nabyte Nabyte Nabyte Wytworzone Nabyte
Coroczna Coroczna
Coroczna ocena czy ocena czy ocena czy
Weryfikacja pod katem Coroczna.o’ce‘na czy wystgpity wystqp’l’fy.przes’fankl wystapl’fy WyStqu’{}{
i przestanki $wiadczace $wiadczace o przestanki przestanki
utraty wartosci S - e - -
o wystgpieniu utraty wartosci. wystgpieniu utraty Swiadczace o Swiadczace o
wartosci wystgpieniu wystapieniu

utraty wartosci  utraty wartosci

Gtéwnym skfadnikiem wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania jest w Grupie prawo do znaku
towarowego Forte. Grupa corocznie dokonuje testu na utrate wartosci znaku.

Zyski lub straty wynikajgce z usuniecia wartosci niematerialnych z bilansu sg wyceniane wedtug réznicy pomiedzy wptywami
ze sprzedazy netto, a wartoscig bilansowa danego sktadnika aktywow i sg ujmowane w rachunku zyskoéw i strat w momencie
ich usuniecia z bilansu.

8.11 Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata
wartosci ktéregos ze sktadnikdw niefinansowych aktywéw trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodzg lub
w razie koniecznosci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci, Grupa dokonuje
oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego skfadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do ktdrego
dany skfadnik aktywow nalezy.

Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne odpowiada wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego sktadnika aktywow lub odpowiednio osrodka wypracowujgcego
srodki pieniezne lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza. Wartos¢ te ustala sie dla
poszczegodlnych aktywow, chyba ze dany skfadnik aktywdéw nie generuje samodzielnie wptywéw pienieznych, ktore
w wigkszosci sg niezalezne od tych, ktore sg generowane przez inne aktywa lub grupy aktywow. Jesli wartos¢ bilansowa
sktadnika aktywow jest wyzsza niz jego warto$¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie wéwczas odpisu do
ustalonej wartosci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne sg dyskontowane
do ich wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkéw opodatkowania, ktéra
odzwierciedla biezace rynkowe oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywow.
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci sktadnikéw majatkowych uzywanych w dziatalnosci kontynuowanej ujmuje sie
w pozostatych kosztach operacyjnych.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia czy wystepujg przestanki wskazujgce na to, ze odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci, ktéry byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego skfadnika aktywow jest zbedny lub czy powinien
zostaé zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystepujg, Grupa szacuje wartos¢ odzyskiwalng tego skfadnika aktywoéw.
Poprzednio ujety odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci ulega odwréceniu wtedy itylko wtedy, gdy od czasu ujecia
ostatniego odpisu aktualizujgcego nastgpita zmiana wartos$ci szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci odzyskiwalnej
danego skfadnika aktywow. W takim przypadku, podwyzsza sie warto$¢ bilansowg sktadnika aktywoéw do wysokosci jego
wartosci odzyskiwalnej. Podwyzszona kwota nie moze przekroczyé wartosci bilansowej sktadnika aktywow, jaka zostataby
ustalona (po odjeciu umorzenia), gdyby w ubiegtych latach w ogéle nie ujeto odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci
w odniesieniu do tego sktadnika aktywéw. Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywow
ujmuje sie niezwtocznie jako przychéd w rachunku zyskoéw i strat. Po odwréceniu odpisu aktualizujgcego, w kolejnych
okresach odpis amortyzacyjny dotyczacy danego sktadnika jest korygowany w sposéb, ktory pozwala w ciggu pozostatego
okresu uzytkowania tego sktadnika aktywow dokonywac systematycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej
pomniejszonej o warto$¢ koncowa.

8.12 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate i grupy do zbycia klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jesli ich warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana
raczej w wyniku transakcji sprzedazy, niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za spetniony wytgcznie
wowczas, gdy wystapienie transakcji sprzedazy jest wysoce prawdopodobne, a sktadnik aktywow (lub grupa) jest dostepny
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do natychmiastowej sprzedazy w swoim obecnym stanie. Klasyfikacja sktadnika aktywéw jako przeznaczonego do zbycia
zaktada zamiar kierownictwa Grupy do dokonania transakcji sprzedazy w ciggu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Aktywa trwate (i grupy) sklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia wycenia sie po nizszej z dwoch wartosci: pierwotnej
wartosci bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedaza.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej aktywa przeznaczone do zbycia (lub grupa do zbycia) prezentowana jest w osobne;j
pozycji aktywow. Jezeli z grupg do zbycia zwigzane sg zobowigzania jakie bedg przekazane w transakcji sprzedazy tgcznie
z grupg do zbycia, zobowigzania te prezentowane sg jako osobna pozycja zobowigzan.

8.13 Zapasy
Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwéch wartosci: ceny nabycia/kosztu wytworzenia i mozliwej do uzyskania ceny
sprzedazy netto.

Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego skfadnika zapasdéw do jego aktualnego miejsca istanu sg ujmowane
w nastepujacy sposaob:

Materiaty — W cenie nabycia ustalonej metodg $redniej wazonej;

Produkty gotowe i produkty w toku — koszt bezposrednich materiatéw i robocizny oraz odpowiedni narzut posrednich
kosztéw produkcji ustalony przy zatozeniu normalnego wykorzystania mocy
produkcyjnych;

Towary — W cenie nabycia ustalonej metodg $redniej wazone;.

Ceng sprzedazy netto mozliwg do uzyskania jest szacowana cena sprzedazy dokonywana w toku zwyktej dziatalnosci
gospodarczej, pomniejszona o koszty wykonczenia i szacowane koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

8.14 Aktywa finansowe

Grupa klasyfikuje instrumenty finansowe zgodnie z przyjetym modelem biznesowym do nastepujacych kategorii wyceny:
- Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

- Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

- Instrumenty finansowe zabezpieczajgce.

W momencie poczgtkowego ujecia, aktywa finansowe sg wyceniane w wartosci godziwej powigkszonej o koszty transakcji
bezposrednio do nich przyporzadkowane. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktdére nie majg istotnego komponentu
finansowania, sg w momencie poczatkowego ujecia wyceniane w cenie transakcyjne;j.

. Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zaliczane sg wszelkie instrumenty, ktore nie spetniajg kryteriow wyceny wedtug zamortyzowanego
kosztu lub w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Do tej kategorii zalicza sie¢ w szczegdlnosci instrumenty finansowe nie spetniajgce testu SPPI (ang. Solely Payment of
Principal and Interest) oraz instrumenty desygnowane do wyceny w warto$ci godziwej przez wynik finansowy. Zyski lub straty
wynikajgce z wyceny takich aktywdéw ujmuje sie w wyniku finansowym w okresie, w ktorym powstaly. Zyski lub straty
wynikajgce z wyceny pozycji wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmujg rowniez przychody z tytutu
odsetek i dywidendy.

Do tej grupy zalicza sie na przykiad inwestycje w udziaty w podmiotach niepowigzanych, naleznosci przekazane do faktoringu,
ktére zgodnie z MSSF 9 utrzymywane sg w ramach modelu biznesowego, ktérego cel jest realizowany zaréwno poprzez
uzyskiwanie przeptywow pienieznych wynikajacych z umowy, jak i poprzez sprzedaz aktywow finansowych.

. Woyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Sa to instrumenty dluzne utrzymywane w celu Sciggnigcia umownych przeptywdw pienieznych, ktére nie sg desygnowane do
wyceny w wartosci godziwej przez wynik finansowy i ktére spetniajg test SPPI.

Do tej kategorii Grupa zalicza aktywa finansowe w postaci udzielonych pozyczek, naleznosci handlowych
i srodkéw pienieznych. Grupa do wyceny aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie stosuje metode

efektywnej stopy procentowej. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug po poczatkowym ujeciu wycenia sie
w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem odpisow
ztytutu utraty wartosci, przy czym naleznosci z tytulu dostaw i ustug z datg =zapadalnosci ponizej

12 miesiecy od dnia powstania (tj. niezawierajgce elementu finansowania) nie podlegaja dyskontowaniu i sg wyceniane w
wartosci nominalnej z uwzglednieniem odpisu aktualizujgcego.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w bilansie obejmujg $rodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty
krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym 3 miesiecy.

Saldo srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw wykazane w rachunku przeptywéw pienigznych skiada sie z okreslonych
powyzej srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw.
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. Instrumenty finansowe zabezpieczajgce

Instrumenty finansowe zabezpieczajace podlegaja wycenie zgodnie z zasadami rachunkowos$ci zabezpieczen opisanymi
w nocie 8.18.

8.15 Utrata wartosci aktywow finansowych

Najistotniejszg pozycjg aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu w sprawozdaniu finansowym
Grupy sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Grupa ujmuje odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej
oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug, naleznosci z tytutu leasingu,
srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkow pienieznych oraz aktywow kontraktowych.

Na moment wejscia w zycie zmienionego MSSF 9 Grupa dokonata historycznej analizy strat dotyczgacych niesciggalnych
naleznosci. Poniewaz kwoty te okazaty sie niematerialne w stosunku do pozioméw naleznosci w badanym okresie, Grupa
zdecydowata o zastosowaniu uproszczonego podejscia, zgodnie z ktérym szacuje oczekiwang strate bazujac na terminach
zapadalnosci naleznosci.

Grupa uznaje, ze sktadnik aktywdéw finansowych zostat dotkniety utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe, jesli
wystgpito zdarzenie majgce ujemny wplyw na szacowane przyszte przeptywy pieniezne z tego sktadnika aktywdw, na przyktad
znaczne trudnosci finansowe dluznika lub naruszenie warunkéw umowy, takie jak niewykonanie zobowigzania lub
niedokonanie ptatnosci w wymaganym terminie. Grupa uznaje, ze dla skfadnika aktywow finansowych istnieje ryzyko
niewykonania zobowigzania jesli wewnetrzne i zewnetrzne informacje wskazujg, ze jest mato prawdopodobne iz Grupa
otrzyma w catosci pozostate przeptywy pieniezne wynikajgce z umowy. Sktadnik aktywéw finansowych zostaje spisany jesli
nie ma uzasadnionych oczekiwan, ze przeptywy pieniezne wynikajgce z umowy zostang odzyskane.

Grupa ocenia najpierw, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegolnych sktadnikéw aktywéw finansowych,
ktére indywidualnie sg znaczace, a takze przestanki utraty wartosci aktywéw finansowych, ktére indywidualnie nie sg
znaczace. Jezeli z przeprowadzonej analizy wynika, ze nie istnieja obiektywne przestanki utraty wartosci indywidualnie
ocenianego skfadnika aktywoéw finansowych, niezaleznie od tego, czy jest on znaczacy, czy tez nie, to Grupa wiacza ten
sktadnik do grupy aktywoéw finansowych o podobnej charakterystyce ryzyka kredytowego i tgcznie ocenia pod katem utraty
wartosci. Aktywa, ktére indywidualnie sg oceniane pod katem utraty wartosci i dla ktorych ujeto odpis aktualizujacy z tytutu
utraty wartosci lub uznano, ze dotychczasowy odpis nie ulegnie zmianie, nie sg brane pod uwage przy tacznej ocenie grupy
aktywow pod katem utraty wartosci.

Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty wartosci zmniejszyt sie, a zmniejszenie to mozna w obiektywny sposob
powigzaé ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sie. P6zniejsze odwrdcenie odpisu
aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.

8.16 Leasing
Grupa ujmuje leasing zgodnie z zasadami opisanymi w MSSF 16. Kazda umowa noszgca znamiona leasingu podlega ocenie,
czy wszelkie kryteria ujecia jej jako leasing zostaty spetnione, w szczegolnosci:
- czy sktadnik aktywow jest zidentyfikowany,
- czy Grupa ma prawo do przejecia wszystkich korzysci zwigzanych z uzytkowaniem aktywa,
- czy Grupa przejmuje kontrole nad sposobem, uzytkowania aktywa.

Zgodnie z MSSF 16 Grupa stosuje wytgczenia na podstawie kryterium wartosciowego i czasowego. MSSF 16 nie naktada na
leasingobiorcéw koniecznosci ujmowania aktywow oraz zobowigzan leasingowych dla aktywéw niskocennych (np. tablety,
komputery, telefony). Grupa nie ujmuje rowniez aktywdw i zobowigzan leasingowych, dla ktérych okres trwania jest rowny
badz krétszy niz 12 miesiecy lub umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z mozliwoscig wczesniejszego wypowiedzenia
przez kazdg ze stron.

W przypadku uméw spetniajgcych kryteria leasingu Grupa ujmuje zobowigzanie leasingowe ustalone w wysokosci
zdyskontowanych przysztych ptatnosci w okresie trwania leasingu oraz prawo do uzytkowania w dacie udostepnienia
sktadnika aktywow.

Prawo do uzytkowania podlega amortyzacji w okresie trwania umowy, natomiast optfaty leasingowe s3 dzielone miedzy koszty
finansowe w zakresie czesci odsetkowej oraz zmniejszenie salda zobowigzania w czesci kapitatowe;.

Grupa nie ujmuje w bilansie naleznosci z tytutu leasingu. Przyblizona warto$¢ szacowanych naleznosci zostata wyliczona na
podstawie zawartych przez Grupe umow na najem i szerzej zaprezentowana w nocie 17.2.

8.17 Zobowigzania finansowe oraz pozostate zobowigzania

Grupa klasyfikuje zobowigzania finansowe do kategorii:

- wycenianych w zamortyzowanym koszcie,
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- wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
- instrumenty finansowe zabezpieczajace.

Do zobowigzan wycenianych w zamortyzowanym koszcie kwalifikuje sie gléwnie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
z tytutu zakupu niefinansowych aktywow trwatych, kredyty i pozyczki.

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz z tytutu zakupu niefinansowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej, ktéra odpowiada wartosci nominalnej i wycenia sie na dzien
bilansowy wedtug zamortyzowanego kosztu.
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W momencie poczgtkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne sg ujmowane wedtug ceny nabycia
odpowiadajacej wartosci godziwej otrzymanych srodkéw pienieznych, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu
lub pozyczki. Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki sa nastepnie wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta
lub premie uzyskane w zwigzku ze zobowigzaniem.

Zyski i straty sg ujmowane w rachunku zyskow i strat z chwilg usunigcia zobowigzania z bilansu, a takze w wyniku naliczania
kosztu metodg efektywnej stopy procentowe;j.

Do zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy klasyfikuje sie pochodne instrumenty
finansowe, ktére nie stanowig instrumentu zabezpieczajacego w rachunkowosci zabezpieczen. Instrumenty te stanowig
zabezpieczenie w sensie ekonomicznym. Do tej kategorii zalicza sie réwniez te instrumenty pochodne, w stosunku do ktérych
uniewazniono powigzanie zabezpieczajgce. Instrumenty pochodne ujmuje sie poczatkowo w wartos$ci godziwej i wycenia na
kazdy dzien bilansowy w wartosci godziwej z ujeciem skutkéw wyceny w rachunku zyskéw i strat w pozycji pozostate
przychody finansowe lub koszty finansowe.

Do instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych Grupa klasyfikuje instrumenty pochodne, w odniesieniu do ktérych
stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen.

8.18 Rachunkowos¢ zabezpieczen

Grupa stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych, ktéra polega na zabezpieczeniu wysoce
prawdopodobnych planowanych przychodéw ze sprzedazy, z ktérymi wigze sie ryzyko walutowe wptywajgce na rachunek
zyskow i strat. Gtownym celem zastosowania przez Grupe rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienigznych jest
zabezpieczenie przychodéw operacyjnych przed zmianami kursu walutowego miedzy datg ustanowienia zabezpieczenia,
a datg realizacji ekspozycji walutowej i transakcji zabezpieczajgce;j.

Zmiany wartosci wewnetrznej opcji zabezpieczajgcych w ramach rachunkowosci zabezpieczen zalicza sie do innych
dochodoéw catkowitych i kumuluje w rezerwie z tytutu zabezpieczenia przeptywéw pienieznych (szczegdty w nocie 28.4).
W momencie realizacji zabezpieczanego przychodu ze sprzedazy zmiany wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych
przeklasyfikowuije sie z rezerwy z tytutu zabezpieczenia przeptywoéw pienieznych (z przejsciem przez inne dochody catkowite)
do wyniku finansowego do pozycji przychody ze sprzedazy. W odniesieniu do warto$ci czasowej opcji Grupa stosuje
podejscie wymagane przez MSSF 9, {j. traktuje warto$¢ czasowg jako koszt zabezpieczenia i zalicza zmiany wartosci
czasowej do innych dochododw catkowitych i kumuluje je w odrebnych skfadniku kapitatu wtasnego — koszcie zabezpieczenia.
Ze wzgledu na to, iz opcje zabezpieczajg wystgpienie konkretnej transakc;ji, a nie okres czasu, skumulowana zmiana wartosci
czasowej w momencie wystgpienia prognozowanej transakcji jest przeklasyfikowywana z kosztu zabezpieczenia w kapitale
do rachunku zyskow i strat do pozycji przychody ze sprzedazy.

Grupa w momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznacza i dokumentuje powigzanie zabezpieczajgce, jak
rowniez cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia.

Nie rzadziej, niz na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, Grupa dokonuje oceny spetnienia kryteriéw efektywnosci
zabezpieczenia, tj. weryfikacji istnienia powigzania ekonomicznego pomiedzy pozycja zabezpieczang a instrumentem
zabezpieczajgcym, weryfikacji, czy ryzyko kredytowe nie dominuje nad zabezpieczanym ryzykiem oraz weryfikacji, czy
wskaznik zabezpieczenia jest taki, jak wynika z aktualnej ilosci instrumentu zabezpieczajgcego i aktualnej ilosci pozycji
zabezpieczanej, ktorag ten instrument zabezpieczajgcy zabezpiecza. Weryfikacja odbywa sie za pomocg oceny jakosciowej,
a w przypadku niespetnienia kryteriow oceny jakosciowej, dodatkowo na podstawie oceny ilosciowej. Wyznaczenie efektywnej
i nieefektywnej czesci zmiany wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego (oddzielnie dla wartosci wewnetrzne;j i
oddzielnie dla wartosci czasowej) odbywa sie z wykorzystaniem hipotetycznego derywatu odzwierciedlajgcego pozycje
zabezpieczana.

Grupa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowos$ci zabezpieczen, jezeli instrument zabezpieczajgcy wygasa, zostaje
sprzedany, rozwigzany, zrealizowany lub gdy nie spetnia kryteriéw rachunkowosci zabezpieczen, albo, gdy Grupa zmieni
strategie zarzadzania ryzykiem na taka, z ktérg obecne powigzania nie bedg zgodne. Woéwczas skumulowane zyski lub straty
z tytutu instrumentu zabezpieczajgcego ujete w rezerwie z tytutu zabezpieczenia przeptywdw pienieznych pozostajg w niej
do momentu zajécia planowanej transakgji. Jezeli transakcja nie bedzie realizowana, skumulowany wynik netto ujety w
rezerwie z tytutu zabezpieczenia przeptywow pienieznych przenoszony jest niezwtocznie do rachunku zyskow i strat.

Szczegotowy opis wplywu zastosowania rachunkowosci zabezpieczen na sprawozdania finansowe zostat zaprezentowany
w nocie 36.2 Ryzyko walutowe.

8.19 Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta Grupa w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami kurséw
wymiany walut, to przede wszystkim zerokosztowe strategie opcyjnie oraz sporadycznie kontrakty walutowe typu forward.
Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe na dzien bilansowy wyceniane sg do wartosci godziwej. Zysk lub strate ujmuje
sie wowczas w rachunku zyskéw i strat, chyba ze dany instrument pochodny zostat wyznaczony jako instrument
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zabezpieczajgcy w rachunkowosci zabezpieczeh. W takim przypadku moment wykazania zysku lub straty zalezy od
charakteru powigzania zabezpieczajacego.

8.20 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg woéwczas, gdy na Grupie cigzy istniejagcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy
ze zdarzen przesziych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu korzysci
ekonomicznych oraz mozna dokonaé¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli Grupa spodziewa sie,
ze koszty objete rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany
jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy jest rzeczg praktycznie pewng, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty
dotyczgce danej rezerwy sg wykazane w rachunku zyskéw i strat po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkos¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przysztych przeptywéw pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym
zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwigkszenie rezerwy w zwigzku z
uptywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

8.21 Inwestycje wyceniane metoda praw wlasnosci

Grupa zgodnie z MSR 28 do.31 grudnia 2025 roku dokonywata wyceny metoda praw wtasnosci udziatéw jakie posiadata we
wspdlnym przedsiewzieciu tj. spétce Specific sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku. Wycena udziatéw metodg praw wiasnosci
polega na poczatkowym ujeciu inwestycji w cenie nabycia, a nastepnie korygowana jest o udziat inwestora w zmianach
aktywow netto spotek. Bardziej szczegdtowe informacje na temat spotki, danych finansowych oraz aktualnej wyceny znajduja
sie w nocie 38.3 niniejszego sprawozdania.

9. Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci

Zgodnie z wymogami standardu MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”, nalezy identyfikowaé segmenty operacyjne w oparciu
o wewnetrzne raporty dotyczace tych elementdw Grupy, kidre sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujgce o
przydzieleniu zasobéw do danego segmentu i oceniajace jego wyniki finansowe. Gtdwnym organem odpowiedzialnym za
podejmowane decyzje w Grupie jest Zarzad Jednostki Dominujgce;j.

Dotychczas Grupa Kapitatowa nie wyodrebniata segmentéw operacyjnych, zwazywszy na fakt, ze wiodgcym i podstawowym,
byt segment sprzedazy mebli. Obecnie, w zwigzku z trwajacg dekoniunkturg na rynku meblowym oraz utrzymujgcym sie
niskim popytem na meble, w celu optymalizacji kosztéw dziatalnosci Grupy, Zarzad zdecydowat o intensyfikacji dziatan
polegajacych na oferowaniu ptyty produkowanej przez spétke zalezng Tanne sp. z 0.0. zewnetrznym klientom, w efekcie
czego segment sprzedazy plyty zyskat na znaczeniu w generowanych przez Grupe przychodach, co byto powodem podjecia
przez Zarzad decyzji o jego wydzieleniu.

W prezentacji segmentow przyjeto pewne uproszczenia dopuszczone w MSSF 8, a mianowicie odstgpiono od prezentacji
danych o przyporzadkowaniu wszystkich aktywéw i zobowigzan do poszczegdlnych segmentéw, poniewaz ww. informacje
nie sg przedmiotem analiz Zarzadu. W procesie podejmowania strategicznych decyzji Zarzad bazuje na analizie wynikéw
osigganych na poszczegolnych rodzajach dziatalnosci segmentowej. Dodatkowym elementem poddawanym przez Zarzad
analizom sg kierunki sprzedazy oraz wielko$¢ przychoddw realizowanych w segmentach na poszczegolnych rynkach.

Gtéwnym segmentem dziatalnosci Grupy Kapitatowej nadal jest sprzedaz mebli, drugim co do wielkosci jest segment piyty.
Wewnetrzne analizy i raporty dla potrzeb zarzadczych obu segmentédw bazujg na geograficznych kierunkach sprzedazy,
a wszelkie aktywa zwigzane z procesem produkcyjnym zlokalizowane sg na terenie Polski.

Grupa prowadzi sprzedaz mebli gléwnie na obszarze Europy Zachodniej z przewaga rynkédw niemieckojezycznych, czyli
rynkach o podobnym ryzyku, warunkach ekonomicznych oraz specyfice klientow.

Gtéwnym kierunkiem sprzedazy dla segmentu plyty jest Europa Wschodnia i Potudniowa oraz Polska.

Za okres 12 miesigecy zakonczony 31 marca 2026 roku

segment

meble i segment Dane
pozostate plyty skonsolidowane
31.03.2026 31.03.2026 wylaczenia 31.03.2026
Sprzedaz zewnetrzna 969 630 239 731 0 1209 361
Sprzedaz miedzy segmentami 11916 228 377 -240 293 0
Przychody ze sprzedazy 981 546 468 108 -240 293 1209 361
Koszty operacyjne ogétem 963 882 433 537 -239 585 1157 834
Pozostate przychody operacyjne, w tym: 8 801 11 068 0 19 869

- Odpis aktualizujgcy warto$¢ nieruchomosci inwestycyjnych
do wartosci godziwej 5085 0 0 5085
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Pozostate koszty operacyjne 12 658 4 899 0 17 557
Zysklstrata z dziatalnosci operacyjnej/EBIT 13 807 40 740 -708 53 840
Przychody finansowe 2609 3121 -2 647 3083
Koszty finansowe 14 892 3496 -2 647 15741
Udziat w wyniku jednostek wycenianych metoda praw

wiasnosci -260 0 0 -260
Zyskl/strata przed opodatkowaniem 1264 40 365 -708 40 921
Podatek dochodowy 12 668 7 009 -134 19 543
ZyskI/strata netto -11 404 33 356 -573 21 378
Amortyzacja 26 367 30 045 0 56 411
EBITDA 40 174 70 785 -708 110 251

Segment mebli i ptyty /udziat w przychodach realizowanych na poszczegoélnych rynkach (w tys. zi)

KRAJE POZAEUROPEJSKIE 17 606 ]
EUROPA SRODKOWA,POtUDNIOWA | WSCHODNIA 121269 J
POLSKA 229922 J
EUROPA ZACHODNIA | POENOCNA 228 340 ,
KRAJE NIEMIECKOJEZYCZNE 371993 ’
0% 10% 20% 30% 40% 509 60% 709 802 90% 1009
meble piyta

Za okres 12 miesiecy zakonczony 31 marca 2025 roku

segment

meble i segment Dane
pozostate ptyty skonsolidowane
31.03.2025 31.03.2025 wytaczenia 31.03.2025
Sprzedaz zewnetrzna 944 145 157 267 0 1101 412
Sprzedaz miedzy segmentami 8 885 237 310 -246 196 0
Przychody ze sprzedazy 953 031 394 577 -246 196 1101 412
Koszty operacyjne ogétem 926 271 348 902 -245 412 1029 760
Pozostate przychody operacyjne 2 326 18 302 0 20 628
Pozostate koszty operacyjne 10 737 10 055 0 20792
Zysklstrata z dziatalnosci operacyjnej/EBIT 18 349 53 923 -783 71 489
Przychody finansowe 9 347 108 -2 228 7 228
Koszty finansowe 23 058 10 475 -2 317 31216
Zysk/strata z pochodnych instrumentéw finansowych 0 369 0 369

Udziat w wyniku jednostek wycenianych metoda praw
wiasnosci 13 826 0 0 13 826
Zyskl/strata przed opodatkowaniem 18 464 43 925 -694 61 695
Podatek dochodowy -932 12 768 -132 11704
ZyskI/strata netto 19 396 31157 -562 49 991
0 0 0 0
Amortyzacja 26 051 29775 0 55 826
0 0 0 0
EBITDA 44 400 83 698 -783 127 315
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Segment mebli i ptyty /udziat w przychodach realizowanych na poszczegoélnych rynkach (w tys. zi)

miesiecy tj. okres od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku sporzgdzone w tys. PLN

KRAJE POZAEUROPEJSKIE 6501 )
EUROPA SRODKOWA,POLUDNIOWA | WSCHODNIA 32469 '
POLSKA 217 883 '
EUROPA ZACHODNIA | POtNOCNA 214744 ’
KRAJE NIEMIECKOJEZYCZNE 472547 :
0% 10%  20%  30%  40%  S50%  60%  70%  80%  90%  100%
meble piyta
10. Sezonowos¢ dziatalnosci
W przychodach ze sprzedazy Grupy w skali roku obserwowana jest sezonowosc.
Ponizej zaprezentowano warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy osiggniete w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych:
) _ Przychody ze
Okres Kraj W cL;?Ifols\ji_tej Export W Cl;?kzcl)s:i.tej ;%rgssaa SL;?ZZ;?j*aCV;y
i priseaty el oo
) o
i ustug
| kwartat 2025 (04-06.2025) 79 515 29% 190 423 71% 269 938 22%
Il kwartat 2025 (07-09.2025) 70979 25% 209 300 75% 280 279 23%
Il kwartat 2025 (10-12.2025) 66 039 21% 242 245 79% 308 284 25%
IV kwartat 2025 (01-03.2026) 101 961 29% 248 899 71% 350 860 29%
Razem 12 m-cy 2025/2026 318 494 26% 890 867 74% 1209 361 100%
| kwartat 2024 (04-06.2024) 53 749 21% 197 057 79% 250 806 23%
Il kwartat 2024 (07-09.2024) 58 761 26% 169 335 74% 228 096 21%
Il kwartat 2024 (10-12.2024) 78 358 27% 215194 73% 293 552 27%
IV kwartat 2024 (01-03.2025) 85 637 26% 243 321 74% 328 958 30%
Razem 12 m-cy 2024/2025 276 505 25% 824 907 75% 1101 412 100%

11. Przychody i koszty

11.1 Przychody ze sprzedazy i struktura geograficzna
od 01.04.2025 od 01.04.2024
Przychody ze sprzedazy do 31.03.2026 do 31.03.2025
(badane) (badane)
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw: 1192 898 1 083 345
Produkty, w tym: 933 236 910 872
realizacja instrumentéw pochodnych stanowigcych rachunkowos$¢é 92 812 75 896
zabezpieczen (nie stanowig przychodéw z uméw z klientami)
Towary 14 129 9604
Materiaty 245 533 162 869
Przychody ze sprzedazy ustug 16 463 18 067
Przychody netto ze sprzedazy, ogétem 1209 361 1101 412

Struktura geograficzna

od 01.04.2025
do 31.03.2026
(badane)

od 01.04.2024
do 31.03.2025
(badane)
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Kraj 318 494 276 505
Eksport 890 867 824 906
Przychody netto ze sprzedazy, ogétem 1209 361 1101 412
- w tym od jednostek powigzanych 9488 13 709

Liderami na rynkach eksportowych sa: Niemcy, Litwa oraz Hiszpania, ktérych tgczny obrét stanowi ok. 41% sprzedazy
ogotem.

Grupa oferuje klientom swoje wyroby na réznych warunkach INCOTERMS. Koszty transportu ponoszone przez Grupe
zwigzane z dostawg produktow do klienta wkalkulowane sg w cene produktu. W okresie sprawozdawczym wartos¢ kosztow

transportu zawartych w przychodach ze sprzedazy produktéw wyniosta 64 039 tys. zt (w okresie poréwnawczym za 12 m-cy
2024 roku: 66 001 tys. z}).

Przychody ze sprzedazy ptyty w okresie sprawozdawczym wyniosty 239 731 tys. zt i zostaly zaprezentowane jako sprzedaz
materiatéw (w okresie poréwnawczym za 12 m- cy 2024 roku: 157 267 tys. zt).

Grupa koryguje przychody ze sprzedazy produktéw o wysokos$¢ bonuséw naleznych klientom z tytutu zrealizowania w okresie
sprawozdawczym umownych pozioméw obrotdw. W okresie sprawozdawczym warto$¢ bonuséw, ktdre pomniejszyty
przychody ze sprzedazy produktéw wyniosta 80 638 tys. zt (w okresie poréwnawczym za 12 m-cy 2024 roku: 89 723 tys. zi).

Informacje o wiodacych klientach

Najwiekszym odbiorcg wyrobéw Grupy jest grupa zakupowa Giga Lutz, ktérej udziat obrotéw w przychodach ze sprzedazy
Grupy istotnie przekroczyt 10%. Brak jest formalnych powiazan klientéw Grupy Giga Lutz z Grupg Kapitatowg Grupy Forte
SA.

11.2  Koszt wlasny sprzedazy

Koszt wlasny sprzedazy

od 01.04.2025
do 31.03.2026

od 01.04.2024
do 31.03.2025

(badane) (badane)
Koszt wiasny sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw 800 162 706 992
Koszt wiasny sprzedanych ustug 6413 8672
Koszt wiasny sprzedazy 806 575 715 665

11.3 Pozostale przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

od 01.04.2025
do 31.03.2026

od 01.04.2024
do 31.03.2025

(badane) (badane)
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci 862 1
Rozwigzanie pozostatych odpiséw aktualizujgcych 626 452
Zysk ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 2958 66
Zysk ze sprzedazy wartosci niematerialnych i prawnych 9690 16 813
Dotacje 1810 657
Darowizny i odszkodowania 475 1684
Pozostate 3448 955
Pozostate przychody operacyjne, ogétem 19 869 20 628

W wyniku finansowym Grupy za 12 miesiecy zakonczonego roku obrotowego zostata ujeta sprzedaz otrzymanych
nieodptatnie 30 000 jednostek uprawnien do emisji CO, przez spotke zalezng Tanne. Wygenerowany dochdd zostat ujety w
pozostatych przychodach operacyjnych Grupy i zaprezentowany w pozycji ,Zysk ze sprzedazy wartosci niematerialnych i
prawnych” w wysokosci 9 690 tys. zt (w okresie poréwnawczym dochdd ze sprzedazy uprawnien do emisji CO, wyniost: 16
813 tys. zi).

Dodatkowo Jednostka Dominujgca zbyta prawa wieczystego uzytkowania gruntéw potozonych przy fabryce w Hajnéwce
uzyskujgc z tego tytutu przychod w wysokosci 2 476 tys. zt wykazany w pozycji ,Zysk ze sprzedazy rzeczowych aktywéw
trwatych”.
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11.4 Pozostate koszty operacyjne

od 01.04.2024
do 31.03.2025

od 01.04.2025

Pozostate koszty operacyjne do 31.03.2026

(badane) (badane)
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych zapasy 210 901
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci 451 249
Likwidacja oraz odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow
trwatych 957 54
Ztomowanie zapasow 1923 1686
Darowizny 205 190
Kary i odszkodowania 1940 3724
Strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 0 171
Koszty $wiadczen pracowniczych 373 240
Niedobory inwentaryzacyjne 818 8
Koszty zwigzane z usuwaniem szkod 398 1298
Aktualizacja wyceny nieruchomosci inwestycyjnych 5508 2794
Niewykorzystane zdolnosci produkcyjne 4101 8 021
Pozostate 673 1455
Pozostate koszty operacyjne, ogétem 17 557 20 792

W okresie sprawozdawczym, koszty niewykorzystanych mocy produkcyjnych z czasu przestoju letniego w spdtce Tanne
wyniosty 4 101 tys. zt i zostaty ujete w pozostatych kosztach operacyjnych.

W zwigzku z planowang zmiang przeznaczenia nieruchomosci inwestycyjnej spotki zaleznej Galeria Kwadrat w Bydgoszczy,
wymagajgca czesciowej likwidacji i rozbiorki istniejgcego budynku, Zarzad podjgt decyzje o zleceniu aktualizacji operatu
szacunkowego tejze nieruchomosci. Skutki wyceny zostaty ujete w pozostatych kosztach operacyjnych poprzez utworzenie
odpisu aktualizujgcego na utrate wartosci godziwej nieruchomosci w kwocie 5 085 tys. zt. Dodatkowo Jednostka Dominujgca
ujeta wyceny do wartosci godziwej nieruchomosci potozonych w Przemyslu i Wroctawiu, ktérych taczny wptyw na wynik
finansowy okresu sprawozdawczego wyniost 423 tys. zt i rbwniez zostat ujety w pozycji ,Aktualizacja wyceny nieruchomosci
inwestycyjnych”. Zmiany wynikajace z wycen poszczegolnych nieruchomosci zostaly zaprezentowane w nocie 20
Nieruchomosci inwestycyjne.

Grupa w okresie sprawozdawczym dokonata ztomowania zapaséw o wartosci 1 923 tys. z (w okresie poréwnawczym 1 686
tys. zt). Koszty zlomowania zostaly czesciowo zrekompensowane przez rozwigzanie utworzonych we wczesniejszych
okresach sprawozdawczych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw.

11.5 Przychody finansowe

Przychody finansowe

od 01.04.2025
do 31.03.2026

od 01.04.2024
do 31.03.2025

(badane) (badane)
Sprzedaz udziatéw w jednostkach wycenianych Metodg Praw 0 2
Wiasnosci
Dywidendy 148 243
Odsetki 1415 1339
Roéznice kursowe netto 0 5642
Pozostate 1520 2
Przychody finansowe, ogoétem 3083 7 228

W pozostatych przychodach finansowych zakonczonego okresu sprawozdawczego Grupa ujeta kwote srodkdw pienieznych

otrzymanych na skutek podziatu majatku zlikwidowanej spétki TM Handel w wysokosci 1 513 tys. zt.

11.6 Koszty finansowe

Koszty finansowe

od 01.04.2025
do 31.03.2026

od 01.04.2024
do 31.03.2025

(badane) (badane)
Odsetki od kredytéw, pozyczek 9 865 18 116
Odsetki od leasingu 1952 1732
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Odsetki budzetowe 2 2
Wycena kredytu wg zamortyzowanego kosztu 287 1508
Roéznice kursowe netto 3607 0
Pozostate 30 9 858
Koszty finansowe, ogétem 15741 31216

W okresie sprawozdawczym najistotniejsze pozycje w kosztach finansowych stanowig koszty odsetek od kredytéw w kwocie
9 865 tys. zt oraz koszt z tytutu realizacji ujemnych réznic kursowych w kwocie 3 607 tys. zt. W okresie sprawozdawczym
Grupa Kapitatowa oprécz sptat zobowigzan kredytowych wynikajgcych z ustalonego z bankami finansujgcymi harmonogramu,
dokonata nadptat kredytow w tgcznej wysokosci 60 849 tys. zt, co przyczynito sie do istotnego obnizenia kosztow odsetkowych

W okresie poréwnawczym najistotniejsze pozycje w kosztach finansowych stanowig koszty odsetek od kredytéw w kwocie
18 116 tys. zt oraz koszt realizacji akredytywy SBLC w wysokosci 2 269 tys. EUR na rzecz Deutsche Bank w zwigzku z
otrzymanym w dniu 29 maja 2024 roku wezwaniem informujgcym o naruszeniu warunkéw umowy kredytowej przez indyjskg
spotke wspotzalezng. Efekt realizacji akredytywy zostat ujety w pozostatych kosztach finansowych okresu sprawozdawczego
w kwocie 9 775 tys. zt.

11.7 Koszty wedtug rodzajow

od 01.04.2025 od 01.04.2024

Koszty wedtug rodzajow do 31.03.2026 do 31.03.2025
(badane) (badane)

Amortyzacja 56 411 55 826
Zuzycie materiatéw i energii 352 055 355 063
Ustugi obce 219 362 191 185
Podatki i optaty 18 550 17 715
Wynagrodzenia 222 214 201 948
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 54 420 49 453
Pozostate koszty rodzajowe 16 571 14 503
Koszty wedtug rodzajéow, ogétem 939 582 885 694
Zmiana stanu zapasow produktéw i rozliczen miedzyokresowych 7769 -1 981
Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki 2638 3945
Ztomowanie produktéw i potproduktow 1840 1061
Niewykorzystane zdolnosci produkcyjne 4101 8 021
Koszty sprzedazy 260 723 230 851
Koszty ogolnego zarzadu 90 536 83 244
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéow i ustug 571 976 560 553
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 234 599 155 111
Koszt wlasny sprzedazy 806 575 715 665

Koszt niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych w wysokosci 4 101 tys. zt. zostat opisany pod notg 11.4 Pozostate koszty
operacyjne.

W zwigzku z podjetg przez Zarzad Jednostki Dominujgcej decyzjg o reorganizacji procesu logistycznego polegajacej na
przejsciu na scentralizowany model magazynowania z wykorzystaniem nowoczesnego centrum dystrybucyjnego, w
zakonczonym okresie sprawozdawczym utworzono rezerwe w wysokosci 6 570 tys. zt na oszacowane koszty implementacji
procesu logistycznego w nowym modelu. Rezerwa zostata ujeta w catosci w kosztach rodzajowych okresu sprawozdawczego
w pozycji ,Ustugi obce”.

Informacje o wiodacych dostawcach

W okresie kwiecien 2025 — marzec 2026 roku zakupy materiatéw i towaréw od dostawcoéw krajowych stanowity 77% zakupow
Grupy ogo6tem. Zakupy z importu w tym okresie wyniosty 23% zakup6éw ogétem. Gtéwnym kierunkiem importu Grupy byty:
Litwa — 60%, Niemcy — 27%, Chiny — 5% w wartosci zakup6w z importu ogétem.

Obroty z dostawcg Liteximp sp. z 0.0. nieznacznie przekroczyty 10% kosztéw zakupu surowcéw Grupy.

11.8 Koszty amortyzacji ujete w rachunku zyskoéw i strat

od 01.04.2025 od 01.04.2024
Koszty amortyzacji w rachunku zyskow i strat do 31.03.2026 do 31.03.2025
(badane) (badane)

Koszty amortyzacji ujete w:
Koszcie wiasnym sprzedazy 45 757 45 237
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Kosztach sprzedazy 5188 3601
Kosztach ogodlnego zarzadu 4 334 4313
Kosztach zwigzanych z niewykorzystanymi mocami produkcyjnymi 1132 2675
Koszt amortyzacji, ogétem 56 411 55 826

11.9 Koszty swiadczen pracowniczych

od 01.04.2025 od 01.04.2024
Koszty swiadczen pracowniczych do 31.03.2026 do 31.03.2025
(badane) (badane)

Koszty Swiadczen pracowniczych ujete w:
Koszcie wiasnym sprzedazy 160 128 142 038
Kosztach sprzedazy 62 373 54 374
Kosztach ogélnego zarzadu 53 694 54 186
Kosztach zwigzanych z niewykorzystanymi mocami produkcyjnymi 438 804
Koszty swiadczen pracowniczych, ogétem 276 634 251 402

12. Dziatalnos¢ w Specjalnej Strefie Ekonomicznej

Specjalna strefa ekonomiczna jest wyodrebniong administracyjnie czescig terytorium kraju, na ktorej mozliwe jest
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na preferencyjnych warunkach, a w szczegolnosci korzystania ze zwolnienia z
podatku dochodowego od oséb prawnych.

Na podstawie art. 12 ustawy z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (t. j. Dz. U. z 2007 r., nr 42,
poz. 274), przedsiebiorcy w ramach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie SSE otrzymujg regionalng pomoc
publiczng w formie zwolnienia z podatku dochodowego od dochodéw uzyskanych z dziatalnosci gospodarczej prowadzonej
na terenie strefy w ramach zezwolenia, na zasadach okreslonych w przepisach o podatku dochodowym od oséb prawnych.
Zezwolenie strefowe okresla nastepujace kwestie:

- rodzaje dziatalnosci, ktére mogg korzysta¢ ze zwolnienia podatkowego (zgodnie z PKWiU),

- minimalng kwote nakfadéw inwestycyjnych, ktore inwestor jest zobowigzany ponies¢ w zwigzku z inwestycjg
w okreslonym czasie,

- liczbe nowych pracownikéw, ktorych inwestor deklaruje zatrudni¢ w okreslonym czasie, a takze okres, w ktérym ogolny
poziom zatrudnienia musi zosta¢ utrzymany (zwykle okres 5 lat).

Wielkos$¢ otrzymywanej pomocy publicznej réwna jest wartosci faktycznie niezaptaconego podatku dochodowego od dochodu
podlegajacemu zwolnieniu z tytutu dziatalnosci prowadzonej na terenie specjalnej strefy ekonomicznej w ramach uzyskanego
zezwolenia.

Dwie spétki z Grupy prowadza dziatalno$¢ w Suwalskiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;.

W dniu 15 grudnia 2015 roku Dystri-Forte sp. z 0.0. otrzymata zezwolenie Nr 214 na prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j
na terenie Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.

W zwigzku z powyzszym Spétka w okresie od stycznia 2016 do czerwca 2017 roku zrealizowata projekt inwestycyjny
polegajacy na utworzeniu innowacyjnego centrum logistycznego produktdéw branzy meblarskiej.

W dniu 18 marca 2016 roku Tanne sp. z 0.0. otrzymata zezwolenie Nr 220 na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na
terenie Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

W zwigzku z powyzszym Spoétka w latach 2016-2018 roku zrealizowata projekt inwestycyjny polegajgcy na budowie
nowoczesnego zaktadu produkcji ptyt drewnopochodnych.
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13. Podatek dochodowy

13.1 Obciazenie podatkowe

Gtoéwne sktadniki obcigzenia podatkowego za rok zakonczony 31 marca 2026 roku i 31 marca 2025 roku przedstawiajg sie
nastepujaco:

od 01.04.2025 od 01.04.2024

Podatek dochodowy do 31.03.2026 do 31.03.2025
(badane) (badane)

Biezacy podatek dochodowy 546 1053
Biezgce obciazenie z tytutu podatku dochodowego 555 1054
Korekty biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych -10 -1
Odroczony podatek dochodowy 18 997 10 651
Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sig réznic przejsciowych 18 997 10 651
Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i strat 19 543 11 704

Najwiekszy wptyw w okresie sprawozdawczym na obcigzenie podatkowe wyniku finansowego miato:
v' biezace wykorzystanie aktywa na podatek odroczony przez spotki strefowe w tgcznej kwocie 12 474 tys. zt,
v' odwrdcenie odpisu na podatek odroczony w zwigzku ze zwiekszeniem mozliwosci wykorzystania ulgi strefowej w
wysokosci 4 500 tys. zt
v' spisanie przez Jednostke Dominujgcg aktywa na podatek odroczony w zwigzku ze zidentyfikowanym ryzykiem
braku mozliwosci wykorzystania strat podatkowych z lat ubiegtych w wysokosci 9 959 tys.zt.
Decyzja o poziomie aktywa na podatek odroczony, zaréwno ze wzgledu na dziatalno$¢ strefowa, jak i mozliwos¢ rozliczenia
strat z lat ubiegtych na koniec okresu sprawozdawczego, zostata podjeta w oparciu o analizy projekcji budzetowych.
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Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wedtug ustawowej stawki
podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wediug efektywnej stawki podatkowej Grupy za okres 12 miesiecy

miesiecy tj. okres od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku sporzgdzone w tys. PLN

13.2 Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

zakonczony 31 marca 2026 roku i 31 marca 2025 przedstawia sie nastepujaco:

Efektywna stawka podatkowa

od 01.04.2025
do 31.03.2026

od 01.04.2024
do 31.03.2025

(badane) (badane)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 40 921 61 695
Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej obowigzujgcej w Polsce 7775 11722
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych -10 -1
Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodow 7113 5349
Przychody niebedace podstawg do opodatkowania -576 -5 800
Wynik na dziatalnosci w SSE podlegajgcej odliczeniu -12 834 -13 427
Aktywa na odroczony podatek z tytutu ulgi SSE 7974 13 427
Efekt réznic w stawkach podatkowych jednostek zaleznych 91 65
prowadzacych dziatalno$¢ w innym systemie podatkowym )
Nieujete straty podatkowe 10 079 871
Pozostate -69 -372
Podatek dochodowy (obcigzenie) wykazany w rachunku zyskow i 19 543 11 704

strat

Efektywna stawka podatkowa jednostki zaleznej, prowadzacej dziatalno$¢ w innym systemie podatkowym wynosi: MV Forte

GmbH (Niemcy) — 36%, Forte Mébel AG — 12%.
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13.3 Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujgcych pozyciji:
31 marca 2026 (badane)

Podatek odroczony w [FOG LR @3 TR 1

Tytut réznicy przejsciowej BO Rachunku zyskéw i strat Innyggcc;‘a::z:\gtiltych BZ
rlj’gﬁ::ﬁgm{;\lglhe rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci 21718 955 0 20 763
Réznice kursowe 1520 -713 0 807
Rozliczenia miedzyokresowe -6 139 -426 0 -6 565
Aktualizacja wartosci naleznosci -211 38 0 -173
Odsetki naliczone -1 761 404 0 -1 357
Aktualizacja wartosci zapasow -1 099 -156 0 -1 255
Przychody na warunkach Incoterms DDP i DAP -725 278 0 -447
Rezerwa na koszty transportu 55 -386 0 -331
Rezerwy na odprawy emerytalne -972 -163 0 -1 135
Rezerwa na bonusy -4 976 -66 0 -5 042
Straty podatkowe -14 618 12 603 0 -2015
Pozostate 139 565 0 42
Ulga SSE -18 175 7974 0 -10 201

Rezerwg z ty’tu’fu odroczonego podatku od rachunkowosci 17 045 0 17 057 12

zabezpieczen

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku od $wiadczen 521 0 148 372

emerytalno-rentowych

Razem -8 720 18 997 -16 909 -7 293

*rezerwa na podatek odroczony w tabeli jest kwotg dodatnig, aktywo na podatek odroczony kwotg ujemng

Aktywo utworzone na korzysci zwigzane z dziataniem spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej oraz jego wykorzystanie zostato zaprezentowane w nocie
13.4.

Podatek odroczony zwigzany z rachunkowoscig zabezpieczen oraz czescig wyceny $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia ujetg w kapitatach, ujmowany jest w kapitatach Grupy i w okresie
sprawozdawczym pozostaje bez wptywu na rachunek zyskow i strat.
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31 marca 2025 (badane)

Podatek odroczony w

Podatek odroczony w

Tytut réznicy przejsciowej BO Rachunku zyskéw i strat Innyggcc;‘a;z:\gtiltych BZ
Ei;zriZ?:ﬁgm?/gLe rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci 29 570 -852 0 21718
Réznice kursowe 1767 -247 0 1520
Rozliczenia miedzyokresowe -4 202 -1 937 0 -6 139
Aktualizacja wartosci naleznosci -171 -40 0 -211
Odsetki naliczone -322 -1 439 0 -1761
Aktualizacja wartosci zapasow -993 -106 0 -1 099
Przychody na warunkach Incoterms DDP i DAP -857 132 0 -725
Rezerwa na koszty transportu 0 55 0 55
Rezerwy na odprawy emerytalne -17 -955 0 -972
Rezerwa na bonusy -3193 -1783 0 -4 976
Straty podatkowe -18 812 4194 0 -14 618
Pozostate -60 203 0 139
Ulga SSE -31 601 13 426 0 -18 175

Rezerwg z ty’tu’fu odroczonego podatku od rachunkowosci 23 647 0 6602 17 045

zabezpieczen

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku od $wiadczen 397 0 124 521

emerytalno-rentowych

Razem -12 641 10 651 -6 726 -8 720
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13.4 Korzysci podatkowe - dziatalnos¢ Grupy w Specjalnej Strefie Ekonomicznej

W zwigzku z prowadzeniem przez dwie spotki nalezace do Grupy dziatalnosci w specjalnej strefie ekonomicznej, ponizsze
tabele prezentujg kwoty ulg przyznanych i wykorzystanych przez spotki.

Dystri-Forte Sp. z

Korzysci podatkowe SSE Tanne Sp. z o.0. 0.0
SSE koszty kwalifikowane poniesione 579 885 35617
Maksymalna wysokos$¢ kosztéw kwalifikowanych 47 500 41 600
Intensywnos$¢ pomocy publicznej (w %) 50,00 35,00
Maksymalna kwota pomocy publicznej do wykorzystania 160 144 12 466
31.03.2026 31.03.2025
(badane) (badane)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku zwigzanego z ulgg mozliwg do
- 18 175 31 602
wykorzystania przez Grupe na poczatek okresu
Utworzenie aktywa na ulge mozliwg do wykorzystania 13 300 0
Woykorzystanie ulgi podatkowej w okresie biezgcym 12474 13 427
Rozwigzanie aktywa na ulge mozliwg do wykorzystania 8 800 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku zwigzanego z ulgag mozliwa do 10 201 18 175

wykorzystania na koniec okresu

Najwiekszy wptyw na wynik netto zakofnczonego okresu sprawozdawczego miato odwrdcenie wczesniej utworzonego odpisu
na ulge strefowg w spotce zaleznej Tanne w wysokos$ci per saldo 4 500 tys. zt. Odpis na aktywo odwrécono w zwigzku z
realizacjg przez spotke wyzszych niz przewidywano wynikéw finansowych oraz przeprowadzong aktualizacjg projekc;ji
finansowych.

W zakonczonym okresie sprawozdawczym Grupa Kapitalowa wykorzystata aktywo z tytutu przystugujacej ulgi podatkowej
w Tanne sp. z 0.0. w kwocie 11 348 tys. zt oraz w Dystri-Forte sp. z 0.0 w kwocie 1 126 tys. z.

W Swietle aktualnie obowigzujacych przepisow spétki moga rozlicza¢ korzysci wynikajgce z ulg do konca 2026 roku.

14. Majatek socjalny oraz zobowigzania ZFSS

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych z pdzniejszymi zmianami stanowi, ze
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych tworzg pracodawcy zatrudniajgcy powyzej 50 pracownikéw w przeliczeniu na
petne etaty. Grupa tworzy taki fundusz i dokonuje okresowych odpiséw w wysokosci odpisu podstawowego. Celem Funduszu
jest subsydiowanie dziatalnosci socjalnej Grupy, pozyczek udzielonych jej pracownikom oraz pozostatych kosztéw socjalnych.

Grupa skompensowata aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz aktywa te nie stanowig
oddzielnych aktywow Grupy. W zwigzku z powyzszym, aktywa netto na dzien 31 marca 2026 roku wynoszg 630 tys. zt (na
dzien 31 marca 2025 roku zobowigzania wynoszg 289 tys. zt).

Tabele ponizej przedstawiajg analityke aktywdw, zobowigzan oraz kosztéw Funduszu.

e e
Pozyczki udzielone pracownikom 1640 1564
Srodki pieniezne 2374 2963
Zobowigzania z tytutu Funduszu 3384 4817
Saldo po skompensowaniu 630 -289
Odpisy na Fundusz w okresie obrotowym 8 145 7 995

15. Zysk przypadajacy na jedng akcje
Zasady obliczania zysku podstawowego przypadajgcego na jedng akcje oraz zysku rozwodnionego przypadajacy na jedng
akcje zostaty opisane w nocie 8.3

Wyliczenie zysku na akcje zostato zaprezentowane bezposrednio pod tabelg prezentujgcg skonsolidowany rachunek zyskow
i strat.
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W okresie migdzy dniem bilansowym, a dniem sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystapity zadne
transakcje dotyczace akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwyktych.

16. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

Catos¢ zysku wypracowanego przez Jednostke Dominujgcg w okresie zakonczonym 31 marca 2025 roku zgodnie z uchwatg
ZWZ zostata przeznaczona na pokrycie strat z lat ubiegtych, w zwigzku z powyzszym wyptata dywidendy nie miata miejsca.

Zgodnie z Uchwatg nr 1/2025 podjetg przez Zarzad Specific w dniu 23 grudnia 2025 roku Spoétka zalezna Specific sp. z 0.0.
wyptacita w styczniu 2026 dywidende w wysokosci 1 712 tys. zt Panu Pawtowi Sciesinskiemu.

Dywidendy od 01.04.2025 do 31.03.2026 od 01.04.2024 do 31.03.2025
Dywidendy ujete jako wyptaty na rzecz wiascicieli na 0 0
jedng akcje

Dywidendy zaproponowane lub uchwalone do dnia

zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji, 0 0
ale nieujete jako przekazane posiadaczom akcji

Dywidendy zaproponowane lub uchwalone do dnia

zatwierdzenia sprawozdan finansowych do publikacji, ale 0 0

nieujete jako przekazane posiadaczom akcji, na jedng
akcje

17. Zobowigzania i naleznosci z tytutu leasingu

17.1 Zobowigzania z tytulu umow leasingu

Grupa jako leasingobiorca na dzien 31 marca 2026 roku posiada umowy leasingu urzadzen oraz $srodkéw transportu z opcjg
zakupu. Grupa jako korzystajgcy ma prawo do nabycia przedmiotu leasingu za cene ustalong jako wartos¢ resztowa
przedmiotu leasingu powigkszong o podatek VAT.

Okresy, na jakie zostaty zawarte umowy leasingu wynosza: 36, 24 miesigce dla srodkéw transportu oraz 36, 60 miesiecy dla
sprzetu IT.

Grupa posiada grunty w wieczystym uzytkowaniu. Koniec okresu uzytkowania gruntéw przypada na lata 2089-2091. Grupa
ponosi rocznie optate z tytutu wieczystego uzytkowania gruntow, w 2025 roku jest to 1 150 tys. zt (za 2024 rok optata wynosita
1150 tys. zt).

W okresie sprawozdawczym Grupa dokonata ptatnosci odsetek od zobowigzan leasingowych w kwocie: 1 952 tys. zt.

Na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien 31 marca 2025 roku przyszte minimalne optaty leasingowe przedstawiajg sie
nastepujaco:

Przyszte minimalne optaty leasingowe 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
W okresie 1 roku 6 455 4758
W okresie od 1 do 2 lat 5 361 4 362
W okresie od 2 do 5 lat 6 986 7078
Powyzej 5 lat 66 889 68 646
Minimalne optaty leasingowe, ogétem 85 691 84 844
Minus koszty finansowe 46 043 47 439
Wartos¢ biezagca minimalnych optat leasingowych 39 648 37 405

Kroétkoterminowe 4415 2 867
Dtugoterminowe 35233 34 538

Zobowigzanie z tytutu uméw leasingowych w podziale na kategorie rzeczowych aktywéw trwatych:

Zobowigzania z tytutu leasingu 31.03.2026 S

(badane) (badane)
Zobowigzania z tytutu leasingu maszyn i urzagdzen 8017 6 385
Zobowigzania z tytutu leasingu $rodkoéw transportu 3360 2332
Zobowigzania z tytutu wieczystego uzytkowania gruntow 28 272 28 688
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Razem 39 648 37 405

Tabela ruchu na zobowigzaniach leasingowych:

31(f:£i‘§ 31.03.2025 (badane)
Zobowigzania leasingowe na BO 37 405 35733
Wiaczenie spotki do konsolidaciji 4276 0
Zwiekszenie zobowigzan 1987 4 036
Zmniejszenie zobowigzan 170 35
Sptata zobowigzan leasingowych 3 850 2329
Zobowiagzania leasingowe na BZ 39 648 37 405

17.2 Naleznosci z tytutu leasingu — Grupa jako leasingodawca

Grupa posiadata w okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 marca 2026 roku umowy leasingu operacyjnego dotyczgce
najmu lokali handlowych i magazynowych w obiektach we Wroctawiu przy ul. Briicknera 25-43, w Przemyslu przy
ul. Bakonczyckiej 7 oraz w Bydgoszczy przy ul. Poznanskiej, przy czym z koncem okresu sprawozdawczego nieruchomos¢
zlokalizowana w Przemyslu zostata zaprezentowana jako aktywo dostepne do sprzedazy. Szerzej informacja zostata opisana
w nocie 23 niniejszego sprawozdania.

W przypadku pozostatych nieruchomosci wiekszo$¢ umoéw zawartych jest na czas nieokreslony z 1 lub 3 miesiecznym
okresem wypowiedzenia.

Najdtuzsza umowa na czas okreslony zawarta zostata do 1 sierpnia 2027 roku.

Na dzien 31 marca 2026 roku oraz 31 marca 2025 roku przyszte naleznosci z tytutu minimalnych optat leasingowych
wynikajgcych z uméw nieodwotywalnego leasingu operacyjnego przedstawiajg sie nastepujgco:

1.03.202
Naleznosci z tytutu leasingu 31.03.2026 31.03.2025
(badane) (badane)
W okresie 1 roku 4 096 7 669
W okresie od 1 do 5 lat 2030 1347
Przyszle naleznosci z tytutu minimalnych optat leasingowych, 6126 9017
ogotem

18. Swiadczenia pracownicze

18.1 Swiadczenia emerytalne oraz inne $wiadczenia po okresie zatrudnienia

Jednostki Grupy wyptacajg pracownikom przechodzacym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w wysokosci okreslonej
przez Kodeks Pracy. W zwigzku z tym Grupa na podstawie wyceny dokonanej przez profesjonalng firme aktuarialng tworzy
rezerwe na warto$¢ biezgcg zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych. Kluczowa kadra kierownicza objeta jest
Swiadczeniami na takiej samej zasadzie jak pozostali pracownicy. Kwote tej rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiajgce
zmiany stanu w ciggu okresu obrotowego przedstawiono w ponizszej tabeli.

Zaréwno w okresie sprawozdawczym, jak i okresie porownawczym, wycena zostata sporzadzona przy zastosowaniu metody
prognozowanego kosztu jednostkowego.

Gléwne zatozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy do wyliczenia kwoty zobowigzania sg nastepujace:

31.03.2026 31.03.2025

(badane) (badane)

Stopa dyskontowa (%) 5,52% 5,67%
Wskaznik rotacji pracownikéw (%) 0,0-20,1% 0,0-15,1%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 2,6-3,5% 3,4-4,5%
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od 01.04.2025 do 31.03.2026 od 01.04.2024 do 31.03.2025

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i rentowe (badane) (badane)
Stan na poczatek okresu 5740 4 804
Wiaczenie spotki do konsolidacji 1106 0
Stan na poczatek okresu po korekcie 6 846 4 804
Réznice kursowe z przeliczenia 2 -2
Koszty odsetkowe 356 228
Koszty biezgcego zatrudnienia 564 397
Wyptacone swiadczenia 547 421
Aktuanaln_y zysk / (strata) ze zmian zatozen 360 138
demograficznych
Aktuarialny zysk / (strata) ze zmian zatozen

. -411 -193
ekonomicznych
Aktu'anal_lny_zysk / _(strqta) z réznic pomiedzy 725 790
zatozeniami a realizacjg
Stan na koniec okresu 6 444 5740
W tym:
dtugoterminowa 5534 4976
krotkoterminowa 911 764

Kwoty ujmowane w catkowitych dochodach:

L ; od 01.04.2025 od 01.04.2024

Skiadniki kosztow do 31.03.2026 do 31.03.2025
(badane) (badane)

Koszty swiadczen:
Koszty biezacego zatrudnienia 564 397
Koszt odsetkowy 356 228
Sktadniki kosztow programu ujete w wyniku finansowym: 919 624
Aktuarialny zysk / (strata) ze zmian zatozen demograficznych 360 138
Aktuarialny zysk / (strata) ze zmian zatozeh ekonomicznych -411 -193
Aktuarialny zysk / (strata) z r6znic pomiedzy zatozeniami a -725 790
realizacjg
Biezace skladniki kosztow programu ujete w kapitatach =777 735
wiasnych
Odroczony podatek dotyczacy swiadczen -39 125
tgczna kwota kosztéw programu ujeta w kapitatach 1011 604
Razem koszty roku 143 1359

Zgodnie z MSR 19 ponizej zaprezentowano wrazliwo$¢ zobowigzan na zmiany stopy dyskontowej, stopy wzrostu
wynagrodzen i rotacji wynagrodzen.

Przyjeto wzrost i spadek stop o 0,5/1,0% w ciggu roku. Zaréwno w okresie sprawozdawczym, jak i w okresie poréwnawczym,
wycena zostata sporzadzona przy zastosowaniu metody prognozowanego kosztu jednostkowego.

31 marca 2026 roku

Wptyw na rezerwe na

Zalozenia % zmiana swiadczenia emerytalne i
rentowe

Stopa dyskontowa (%) -0,5% +234
+0,5% -217

Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) -1,0% -445
+1,0% +500

Przewidywana stopa rotacji pracownikow (%) -1,0% +145
+1,0% -753
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31 marca 2025 roku

Wplyw na rezerwe na

Zatozenia % zmiana swiadczenia emerytalne i
rentowe
Stopa dyskontowa (%) 0,5% -186
-0,5% +198
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 1,0% +227
-1,0% -548
Przewidywana stopa rotacji pracownikéw (%) 1,0% -39
-1,0% +53

19. Rzeczowe aktywa trwate

Kategorie rzeczowych aktywow trwatych

31.03.2026 (badane)

31.03.2025 (badane)

Grunty 58 708 59 645
Budynki i budowle 330 744 336 395
Urzadzenia techniczne i maszyny 324 566 340 217
Srodki transportu 9314 8908
Pozostate srodki trwate 10 999 10670
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 19 210 8117
Rzeczowe aktywa trwate, ogétem 753 541 763 952
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31 marca 2026 roku (badane)

J

Budynki el Srodki Rzeczowe
Zmiana stanu rzeczowych aktywoéw trwatych Grunty i yny Pozostate aktywa trwate Ogoétem
urzadzenia transportu .
budowle w budowie

Wartos¢ netto na poczatek okresu, w tym: 59 645 336 395 340 217 8 908 10 670 8117 763 952
Wartos¢ netto aktywow z tyt. prawa do uzytkowania 37030 0 6175 2430 0 0 45 635
na poczatek okresu
Wartos¢ netto na poczatek okresu (wiaczenle 0 181 11 080 1037 229 3406 15934
spotki do konsolidacji), w tym:
Wartos¢ netto aktywow z tyt. prawa do uzytkowania
na poczatek okresu — wtgczenie spotki do 0 0 4 806 865 0 0 5670
konsolidaciji
Zwiekszenia, w tym: 21 7 676 12 974 2009 896 28 885 52 460
Zakup 0 7 676 11834 584 866 28 885 49 845
Zwiekszenie aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 21 0 571 1424 0 0 2016
Inne zwiekszenia 0 0 568 0 30 0 599
Zmniejszenia, w tym: 475 882 3641 1749 78 21199 28 024
Sprzedaz 0 0 492 1284 0 0 1776
Zmnlejszeple aktywow z tytutu prawa do 475 0 568 0 0 0 1044
uzytkowania
Likwidacja 0 882 2 581 147 78 0 3688
Likwidacja/Modyfikacje umoéw leasingu (MSSF 16) 0 0 0 318 0 0 318
Przekazanie do uzytkowania 0 0 0 0 0 21199 21199
Ellmlngc!a umorzenia wskutek zbycia/likwidacji 0 424 2843 1158 73 0 4 499
sktadnikow majatku
E|_|m|naCJa umorzenia aktywow z tyt. prawa do 38 0 0 253 0 0 291
uzytkowania
Odpis aktualizujgcy z tyt. utraty wartosci 0 -160 -76 0 0 0 -236
Odpis amortyzacyjny za okres 0 13 622 36 870 1135 792 0 52 418
de|5 amqrtyzacyjny aktywow z tyt. prawa do 557 0 2123 1168 0 0 3848
uzytkowania
Korekta z tytutu réznic kursowych 37 413 9 0 2 0 461
Wartos¢ netto na koniec okresu, w tym: 58 708 330 744 324 566 9 314 10 999 19 210 753 541
V\{artosc ngtto aktywow z tytutu prawa do 36 057 0 8 860 3486 0 48 403
uzytkowania
Stan na poczatek okresu
Warto$¢ brutto 62 815 454 200 744 946 34 847 29 238 11 524 1337 570
yvra”r‘t’gzgr"e | odpis aktualizujacy 2 tytulu utraty 3170 117 625 393 649 24 901 18 340 0 557 684
Warto$¢ netto, w tym: 59 645 336 576 351298 9945 10 898 11 524 779 886
Witaczenie spétki do konsolidacii 0 181 11 080 1037 229 3406 15934
Stan na koniec okresu
Warto$¢ brutto 62 398 461 407 754 307 35107 30 057 19 210 1 362 486
t’vamr?;g‘c"lr“e I odpis aktualizujacy z tytutu utraty 3690 130 663 429 741 25 793 19 058 0 608 945
Wartos¢ netto 58 708 330 744 324 566 9314 10 999 19 210 753 541
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31 marca 2025 roku (badane)

s Rzeczowe
. a Budynki i Maszyny i rodki aktywa 2
Zmiana stanu rzeczowych aktywow trwatych Grunty T e urzadzenia transportu Pozostate o Ogotem
budowie
Wartos¢ netto na poczatek okresu, w tym: 60 247 343 245 358 719 9113 11785 22 999 806 109
Wartosc netto aktywéw z tyt. prawa do uzytkowania na
poczatek okresu 37 592 0 5322 1604 0 0 44 517
Zwigkszenia, w tym: 0 7197 21 166 2329 72 11 488 42 252
Zakup 0 7197 18774 679 72 11488 38 211
Zwiekszenie aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 0 0 2 392 1650 0 0 4042
Zmniejszenia, w tym: 0 108 4185 2649 485 27 058 34 484
Sprzedaz 0 0 3091 1957 0 0 5048
Likwidacja 0 108 1094 130 485 696 2513
Likwidacja/Modyfikacje umoéw leasingu (MSSF 16) 0 0 0 562 0 0 562
Przekazanie do uzytkowania 0 0 0 0 0 26 362 26 362
EI|m|n§q,a umorzenia wskutek zbycia/likwidacji 0 90 3119 1898 169 0 5975
sktadnikéw majatku
E!|m|naCJa umorzenia aktywow z tyt. prawa do 0 0 0 561 0 0 561
uzytkowania
Odpis aktualizujgcy z tyt. utraty wartosci 0 160 76 0 0 -688 -452
Odpis amortyzacyjny za okres 0 13 399 36 978 1520 870 0 52 767
OFip|s amo.rtyzacyjny aktywow z tyt. prawa do 561 0 1539 892 0 0 2923
uzytkowania
Korekta z tytutu réznic kursowych -41 -470 -10 0 -2 0 -523
Wartos¢ netto na koniec okresu, w tym: 59 645 336 395 340 217 8 908 10 670 8 117 763 952
Wartos¢ netto aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 37 030 0 6175 2430 0 0 45 635
Stan na poczatek okresu
Warto$¢ brutto 63 420 447 276 699 738 35765 29 086 22 999 1298 285
Umorzenie i odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci 3173 104 031 341019 26 653 17 301 0 492 176
Wartos$¢ netto 60 247 343 245 358 719 9113 11785 22 999 806 109
Stan na koniec okresu
Warto$¢ brutto 62 815 453 895 716 709 32633 28 672 8 117 1302 842
Umorzenie i odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci 3170 117 501 376 492 23725 18 002 0 538 890
Wartos¢ netto 59 645 336 395 340 217 8 908 10 670 8117 763 952
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Grupa dokonata analizy przestanek pochodzacych z wewnetrznych i zewnetrznych zrédet informacji, pod katem utraty
wartosci $rodkéw trwatych. Prognozy zawarte w Modelu Finansowym sporzadzonym przez Grupe potwierdzajg brak
przestanek do utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych posiadanych przez Grupe.

Zmiany odpisu aktualizujgcego $rodki trwate przedstawiaty sie nastepujgco:

Zmiany odpisu aktualizujacego srodki trwate 31(£:('iza?|2e(; 31(':;2;:‘2‘35)
Odpis aktualizujacy na poczatek okresu 601 1053
Utworzenie 0 236
Rozwigzanie 236 688
Odpis aktualizujacy na koniec okresu 365 601

W okresie sprawozdawczym zostat rozwigzany odpis aktualizujgcy wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci
236 tys. zt w zwigzku z likwidacjg srodkow trwatych oraz przebudowg kottowni gazowe;.

Wartos¢ bilansowa rzeczowych aktywéw trwatych uzytkowanych na dzien 31 marca 2026 roku przez Grupe na mocy umow
leasingu wynosi 48 403 tys. zt, z czego 36 057 tys. zt dotyczy wieczystego uzytkowania gruntow 8 860 tys. zt leasingu maszyn
i urzadzen, zas 3 486 tys. zt leasingu $rodkéw transportu (na dzien 31 marca 2025 roku: 45 635 tys. zt).

Aktywa oddane w zastaw jako zabezpieczenie

Wszystkie sktadniki rzeczowych aktywéw trwatych, z wyjatkiem praw do uzytkowania wynikajgcych z aktywnych umow
leasingowych, w przypadku ktérych prawo wtasnosci do momentu wykupu przystuguje leasingodawcy, sg objete zastawami
rejestrowymi na rzecz Bankow finansujgcych. Warto$¢ praw do uzytkowania wylgczona z zastawéw na koniec okresu
sprawozdawczego wynosi 12 346 tys. zt.

Szczegotowy opis ustanowionych zabezpieczenn umoéw kredytowych zawiera nota nr 29 niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 31 marca 2026 roku skapitalizowane koszty finansowania zewnetrznego nie
wystagpity (na dziehn 31 marca 2025 roku: brak).

Kupno i sprzedaz

W okresie 12 miesigcy zakonczonym 31 marca 2026 roku Grupa dokonata zakupu srodkéw trwatych o wartosci
28 645 tys. zt (w 12 miesiecznym okresie zakonczonym 31 marca 2025 roku: 11 820 tys. zt) oraz sprzedata lub zlikwidowata
rzeczowe aktywa trwate o wartosci netto: 874 tys. zt (w 12 miesiecznym okresie zakonczonym 31 marca 2025 roku: 1 273
tys. zt).

Do najistotniejszych inwestycji zrealizowanych przez Grupe w okresie sprawozdawczym zaliczy¢ mozna naktady poniesione
przez Jednostke Dominujgcg na kontynuacje i zakonczenie budowy kottowni gazowej, modernizacje sieci cieptowniczej,
modernizacje budynkéw i infrastruktury technicznej (system detekcji pozarowej, instalacja odpylania i cyrkulacji, sieci
wodociggowe) oraz zakup maszyny do produkcji szuflad i automatyczne;j linii do produkcji mebli w technologii EasyKlix.

Zobowigzania inwestycyjne

Na dzien 31 marca 2026 roku zobowigzania inwestycyjne Grupy wynosza 7 151 tys. zt (na dzien 31 marca 2025 roku: 4 363
tys. zt). Kwota ta dotyczy gtéwnie nakltadéw na srodki trwate w budowie oraz zakupu maszyn i urzadzen. Cze$¢ zobowigzan
inwestycyjnych w wysokosci 582 tys. zt (na dzien 31 marca 2025 roku: 582 tys. zt) Grupa prezentuje w bilansie w pozycji
.Pozostate zobowigzania dtugoterminowe”. Sg to kaucje gwarancyjne, stanowigce zabezpieczenie nalezytego wykonania
prac zwigzanych z budowa fabryki piyty.

20. Nieruchomosci inwestycyjne

Grupa zalicza do nieruchomosci inwestycyjnych nieruchomosci, ktérych nie wykorzystuje, lub wykorzystuje w niewielkim
stopniu na wltasne potrzeby prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej i sg one przez Grupe traktowane jako zrodto przychodéw
z czynszow najmow dtugoterminowych.
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Wartos¢ osiggnietych przychodéw z tytutu najmu nieruchomosci inwestycyjnych prezentuje ponizsza tabela:

Kategorie przychodéw i kosztéw

od 01.04.2025
do 31.03.2026

od 01.04.2024
do 31.03.2025

(badane) (badane)
Przychody z tytutu czynszu z nieruchomosci inwestycyjnej 8 090 7 436
Koszty z tytutu napraw i konserwacji w tym: 274 326
koszty, ktore przynosity przychody czynszowe w okresie 274 326

Na dzieh bilansowy w skfad nieruchomosci inwestycyjnych Grupy wchodzg: centrum handlowe we Wroctawiu oraz
nieruchomos¢ w Bydgoszczy. Dotychczasowa nieruchomosé inwestycyjna zlokalizowana w Przemyslu na koniec okresu
sprawozdawczego, ze wzgledu na zaawansowany proces dotyczacy jej zbycia, zostata ujeta jako aktywo przeznaczone do

sprzedazy. Szersze informacje na ten temat zostaty zawarte w nocie 23.

Zmi t 31.03.2026 31.03.2025
miana stanu (badane) (badane)

Bilans otwarcia na poczatek okresu sprawozdawczego 51522 54 313

Zmiana stanu:

- naktady na modernizacje 17 3

- przeszacowanie do wartosci godziwej -4 926 -2794

- przeszacowanie do wartosci godziwej zwigzane z nieruchomoscig 582 0

przeznaczong do sprzedazy

- przeniesienie do aktywow dostepnych do sprzedazy -14 000 0

Bilans zamknigcia na koniec okresu sprawozdawczego 32030 51 522

W zwigzku z planowang zmiang przeznaczenia nieruchomosci inwestycyjnej spotki zaleznej Galeria Kwadrat sp. z o.0.
w Bydgoszczy, wymagajaca czesciowej likwidacji i rozbiorki istniejgcego budynku, Zarzad Jednostki Dominujgcej podjat
decyzje o aktualizacji operatu szacunkowego. W wyniku ponownego przeszacowania wartosci nieruchomosci ujeto

zmniejszenie jej wartosci o 5 085 tys. zt.

Planowana inwestycja polega¢ bedzie na przebudowie istniejacego obiektu, w wyniku ktérej powstanie zespdt zabudowy

mieszkaniowej wielorodzinnej z ustugami w przyziemiu.

Dla nieruchomosci potozonej we Wroctawiu przyjeto wycene przygotowang przez niezaleznego rzeczoznawce, na podstawie

ktorej ujeto korekte podwyzszajgcg wartos¢ godziwg nieruchomosci o 159 tys. zt.

Wartos¢ godziwa
na 31.03.2026 Przeniesienie

Zmiana wyceny
nieruchomosci

Wartos¢ godziwa
na 31.03.2025

(badane) (badane)
Nieruchomos$¢ we Wroctawiu 25 454 0 159 25 295
Nieruchomos$¢ w Przemysiu 0 -14 000 -582 14 582
Nieruchomos$¢ w Bydgoszczy 6 576 0 -5 069" 11 645
Razem 32 030 -14 000 - 5492 51 522

* skorygowane o 16 tys. zt naktadéw poniesionych na nieruchomos$c¢ w Bydgoszczy

Okres obowigzywania wycen zostat oznaczony na 12 kolejnych miesiecy.

Zobowigzania inwestycyjne

Na dzien 31 marca 2026 roku Grupa nie posiadata zobowigzan inwestycyjnych dotyczgcych nieruchomosci.

Hierarchia wartosci godziwej

Opis metod wyceny nieruchomosci potwierdzonych przez niezaleznych rzeczoznawcoéw w operatach szacunkowych

sporzgdzonych na dzien:

. 15 listopada 2025 roku — operat szacunkowy okreslajgcy warto$é nieruchomosci na dzien 4 listopada 2025 roku —
nieruchomosci potozone w Bydgoszczy przy ulicy Poznanskiej i Grudzigdzkiej. Ze wzgledu na przyjete rodzaje
czynnikéw wptywajgcych na warto$¢ nieruchomosci oraz istniejgce uwarunkowania nie pozwalajgce na bezposrednie i
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wytgczne zastosowanie tylko jednego podejscia poréwnawczego lub dochodowego, wyceny nieruchomosci dokonano
przy zastosowaniu nastepujacych technik:

v

. 12

Do okre$lenia wartosci godziwej prawa wiasnosci czesci (ponizej kondygnacji parteru) zwartej zabudowy
budynkowej centrum handlowego zastosowano podejScie mieszane, zawierajgce elementy podejscia
dochodowego, metody inwestycyjnej, techniki kapitalizacji prostej (dochodu brutto) oraz podej$cia poréwnawczego,
metody poréwnywania parami. Wskazane podejscie, metody i techniki szacowania zastosowano w zwigzku z
brakiem wystepowania w obrocie rynkowym samych obiektéw budowlanych lub ich czesci bez gruntu, co
uniemozliwia zastosowanie wytacznie jednego podejscia do wyceny - poréwnawczego lub dochodowego, przy
zastosowaniu ktérych okresla sie warto$¢ rynkowa, co wydaje sie najwlasciwszym mozliwym rozwigzaniem
pozwalajgcym na otrzymanie jak najbardziej obiektywnego wyniku koncowego w postaci wartosci rynkowej
przedmiotu wyceny.

Do okreslenia wartosci rynkowej praw do gruntu (prawo uzytkowania wieczystego oraz prawa wiasnosci)
poszczegodlnych nieruchomosci opiniowanego kompleksu nieruchomosci - zastosowano podejscie porownawcze,
metode poréwnywania parami;

lutego 2026 roku — operat szacunkowy okreslajgcy wartosé nieruchomosci na dzien 5 lutego 2026 roku -

nieruchomos¢ potozona we Wroctawiu przy ul. Briicknera - ze wzgledu na fakt, ze nieruchomos¢ jest zabudowana
budynkiem o funkcji handlowo-ustugowej z czgscig biurowa, a na nieruchomosci zawarte sg umowy najmu, majgce
znaczenie dla oceny wielkosci dochoddw, warunki wynikajgce z tych uméw uwzgledniono w wycenie stosujgc podejscie
dochodowe, metode inwestycyjna, technike dyskontowania strumieni dochodow;

Do okreslenia wartosci godziwej nieruchomosci ustalono, ze nieruchomos¢ bedzie wykorzystywana jako obiekt
komercyjny, generujacy dochody z najmu powierzchni handlowo — ustugowej oraz biurowej;

Zrédtem danych merytorycznych dla ustalenia warto$ci godziwej nieruchomosci byly:

Ogledziny nieruchomosci zakonczone stworzeniem dokumentacji fotograficznej

Dane dotyczgce tytutu prawnego do nieruchomosci tj. wypisy z rejestrow gruntéw, budynkéw mapy ewidencyjne
Miejscowy plan zagospodarowania

Protokoty z okresowej kontroli stanu technicznego oraz swiadectwa energetyczne

Listy najemcow i dane dotyczgce zawartych umow

Dane dotyczace kosztow eksploatacii

Dane dotyczace rynku nieruchomosci podobnych

Warto$¢ godziwag nieruchomosci oszacowano z uwzglednieniem mozliwosci uzyskania dochodéw na poziomie
wynikajgcym z umow najmu zawartych na nieruchomosci oraz z rynkowych warunkéw najmu;

Prognoza objeto okres 10 lat, a przyjety okres prognozy uwzglednia przewidywane dochody z uméw najmu
zawartych na czas okre$lony i nieokreslony oraz dochody oszacowane na poziomie rynkowym po okresie
zakonczenia umow najmu;

Wycene dokonano przy zatozeniu, ze zawarte na nieruchomosci umowy najmu nie zawierajg zapisow
obcigzajgcych nieruchomosé i wpltywajgcych na jej wartosc

Hierarchia wartosci godziwej na dzien 31 marca 2026 roku ksztattowata sie nastepujgco:

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 31.03.2026

Nieruchomos$¢ we Wroctawiu 0 0 25454 24 454
Nieruchomos$¢ w Bydgoszczy 0 0 6 576 6 576
0 0 32030 32 030

Hierarchia warto$ci godziwej na dzien 31 marca 2025 roku ksztattowata sie nastepujaco:

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 31.03.2025

Nieruchomos$¢ we Wroctawiu 0 0 25295 25295
Nieruchomos$¢ w Przemyslu 0 0 14 582 14 582
Nieruchomos$¢ w Bydgoszczy 0 0 11 642 11 642
0 0 51 519 51 519

Opis zabezpieczen ustanowionych na nieruchomosciach inwestycyjnych:

Hipoteki ustanowione przez Forte Property sp. z 0.0. na nieruchomosciach w Przemyslu i Wroctawiu stanowig zabezpieczenie
zobowigzan kredytowych na rzecz Bankoéw finansujacych Grupe Kapitatowa.
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21. Wartosci niematerialne

Kategorie wartosci niematerialnych S LR

(badane) (badane)
Patenty i licencje 668 387
Znak towarowy 15272 15272
Prawa do emisji CO2 4778 6 640
Pozostate wartosci niematerialne 8 0
Razem 20 726 22 299

31 marca 2026 roku (badane):

Zakonczone Prawa do

_Zmia:ma _stlanu';lv elifzisie] l:?:?::yel tov%gf: prace emisji Pozostate Razem

O OELEEL TS 1 wy rozwojowe CO02
Wartos¢ netto na poczatek okresu 387 15272 0 6 640 0 22 299
Wiaczenie jednostki do
konsolidacji 9 0 0 0 8 101
Zwiekszenia stanu 333 0 0 10720 0 11 053
Zmniejszenie stanu 0 0 46 12 583 0 12628
Odpis amortyzacyjny za okres 144 0 0 0 1 145
Ellml_naCJ_a umorzenia wskutek 0 0 46 0 0 46
zbycia / likwidaciji
Wartos¢ netto na koniec okresu 668 15 272 0 4778 8 20 726
Stan na poczatek okresu
Wartos$¢ brutto; w tym: 4221 0 755 9537 979 15 491

quczgnle j.z.adnostkl do 399 0 0 0 114 513

konsolidacji
Umorzenie i odpls’alftuahzm_acy z 3741 0 755 2897 970 8363
tytutu utraty wartosci, w tym:

Wigczenie jednostki do

konsolidag 307 0 0 0 105 412
Wartos¢ netto 479 0 0 6 640 8 7128
Stan na koniec okresu
Wartos$¢ brutto 4 554 15272 710 7 898 979 29 412
Umorzenie i odpls’alftuahzumcy z 3886 0 710 3120 971 8 686
tytutu utraty wartosci
Wartos¢ netto 668 15 272 0 4778 8 20726

31 marca 2025 roku (badane):
Zakonczone HEEE
Ty B S0 poosle Razam
Yy rozwojowe cOo2

Wartos¢ netto na poczatek okresu 523 15 272 0 13 476 0 29271
Zwigkszenia stanu 0 0 0 14 216 0 14216
Zmniejszenie stanu 0 0 0 20 568 0 20568
Odpis amortyzacyjny za okres 136 0 0 0 0 136
Eliminacja umorzenia wskutek zbycia 0 0 0 484 0 484
/ likwidacji
Wartos¢ netto na koniec okresu 387 15 272 0 6 640 0 22299
Stan na poczatek okresu
Wartos$¢ brutto 3945 15272 755 15 888 95 35955
Umorzenie i odpls’alftuallzumcy z 3422 0 755 2412 95 6 684
tytutu utraty wartosci
Wartos¢ netto 523 15272 0 13 476 0 29271
Stan na koniec okresu
Wartos$¢ brutto 3945 15272 755 9 537 95 29604
Umorzenie i odpls’alftuallzujacy z 3558 0 755 2897 95 7305
tytutu utraty wartosci
Wartos¢ netto 387 15 272 0 6 640 0 22299

Wartosci niematerialne ogétem w Grupie na dzien 31 marca 2026 roku osiggnety warto$¢ 20 726 tys. zt (na dzien 31 marca
2025 roku: 22 299 tys. zt). Sktadaty sie na nie wyzej wykazane kwoty.
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Prawa do emisji CO,

W kazdym roku Grupa Forte jest zobowigzana do rozliczenia emisji CO, z instalacji, ktdérej jest wiascicielem.
W rozliczeniu umarzana jest odpowiednia liczba uprawnien do emisji.
W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 marca 2025 roku spéice zaleznej Tanne sp. z 0.0. przyznano 48 934
bezptatnych uprawnien do emisji CO,, ktérych warto$¢ rynkowa na dzien ich otrzymania wynosita 14 216 tys. zi.
Uprawnienia do emisji CO, zostaty przyznane Tanne sp. z 0.0. w ramach systemu EU ETS, ktérego jest uczestnikiem od roku
2020, kiedy to spdtka otrzymata zezwolenie na przetwarzanie odpadéw w celu pozyskania energii cieplnej oraz zezwolenie
na emisje gazow cieplarnianych i jest zobowigzana realizowa¢ obowigzki prawne wynikajgce z tego systemu.
Oznacza to, ze wykorzystywana w dziatalnosci instalacja przeszia pozytywnie procesy weryfikacji, ktérej jest poddawana
corocznie:
1. Dotyczacej emisji gazéw cieplarnianych potwierdzajgcej, ze instalacja nalezy do instalacji o niskim poziomie emisji.
2. Dotyczacej poziomoéw dziatalnosci, zwigzanych z efektywnoscig energetyczng. W efekcie tej weryfikacji Tanne
otrzymato przydziat bezptatnych uprawnien do emisji CO,.
Na podstawie przeprowadzonego audytu Grupa umarza wykorzystane jednostki i szacuje wysokos$¢ ewentualnych nadwyzek.
Czes¢ uzyskanych bezptatnie uprawnien spotka Tanne zbyta w wolnym obrocie.
W dniu 14 maja 2025 roku spoétka zwrdcita nadwyzke 11 855 uprawnien do emisji w zwigzku z powzietg w dniu 24 marca
2025 roku informacjg umieszczong na stronie internetowej Ministerstwa Klimatu i Srodowiska o koniecznosci zwrotu
uprawnien do emisji wydanych nadmiarowo.
W dniu 14 maja 2025 spétka dokonata umorzenia 769 uprawnien do emisji CO,za rok 2024.
W czerwcu 2025 roku spotce zaleznej przyznano 35 663 nieodptatnych uprawnien do emisji CO,, ktorych warto$¢ rynkowa
na dzien ich otrzymania wynosita 10 720 tys. zt.
Zarzad spotki zaleznej Tanne zdecydowat o sprzedazy we wrzesniu 2025 roku 30 000 jednostek uprawnien uzyskujgc z tego
tytutu przychdd w wysokosci 9 690 tys. zt, ktory w catosci zostat ujety w pozostatych przychodach operacyjnych.
Na dzien 31 marca 2026 roku spétka posiadata 15 895 jednostek uprawnien do emisji CO, o tacznej wartosci ksiegowej 4 778
tys. zh.
Grupa nie tworzyta w okresie sprawozdawczym rezerwy na pokrycie kosztow emisji CO,, poniewaz Zarzad szacuje, ze liczba

posiadanych przez spotke zalezng uprawnien stanowi wystarczajgce zabezpieczenie na pokrycie kosztéw ich umorzenia za
biezacy rok obrotowy.

Naklady na prace badawcze i rozwojowe

Grupa w zakonczonym okresie sprawozdawczym ujeta w kosztach sprzedazy kwote 2 661 tys. zt z tytutu naktadéw na prace
badawcze (2024 roku: 3 999 tys. zi). Prace badawczo- rozwojowe dotyczyly projektowania innowacyjnych wzoréw
meblowych, tworzenia ich prototypéw oraz prac zwigzanych z uzyskaniem i utrzymaniem patentu.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania
Jedynym skfadnikiem wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania jest znak towarowy.

Grupa nie okreslita okresu uzytkowania znaku, poniewaz nie istniejg zadne przewidywalne ograniczenia okresu,
w jakim Grupa spodziewa sie czerpa¢ korzysci ekonomiczne ze sprzedazy pod znakiem FORTE. Wartos¢ ksiegowa znaku
na koniec marca 2026 roku to 15 272 tys. zt. (na koniec 2024 roku: 15 272 tys. zt). W zwigzku z ustanowionym w okresie
sprawozdawczym zastawem na przedsiebiorstwie Jednostki Dominujgcej na rzecz Bankoéw finansujacych Grupe Kapitatowa,
obecnie wszystkie posiadane przez Grupe wartosci niematerialne stanowig zabezpieczenie zobowigzan kredytowych.
Szczegotowy opis ustanowionych zabezpieczen umoéw kredytowych zawiera nota 29 niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Utrata wartosci

W zwigzku z nieokreslonym okresem uzytkowania znaku towarowego, Grupa na koniec kazdego roku obrotowego
przeprowadza test na utrate jego wartosci.

Metoda wyceny

Wartos¢ godziwa znaku zostata oszacowana metoda zwolnienia z opfat licencyjnych. W metodzie tej warto$¢ okreslana jest
na podstawie zdyskontowanych przysztych strumieni optat licencyjnych z uwzglednieniem uméw licencyjnych zawartych
na zasadach rynkowych dla poréwnywalnych marek. Warto$¢ godziwa znaku towarowego zostata zaklasyfikowana w
hierarchii wartosci godziwej do poziomu 2.
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Zatozenia do wyceny

Stawka optat licencyjnych — 2%

Koszt kapitatu wtasnego — 10,25%

Stopa dyskonta — 12,61% - 12,62% w okresie projekcji (12,50% - 12,58% w okresie poréwnawczym)
Stopa podatku dochodowego — 19%

Okres projekcji finansowych - od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2028 roku plus szacunek wartosci rezydualnej.

Dla prognozy przychoddw ze sprzedazy pod markg Forte przyjeto 3,49 % $redni wzrost przychodéw w okresie objetym
analiza.

Wynik oszacowania wartosci znaku, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, nie wykazat utraty jego wartosci, z uwzglednieniem
wrazliwosci wzgledem trzech kluczowych zatozen wejsciowych: stawki optaty licencyjnej, stopy dyskonta oraz stopy zwrotu

po 31 marca 2028 roku.

22. Dlugoterminowe aktywa finansowe

Aktywa w innych jednostkach

31.03.2026 (badane)

31.03.2025 (badane)

Akcje/ Udziaty w spotkach zaleznych nienotowanych na gietdzie

551

551

Aktywa w innych jednostkach

551

551

Inne diugoterminowe aktywa finansowe

31.03.2026 (badane)

31.03.2025 (badane)

Naleznosci dtugoterminowe 86 5
Inwestycje w instrumenty kapitatowe 10 030 10 028
Inne 61 61
Razem inne diugoterminowe aktywa finansowe 10 176 10 094

Grupa posiada 21,23 % udziatu w kapitale spétki FIBRITECH sp. z 0.0.

W zwigzku z ustanowionym zastawem na przedsigbiorstwie Jednostki Dominujgcej na rzecz Bankéw finansujgcych Grupe
Kapitatowg, wszystkie posiadane przez Jednostke Dominujacg oraz spétke zalezng Tanne udzialy oraz inne aktywa
finansowe stanowig zabezpieczenie zobowigzan kredytowych.

Szczegotowy opis ustanowionych zabezpieczen umow kredytowych zawiera nota nr 29 niniejszego sprawozdania
finansowego.

23. Aktywa przeznaczone do sprzedazy

W dniu 28 stycznia 2026 roku Zarzad spdtki zaleznej Forte-Property podpisat z podmiotem zainteresowanym nabyciem
nieruchomosci w Przemyslu List intencyjny, potwierdzajac ze swojej strony deklaracje sprzedazy nieruchomosci, a nabywca
chec jej kupna za cene 14 000 tys. zi. Na skutek podpisania niniejszego Listu i tym samym realnego prawdopodobienstwa
realizacji transakcji sprzedazy nieruchomos$¢ w okresie najblizszych kilku miesiecy, dokonano reklasyfikacji nieruchomosci
w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej z ,Nieruchomosci inwestycyjnych” do ,Aktywéw przeznaczonych do sprzedazy” w
wartosci zadeklarowanej w Liscie intencyjnym. W skfad niniejszej nieruchomosci wchodzi zespot budynkéw o charakterze
komercyjnym posadowionych na gruncie w uzytkowaniu wieczystym. Zabudowa obejmuje budynki o funkcji produkcyjno-
magazynowo- biurowej, a takze handlowo-ustugowej o tgcznej powierzchni uzytkowej 15 437 m?,
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24. Zapasy
Zapas 31.03.2026 31.03.2025
pasy (badane) (badane)
Materiaty (wedtug ceny nabycia) 102 841 87 290
Produkcja w toku (wedtug kosztu wytworzenia) 28 158 23700
Produkty gotowe:
Wedtug ceny nabycia/kosztu wytworzenia 106 478 95 469
Wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania 101 987 91 574
Towary 1803 1039
Zapasy ogotem, wedtug nizszej z dwéch wartosci: ceny nabycia 234 789 203 603

(kosztu wytworzenia) oraz wartosci netto mozliwej do uzyskania

Na zapasach wyrobow gotowych, produkcji w toku, towarach i materiatach zostaty ustanowione zabezpieczenia kredytow.

Szczegotowy opis zabezpieczen zobowigzan kredytowych zawiera nota 29.

Zmiany odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapaséw byly nastepujgce:

Zmiany odpisu aktualizujacego wartos$é zapaséw 31.03.2026 LA

(badane) (badane)
Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu 6 609 5823
Zwigkszenie 1737 1783
Zmniejszenie 390 0
Wykorzystanie 899 997
Odpis aktualizujacy na koniec okresu 7 056 6 609

Odpisy aktualizujgce przypadajace na poszczegodlne kategorie zapasow:

Kategorie zapaséw 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Materiaty 1917 2098
Towary 518 516
Produkty gotowe 4 491 3895
Pétwyroby 129 99

7 056 6 609

Saldo na koniec okresu

Wyliczenia odpisu aktualizujgcego zapasy ujetego w ksiegach Grupy dokonano na podstawie przegladow, analiz sktadow
wszystkich grup materiatowych, a takze doswiadczenia z zagospodarowania materiatéw stabo rotujgcych.

Pozycje asortymentowe zalegajace na zapasie Grupy zostaty poddane wszechstronnym analizom. W przypadku indekséw,
dla ktorych w ocenie Grupy, odzyskanie petnej wartosci moze budzi¢ watpliwosci, okreslono jaki procent wartosci jest mozliwy

do odzyskania w procesie produkcyjnym lub w procesie sprzedazy.

W ten sposob oszacowano, iz na moment bilansowy warto$¢ odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapaséw powinna wynosi¢

7 056 tys. zt (31.03.2025 roku: 6 609 tys. zt).

Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasoéw zostat ujety w rachunku zyskéw i strat w pozycji kosztu wilasnego sprzedazy —
w przypadku zapaséw wyrobow i potwyrobow przeznaczonych do sprzedazy oraz w pozostatych kosztach operacyjnych —w

przypadku zapaséw towaréw i materiatow.

25. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci kréotkoterminowe 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug razem 177 490 157 565
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 860 3699
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek 176 630 153 866
Naleznosci budzetowe 40 094 34 429
Pozostate naleznosci od oséb trzecich 8 227 2694
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 7 343 5771
Naleznosci ogoétem (netto) 233 153 200 460
Odpis aktualizujacy naleznosci 1034 1252
234 186 201 712

Naleznosci brutto
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31.03.2026 (badane)

31.03.2025 (badane)

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 2209

899

W pozycji naleznosci budzetowych Grupa wykazata naleznosci od Urzedu Skarbowego, wynikajgce gtéwnie z tytutu rozliczen
podatku VAT. W pozostatych naleznosciach od osob trzecich kwote 5 126 tys. zt stanowig kaucje wptacone do dostawcéw
na podstawie zawartych uméw z terminem realizacji w ciggu najblizszych 12 miesiecy od daty bilansowe;.

Podatek dochodowy jest wykazywany w odrebnej pozycji Sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy i w wyzej

zaprezentowanej nocie.

Rozliczenia miedzyokresowe czynne 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Ubezpieczenia majgtkowe i komunikacyjne 2323 1987
Podroze stuzbowe 53 48
Licencje 1881 1351
Pozostate 2165 1454
Wieczyste uzytkowanie gruntow 921 931
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 7 343 5771

Pozycje pozostatych rozliczeh migedzyokresowych w okresie sprawozdawczym w gtéwnej mierze stanowig koszty ustug

rozliczanych w czasie oraz zaliczki i zakup na cele reprezentacji i reklamy.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty:

Naleznosci o pozostatym okresie splaty 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
a) do jednego miesiaca 108 618 99 198
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 39 826 35931
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 5897 1908
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 80 0
f) naleznos$ci przeterminowane 24 103 21782
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 178 524 158 818
Odpis aktualizujacy naleznosci 1034 1252
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (netto) 177 490 157 565

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane (brutto) z podziatem na naleznosci niesptacone w okresie:

Naleznosci niesptacone w okresie 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
a) do jednego miesiaca 21 544 16 937
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 515 3072
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 1048 493
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 208 264
e) powyzej 1 roku 788 1016
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane, razem 24103 21782
(brutto)

Odpis aktualizujacy naleznosci 979 1167
:\:Iaelftir)\os'ci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane, razem 23124 20 615

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w nocie 38 dodatkowych not objasniajgcych.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i majg termin ptatnosci od 1 do 3 miesiecy.

Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom. Znaczaca czes¢
naleznosci Grupy jest ubezpieczona badz zabezpieczona akredytywami i gwarancjami bankowymi z tytutu centralnego

regulowania ptatnosci.

Wspétpraca z niektorymi klientami Grupy, ktérzy otrzymali odmowe ubezpieczenia naleznosci odbywa sie w oparciu o limity
wewnetrzne przyznawane indywidualnie przez Zarzad. Limity wewnetrzne sg przyznawane wytgcznie klientom wiarygodnym
z dlugoletnig, pozytywng moralnoscig ptatnicza wobec Grupy. Naleznosci od tych klientéw sg stale monitorowane i w
przypadku wystgpienia opdznien w ptatnosciach nastepuje natychmiastowa blokada wysytek. Dzigki temu, zdaniem Zarzadu,
nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okre$lony odpisem aktualizujgcym niesciggalne naleznosci

wiasciwym dla naleznosci handlowych Grupy.
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Dodatkowe ryzyko kredytowe, na ktére narazona jest Grupa ponad poziom okreslony utworzonym odpisem aktualizujgcym

niesciggalne naleznosci zostato opisane w nocie nr 36 niniejszego sprawozdania finansowego.

Na dzien 31 marca 2026 roku naleznosci z tytutu dostaw i ustug w fgcznej kwocie 1 034 tys. zt (na dzien 31 marca 2025 roku:
1 252 tys. zt) zostaly uznane za trudno $ciggalne i w zwigzku z tym objete odpisem. Naleznosci przeterminowane, nieobjete
odpisem aktualizujgcym Grupa uznaje jako $ciggalne w zwigzku z ich ubezpieczeniem, za$ w przypadku naleznosci
nieubezpieczonych, na podstawie indywidulanej oceny wynikajgcej z biezacych relacji biznesowych z poszczegdlnymi

klientami.

Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci zostat ujety w rachunku zyskow i strat w pozycji Pozostate koszty operacyjne.

Zmiany odpisu aktualizujgcego naleznosci byly nastepujace:

Odpisy aktualizujgce naleznosci 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Odpis aktualizujacy na poczatek okresu 1477 6 919
Réznice kursowe 6 2
Utworzenie 451 300
Wykorzystanie 0 5967
Rozwigzanie 900 1
Odpis aktualizujacy naleznosci na koniec okresu 1034 1252

Opis zabezpieczen ustanowionych na naleznosciach

W zwigzku z ustanowionym zastawem na przedsiebiorstwie Jednostki Dominujgcej oraz spotki zaleznej Tanne na rzecz
Bankéw finansujgcych Grupe Kapitatowg Forte, wszystkie posiadane przez ww. spétki naleznosci stanowig zabezpieczenie
zobowigzan kredytowych. Szczegotowy opis ustanowionych zabezpieczen umoéw kredytowych zawiera nota nr 29 niniejszego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

26. Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe

Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Udzielone pozyczki 99 100
Odsetki krotkoterminowe od pozyczek udzielonych 2
Pozostate aktywa finansowe 140 132
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe, razem 246 233

W zwigzku z ustanowionym zastawem na przedsigbiorstwie Jednostki Dominujgcej na rzecz Bankéw finansujgcych Grupe
Kapitatowg, wszystkie posiadane przez Jednostke Dominujacg oraz spétke zalezng Tanne udzialy oraz inne aktywa

finansowe stanowig zabezpieczenie zobowigzan kredytowych.

Szczegotowy opis ustanowionych zabezpieczen umoéw kredytowych zawiera nota nr 29 niniejszego sprawozdania

finansowego.

27. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Srodki pieniezne w banku i w kasie 57 917 53 254
Inne $rodki pieniezne (lokaty overnight i lokaty ponizej 3 m-cy) 3872 61 246
Srodki pienigzne i ekwiwalenty razem 61789 114 500

Wartos¢ godziwa $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien 31 marca 2026 roku wynosi 61 789 tys. zt (31 marca 2025

roku: 114 500 tys. zt).

Grupa na dzien bilansowy posiada $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania w wysokosci 588 tys. zt, zgromadzone
na specjalnych rachunkach bankowych. Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania dotyczg specjalnych
rachunkéw bankowych utworzonych do celéw rozrachunkéw z tytutu VAT oraz zabezpieczen gwarancyjnych.
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W zwigzku z zawarciem przez Grupe i Banki finansujgce Umowy Wspdlnych Warunkéw oraz dodatkowych umow
zabezpieczajgcych, na wszystkich rachunkach bankowych nalezacych do Jednostki Dominujgcej oraz spétki zaleznej Tanne
zostaty ustanowione zastawy bankowe tytutem zabezpieczenia zobowigzan kredytowych.

Szczegotowy opis ustanowionych zabezpieczen umoéw kredytowych zawiera nota nr 29 niniejszego sprawozdania
finansowego.

28. Kapitat podstawowy i kapitaty zapasowe/rezerwowe

28.1 Kapital podstawowy

Kapitat akcyjny (akcje w sztukach) Sl nsi:;qné:;:kresu okri?xnpr:)ap:'(z(:::zfego
Akcje zwykte serii A o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 8 793 992 8 793 992
Akcje zwykte serii B o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 2 456 380 2 456 380
Akcje zwykte serii C o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 6 058 000 6 058 000
Akcje zwykte serii D o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 2 047 619 2 047 619
Akcje zwykte serii E o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 4 327 093 4 327 093
Akcje zwykte serii F o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 68 000 68 000
Akcje zwykte serii G o warto$ci nominalnej 1 zloty kazda 150 000 150 000
Akcje zwykte serii H o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 29 685 29 685

23 930 769 23 930 769

28.2 Wartos¢ nominalna akcji

Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg warto$¢ nominalng wynoszacg 1 ztoty izostaty w petni optacone lub pokryte
wktadem rzeczowym.

Prawa akcjonariuszy

Akcje wszystkich serii sg jednakowo uprzywilejowane co do prawa gtosu prawa do dywidendy oraz prawa zwrotu z kapitatu.

Akcjonariusze o0 znaczgcym udziale powyzej 5%

Lista akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% ogdlnej liczby akcji Jednostki Dominujacej na dzien 25 czerwca 2026 roku.

. . . . % udziat w
0,
L.p. Akcjonariusz S=be po_s_l_adany'ch i ek LEpLEE ogolnej liczbie
akcji i gtosow zakladowym .

gloséw

MaForm Holding AG 10 344 185 43,23% 43,23%

2 Allianz Otwarty Fundusz Emerytalny 3454 230 14,43% 14,43%

3 Otwarty Fyn’t’i’usz Emerytalny PZU 2 757 409 11,52% 11,52%
,Ztota Jesien

4 Nationale Nederlanden Otwarty 1809 000 7.56% 7.56%

Fundusz Emerytalny

Lista akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% ogolne;j liczby akcji Jednostki Dominujgcej na dzieh 31 marca 2025 roku.

. . . . % udziat w
0,
L.p. Akcjonariusz Llcz?(zj??;gggnwych e u:azlzf;(mm’::ale ogolnej liczbie
gloséw

1 MaForm Holding AG 10 344 185 43,23% 43,23%
Allianz Otwarty Fundusz Emerytalny 3454 230 14,43% 14,43%
Otwarty Fl.Jnl(:!‘USZ Emerytalny PZU 2 757 409 11,52% 11,52%
LZtota Jesien

4 Nationale Nederlanden Otwarty 1809 000 7.56% 7.56%

Fundusz Emerytalny

28.3 Kapital ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

W okresie objetym raportem nie nastgpita zmiana wysokosci kapitatu.
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28.4 Pozostate kapitaly rezerwowe

A

Pozostate kapitaly rezerwowe

31.03.2026 (badane)

31.03.2025 (badane)

Program motywacyjny 2 354 2 354
Eii%iifz* r:;a/iﬁmowy z tytutu zabezpieczenia przeptywow 1113 50 505
Koszt zabezpieczenia 1060 22 160
Pozostate kapitaty z aktualizacji wyceny 17 654 17 654
Kapitat z potgczenia jednostki zaleznej -1073 -1 073
Réznice kursowe z przeliczenia 706 229
Kapitat rezerwowy z tytutu Swiadczen emerytalnych 191 -437
Razem 19 779 91 393

Koszt zabezpieczenia

31.03.2026 (badane)

31.03.2025 (badane)

Saldo na poczatek okresu obrotowego 22 160 28 221
Zyski/Straty z tytutu wyceny wartosci czasowej opcji -64 603 -35989
Kwoty przeklasyfikowane z kosztu zabezpieczenia do

przychoddéw ze sprzedazy 38 553 28 507
Odroczony podatek dochodowy 4949 1422
Saldo na koniec okresu obrotowego 1060 22 160

Kapitat rezerwowy z tytutu zabezpieczenia przeptywoéw
pienieznych

31.03.2026 (badane)

31.03.2025 (badane)

Saldo na poczatek okresu obrotowego 50 505 72224
Zyski/St.raty z tytutu wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych 131 365 104 036
w okresie

Kwoty przeklasyfikowane z kapitatu rezerwowego z tytutu

zabezpieczenia przeptywdw pienieznych do przychodéw ze 67 639 77 138
sprzedazy

Odroczony podatek dochodowy 12108 5180
Saldo na koniec okresu obrotowego -1 113 50 505

Opis zasad stosowanych przez Grupe dla rachunkowosci zabezpieczen zostat zawarty w nocie 8.18, natomiast wptyw jej
zastosowania na sprawozdania finansowe oraz ryzyko z nig zwigzane w nocie 36.2.

28.5 Zyski zatrzymane

Zyski zatrzymane

31.03.2026 (badane)

31.03.2025 (badane)

Saldo na poczatek okresu obrotowego 698 075 647 885
Zysk netto 22189 50 189
Wyptata dywidendy -1712 0
Pozostate korekty 2 1
Saldo na koniec okresu sprawozdawczego 718 554 698 075

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spétek Handlowych, Jednostka Dominujaca jest obowigzana tworzy¢ kapitat zapasowy na
pokrycie strat. Do tej kategorii kapitatu przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego w sprawozdaniu
Jednostki Dominujgcej, dopoki kapitat ten nie osiagnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu podstawowego.

O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie; jednakze czesci kapitalu zapasowego
w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w jednostkowych

sprawozdaniach i nie podlega ona podziatowi na inne cele.

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujgcej kapitat rezerwowy moze by¢ przeznaczony
w szczegolnosci na podwyzszenie kapitatu zakladowego lub dywidende dla akcjonariuszy.
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28.6 Udzialy niekontrolujace

Udzialy niekontrolujace 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Stan na poczatek okresu 1745 1946
Whyptata dywidendy akcjonariuszom niekontrolujgcym -2 -2
Udziat w wyniku jednostek zaleznych -811 -199
Stan na koniec okresu 933 1745
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29. Oprocentowane kredyty bankowe

A

Nominalna stopa Wartos¢ na Wartos¢ na Warto$é na
Kredytobiorca Bank P Termin sptaty 31.03.2026 31.03.2026 31.03.2025
procentowa w EUR w PLN w PLN
Grupa Forte S.A. EIEOE%FF’{S'A"kreth terminowy w wysokosci 23 272 4\ EURIBOR + marza do 31.03.2027 12693 54 356 16 893
Grupa Forte S.A. gl‘faé‘ﬁgp" — kredyt terminowy w wysokosci 10000 4y EURIBOR + marza do 31.03.2027 5 454 23 357 7 259
Grupa Forte S.A. '2";%?;?;33?8';{' S.A. —kredyt terminowy w wysokosci 4 EURIBOR + marza do 31.03.2027 12 693 54 356 16 893
Tanne sp. z 0.0. Konsorcjum bankow PKO BP S.A. i BGK — kredyt 1M EURIBOR + marza do 31.03.2027 9025 38 671 12 011
inwestycyjny w wysokosci 16 546 tys. EUR
Tanne sp. z 0.0. EI*;OE%';S'A' —kredyt terminowy w wysokosci 11636 4\ £ RIBOR + marza do 31.03.2027 6 347 27 195 8 446
Volksbank Bad Salzuflen eG- kredyt inwestycyjny o
MV Forte GmbH Wy 5oKOSG 2 000 tys. EUR Stata stopa 1% do 31.12.2033 150 643 628
MV Forte GmbH ;/g't';ssbaé‘SRBad Salzuflen eG- kredyt w wysokosci Stata stopa 4,9% do 30.07.2027 24 103 9%
Specific sp. 2 0.0." '1"(‘)%(')3;[‘)'/‘33'2?3"' S-A- kredyt obrotowy w wysokosCi 41 \\iBOR+ marza 30.09.2026 0 7508 0
Er“:),zt‘l’(r:terminowe 46 386 206 281 62 225
" Na dzien wigczenia Specific sp. z 0.0. do konsolidacji metodg petng tj 01.01.2026 saldo kredytu do sptaty wynosito 9 596 tys. zt
. Wartos¢ na ‘oz ‘-

. Nominalna stopa . Wartos¢ na Wartos¢ na
Kredytobiorca Bank procentowa Termin splaty 31‘;\:)%6(');26 31.03.2026 31.03.2025
Grupa Forte S.A. EEOEEL‘J';S'A"“““ terminowy w wysokosci 23 272 1M EURIBOR + marza do 31.03.2027 0 0 69 312

ING Bank Slgski S.A. —kredyt terminowy w .
Grupa Forte S.A. wysokosci 23 272 tys. EUR 1M EURIBOR + marza do 31.03.2027 0 0 69 312
Grupa Forte SA. {;Sag'ag'/* — kredyt terminowy w wysokosci 10 000 1M EURIBOR + marza do 31.03.2027 0 0 29784
Tanne sp.zo.o.  Konsorcjum bankow PKOBP S.A. i BGK — kredyt 1M EURIBOR+ marza do 31.03.2027 0 0 49329

e inwestycyjny w wysokosci 16 546 tys. EUR T
Tanne spzoo.  KOBP S.A. —kredyt terminowy w wysokosci 11 636 1M EURIBOR + marza do 31.03.2027 0 0 34 691

tys. EUR
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Volksbank Bad Salzuflen eG- kredyt inwestycyjny

0,
MV Forte GmbH s 000 e EUR Stata stopa 1% do 31.12.2033 613 2627 3190
MV Forte GmbH X‘;'kéﬂaé‘k Bad Salzuflen eG- kredyt w wysokoSGi 70 g0 o100 4.9%  do 30.07.2027 8 36 135
Razem diugoterminowe 621 2663 255 755

Przy nominalnej stopie procentowej nalezy uwzgledni¢ dodatkowo wynegocjowane marze bankowe, ktére odzwierciedlajg ryzyko zwigzane z finansowaniem Grupy.

Kredytobiorca Bank

Zabezpieczenia kredytéw na dzien bilansowy

PKO BP S.A. — kredyt terminowy w

Grupa Forte S.A. wysokosci 23 272 tys. EUR

ING Bank Slgski S.A. — kredyt
terminowy w wysokosci 23 272 tys.
EUR

Grupa Forte S.A.

1. Hipoteka umowna faczna kaucyjna do kwoty 120 000 tys. zt na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz
na prawie wtasnosci budynkéw potozonych w Hajnéwce oraz w Ostrowi Mazowieckiej.

2. Zastaw rejestrowy na zapasach znajdujacych sie w fabryce w Hajnéwce.
3. Weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.
4. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;.

5. Zastaw finansowy na prawach do srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych Kredytobiorcy prowadzonych w
PKO BP S.A.

1. Hipoteka tgczna do kwoty 120 000 tys. zt ustanowiona na prawie wtasnosci nieruchomosci w Biatymstoku.

2. Hipoteka tgczna do kwoty 54 000 tys. zt ustanowiona na prawie uzytkowania wieczystego gruntu oraz prawie
wiasnosci budynkéw w fabryce w Suwatkach.

3. Hipoteka ustanowiona przez spétke Forte Property sp. z 0.0. do kwoty 120 000 tys. zt na prawie uzytkowania
wieczystego nieruchomosci zabudowanej we Wroctawiu ul. A. Brucknera.

4. Zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym w fabryce w Suwatkach i Ostrowi Mazowieckiej do najwyzszej sumy
zabezpieczenia 120 000 tys. zt.

5. Zastaw rejestrowy ustanowiony na zapasach o minimalnej wartosci 65 000 tys. zt znajdujgcych sie w fabryce w
Suwatkach i w Ostrowi Mazowieckiej do najwyzszej sumy zabezpieczenia 120 000 tys. zt.

6. Zastaw rejestrowy ustanowiony na znaku towarowym "FORTE".

7. Weksel wtasny in blanco Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa.

8. Cesje praw z polis ubezpieczeniowych.

9. Zastaw finansowy na prawach do srodkow pienieznych na rachunkach bankowych Kredytobiorcy prowadzonych w
ING Bank Slgski S.A.
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Grupa Forte S.A.

Tanne sp. z 0.0.

Tanne sp. z 0.0.
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PKO BP S.A.- kredyt terminowy w
wysokosci 11 636 tys. EUR

Konsorcjum bankéw PKO BP S.A. i
BGK — kredyt inwestycyjny w
wysokosci 16 546 tys. EUR

mBank S.A. — kredyt terminowy w
wysokosci 10 000 tys. EUR

1. Hipoteka umowna na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej zlokalizowanej w Ostrowi
Mazowieckiej stanowigcej dziatke nr 371/10 oraz na nieruchomosci budynkowej bedgcej wtasnoscig Kredytobiorcy,
pozostajgcej we wiadaniu spotki Dystri-Forte.

2. Hipoteki tgczne umowne ustanowione przez spétke Forte Property sp. z 0.0 do kwoty 12 000 tys. EUR na
nieruchomosciach gruntowych i budynkowych potozonych w Przemyslu przy ul. Bakonczyckie;.

3. Zastaw rejestrowy na rzeczowych aktywach trwatych do najwyzszej sumy zabezpieczenia 6 500 tys. EUR.

4. Zastaw finansowy na prawach do $rodkéw pienigznych na rachunkach bankowych Kredytobiorcy prowadzonych w
mBank S.A.

5. Weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg

6. Cesje praw z polis ubezpieczeniowych.

1. Hipoteka umowna faczna do kwoty 75 000 tys. zt na rzecz PKO BP SA, na przystugujacych Kredytobiorcy prawach
wiasnosci nieruchomosci potozonych w Suwatkach wraz z roszczeniem o jej przeniesienie na opréznione miejsca
hipoteczne powstate po hipotece umownej tagcznej do kwoty 210 000 tys. EUR, ustanowionej na rzecz PKO BP SA
jako administratora hipoteki, w ww. ksiegach wieczystych, z chwilg, gdy stang sie one wolne

2. Weksel witasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa.

1. Poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujacg do kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania Tanne sp. z o.o.
wobec PKO BP S.A., wynikajgce z umowy kredytowe;j.

2. Poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujgca do kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania Tanne sp. z o.0.
wobec BGK wynikajgce z umowy kredytowe;.

3. Poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujacg do kwoty 18 564 tys. EUR za zobowigzania Tanne sp. z o0.0.
wobec PKO BP S.A. wynikajace z Umowy Hedgingowe;.

4. Poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujgcg do kwoty 21 750 tys. EUR za zobowigzania Tanne sp. z o.0.
wobec BGK wynikajgce z Umowy Hedgingowe;j.
5. Umowa awarancii podpisana przez Jednostke Dominuiaca.

6. Umowa podporzadkowania wierzytelnosci przystugujgcych Jednostce Dominujgcej wobec Tanne sp. z o.o.
wierzytelnosciom PKO BP i BGK wynikajgcym z Umowy Kredytu oraz Uméw Hedgingowych.

7. Ustanowienie przez Jednostke Dominujgca jako zabezpieczenia wierzytelnosci Bankéw ograniczonych praw
rzeczowych w postaci zastawéw finansowych i zastawdw rejestrowych na udziatach Tanne sp. z o0.0. posiadanych
przez Jednostke Dominujaca.

8. Ztozenie przez Jednostke Dominujgca na rzecz PKO BP oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji z catego majatku
Spotki do kwoty 105 000 tys. EUR zwigzanego z poreczeniem Umowy Kredytu.

9. Ztozenie przez Jednostke Dominujgca na rzecz BGK o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji z catego majatku Spotki
do kwoty 105 000 tys. EUR zwigzanego z poreczeniem Umowy Kredytu.
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10. Ztozenie przez Jednostke Dominujgca na rzecz PKO BP o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji z catego majatku
Spotki do kwoty 18 564 tys. EUR zwigzanego z poreczeniem Umowy Hedgingowe;j.

11. Ztozenie przez Jednostke Dominujgca na rzecz BGK os$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji z catego majgtku
Spotki do kwoty 21 750 tys. EUR zwigzanego z poreczeniem Umowy Hedgingowe;j.

12. Ztozenie przez Jednostke Dominujacg na rzecz PKO BP oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji z udziatdw
zastawionych zastawem rejestrowym ustanowionym na rzecz PKO BP jako administratora zastawu (na zabezpieczenie
wierzytelnosci wynikajgcych z Umowy Kredytu), do kwoty 210 000 tys. EUR.

13. Ztozenie przez Jednostke Dominujacg na rzecz PKO BP oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji z udziatdw
zastawionych zastawem rejestrowym ustanowionym na rzecz PKO BP jako administratora zastawu (na zabezpieczenie
wierzytelnosci wynikajgcych z Uméw Hedgingowych), do kwoty 40 314 tys. EUR.

14. Ustanowienie na rzecz PKO BP, jako administratora zastawu, zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy i praw
wchodzgcych w sktad przedsigbiorstwa Tanne sp. z o.0.

15. Zawarcie umowy zarzadu nad przedsigbiorstwem Tanne sp. z 0.0. lub umowy dzierzawy przedsigbiorstwa, w
przypadku dochodzenia przez PKO BP, jako administratora zastawu, zaspokojenia z przedmiotu zastawu, z
podmiotami wskazanymi przez PKO BP w sposob okreslony w umowie zastawniczej, jak réwniez udzielenie
petnomocnictw zgodnie z umowa zastawnicza.

16. Ustanowienie ograniczonych praw rzeczowych w postaci hipotek na przystugujgcym Tanne sp. z 0.0 prawie
wiasnosci nieruchomosci potozonej w Suwatkach, sktadajacej sie z dziatki gruntu o nr. 32812/6, 32812/5, 32810/1,
32813, 32812/7, 32812/9, 32810/5, 32807/1, 32807/2, 32807/3, 32808/1.

17. Zawarcie i wykonanie umowy cesji praw z uméw, na mocy ktérej Tanne sp. z 0.0 dokona na rzecz PKO BP, jako
cesjonariusza i agenta ds. zabezpieczen, przelewu przystugujgcych Tanne (obecnie lub w przysztosci) praw
pienieznych i roszczen pienieznych z tytutu dokumentéw, ktdrych jest strong lub beneficjentem.

18. Zawarcie i wykonanie przez Tanne sp. z 0.0. umowy podporzgdkowania wierzytelnosci przystugujgcych
wierzycielom wobec Spétki wierzytelnosciom Bankéw wynikajgcym z Umowy Kredytu oraz Umoéw Hedgingowych.

19. Zawarcie i wykonanie przez Tanne sp. z 0.0. uméw bezposrednich z PKO BP (dziatajgcym na rachunek Bankéw
jako agent ds. zabezpieczen) oraz kontrahentami Spotki.

20. Ztozenie przez Tanne sp. z 0.0. na rzecz PKO BP i BGK oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji co do zobowigzania
pienieznego Spdtki wobec PKO BP wynikajacego z Umowy kredytu, o sptate wszelkich naleznosci PKO BP zwigzanych
z kredytem, do kwoty 105 000 tys. EUR.

MV Forte GmbH Volksbank Bad Salzuflen eG- kredyt

inwestycyjny 2 000 tys. EUR

1. Hipoteka taczna do kwoty 2 000 tys. EUR na prawie wtasnosci hali wystawienniczej w Bad Salzuflen.

Specific sp. z 0.0.

ING Bank Slgski S.A- kredyt obrotowy
w wysokosci 10 000 tys. zt

1. Zastaw na maszynach i urzadzeniach o wartosci ksiegowej netto 4 126 058,58 zt oraz zapasach o wartosci na
dzien 31.03.2026 10 870 tys. zt
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W dniu 24 lipca 2024 roku pomiedzy, Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego,
ING Bankiem Slgskim S.A. oraz mBank S.A. jako podmiotami finansujgcymi oraz Grupg Forte S.A. dawniej (FABRYKAMI MEBLI
,FORTE” S.A.) i Tanne sp. z o.0. jako kredytobiorcami, zostata zawarta Umowa Wspélnych Warunkéw okreslajgca zasady
dalszego finansowania spotek z Grupy FORTE oraz zasady ujednolicenia zabezpieczen ustanowionych na rzecz podmiotéw
finansujgcych. Na podstawie tej umowy oraz dodatkowych umoéw zabezpieczajgcych, poszczegdine Banki (w szczegdlnosci Bank
PKO BP) ustanowione zostaty administratorami zastawdw i innych zabezpieczen w celu zabezpieczenia tgcznie intereséw
wszystkich Bankéw finansujgcych. W wykonaniu postanowien zawartych umoéw ustanowione zostaty nowe zabezpieczenia umow
kredytowych m.in. zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy i praw wchodzacych w sktad przedsiebiorstwa Grupy Forte S.A.
obejmujgcy aktywa niebedace przedmiotem zabezpieczen bilateralnych na dzien zawarcia Umowy Wspdlnych Warunkow,
dokonano cesji na zabezpieczenie z tytutu polis ubezpieczenia majatku, ktory dotychczas nie byt przedmiotem zabezpieczen oraz
ustanowiono nowe hipoteki na rzecz poszczegolnych bankéw na aktywach bedgcych juz przedmiotem bilateralnych zabezpieczen
innych bankéw finansujgcych (zabezpieczenia wyréwnawcze, ustepujgce pierwszenstwa istniejgcym zabezpieczeniom). Ponadto
ustanowiono dodatkowe hipoteki na nieruchomosciach Grupy, ktére dotychczas byly wolne od tego typu obcigzen.

Podziat kredytéw ze wzgledu na rodzaj waluty (w przeliczeniu na zt, w tysigcach z})

Waluta 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
PLN' 7 598 0
EUR 201 345 317 979
Razem 208 943 317 979

" Na dzier wigczenia Specific sp. z 0.0. do konsolidacji metodg petng tj 01.01.2026 saldo kredytu do sptaty wynosito 9 596 tys. zt

Zestawienie zmian w kredytach zaciagnietych przez Grupe Kapitatlowa:

. Stan na qu'czgnie Réinif:e kursowe Stan na
Spotka 01.04.2025 spolk_l do__ Sptata (zreaI!zowane na 31.03.2026
konsolidacji splacie, wycena)
Grupa Forte S.A. 209 453 0 -82 345 4 961 132 069
Tanne sp. z 0.0. 104 477 0 -41 041 2431 65 866
MV Forte GmbH 4049 0 -742 102 3410
Specific sp. z 0.0. 0 9 596 -1 998 0 7 598
Razem 317 979 9 596 -126 126 7 494 208 943

W okresie sprawozdawczym oprocz sptat zobowigzan kredytowych wynikajacych z ustalonego z bankami finansujgcymi
harmonogramu Jednostka Dominujgca oraz spotka zalezna Tanne dokonaty nadptaty kredytow w tgcznej 60 749 tys. zt tj. 14 258
tys. EUR

30. Dotacje rzagdowe

Dotacje rzadowe 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Dotacja czesc¢ dtugoterminowa 7 604 9 649
Razem 7 604 9 649
Dotacje rzagdowe 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Dotacja czes¢ krétkoterminowa 282 301
Razem 282 301

W okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujgca zrealizowata inwestycje polegajgcg na modernizacji lub wymianie urzgdzen
i instalacji wykorzystywanych w procesach przemystowych, energetycznych, telekomunikacyjnych lub informatycznych.
Przeprowadzona inwestycja pozwolita na poprawe efektywnosci energetycznej oraz potwierdzita planowang oszczednos$c¢ energii.
Na podstawie spetnionych warunkéw Urzad Regulacji Energetyki w czerwcu 2025 roku przyznat Jednostce Dominujacej
Swiadectwa efektywnosci energetycznej tzw. Biate Certyfikaty o wartosci 383,184 toe. W zwigzku z tym, ze otrzymane prawa
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majgtkowe sa zbywalne, Jednostka Dominujgca w dniu ich otrzymania dokonata wyceny certyfikatow do wartosci godziwe;j.
Podstawg wyceny byly ceny sprzedazy swiadectw obowigzujgce na gietdzie towarowej w dniu przyznania certyfikatow. Warto$¢
Biatych Certyfikatow na dzien ich przyznania wyniosta 945 tys. zt. W styczniu 2026 roku Jednostka Dominujgca zbyta cata pule
przyznanych $wiadectw efektywnos$ci energetyczne;j tj. 383,184 toe.

W grudniu 2025 roku spotka zalezna Tanne otrzymata nieodptatnie 265,757 Swiadectw efektywnosci energetycznej
o wartosci 598 tys. zl, ktére zostaty w catosci sprzedane w styczniu i lutym 2026 roku.

Grupa w okresie sprawozdawczym osiagneta przychod ze sprzedazy swiadectw efektywnosci energetycznej w tacznej wysokosci
1510 tys. zt.

Kwestia przyznanych i sprzedanych praw do emisji CO, zostata opisana w nocie 21 Wartosci niematerialne i prawne oraz nocie
11.3. Pozostate przychody operacyjne. Na dzien bilansowy tj. 31 marca 2026 roku Grupa posiada 15 895 szt. uprawnien do emisji
CO, o wartosci 4 778 tys. zh.

31. Diugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw

Dilugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i

31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
ustug
Zobowigzania inwestycyjne 582 582
Razem 582 582

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe z tytutu dostaw i ustug obejmujg kaucje zatrzymane w zwigzku z prowadzonymi
inwestycjami. Kaucje zatrzymane dotyczg zabezpieczenia nalezytego wykonania umoéw. Okres zwrotu kaucji uzalezniony jest od
warunkéw umow zawartych z wykonawcami i wynika z okresu gwaranc;ji i rekojmi.

32. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
(krétkoterminowe)

Zobowiazania krotkoterminowe 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 118 165 80 231
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek powigzanych 367 1496
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek pozostatych 117 798 78 734
Zobowiazania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i 18113 15 548
innych
Podatek VAT 469 305
Podatek dochodowy od o0séb fizycznych 2390 2094
Ubezpieczenia spoteczne 14 885 12 838
Pozostate 369 311
Pozostate zobowiazania 25476 20 463
Zobowigzania wobec pracownikéw z tytutu wynagrodzen 14 643 12 536
Zobowigzania inwestycyjne 6 569 3781
Inne zobowigzania 4 264 4146
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu: 64 398 59 767
Prowizji od sprzedazy 1950 2471
Bonuséw dla odbiorcow 27 194 26 363
Swiadczen urlopowych 10 211 9510
5erzrr:](lisZE?ZDr:)eri1%rl€jj; é);jjszkodowah dla bytego Prezesa Zarzadu 1177 9499
Kosztéw badania sprawozdania finansowego 325 511
Ustug obcych 18 571 8319
Kar konwencjonalnych 3430 2 380
Pozostate 1540 714
Zobowigzania razem 226 152 176 009
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W okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujgca ujeta w Rozliczeniach miedzyokresowych z tytutu ustug obcych rezerwe na
koszty zwigzane z reorganizacjg w wysokosci 6 570 tys. zt.

Zasady i warunki ptatnosci powyzszych zobowigzan

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w nocie 38 dodatkowych not objasniajgcych. Zobowigzania
z tytutu dostaw iustug nie sg oprocentowane odsetkami izazwyczaj rozliczane w terminach od 7 do 60 dni. Pozostate
zobowigzania nie sg oprocentowane i rozliczane sg z 1 miesiecznym terminem pfatnosci.

Kwota wynikajgca z réznicy pomiedzy zobowigzaniami, a naleznosciami z tytutu podatkéow od towaréw i ustug jest ptacona
wiasciwym wiadzom podatkowym w okresach miesiecznych.

Zobowigzania z tytutu odsetek sg zazwyczaj rozliczane w okresach wymagalnosci w ciggu catego roku obrotowego.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug z podziatem na zobowigzania prawidtowe i niesptacone w okresie:

Zobowigzania o pozostalym okresie zaptaty 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
a) do jednego miesigca 73 952 66 662
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 17 711 10 873
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 14 15
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 18 18
e) powyzej 1 roku 35 36
f) zobowigzania przeterminowane 26 436 2 626
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, razem 118 165 80 231
Zobowiagzania niezaptacone w okresie 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
a) do jednego miesigca 25683 2584
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 625 0
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 1 4
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 127 1
e) powyzej 1 roku 0 38
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug przeterminowane, razem 26 436 2 626

Kwota zobowigzan przeterminowanych do 30 dni wynika z naturalnego cyklu dotyczgcego obiegu faktur od niektorych dostawcow,
gtéwnie z powodu opdznionego ich wptywu oraz kompletacji procesu od etapu ich opisu merytorycznego, ksiegowania do realizacji
ptatnosci. Tak istotny wzrost kwoty zobowigzan przeterminowanych na koniec biezgcego okresu sprawozdawczego wynika

gtéwnie z przyczyn systemowych zwigzanych z implementacja nowych narzedzi do obstugi faktur KSeF, co spowodowato
opO6znienia w catym procesie obstugi faktur.

33. Rezerwy
Rezerwy krotkoterminowe 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Rezerwa na $wiadczenia po okresie zatrudnienia 911 764
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 1756 1816
Razem 2 666 2 580

Rezerwa na $wiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia zostata szczegétowo opisana w nocie 18.

Grupa tworzy rezerwe na koszty przewidywanych napraw gwarancyjnych oraz zwroty produktéw sprzedanych w ciggu ostatniego
roku w oparciu o poziom napraw gwarancyjnych oraz zwrotow odnotowanych w latach ubiegltych. Zatozenia zastosowane do
obliczenia rezerwy na naprawy gwarancyjne i zwroty oparte zostaty na biezacych poziomach sprzedazy i aktualnych dostepnych
informacjach na temat zwrotéw i 1-rocznym okresie gwaranc;ji i rekojmi na wszystkie sprzedane produkty.

34. Zobowigzania warunkowe

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 marca 2026 roku Jednostka Dominujgca udzielata nastepujgcych poreczen
zobowigzan handlowych spétki zaleznej Tanne sp. z 0.0.:
—  narzecz Interprint Polska sp. z 0. 0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 500 tys. EUR z datg wygasnigcia
przypadajgcg na dzien 30.06.2026 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 321 tys. EUR,
—  narzecz IMPRESS DECOR POLSKA sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 800 tys. zt z datg
wygasniecia przypadajgcg na dzien 30.06.2026 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi
629 tys. zi,
—  narzecz Decor Druck Leipzig GmbH poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 320 tys. zt z datg wygasniecia
przypadajgca na dzieh 30.06.2026 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 63 tys. zt,
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—  na rzecz Schattdecor sp. z 0.0. porgczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 2 500 tys. zt z datg wygasniecia
przypadajgca na dziehn 30.06.2026 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 0 tys. zt

W dniu 24 lipca 2024 roku pomiedzy Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING
Bankiem Slgskim S.A. oraz mBank S.A. jako podmiotami finansujgcymi oraz Grupa Forte S.A. dawniej (FABRYKAMI MEBLI
,LFORTE” S.A.) i Tanne sp. z o.0. jako kredytobiorcami, zostata zawarta Umowa Wspdlnych Warunkéw okres$lajgca zasady
dalszego finansowania spoétek z Grupy Forte oraz zasady ujednolicenia zabezpieczen ustanowionych na rzecz podmiotéw
finansujacych.

Na podstawie tej umowy oraz dodatkowych umow zabezpieczajgcych, Grupa Forte S.A. oraz Tanne sp. z 0.0. udzielity Podmiotom
Finansujagcym wzajemnego, bezwarunkowego i nieodwotalnego poreczenia zobowigzan kredytowych. Wszystkie wyzej
wymienione zobowigzania, na ktére Grupa udzielita poreczenia zostaty ujete w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozyc;ji
zobowigzan kredytowych oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Hipotetyczny koszt do poniesienia przez Jednostke Dominujacg w zwigzku z udzielonymi poreczeniami jest réowny saldom
niesptaconych kredytéw wraz z odsetkami i prowizjami oraz saldom niesptaconych, a porgeczonych zobowigzan inwestycyjnych
i handlowych. Tanne sp. z 0.0. tylko w ograniczonym zakresie prowadzi sprzedaz do klientow zewnetrznych, Grupa Forte S.A.
zapewnia im stabilny przeptyw srodkéw pienieznych, zmaterializowanie ryzyka sptaty zobowigzan warunkowych Jednostka
Dominujgca ocenia jako mato prawdopodobne.

W dniu 31 stycznia 2024 roku, w zwigzku z potgczeniem Forte Brand sp. z 0.0. z Grupg Forte S.A. z mocy prawa Grupa Forte
S.A. stata sie podmiotem zobowigzanym z tytutu poreczenia weksla in blanco stanowigcego zabezpieczenie dla zobowigzania
kredytowego spotki Specific sp. z 0.0. wobec Alior Bank S.A. Umowa kredytowa z Alior Bank S.A. dotyczyta kredytu w rachunku
biezgcym w wysokosci 5 000 tys. zt na finansowanie biezacej dziatalnosci Specific sp. z 0.0. Zobowigzanie wekslowe Grupy Forte
S.A. wygasto w grudniu 2025 roku w zwigzku z catkowitg sptatg przez Specific sp. z 0.0. w.w kredytu w Alior Bank S.A.

35. Instrumenty finansowe

35.1 Wartos¢ bilansowa

Grupa w pozycji aktywow finansowych nie wykazuje dziet sztuki (61 tys. zt), w naleznosciach z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych nie uwzglednia naleznosci budzetowych i czynnych rozliczen miedzyokresowych, natomiast w pozycji zobowigzan z
tytutu dostaw iustug oraz pozostalych nie uwzglednia zobowigzan kontraktowych, zobowigzan z tytutu podatkow, cet,
ubezpieczen spotecznych i innych, $wiadczen urlopowych i kar konwencjonalnych.
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31 marca 2026 roku (badane):

A

Aktywa finansowe

X - Aktywa finansowe
wyceniane w wartosci

Zobowiazania finansowe

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Klasyfikacja instrumentow finansowych wg MSSF 9 A . wyceniane wg wyceniane wg wyceniana w wartosci godziwej Ogélem
godmfviv:; r;l):::ywymk zamortyzowanego kosztu zamortyzowanego kosztu przez inne catkowite dochody

Aktywa finansowe trwate: 10 030 86 0 0 10 115
Akcje i udziaty pozostate 10 030 0 0 0 10 030
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 86 0 0 86
Aktywa finansowe obrotowe: 0 247 752 0 2 508 250 259
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 0 185 717 0 0 185717
Naleznosci z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 0 0 0 2508 2508
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0 61789 0 0 61789
Pozostate aktywa finansowe 0 246 0 0 246
Zobowiazania finansowe dtugoterminowe: 0 0 3244 2573 5817
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki 0 0 2663 0 2663
ﬁr?::;voi?vzyacr;]ia z tytutu pochodnych instrumentéw 0 0 0 2573 2573
Inne zobowiagzania dtugoterminowe 0 0 582 0 582
Zobowiazania kréotkoterminowe: 0 0 375 203 0 375 203
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 0 0 168 922 0 168 922
Biezaca czes¢ kredytéw bankowych i pozyczek 0 0 206 281 0 206 281
Razem 10 030 247 837 -378 447 -65 -120 645
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31 marca 2025 roku (badane):

q . Rachunkowos¢
plparansovs g tnansows o 20 Mot
Klasyfikacja instrumentéw finansowych wg MSSF 9 wy wyceniane wg htd wyceniana w wartosci Ogétem

godziwej przez wynik wg zamortyzowanego

zamortyzowanego kosztu godziwej przez inne

Wiy Ll catkowite dochody
Aktywa finansowe trwate: 10 028 5 0 0 10 033
Akcje i udziaty pozostate 10 028 0 0 0 10 028
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 5 0 0 5
Aktywa finansowe obrotowe: 0 274993 0 89 711 364 703
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 0 160 260 0 0 160 260
Naleznosci z tytutu pochodnych instrumentdw finansowych 0 0 0 89 711 89 711
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0 114 500 0 0 114 500
Pozostate aktywa finansowe 0 233 0 0 233
Zobowiazania finansowe dtugoterminowe: 0 0 256 336 0 256 336
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki 0 0 255 755 0 255 755
Inne zobowigzania dtugoterminowe 0 0 582 0 582
Zobowiazania kréotkoterminowe: 0 0 190 333 0 190 333
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 0 0 128 108 0 128 108
Biezaca czes¢ kredytow bankowych i pozyczek 0 0 62 225 0 62 225
Razem 10 028 274 998 -446 669 89 711 -71 933
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35.2 Hierarchia wartosci godziwej

Wartos¢ bilansowa instrumentéw finansowych nie odbiega w sposéb istotny od ich warto$é godziwe;.

Grupa na moment bilansowy przeprowadzita analize kredytéw pod katem ich wyceny do wartosci godziwej. Wynik analizy
potwierdzit, iz warto$¢ zobowigzan kredytowych wycenionych w zamortyzowanym koszcie nie odbiega w istotny sposob od ich
wartosci godziwej biorgc pod uwage aktualnie dostepne warunki finansowania, w szczegodlnosci marze kredytowe oferowane na
rynku.

31 marca 2026 roku (badane):

Kategorie instrumentéw finansowych Poziom 2 Poziom 3
Akcje i udziaty nienotowane na gietdzie 0 10 030
Naleznosci dlugoterminowe 86 0
Naleznosci z tytutu instrumentéw pochodnych 2508 0
Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe 246 0
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 168 922 0
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki 206 281 0
Zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 2573 0
Inne zobowigzania dtugoterminowe 582 0
Razem -375 518 10 030

31 marca 2025 roku (badane):

Kategorie instrumentéw finansowych Poziom 2 Poziom 3
Akcje i udzialy nienotowane na gieldzie 0 10 028
Naleznosci diugoterminowe 5 0
Naleznosci z tytutu instrumentéw pochodnych 89711 0
Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe 233 0
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 128 108 0
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki 317 979 0
Inne zobowigzania dtugoterminowe 582 0
Razem -356 720 10 028

Metody ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych.
Poziom |

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 marca 2026 roku Grupa nie posiadata instrumentéw finansowych wycenianych
do wartosci godziwej kwalifikowanych do poziomu | (na dzieh 31 marca 2025 roku: nie wystepowaty).

Poziom Il

Zawiera dane wejsciowe inne, niz pochodzace z aktywnego rynku, ktére jednak sg obserwowalne. Ten poziom obejmuje
nastepujgce mozliwe zrédta informaciji i dane:

- notowania dla podobnych aktywéw i pasywdw pochodzgce z aktywnego rynku;

- notowania dla takich samych albo podobnych aktywéw i pasywdw z rynkéw, ktdre nie sg aktywne;

- rynki inne niz rynki notowane, bedace jednak rynkami obserwowalnymi (stopy procentowe, spready kredytowe itp.);
- inne rynkowo potwierdzone informacje.

Do poziomu Il Grupa kwalifikuje naleznosci lub zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych, naleznosci, pozostate aktywa/
zobowigzania finansowe, jak udzielone pozyczki.

Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych ustalana jest na podstawie modeli wyceny instrumentéw finansowych przy
zastosowaniu ogdlnie dostepnych kurséw walutowych (2025: kurs EUR- 4,2894; 2024: kurs EUR — 4,1839) i stop procentowych
(1M -12 M WIBID, 1M-12M EURIBOR). Wskazniki zmiennosci kursow walut pozyskiwane sg z serwisow Reuters lub Bloomberg.

Kursy po jakich sg zawierane opcje walutowe zaprezentowano w nocie nr 36.2.
Poziom Il

Do poziomu trzeciego zalicza sig¢ wszelkie wyceny oparte na danych o charakterze nieobserwowalnym, stosowany jest wéwczas,
gdy nie mozna pozyska¢ informacji z dwéch pierwszych pozioméw wyceny.
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Do poziomu Il zakwalifikowane sg udziaty posiadane w spdétkach nienotowanych, dla ktérych nie jest mozliwe wiarygodne ustalenie
ich wartosci godziwej. Dla spétek tych nie istniejg aktywne rynki ani nie odnotowano poréwnywalnych transakcji na tego typu

walorach.

Zmiany wartosci godziwej 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Stan na poczatek okresu 10 028 10 028
Zakup 2 0
Stan na koniec okresu 10 030 10 028

NZW spditki Fibritech sp. z 0.0. w dniu 29.12.2025 roku podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki, na mocy
ktorej Grupa Forte S.A. objeta 31 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt i fgcznej wartosci 1 550 zt

W okresie sprawozdawczym nie nastgpito przesuniecie instrumentéw finansowych pomiedzy poszczegdlnymi poziomami hierarchii
wartosci godziwej (w okresie poréwnawczym: nie wystepowato).
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35.3 Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat (w tym przychody i koszty odsetkowe) dotyczacych instrumentow finansowych ujete w rachunku zyskow i strat

na dzien 31 marca 2026 roku (badane):

Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat

Aktywa finansowe wyceniane

Zobowiazania finansowe

Instrumenty

i wyceniane weditug . . Ogotem

(w tym przychody i koszty odsetkowe) wg zamortyzowanego kosztu zamortyzowanego kosztu zabezpieczajace

Przychody/(koszty) z tytutu odsetek 1415 -9 869 0 -8 454
Zyskil(straty) z tytutu réznic kursowych 8 985 -12 511 0 -3 526
Zyskil(straty) z tytutu wyceny wg zamortyzowanego kosztu 0 -287 0 -287
(Utworzenie)/rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych 411 0 0 411
Dywidendy 148 0 0 148
Zyski/ (straty) z tytutu realizacji instrumentow finansowych 0 0 92 812 92 812
Ogéiem zysk/(strata) netto 10 958 -22 667 92 812 81 103

na dzien 31 marca 2025 roku (badane):
Pozycje przychodéw, kosztéw, zyskow i strat Aktywa finansowe wyceniane AR R TR Instrumenty X
i wyceniane wedtug A . Ogotem

(w tym p[zychody i koszty odsetkowe) wg zamortyzowanego kosztu zamortyzowanego kosztu zabezpleczajqce

Przychody/(koszty) z tytutu odsetek 1332 -18 119 0 -16 787
Zyskil/(straty) z tytutu réznic kursowych -8 952 14 547 0 5 595
Zyskil(straty) z tytutu wyceny wg zamortyzowanego kosztu 0 -1 508 0 -1508
(Utworzenie)/rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych -248 -0 0 -248
Dywidendy 243 0 0 243
Zyskil (straty) z tytutu realizacji instrumentéw finansowych 0 0 76 264 76 264
Ogotem zysk/(strata) netto -7 625 -5 080 76 264 63 559

Grupa do pozycji ,Przychody/(koszty) z tytutu odsetek” nie ujmuje odsetek budzetowych oraz od leasingu (wyfgczone z zakresu klasyfikacji i wyceny MSSF 9).
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36. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym
Zastosowane kursy walutowe oraz stopy procentowe

Ponizsza tabela przedstawia wyjsciowe kursy walutowe zastosowane do analizy wrazliwosci na zmiane kurséw walut.

EUR usbD
Na 31.03.2026:
Kurs $redni NBP 4,2894 3,7408
Na 31.03.2025:
Kurs $redni NBP 4,1839 3,8643

Ponizsza tabela przedstawia zastosowane w sprawozdaniu finansowym wyjsciowe stopy procentowe do badania wrazliwosci na
zmiany:

%

Na 31.03.2026:

1M WIBOR 3,8100
1M EURIBOR 1,8930
SONIA 3,7296
Na 31.03.2025:

1M WIBOR 5,8500
1M EURIBOR 2,3580
SONIA 4,4554

Poza instrumentami pochodnymi, do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezg kredyty bankowe,
Srodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe. Gtéwnym celem tych instrumentow finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych
na dziatalno$¢ Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Grupa zawiera rowniez transakcje z udziatem
instrumentow pochodnych, przede wszystkim zerokosztowe strategie opcyjnie. Celem tych transakcji jest zarzadzanie ryzykiem
walutowym powstajacym w toku dziatalnosci Grupy.

Zasadg stosowang przez Grupe obecnie i przez caly okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu instrumentami
finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Grupy obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwigzane
z ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z tych rodzajow
ryzyka — zasady te zostaly w skrécie omowione ponizej. W stosowanych metodach nie nastapity zadne zmiany w stosunku
do poprzedniego okresu.

Grupa monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczgce wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych. Zasady
rachunkowosci Grupy dotyczace instrumentéw pochodnych zostaty oméwione w nocie 8.18 i 8.19.

36.1 Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim dtugoterminowych zobowigzan
finansowych, ktére sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych (WIBOR, EURIBOR) powigkszonych o marze.

Instrumenty finansowe Grupy, ktére nie zostaly ujete w ponizszych tabelach, nie sg oprocentowane i w zwigzku z tym nie
podlegaja ryzyku stopy procentowe;.

Umowy leasingowe, w ktérych stopa dyskonta zostata wyliczona w oparciu o dtugoterminowe obligacje Skarbu Panstwa tylko
w niewielkim stopniu sg wrazliwe na zmiennos$¢ stdp procentowych. Do umoéw tych zalicza sie umowy wieczystego uzytkowania
gruntéw oraz jedng z umow leasingu urzadzen. Grupa posiada réwniez kredyt o statym oprocentowaniu udzielony niemieckiej
spotce zaleznej, ktory zostat wylaczony z analizy wrazliwosci na zmienno$¢ stép procentowych.

74  Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
stanowig jego integralng czes¢



Grupa Kapitatowa Grupy Forte S.A. Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe na dzien 31 marca 2026 roku oraz za !‘
12 miesiecy tj. okres od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku sporzgdzone w tys. PLN

Wartos¢ bilansowa instrumentéw finansowych Grupy narazonych na ryzyko stopy procentowej, w podziale
na poszczegolne kategorie wiekowe

Analizy wrazliwosci na zmiany stopy procentowej Grupa dokonata zgodnie z dotychczasowymi harmonogramami sptat
zobowigzan z tytutu kredytéw i leasingu, zaznaczajac jak na wstepie, ze analizie podlegaly jedynie salda dlugoterminowe i
wrazliwe na ewentualnie zmiany stop procentowych.

31 marca 2026 roku - Oprocentowanie state (badane)
Kategoria instrumentu finansowego do 1 roku 1do 2 lat 2 do 5 lat Razem
Kredyty bankowe 747 1322 1340 3410

31 marca 2025 roku - Oprocentowanie state (badane)

Kategoria instrumentu finansowego do 1 roku 1do 2 lat 2 do 5 lat powl);fej g Razem
Kredyty bankowe 724 728 1917 680 4 049
31 marca 2026 roku - Oprocentowanie zmienne (badane)

Kategoria instrumentu finansowego do 1 roku 1do 2 lat 2 do 5 lat powyzej 5 lat Razem
Kredyty bankowe 205 534 0 0 0 205 534
Zobowigzania z tytutu leasingu 4415 3800 3711 27723 39 648

31 marca 2025 roku - Oprocentowanie zmienne (badane)

Kategoria instrumentu finansowego do 1 roku 1do 2 lat 2 do 5 lat powyzej 5 lat Razem
Kredyty bankowe 61501 252 429 0 0 313930
Zobowigzania z tytutu leasingu 2 867 2756 3722 28 060 37 405

Efektywna stopa procentowa dla kredytéw zaciggnietych przez Grupe wynosita na dzien 31 marca 2026 roku 3,34 %
(31.03.2025: 4,02 %)

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej jednego roku.
Odsetki od instrumentdéw finansowych o stalym oprocentowaniu sg state przez caly okres do uptywu terminu
zapadalnosci/wymagalnosci tych instrumentéw. Jedynym kredytem o stalym oprocentowaniu jest kredyt inwestycyjny oraz
pozyczka zaciggnigta na budowe instalacji fotowoltaicznej udzielone jednostce zaleznej MV GmbH przez Volksbank Bad
Salzuflen eG.

W celu analizy wrazliwosci na zmiany stopy procentowej dtugoterminowych zobowigzan finansowych Grupy tj. kredytéw oraz
zobowigzan z tytutu leasingu finansowego na dzien 31 marca 2026 roku zatozono zmiane ich oprocentowania w skali roku w
punktach % (p.p.) — dla WIBOR wzrost o 1,5 pkt %/ obnizke 1,0 pkt %, dla EURIBOR wzrost o 1 pkt%/ obnizke o 0,5 pkt % (na
dzien 31 marca 2025 roku zatozono spadek ich oprocentowania w skali roku w punktach % (p.p.) — dla WIBOR obnizka o 1,5 pkt
%, dla EURIBOR o 0,5 pkt %).

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stép procentowych przy zatozeniu
niezmiennosci innych czynnikéw w zwigzku z zobowigzaniami o zmiennej stopie procentowe;.
Wartosci narazone

. . . . zmiana punktow Wplyw na wynik
Zobowigzania kredytowe i leasingowe na ryzyko po A "
przeliczeniu na PLN % (p-p.) finansowy brutto
Na dzien 31 marca 2026 (badane)
Leasing dtugoterminowy EUR 858 +1,0 9
Leasing dtugoterminowy PLN 3523 +1,5 53
Leasing dtugoterminowy EUR 858 -0,5 -4
Leasing dtugoterminowy PLN 3523 -1,0 -35
Zobowiazania kredytowe i leasingowe War:t: éczi nlfgai: "¢ zmiana iy Lol P TR LS
a y 9 aryzyxo p % (p-p-) finansowy brutto
przeliczeniu na PLN
Na dzien 31 marca 2025 (badane)
Kredyt dtugoterminowy EUR* 253 002 -0,5 1265
Leasing dtugoterminowy EUR 4811 -0,5 -6
Leasing dtugoterminowy PLN 1156 -1,5 -72
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Dla analizy wrazliwosci na zmiany stopy procentowej dla rachunkowos$ci zabezpieczen przyjeto srednio obnizke stopy WIBOR o
1,0 pkt % (p.p.), obnizke stopy EURIBOR o0 0,5 pkt % (p.p.).

FX Opcje Wartosci narazone Zm'i)ana punktéow Ko_szt )
na ryzyko % (P-p-) zabezpieczenia

Na dzien 31 marca 2026 (badane)

3M_WIBOR -65 -1,0 3503
3M_EURIBOR -65 -0,5 -1746
Na dzien 31 marca 2025 (badane)

3M_WIBOR 89 711 -1,5 3907
3M_EURIBOR 89 711 -0,5 -1 062

36.2 Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji sprzedazy. Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania
przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupéw w walutach innych, niz jej waluta funkcjonalna. Okoto 80% zawartych przez
Grupe transakcji sprzedazy wyrazonych jest w walutach innych, niz waluta sprawozdawcza jednostki operacyjnej dokonujgcej
sprzedazy.

Grupa stara sie negocjowac warunki zabezpieczajgcych instrumentéw pochodnych w taki sposob, by odpowiadaty one warunkom
zabezpieczanej pozycji i zapewniaty dzieki temu maksymalng skuteczno$¢ zabezpieczenia.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto w zwigzku ze zmiang wartosci godziwej aktywéw
i zobowigzan pienieznych na racjonalnie mozliwe wahania kursu EUR i USD (tgcznie) przy zatozeniu niezmiennosci innych
czynnikow.

Do analizy przyjeto nastepujgce zatozenia zmiany kurséw walut: dla danych na dzien 31 marca 2026 roku przyjeto wzrost/ spadek
kursu EUR 0 3% (4,2894; wzrost 4,4181; spadek 4,1607), wzrost / spadek kursu waluty USD o 5% (3,7408; 3,9278; 3,5538) oraz
wzrost / spadek kursu waluty GBP o 5% (4,9426;5,1897;4,6955). Na dzien 31 marca 2025 roku przyjeto wzrost/ spadek kursu
EUR 0 5% (4,1839; wzrost 4,3931; spadek 3,9747), wzrost / spadek kursu waluty USD o 5% (3,8643; 4,0575; 3,6711) oraz wzrost
/ spadek kursu waluty GBP o 5% (5,0020;5,2521;4,7519). Parametry przyjete w zaprezentowanej analizie wrazliwosci zostaty
ustalone w oparciu o dostepne prognozy rynkowe dotyczace ksztaitowania sie tych parametrow w okresie najblizszych 12
miesiecy.

Ponizsza analiza zostata przeprowadzona przy zatozeniu obowigzywania dotychczasowych harmonogramow sptaty zobowigzan
kredytowych.

Wartosci Kapitat rezerwowy z tytutu

FX Obci c Procentowa bezpi R Koszt zabezpi .

pcje narazone na N zabezpieczenia oszt zabezpieczenia

ryzyko przeptywoéw pienieznych
Na dzien 31 marca 2026
(badane)
EUR/PLN -65 +3% 0 -12138
EUR/PLN 65 3% 0 2173
Na dzien 31 marca 2025
(badane)
EUR/PLN 89 711 +5% -22 367 1770
EUR/PLN 89 711 -5% 22 367 -592
Wartosci Wartosci Wartosci
narazone na narazone na narazone na P
A n ryzyko w ryzyko w walucie ryzyko w walucie a Wplyw na wynik
Kategoria instrumentu finansowego walucie EUR po USD po GBP po zmiana finansowy brutto
przeliczeniu na przeliczeniu na przeliczeniu na EUECH
PLN PLN PLN

31 marca 2026 (badane)
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 142 981 66 5082  +3%,+5% 4508
Pozyczki udzielone 0 0 100 +3%,+5% 5
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A

Srodki pieniezne 54 584 97 8129  +3%,+5% 1 666
Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug -40 975 -1647 -114  +3%,+5% -1344
Zobowigzania z tytutu leasingu -4 330 0 0 +3%,+5% -6 049
Kredyty bankowe w EUR* -201 631 0 0 +3%,+5% -130
Razem wptyw wzrostu kursu -49 372 -1 484 13197 -1 344
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 142 981 66 5082 -3%,-5% -4 508
Pozyczki udzielone 0 0 100 -3%,-5% -5
Srodki pieniezne 54 584 97 8129 -3%,-5% -1 666
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug -40 975 -1 647 -114 -3%,-5% 1311
Zobowigzania z tytutu leasingu -4 330 0 0 -3%,-5% 6 049
Kredyty bankowe w EUR* -201 631 0 0 -3%,-5% 130
Razem wptyw spadku kursu -49 372 -1 484 13 197 1311
*bez uwzglednienia wyceny SCN
Wa_rtoéci Wa-rtos'ci Wa-rtos'ci
narazone na narazone na i narazone na . Procentowa .
Kategoria instrumentu finansowego wal;’;zizkguv; po ryzykl?svl\:r’ ‘gzluc'e ryzy'g’;;";z'uc'e zmiana f‘m 22':");; vlgl:‘tltt
przeliczeniu na przeliczeniu na przeliczeniu na EUECH
PLN PLN PLN
31 marca 2025 (badane)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 135 249 82 5082 +5% 7 021
Pozyczki udzielone 0 0 100 +5% 5
Srodki pieniezne 36 325 120 8129 +5% 2229
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug -29 698 -1 318 -114 +5% -1 557
Zobowigzania z tytutu leasingu -1 469 0 0 +5% -74
Kredyty bankowe* -423 165 0 0 +5% -21 158
Razem wptyw wzrostu kursu - 282 758 -1 116 13197 -13 554
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 135 249 82 5082 -5% -7 021
Pozyczki udzielone 0 0 100 -5% -5
Srodki pieniezne 36 325 120 8129 -5% -2 229
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug -29 698 -1 318 -114 -5% 1557
Zobowigzania z tytutu leasingu -1 469 0 0 -5% 74
Kredyty bankowe* -423 165 0 0 -5% 21158
Razem wplyw spadku kursu -282 758 -1 116 13197 13 554

*bez uwzglednienia wyceny SCN

Zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym

Podstawowg metodg zarzgdzania ryzykiem walutowym sg strategie zabezpieczajgce wykorzystujace instrumenty pochodne.

Grupa stosuje do zabezpieczenia przysztych transakcji walutowych symetryczne strategie opcyjnie (opis w nocie 8.18 i 8.19).

Wplyw instrumentéw pochodnych na sprawozdania

Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych

31.03.2026 (badane)

31.03.2025 (badane)

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu pochodnych instrumentow

) 2508 89711
finansowych

Razem 2 508 89 711
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu pochodnych

. A 2573 0
instrumentow finansowych

Razem 2573 0
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A

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 marca 2026 roku Grupa osiggneta nastepujgcy wynik na instrumentach
pochodnych:

12 miesiecy tj. okres od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku sporzgdzone w tys. PLN

od 01.04.2025 do
31.03.2026 (badane)

od 01.04.2024 do

Wplywy z instrumentow pochodnych na wynik okresu 31.03.2025 (badane)

Woptywy na przychody ze sprzedazy 92 812 75 896
Woplywy na pozostate przychody/koszty finansowe, z tego 0 369
- Z tytutu ptatnosci odsetkowych IRS 0 369
Razem 92 812 76 264

Wptlywy z instrumentéw pochodnych na wynik okresu

od 01.04.2025
do 31.03.2026

od 01.04.2024
do 31.03.2025

(badane) (badane)
Wptywy na przychody ze sprzedazy 92 812 75 896
Woplywy na pozostate przychody/koszty finansowe, z tego 0 369
- z tytutu ptatnosci odsetkowych IRS 0 369
Razem 92 812 76 264

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Jednym ze strategicznych celéw Grupy jest minimalizacja ryzyka walutowego rozumianego jako wptyw zmian kurséw walutowych
na przeptywy pieniezne, a tym samym na wynik finansowy Grupy. Grupa w ramach Planu Finansowego, co rok prognozuje
miesieczne przychody i wydatki w walutach obcych otrzymujac finalnie szereg prognozowanych ekspozycji netto. W celu
zabezpieczenia tych prognozowanych ekspozycji przed wptywem istotnej zmiany kursu walutowego Grupa zawiera zerokosztowe
symetryczne strategie opcyjnie polegajgce na zakupie opcji put i jednoczesnej sprzedazy opciji call na te¢ samg ilos¢ jednostek
instrumentu bazowego. Opisana strategia eliminuje wptyw ewentualnej zmiany kursu walutowego ponizej kursu wykonania opc;ji
put oraz powyzej kursu wykonania opciji call na warto$¢ ekspozycji wyrazong w PLN.

Pomiegdzy pozycjg zabezpieczang, a instrumentem zabezpieczajgcym istnieje naturalna relacja ekonomiczna oparta na zgodnosci
ryzyka zwigzanego z pozycjg zabezpieczang (ryzyko walutowe) a typem instrumentéw zabezpieczajgcych (opcje walutowe).
Konstrukcja strategii sprawia, ze jej warto$¢ wewnetrzna jako instrumentu zabezpieczajgcego zmienia sie w przeciwnym kierunku,
niz warto$¢ pozycji zabezpieczane;.

Opis wazniejszych zasad stosowanych odnosnie rachunkowosci zabezpieczen przedstawiony zostat w nocie 8.18. Zgodnie z nimi
zmiany wartosci wewnetrznej i czasowej zabezpieczajgcych kontraktdw opcyjnych zalicza sie do kapitatéw witasnych Grupy.
W momencie realizacji zabezpieczanego przychodu ze sprzedazy zmiany warto$ci godziwej instrumentow zabezpieczajacych
ujmowane sg w biezgcym wyniku finansowym.

Nie rzadziej niz na dzieh rozpoczecia zabezpieczenia oraz na koniec kazdego miesigca, dokonuje sie oceny efektywnosci
prospektywnej poréwnujgc skumulowang zmiane wartosci wewnetrznej opcji zabezpieczajgcych do skumulowanej zmiany
wartosci przysztych przeptywdw. Grupa szacuje wskaznik zabezpieczenia na poziomie 1. Warto$¢ wspodtczynnika wynika
bezposrednio ze strategii zarzgdzania ryzykiem, zgodnie z ktérg Grupa szacuje prognozowane przeptywy, a nastepnie czesc¢ z
nich zabezpiecza strategig opcyjng w proporcji 1:1. MSSF 9 wymaga, aby zabezpieczenie byto efektywne. Nieefektywnos¢
zabezpieczenia oznacza stopien w jakim zmiany wartosci godziwej lub przeptywdw pienieznych zwigzanych z instrumentem
zabezpieczajagcym sg wieksze lub mniejsze niz te zwigzane z pozycjg zabezpieczang. Podstawowe zrédia nieefektywnosci
rachunkowosci zabezpieczen stanowia:

- niedopasowanie terminéw pienieznych
- niedopasowanie terminéw zapadalnosci
- niedopasowanie wartosci nominalnych zabezpieczenia i pozycji zabezpieczanej.

Na koniec kazdego miesigca dokonuje sie pomiaru efektywnosci zabezpieczania - efektywno$¢ retrospektywna — poréwnujac
skumulowang zmiane wartosci wewnetrznej opcji zabezpieczajgcych ustanowionych powigzan w ramach rachunkowosci
zabezpieczen do skumulowanej zmiany wartosci przyszlych przeptywoéw pienieznych oszacowang na podstawie danych
dotyczgcych rynku walutowego z dnia wyceny.

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych skladajacy sie z Kapitatu rezerwowego z tytutu zabezpieczenia
przeptywdw pienieznych i Kosztu zabezpieczenia przedstawiono w punkcie 28.4 dodatkowych not objasniajgcych.
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Wartos¢ godziwa kontraktow walutowych

Na dzieh 31 marca 2026 roku warto$¢ godziwa otwartych pozycji w instrumentach pochodnych wyniosta - 65 tys. zt i w wysokosci
-1 374 tys. zt zostata ujeta w kapitale z aktualizacji pochodnych instrumentéw finansowych jako warto$¢ wewnetrzna, natomiast
kwota 1 309 tys. zt zostata ujeta jako warto$é czasowa w pozycji koszt zabezpieczenia. Warto$¢ wyceny skorygowana o podatek
odroczony i zaprezentowana w kapitatach wyniosta — 53 tys. zt.

Grupa ujmuje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym rachunkowo$¢ zabezpieczen, ktora jest zbiezna z wycenami
bankowymi i prezentuje jg jako naleznos$¢ lub zobowigzanie.

Ponizsza tabela zawiera zbiorcze dane dotyczace wartosci godziwych i terminy rozliczen, a takze zbiorcze informacje dotyczace
kwoty (wielkosci) bedacej podstawa przysziych ptatnosci oraz ceny realizacji efektywnych kontraktéw terminowych. Terminy
rozliczen sg zbiezne z terminami, w ktérych kwoty odniesione na kapitat z aktualizacji wyceny z tytutu tych transakcji zostang
odniesione do rachunku zyskow i strat.

Waluta Kwota_w Typ . Data_ Data realizacji KE"'S Nazwa Banku Wart<_>sc
walucie transakcji zawarcia terminowy godziwa

EUR 49 500 Opcja Put 04.2025 04.2026-12.2026 4,3300 PKO BP S.A. 2 965
EUR 49 500 Opcja Call 04.2025 04.2026-12.2026 4,6300 PKO BP S.A. - 437
EUR 114 500 Opcja Put 03.2026 04.2026-12.2027 4,3000 PKO BP S.A. 5751
EUR 114 500 Opcja Call 03.2026 04.2026-12.2027 4,3700 PKO BP S.A. -8 344
Razem PKO BP S.A. -65

Ryzyka zwigzane z terminowymi kontraktami walutowymi to ryzyka stopy procentowej, kursu walutowego oraz niewyptacalnosci
drugiej strony transakcji. Ryzyko kredytowe jest jednak ograniczone, gdyz drugg strong transakcji sg banki o wysokim standingu
finansowym.

36.3 Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwo$¢ niewywigzania sie dtuznikdw Grupy ze zobowigzan i jest zwigzane z trzema
gtéwnymi obszarami:
- wiarygodnoscia kredytowa klientdw, z ktérymi zawierane sg transakcje sprzedazy produktow,

- wiarygodnoscig kredytowg instytucji finansowych, z ktérymi zawierane sg transakcje zabezpieczajace, a takze tych, w ktorych
lokowane sg wolne srodki pieniezne,

- kondycja finansowg spétek zaleznych — pozyczkobiorcow.
Zrédta ekspozycji na ryzyko kredytowe Grupy stanowia:

- Srodki pieniezne i lokaty bankowe,

- instrumenty pochodne,

- naleznosci z tytutu dostaw i ustug,

- udzielone pozyczki,

- udzielone gwarancje i poreczenia.

Wszystkie podmioty, ktérym Grupa powierza $rodki pieniezne oraz zawiera transakcje w instrumentach pochodnych, dziatajg
w sektorze finansowym. Analiza ekspozycji na ten rodzaj ryzyk wykazata, ze sg to wylgcznie banki o wysokim ratingu,
dysponujgce odpowiednim kapitatem wtasnym oraz silng i ustabilizowang pozycjg rynkowa. Ryzyko kredytowe z tego tytutu jest
dodatkowo mitygowane poprzez utrzymywanie odpowiedniego poziomu koncentracji w poszczegélnych bankach, z ktérymi
wspotpracuje Grupa.

Ryzyko kredytowe zwigzane jest takze z wiarygodnoscia kredytowg i wyptacalnoscia klientow, z ktérymi Grupa zawiera transakcje
sprzedazy. W Grupie nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka kredytowego dotyczgcego naleznosci od odbiorcow.

W Grupie funkcjonuje procedura przyznawania kontrahentom limitéw kredytu kupieckiego i okreslenie formy jego zabezpieczenia.
Wszyscy klienci, ktérzy pragng korzystac z kredytdéw kupieckich, poddawani sg procedurom weryfikacji. Nastepnie uruchomiane
sg procedury ubezpieczenia danego klienta w ramach zawartych polis ubezpieczenia naleznosci.

Praktycznie wszystkie naleznosci z tytutu dostaw i ustug, z wyjatkiem naleznosci od jednostek powigzanych, sa ubezpieczone,
badz zabezpieczone akredytywami lub gwarancjami bankowymi z tytutu tzw. centralnego regulowania ptatnosci. W
indywidualnych przypadkach mozliwa jest wspotpraca z klientami na podstawie limitdow wewnetrznych, ktérych wielko$é
kazdorazowo wymaga akceptacji Zarzadu. Wysokos¢ przyznawanego przez Zarzad limitu wewnetrznego uzalezniona jest od
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indywidualnej oceny sytuacji finansowej klienta, dotychczasowej moralnosci ptatniczej, oceny biezgcych relacji biznesowych oraz
potencjatu przysztej wspotpracy.

Dodatkowo naleznosci kontrahentéw sg regularnie monitorowane przez stuzby handlowe i finansowe. W przypadku wystgpienia
naleznosci przeterminowanych nastepuje wstrzymanie sprzedazy i uruchamiana jest procedura windykacji naleznosci.

Kwota maksymalnej ekspozycji na ryzyko kredytowe, w przypadku naleznosci handlowych od jednostek pozostatych, jest
ograniczona do wysokosci przyznanych limitbw wewnetrznych, franszyzy i udziatu wtasnego okreslonych w warunkach polisy
ubezpieczenia naleznosci.

Umowy ubezpieczenia naleznosci sg traktowane jako integralna cze$¢ umowy instrumentu finansowego. Grupa dokonujac
szacunku oczekiwanych strat kredytowych na naleznosci z tytutu dostaw i ustug uwzglednia przyszte przeptywy pieniezne
wynikajgce z umowy ubezpieczenia. W zwigzku z powyzszym ryzyko kredytowe zwigzane z danym kontrahentem jest
zastepowane ryzykiem kredytowym ubezpieczyciela, dlatego tez w ocenie Grupy ryzyko kredytowe wynikajgce z koncentraciji tj.
posiadania naleznosci wobec pojedynczego kontrahenta o wartosci przekraczajgcej 10% catego salda naleznosci handlowych
jest niewielkie.

Na dzien 31 marca 2026 roku oszacowana kwota maksymalnej ekspozycji kredytowej Grupy wyniosta 22 478 tys. zt (na 31 marca
2025 roku 36 406 tys. zl) i zostata skalkulowana jako suma nalezno$ci w ramach przyznanych limitbw wewnetrznych, zas w
przypadku naleznosci ubezpieczonych, jako suma udziatu wlasnego, ktory zostatby potrgcony przez Ubezpieczycieli w przypadku
zaistnienia wypadku szkodowego.

Grupa ze wzgledu na bardzo wysoki historyczny i aktualny stopien $ciggalnosci naleznosci stosuje uproszczony model tworzenia
odpisoéw aktualizujgcych. Obejmuje nim naleznosci przeterminowane powyzej 180 dni w 50% oraz przeterminowane powyzej 360
dni w 100% ich wartosci brutto. Niezaleznie od ilosci dni przeterminowania, Grupa obejmuje odpisem aktualizujgcym kazdg
naleznosc, ktorej sciggalnos¢ staje sie watpliwa na skutek pogorszenia relacji z danym klientem, utrudnionym kontaktem oraz
decyzja o rozpoczeciu procesu windykacji naleznosci.

Ponizsza tabela prezentuje wiekowanie naleznosci przeterminowanych oraz wysokos$¢ utworzonego odpisu aktualizujacego.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane (brutto) z podziatem na naleznosci niesptacone w okresie:

Naleznosci niesptacone w okresie 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
a) do jednego miesigca 21 544 16 937
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 515 3072
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 1048 493
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 208 264
e) powyzej 1 roku 788 1016
:\Le:tetitg;)s'ci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane, razem 24103 21 782
Odpis aktualizujacy naleznosci 979 1167
:\:Iaelftir)\os'ci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane, razem 23124 20 615

W przypadku udzielonych pozyczek, Grupa na biezgco monitoruje sytuacje finansowa dtuznikéw. Zabezpieczenie udzielonych
pozyczek stanowig weksle in blanco. Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe z tytutu udzielonych pozyczek wyniosta na
koniec okresu sprawozdawczego 99 tys. zt i byta rowna saldom naleznosci z tytutu pozyczek na dzieh 31 marca 2026 roku.

W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Grupy, takich jak srodki pieniezne iich ekwiwalenty, oraz niektore instrumenty
pochodne o dodatniej wartosci godziwej, ryzyko kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez druga
strone umowy.

36.4 Ryzyko zwigzane z plynnoscia

Grupa narazona jest na ryzyko ptynnosci wynikajace z relacji zobowigzan krétkoterminowych do aktywéw obrotowych. Grupa
monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy
wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno inwestycji, jak iaktywéw finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywéw
finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia, a elastycznoscig finansowania poprzez korzystanie
z rozmaitych zrodet finansowania, takich jak kredyty bankowe, pozyczki oraz umowy leasingu. W celu ograniczania ryzyka
utraty ptynnosci, Grupa utrzymuje odpowiednia ilos¢ srodkéw pienieznych. Do finansowania zakupow inwestycyjnych Grupa
wykorzystuje srodki witasne lub dlugoterminowe umowy leasingu, zapewniajac odpowiednig trwatos$¢ struktury finansowania
dla tego rodzaju aktywdow. Zarzadzanie plynnoscia wspomagane jest przez system raportowania prognoz ptynnosci
obowigzujacy w Grupie.

W zakonczonym okresie sprawozdawczym, Zarzad Jednostki Dominujacej rozpoczat proces negocjacji refinansowania zawartej
w poprzednim roku obrotowym Umowy Wspdlnych Warunkéw, ktérej termin zapadalnos$ci przypada na dzien 31 marca 2027 roku.
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W rezultacie przeprowadzonego procesu ofertowego, Zarzad zdecydowat ostatecznie o wyborze oferty Konsorcjum Bankow PKO
BP S.A. oraz ING Banku Slgskiego S.A. na trzyletnie finansowanie Grupy Kapitatowej. Aktualnie trwajg zaawansowane prace nad
przygotowaniem dokumentacji nowej umowy kredytowej, ktorej zawarcie przewidywane jest na lipiec 2026 roku. Zawarcie nowej
umowy kredytowej ma na celu zapewnienie Grupie Kapitatowej stabilnego finansowania na najblizsze lata, na bardziej
korzystnych warunkach, anizeli wynikajacych z dotychczasowej umowy kredytowej oraz ptynnos¢ finansowa niezbedng do
realizacji zamierzonych celéw biznesowych.

Tabela ponizej przedstawia instrumenty finansowe Grupy na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien 31 marca 2025 roku wg daty
zapadalnosci. Terminy pfatnosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug zostaty zaprezentowane w nocie 32.

31 marca 2026 roku (badane)

2do5lat  POWYZei S

Kategoria instrumentu finansowego do1roku 1do2lat lat Razem
Kredyty bankowe 205 535 0 0 0 205 535
Zobowiagzania z tytutu leasingu 4415 3800 3711 27722 39 648
Zobow‘iqzan.ia z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 226 152 0 0 0 226 152
zobowigzania

Z_obowiqzania z tytutu pochodnych instrumentow 229 2345 0 0 2573
finansowych

Razem 436 331 6 145 3711 27722 473 909
Odsetki od kredytéw bankowych 6 209 40 14 0 6 263
Odsetki od leasingu 2040 1561 3276 39 166 46 043
31 marca 2025 roku (badane)

Kategoria instrumentu finansowego do 1 roku 1 do 2 lat 2 do 5 lat po“?;fej 2 Razem
Kredyty bankowe 62 225 253 157 1917 680 317 979
Zobowiagzania z tytutu leasingu 2 867 2756 3722 28 060 37 405
Zobow_iqzan_ia z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 176 008 0 0 0 176 008
zobowigzania

Razem 241 100 255913 5639 28 740 531 393
Odsetki od kredytéw bankowych 7 021 4729 3268 40 586 55 604
Odsetki od leasingu 8 590 6 599 87 0 15 276

37. Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzgdzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego ibezpiecznych wskaznikow
kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy i zwiekszaty warto$¢ dla jej akcjonariuszy.

Grupa zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania
lub skorygowania struktury kapitatowej, Grupa moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, zwréci¢ kapitat
akcjonariuszom lub wyemitowa¢ nowe akcje. W okresie obrotowym zakonczonym 31 marca 2025 roku nie wprowadzono zadnych
zmian do celéw, zasad i proceséw obowigzujacych w tym obszarze.

Grupa monitoruje stan kapitatéw stosujgc wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatow
powigkszonych o zadtuzenie netto.

Pozycja ze sprawozdania z sytuacji finansowej 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)
Oprocentowane kredyty i pozyczki 208 943 317 979
Zobowigzania z tytutu leasingu 39 648 37 405
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania, rezerwy i rozliczenia migdzyokresowe 246 667 195 425
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 61789 114 500
Zadluzenie netto 433 469 436 310
Kapitat podstawowy 23 931 23 931

81  Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
stanowig jego integralng czes¢



Grupa Kapitatowa Grupy Forte S.A. Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe na dzien 31 marca 2026 roku oraz za "
12 miesiecy tj. okres od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku sporzgdzone w tys. PLN

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 114 556 114 556
Pozostate kapitaty rezerwowe 19779 91 393
Zyski zatrzymane 718 554 698 075
Kapitaty przypadajace udziatowcom niekontrolujgcym 933 1745
Kapitat razem 877 752 929 700
Kapitat i zadtuzenie netto 1311 221 1366 010
Wskaznik dzwigni finansowej w % 33,06 31,94

38. Informacje o podmiotach powigzanych

38.1 Jednostka Dominujaca catej Grupy
Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. jest Spotka Grupa Forte S.A.

38.2 Podmioty o znaczacym wplywie na Grupe

Informacja o podmiotach posiadajgcych powyzej 5% udziatéw w kapitale Jednostki Dominujgcej zostata przedstawiona
w nocie 28.

38.3 Wspolne przedsiewziecie, w ktorym Grupa jest wspolnikiem

Grupa Kapitatowa Forte zainwestowata poprzez spotke zalezng Forte Brand we wspodlne przedsiewzigcie tj. Specific sp. z o.0.,
ktorego podstawowym profilem dziatalnosci jest produkcja mebli tapicerowanych (gtéwnie tézek), elementéw tapicerowanych i
materacy. Nawigzanie wspétpracy ze Specific sp. z 0.0. pozwolito Grupie Kapitatowej na rozszerzenie swojej oferty o meble
tapicerowane i dostosowanie jej do oczekiwan klientow.

Historia transakcji nabycia udziatéw Specific przez Jednostke Dominujaca - Grupe Forte S.A

Przedsiebiorstwo Handlowo - Ustugowe "Specific" Pawet Sciesifski - jednoosobowa dziatalno$é gospodarcza zostata
przeksztatcona w dniu 29.03.2022 roku w jednoosobowg spétke Specific sp. z o.0.

W dniu 13 pazdziernika 2022 roku spétka zalezna Forte Brand sp. z 0.0. zawarta z Pawtem Sciesifiskim umowe, na mocy ktorej
objeta 2.000 udziatéw (50%) w Specific. Przystgpienie do Spdtki nastgpito przez wniesienie wktadu pienieznego w wysokosci
10.000 tys. zt. Po tej transakcji kapitat zaktadowy Specific wynosit 200 tys.zt (4.000 udziatéw po 50 zt kazdy — Forte Brand Sp. z
0.0. posiadata 2.000 udziatéw o tgcznej wartosci 100 tys. zt oraz Pawet Sciesinski posiadat 2.000 udziatéw o tacznej wartosci 100
tys.zh).

W dniu 7 grudnia 2022 roku Forte Brand sp. z 0.0. zawarta umowe nabycia udziatéw wtasnych przez Specific sp. z 0.0. w celu ich
umorzenia. W ramach tejze umowy Forte Brand sp. z 0.0. przeniosta na Specific sp. z 0.0. wlasno$¢ 850 szt. udziatéw bez
wynagrodzenia. W tym samym dniu takze Pawet Sciesifiski zawart umowe nabycia udziatéw wtasnych przez Specific sp. z 0.0. w
celu ich umorzenia. W ramach tejze umowy Pawet Sciesinski przenidst na Specific sp. z 0.0. wtasnosé 850 szt. udziatéw w zamian
za wynagrodzenie w wysokosci 2.700 tys. zt. Na skutek powyzej opisanych transakcji warto$¢ udziatéw w spoétce zmniejszyta sie
z 4.000 do 2.300 udziatéw (po 1.150 udziatow przypadajacych na kazdego z udziatlowcow).

Jednostka Dominujgca stata sie bezposrednim udziatowcem w Specific sp. z 0.0. poprzez potaczenie ze spotkg zalezng Forte
Brand sp. z 0.0., w wyniku ktérego dotychczasowy majatek Forte Brand sp. z 0.0. zostat przeniesiony na Grupe Forte S.A.
(6éwczesne Fabryki Mebli ,Forte” S.A). Potgczenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejestrowy w dniu 31.01.2024 roku

W dniu 3 kwietnia 2024 roku zostat zawarty akt notarialny, na mocy ktérego Jednostka Dominujgca nabyta od Pawta Sciesinskiego
kolejne 23 udziaty w kapitale zaktadowym spdétki za wynagrodzeniem w kwocie 174,8 tys. zt. i stata sie wtascicielem tgcznie 51%
udziatow w kapitatach spotki.

W dniu 23 grudnia 2025 roku Grupa Forte S.A. zawarta z Pawlem Sciesifnskim umowe nabycia pozostatych 49% udziatéw za
taczng cene 8.368 tys. zt. i na mocy niniejszej umowy z dniem 1 stycznia 2026 roku . stata sie¢ 100% wtascicielem Specific sp. z
0.0. obejmujac kontrole nad tym podmiotem.

Zatem poczgwszy od tej daty wygasty przestanki do kontynuacji ujmowania wspolnego przedsiewzigcia metodg praw wtasnosci i
od 1 stycznia 2026 roku Specific sp. z 0.0. stata sie podmiotem zaleznym podlegajgcym konsolidacji metodg petna.

Szersze informacje na temat przejecia kontroli nad spétkg zostaty opisane w nocie 39 Potaczenia jednostek gospodarczych.

82  Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
stanowig jego integralng czes¢



Grupa Kapitatowa Grupy Forte S.A. Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe na dzien 31 marca 2026 roku oraz za "
12 miesiecy tj. okres od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku sporzgdzone w tys. PLN

Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci 31.03.2026 31.03.2025

(badane) (badane)
Skumulowany wynik 0 8 094
Warto$¢ udziatéw wg ceny nabycia 0 5925
Wartos¢ udzialow wyceniona metoda praw wtasnosci 0 13 966
WYBRANE DANE FINANSOWE WG UDZIAtU W KAPITALACH 31.12.2025 31.03.2025
SPOLKI (niebadane)* (badane)
Aktywa trwate 8 522 6 892
Aktywa obrotowe 19 088 18 751
Suma aktywow 27 610 25 643
Kapitaty 11 388 11 649
Zobowigzania dtugoterminowe 2011 1245
Zobowigzania krotkoterminowe 14 211 12749
Suma pasywow 27 610 25 643
Przychody ze sprzedazy 44 505 66 957
Wynik biezacy -260 2471

*kwoty wykazane w kolumnie dotyczg danych finansowych spétki za okres objety konsolidacjg metodg praw wiasno$ci tj od 1.04.2025 do 31.12.2025

38.4 Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi
Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na warunkach stosowanych przez Grupe w relacjach z
podmiotami niepowigzanymi.

38.5 Informacja o podmiotach powigzanych osobowo
MaForm Holding AG posiada 43,23% udziatbw w kapitale zakltadowym Grupy Forte S.A. Pan Maciej Formanowicz —
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Grupy Forte S.A S.A. posiada 100% udziatéw w MaForm Holding AG.

38.6 Transakcje z udzialem Zarzadu, kluczowego kierownictwa lub cztonkéw ich najblizszych rodzin

Program motywacyjny dla Czlonkéw Zarzadu Jednostki Dominujgcej i emisja warrantéw subskrypcyjnych serii D, E i F
z wylgczeniem prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii D, E i F wprowadzony na lata 2014-2016 dla Cztonkéw Zarzadu
Jednostki Dominujgcej zakonczyt sie i na dzien bilansowy nie wystepujg zadne inne programy motywacyjne oparte na akcjach.

38.7 Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy

Wynagrodzenie wyptacone i nalezne cztonkom Zarzgdu oraz czionkom Rady Nadzorczej Spoétki (Jednostki Dominujacej)
oraz Zarzgdom/Cztonkom Rad Nadzorczych jednostek zaleznych Grupy przedstawiato sie nastepujgco:

Wynagrodzenie Zarzadu, w tym: Okre_s _12 miesiecy Okres 12_m|e5|ecy

biezacego roku poprzedniego roku
w przedsiebiorstwie Emitenta 3694 4 417
Maria Matgorzata Florczuk 1561 1974
Mariusz Jacek Gazda 1086 1244
Walter Stevens 1047 1199
z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek zaleznych: 255 292
Mariusz Jacek Gazda 255 292

W biezgcym roku obrotowym Panu Maciejowi Formanowiczowi, bytemu Prezesowi Zarzadu Jednostki Dominujgcej zostata
wyptacona nagroda specjalna w wysokosci 3 500 tys. zt oraz odszkodowanie z tytutu zaprzestania sprawowania funkcji Prezesa
w kwocie 3 910 tys. Nagroda specjalna zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej 29/2023 z 9.08.2023 roku w kwocie 3 500 tys. zt.
zostata przyznana Panu Maciejowi Formanowiczowi za wktad pracy w powstanie i rozwoj Forte, wieloletnie zarzadzanie Spoétka
i Grupg Kapitatowa, jak rowniez za nadawanie kierunkéw rozwoju Spétki oraz Grupy.
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Solw s
Formanowicz Maciej 144 144
Smardzewski Jerzy 84 84
Sebastian Zbigniew 0 39
Wozniak Bernard 120 120
Szczepidrkowski Piotr 84 84
Papierski Jakub 39 84
Zalewska Agnieszka 0 57
Burka Ryszard 84 49
Mazurkiewicz Ewa 84 27
Kowalska-Marrodan Marta 45 0
Razem 684 688

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne pozostatym cztonkom gtéwnej kadry kierowniczej

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne pozostalym cztonkom gtéwnej

kadry Kierownioze] 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)

Krétkoterminowe Swiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 13 877 12 341

Razem 13 877 12 341

38.8 Udzialy wyzszej kadry kierowniczej w programie akcji pracowniczych

W okresie sprawozdawczym programy akcji pracowniczych nie wystepowaty.

39. Potaczenia jednostek gospodarczych

39.1 Informacje ogélne o transakcji przejecia

Zarzad Jednostki Dominujacej upatrujgc perspektywy dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej podjat decyzje o przejeciu Specific sp.
z 0.0. Transakcja przejecia spotki byta naturalnym nastepstwem wczesniej podjetych decyzji zwigzanych z perspektywa rozwoju
Grupy. W dniu 23 grudnia 2025 roku Jednostka Dominujgca, posiadajgc dotychczas 51% udziatéw, zawarta z Pawtem
Sciesinskim- dotychczasowym wspétudziatowcem Specific sp. z 0.0. - umowe nabycia pozostatych 49% udziatéw w spéice za
cene 8 368 tys. zt. Na mocy tejze umowy z dniem 1 stycznia 2026 roku Grupa Forte S.A. stata sie 100% wtascicielem Specific sp.
z o0.0. Transakcja przejecia kontroli nad spotkg Specific zostata rozliczona zgodnie z MSSF 3 “Potgczenia jednostek
gospodarczych”, metodg przejecia etapami.

Przejecie spotki pozwoli na skrocenie procesoéw decyzyjnych, poprawe efektywnosci zarzadzania gtéwnymi obszarami jej
dziatalnosci oraz w perspektywie kolejnych okreséw sprawozdawczych- w efekcie synergii powinno przyczynic¢ sie do wzrostéow
rentownosci spdtki i tym samym Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A.

39.2 Rozpoznane aktywa i zobowigzania — ujecie tymczasowe

Dane finansowe Specific sp. z 0.0. na dzien przejecia kontroli i koniec okresu sprawozdawczego:

31.12.2025 31.03.2026

(Dzien przejecia (Koniec okresu

kontroli) sprawozdawczego)

Aktywa trwate 16 710 17 883
Aktywa obrotowe 37 428 34 485
Aktywa 54 138 52 368
Kapitat (fundusz) wtasny 22 330 18 274
Rezerwy na zobowigzania 1106 635
Zobowigzania dtugoterminowe 2 837 2700
Zobowigzania krétkoterminowe 27 866 30 760
Pasywa 54 138 52 368
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31.12.2025 Za okres od 01.01.2026 do 31.03.2026
(Do dnia przejecia 31.03.2026 objety (Za okres
kontroli) konsolidacjg metoda petng sprawozdawczy)
Przychody ze sprzedazy 87 265 35 086 122 351
Wynik netto - 511 -1 030 -1 541
39.3 Rozliczenie transakcji przejecia kontroli — ujecie tymczasowe
Tymczasowe dane wejsciowe do rozliczenia transakciji przejecia na 31.12.2025
Warto$¢ 51% udziatéw posiadanych przez Jednostke Dominujacg na dzien przejecia
kontroli, w tym: 13 706
Wartos¢ udziatéw w cenie nabycia 10 175
Warto$¢ umorzonych udziatéw -4 250
Dywidendy wyptacone przez spétke do dnia uzyskania kontroli -53
Wynik finansowy wypracowany przez spo6tke do dnia przejecia kontroli, ujety
proporcjonalnie do udziatu w aktywach netto 7 834
Warto$c¢ zaptaty za nabycie 49% udziatéw w dniu 31.12.2025 8 368
Aktywa netto Specific sp. z 0.0. na dzien uzyskania kontroli - w wartosci ksiegowej 22 330
Zysk z tytutu okazjonalnego nabycia 256

Zgodnie MSR 28, do momentu przejecia Specific sp. z 0.0. byta konsolidowana metodg praw wtasnosci tj. do 31 grudnia 2025
roku. Od daty przejecia kontroli tj. 1 stycznia 2026 roku, dane finansowe spétki podlegajg konsolidacji metoda petng. W zwigzku
z tym dane finansowe spotki przejmowanej konsolidowane metoda petng obejmujg okres od 1 stycznia 2026 do 31 marca 2026
roku.

Ze wzgledu na trwajagcy proces pozyskiwania informacji niezbednych do identyfikacji wszystkich okolicznosci zwigzanych z
przejeciem spotki oraz trwajgcym procesem wyceny do wartosci godziwej przejmowanych aktywow netto, Zarzad Jednostki
Dominujgcej zdecydowat o prezentacji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wartosci tymczasowych, réwnych
warto$ciom ksiggowym wszystkich przejmowanych aktywéw netto oraz udziatéw posiadanych przez Jednostke Dominujacg do
momentu przejecia. Zgodnie z zasadami opisanymi w MSSF 3, proces wyceny zakonczy sie w ciggu 12 miesiecy od daty
przejecia, a wszystkie zmiany majgce znaczacy wplyw na transakcje rozliczenia ujete w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym zostang skorygowane retrospektywnie. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania nie jest mozliwe
wiarygodne oszacowanie wptywu tych zmian.

40. Struktura zatrudnienia

Przecigtne zatrudnienie w Grupie ksztattowato sig nastepujaco:

Przecietne zatrudnienie 31.03.2026 (badane) 31.03.2025 (badane)

Zarzad Jednostki Dominujgcej 3 3
Zarzady jednostek zaleznych 8 8
Administracja 288 256
Dziat sprzedazy 236 118
Pion produkgiji 1 860 1590
Pozostali 425 321
Pracownicy magazynowi 35 96
Razem 2 855 2 392
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41. Zdarzenia nastepujace po bilansowym zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W dniu 21 kwietnia 2026 Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu Jednostki Dominujacej podjeta uchwate nr 4/2026 w zakresie
wyrazenia zgody na przeprowadzenie reorganizacji w obszarach produkcyjnym oraz logistyczno-magazynowym Grupie
Kapitatowej Grupy Forte S.A polegajgcej w szczegdlnosci na wygaszaniu produkcji podstawowej, tj. produkcji mebli skrzyniowych
(montowanych) w Oddziale w Hajndwce; przejsciu czesci zaktadu pracy, tj. czesci Oddziatu Grupy Forte S.A. w Hajndwce (dalej:

Oddziat Spéiki) na nowego pracodawce, tj. na spétke SPECIFIC sp. z 0.0., w rozumieniu art. 231 Kodeksu pracy oraz art. 261
Ustawy o zwigzkach zawodowych; przejsciu zaktadu pracy, tj. DYSTRI FORTE sp. z 0.0. na nowego pracodawce, tj. na Grupe
Forte S.A., w rozumieniu art. 231 Kodeksu pracy oraz art. 261 Ustawy o zwigzkach zawodowych.

Decyzja o reorganizacji Emitenta w szczegdlno$ci w czesci dotyczacej Oddziatu w Hajnéwce wynika z konieczno$ci dostosowania
dziatalno$¢ operacyjnej do zmieniajacych sie warunkow rynkowych. Jej celem jest poprawa efektywnosci kosztowej oraz
zapewnienie stabilnego rozwoju Spotki w przysztosci. Zakonczenie dziatalnosci wydziatu produkcji mebli w Hajnéwce planowane
jest na koniec czerwca 2026 roku. W zwigzku z w/w dziataniami reorganizacyjnymi, wszystkim pracownikom objetymi tymi
zmianami zostata zaoferowana mozliwo$¢ kontynuacji pracy w ramach Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A w spdice Specific sp. z
0.0. z siedziba w Biatymstoku. Zarzad Jednostki Dominujgcej szacuje, ze koszty zwigzane z reorganizacjg oddziatu w Hajndwce
moga siegna¢ ok. 3 min zt i obcigzg jednorazowo wynik I kwartatu roku obrotowego 2026/2027.

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksigg rachunkowych:

Gtéwny Ksiegowy
Anna Wilczynska

Podpisy Cztonkéw Zarzgdu:

Prezes Zarzadu
Maria Matgorzata Florczuk

Cztonek Zarzadu
Mariusz Jacek Gazda

Cztonek Zarzadu
Walter Stevens

Ostrow Mazowiecka, dnia 25 czerwca 2026 roku
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