Ostréw Mazowiecka, dn. 2 wrzesnia 2026 r.

RAPORT BIEZACY NR 8/2026

Temat: powotanie Cztonkoéw Rady Nadzorczej Grupy Forte S.A. nowej kadencji

Zarzad Grupy Forte S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej informuje, ze w dniu 2 wrzesnia
2026 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte S.A. ustalito Ze Rada Nadzorcza Spotki
nowe] kadencji bedzie skladaé si¢ z siedmiu czlonkow i1 powotalo na nowa kadencje
nastgpujace osoby:

1) Maciej Formanowicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2) Ryszard Burka — Czlonek,

3) Magdalena Czuba-Wasowska - Czlonek

4) Marta Kowalska-Marrodan — Czlonek,

5) Jerzy Lucjan Smardzewski — Cztonek,

6) Piotr Marek Szczepiorkowski — Cztonek,

7) Bernard Wozniak — Czlonek,

1. Pan Maciej Formanowicz nie prowadzi dziatalno$ci konkurencyjnej wobec Grupy Forte
S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej, jak réwniez nie uczestniczy w spolce
konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu
konkurencyjnej spétki kapitatowej lub czlonek organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby
prawnej.

Pan Maciej Formanowicz nie figuruje w Rejestrze Dhuznikow Niewyptacalnych,
prowadzonym na podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.

2. Pan Ryszard Burka nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Grupy Forte S.A. z
siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej, jak réwniez nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej
jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu konkurencyjnej
spotki kapitatowej lub cztonek organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;.

Pan Ryszard Burka nie figuruje w Rejestrze Diuznikow Niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym.

3. Pani Magdalena Czuba -Wasowska nie prowadzi dziatalnoéci konkurencyjnej wobec Grupy
Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej, jak réwniez nie uczestniczy w spodlce
konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu
konkurencyjnej spétki kapitatowej lub cztonek organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby
prawnej.

Pani Magdalena Czuba-Wasowska nie figuruje w Rejestrze Dhuznikow Niewyptacalnych,
prowadzonym na podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym.

4. Pani Marta Kowalska - Marrodan nie prowadzi dzialalno$ci konkurencyjnej wobec Grupy
Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej, jak réwniez nie uczestniczy w spodlce
konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako czlonek organu
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konkurencyjnej spotki kapitatowej lub czlonek organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby
prawnej.

Pani Marta Kowalska - Marrodan nie figuruje w Rejestrze Dtuznikow Niewyplacalnych,
prowadzonym na podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.

5. Pan Jerzy Lucjan Smardzewski nie prowadzi dziatalnos$ci konkurencyjnej wobec Grupy
Forte S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej, jak réwniez nie uczestniczy w spodice
konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spétki osobowej lub jako cztonek organu
konkurencyjnej spotki kapitatowej lub czlonek organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby
prawnej.

Pan Jerzy Lucjan Smardzewski nie figuruje w Rejestrze Dluznikéw Niewyplacalnych,
prowadzonym na podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.

6. Pan Piotr Marek Szczepiorkowski nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Grupy
Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej, jak réwniez nie uczestniczy w spdice
konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu
konkurencyjnej spotki kapitatowej lub czlonek organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby
prawnej.

Pan Piotr Marek Szczepidrkowski nie figuruje w Rejestrze Dhuznikow Niewyptacalnych,
prowadzonym na podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.

7. Pan Bernard Wozniak nie prowadzi dziatalno$ci konkurencyjnej wobec Grupy Forte S.A. z
siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej, jak réwniez nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej
jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu konkurencyjnej
spotki kapitatowej lub cztonek organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;.

Pan Bernard Wozniak nie figuruje w Rejestrze Dtuznikoéw Niewyplacalnych, prowadzonym
na podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.

W zataczeniu zyciorysy zawodowe Czionkow Rady Nadzorczej Grupy Forte S.A.

Podstawa prawna: art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publiczne;j i

warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2009 Nr 185, poz. 1439 z pdzn. zm).




Maciej Formanowicz jest zatozycielem Grupy Forte S.A. Funkcje Prezesa Zarzadu petnit od
1993 roku do 31 sierpnia 2023 r. Od wrzesnia 2023 r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Grupy
Forte S.A.

Jest absolwentem Wydziatu Technologii Drewna Wyzszej Szkoty Rolniczej w Poznaniu. Pan
Formanowicz kariere zawodowg rozpoczat w 1972 roku, zajmujgc stanowiska technologa,
kierownika Dziatu Rozwoju i Inwestycji, kierownika laboratorium i kierownika dziatu w
Wyszkowskiej Fabryce Mebli i Urzadzen Wnetrz, w potnocno-wschodniej czesci Polski. Od
1978 do 1981 byt dyrektorem technicznym FORMAT Sp. z 0.0., a w latach 1981-87 petnit
funkcje dyrektora naczelnego HASTE Sp. z 0.0. z siedzibg w Obornikach Slgskich. W 1987
Maciej Formanowicz przenidst sie do Wroctawia, gdzie objgt stanowisko zastepcy dyrektora
MAKRO Sp. z 0.0. W 1991 roku zostat powotany na stanowisko dyrektora korporacji MF. Od
kwietnia 1993 Pan Formanowicz pefnit funkcje Prezesa Zarzadu w FORTE Sp. z o0.0., ktdra
zostala przeksztatcona w FABRYKI MEBLI ,FORTE" Sp. z 0.0. a nastepnie w FABRYKI MEBLI
"FORTE" S.A. Pan Formanowicz petnit funkcje Prezesa Polskiego Stowarzyszenia
Producentow Mebli od 1996 do 2009 roku. Pan Formanowicz posiada rowniez wiele nagréd
zawodowych.

Maciej Formanowicz nie spetnia kryteridw niezaleznosci okreslonych w Ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym.



Ryszard Burka - Cztonek Rady Nadzorczej Grupy Forte S.A. od wrzesnia
2024r.

Ekspert specjalizujacy sie w zakresie maszyn do obrobki drewna.
Absolwent  Politechniki ~ Gdanskiej,  Wydziatu  Mechaniczno -
Technologicznego (1976). Prace zawodowa rozpoczat w Wyszkowskiej
Fabryce Mebli w Zaktadzie Mebli kuchennych w Wyszkowie. Nastepnie
pracowat w Fabryce Mebli w EL-Beida w Libii (1990) w charakterze
konsultanta technicznego. W roku 1991 rozpoczat prace jako dyrektor
techniczny w spotce AIDA Sp. z 0. 0. w Branszczyku. W latach 1992 - 2019
zwigzany z FABRYKAMI MEBLI ,FORTE" S.A. gdzie petnit funkcje dyrektora
technicznego, naczelnego inzyniera, dyrektora ds. rozwoju produktu, a takze
dyrektora zaktadu w Ostrowi Mazowieckiej.

Petnit funkcje dyrektora generalnego Biatostockich Fabryk Mebli S.A.

Byt Cztonkiem i Przewodniczacym Rady Nadzorczej FURNEL S.A. (2004-
2006)

Byt Cztonkiem Rady Nadzorczej Biatostockich Fabryk Mebli S.A. (2001 -
2006)

Doradza start -up specjalizujgcym sie w nowych technologiach w zakresie
konstrukcji i budowy maszyn i urzadzen.









Marta Kowalska-Marrodan

WYKSZTALCENIE
Master of Business Administration, Ashridge Management College, Wielka Brytania, 1996
Magister Iberystyki, Wydziat Neofilologii Uniwersytetu Warszawskiego, 1986

ZNAJOMOSC JEZYKOW
polski — ojczysty, angielski — biegta, francuski — biegta, niemiecki — biegta, hiszpanski — biegta, czeski — $rednio
zaawansowana, wloski - podstawowa

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

GRUPA FORTE S.A. 2025 - obecnie

Cztonek Rady Nadzorczej

COSAR Advisory 2024 - obecnie
e Doradztwo w zakresie budowy organizacji oraz rozwoju kadr najwyzszego szczebla

EGON ZEHNDER 1995 - 2024

Doradca 2019 -2024

e Praca dla klientéw w Polsce, Niemczech, Czechach i lIzraelu na projektach zwigzanych z sukcesjg
Zarzaddw oraz oceng kadry zarzgdzajacej

o  Wspolkierowata globalnym projektem Egon Zehnder dotyczacym aktualizacji metodologii oceny i rozwoju
kadr najwyzszego szczebla. Odpowiedzialna za wdrozenie projektu i szkolenie konsultantéw w
Niemczech i Szwajcarii

e  Wspdtkierowata globalnym projektem Egon Zehnder dotyczacym aktualizacji modelu kompetencji.
Autorka nowej kompetencji kierowania innowacyjnoscig. Prowadzita wdrozenie modelu w Europie i Azji

Partner Zarzadzajacy, Czechy i Slowacja, Praga 2010 - 2019
e Odbudowa dziatalnosci doradczej w zakresie executive search oraz oceny kadr dla firm
migedzynarodowych i lokalnych
e Liczne projekty doradcze, w tym, m.in.: wspdlpraca z globalnym funduszem private equity przy budowie
kompetencji zarzadczych dla miedzynarodowej firmy branzy piwnej, sukcesja na stanowisku Prezesa
Zarzadu dla miedzynarodowej firmy informatycznej
Partner Zarzadzajacy, Polska, Warszawa 2001 - 2010
Dyrektor Zarzadzajacy, Polska, Warszawa 1998 - 2010
e  Szybki dynamiczny rozwoj polskiego biura Egon Zehnder. Usytuowanie Egon Zehnder jako wiodacej firmy
doradczej na rynku executive search i budowa profesjonalnego wizerunku branzy na polskim rynku
Budowa silnego zespotu konsultantéw i analitykéw
e Liczne projekty doradcze na najwyzszym szczeblu, w tym ocena i rozwdj kadr w bankach,
przedsiebiorstwach ubezpieczeniowych, firmach branzy energetycznej, ustugowej, farmaceutycznej
e  Wspodlpraca z Polskim Forum Corporate Governance w Gdarisku nad opracowaniem Kodeksu Dobrych
Praktyk dla GPW
e Czionek Rady Gospodarczej przy Polskim Towarzystwie Ekonomicznym pod kierunkiem prof. Zbigniewa
Sadowskiego
Konsultant, Polska, Warszawa 1995 - 1997
e  Wspodlpraca przy budowie polskiego biura Egon Zehnder jako jednej z pierwszych globalnych firm branzy
executive search na polskim rynku. Praca projektowa dla klientdw polskich | zagranicznych
Niezalezny Dziennikarz i Thumaczka, Warszawa, Bruksela 1989 - 1995
¢ Tlumaczka kabinowa dla instytugji polskich i UE. Akredytowana jako ttumaczka kabinowa dla PE
¢ Wspdlpraca z zagranicznymi mediami przy obstudze wydarzen politycznych
e Tlumaczka dla znanych politykdw w tym, m.in. Lecha Walesy, Jacka Kuronia, Waldemara Pawlaka
Wang Laboratories, Inc. 1986 — 1989
Szefowa polskiego biura amerykariskiej firmy informatycznej 1987 - 1989
Szkolenie, Wang GmbH, Wieden, Austria 1986 — 1987



prof. dr hab. inz. Jerzy Smardzewski

Jest na liscie TOP 2% najbardziej wptywowych naukowcéw na Swiecie wedtug
wydawnictwa Elsevier. Jego dorobek naukowy obejmuje tagcznie ponad 400 publikacji, 11
ksigzek, 47 patentéw i zgtoszen patentowych. Jest cztonkiem rad naukowych
zagranicznych czasopism z bazy Journal Citation Report. Jego zainteresowania naukowe
obejmujg komputerowe systemy wspomagania projektowania i wytwarzania mebli,
modelowanie funkcjonalnych kompozytow i metamateriatéw dla meblarstwa i akustyke
mebli. Za osiggniecia naukowe osiemnastokrotnie zostat wyrdzniony nagrodami Rektora
macierzystej Uczelni oraz medalem Zastuzony dla Uniwersytetu Przyrodniczego w
Poznaniu. W 1996 roku zostat wyrdzniony Nagraoda Ministra Edukacji Narodowej, a w 2000
roku nagrodag Prezesa Rady Ministrow. Dwukrotnie otrzymat Ztoty Medal
Miedzynarodowych Targéw w Poznaniu w 2004 i 2011 .

Doswiadczenie zawodowe

1. 0d 07.2002 Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Wydziat Technologii Drewna,
Profesor tytularny technologia drewna,

2. 0d 2015 Cztonek Rady Nadzorczej Grupy Forte S.A.,

3. 0d 01.2018 Kierownik Laboratorium Projektowania Mebli, Uniwersytet Przyrodniczy w
Poznaniu, Wydziat Lesny i Technologii Drewna,

4. 01.2008 -01.2018 Kierownik Katedry Meblarstwa, Uniwersytet Przyrodniczy w
Poznaniu, Wydziat Technologii Drewna,

5. 01.2008 - 12.2008 Ekspert Ministerstwa Gospodarki, Uniwersytet Przyrodniczy w
Poznaniu, Wydziat Technologii Drewna,

6. 01.2007-12.2007 Ekspert Foresight Project "Poland 2020", Uniwersytet Przyrodniczy
w Poznaniu, Wydziat Technologii Drewna,

7. 01.2008 - 12.2008 Dyrektor Generalny Fabryki Mebli WIZA,

8. 10.2002 - 09.2005 Prodziekan, Wydziat Technologii Drewna, Akademia Rolnicza w
Poznaniu, Wydziat Technologii Drewna,

9. 06.1997 - 09.2001 Dyrektor ds. Produkgji, Fabryka Mebli Balma S.A.

10. 06.1998 Akademia Rolnicza w Poznaniu, Wydziat Technologii Drewna, dr hab. inz,
technologia drewna,

11.05.1991 Akademia Rolnicza w Poznaniu, dr inz. technologia drewna,

12.03.1986 Akademia Rolnicza w Poznaniu, Wydziat Technologii Drewna, mgr inz.
technologia drewna,

13.06.1981 Technikum Przemystu Drzewnego w Stupsku, Technik technologii drewna.

Umiejetnosci

1. Konstrukcje i technologie wytwarzania mebli,

2. Zintegrowane systemy informatyczne zarzgdzania, ERP,

3. Planowanie i harmonogramowanie produkcji, Lean Management,



Systemy komputerowego wspomagania projektowania, CAD,
Modelowanie numeryczne, metoda elementéw skoriczonych, FEM
jezyk angielski,

jezyk rosyjski,

jezyk niemiecki.

oNoohs

Projekty

1. Smardzewski J. (2023-12-22: 2027-12-31) Creative interdisciplinary New European
Bauhaus — NEB Research Center, Funding was provided by the Lithuanian Science
Council (LMTLT), contract number S-AUEI- 23-3,

2. Smardzewski J. (2021) Lekkie drewnopochodne ptyty komorkowe z auksetycznymi
rdzeniami. Projekt finansowany przez NCBiR w ramach TANGO-1V-A/0022/2019 od
01.06.2021 do 30.06.2022,

3. SmardzewskiJ. {2017) Modelowanie wtasciwosci nowych lekkich
drewnopochodnych ptyt komorkowych z auksetycznymi rdzeniami. Projekt
finansowany przez NCN (ST8) od 9.02.2017 do 8.02.2020,

4. Smardzewski ). (2017) Bachelor & Meister: Designing and implementing a dual
Bachelor’s degree study course with integral attainment of a Bachelor’s and Master’s
degree. Co-financed by the Erasmus+ Programme. Start: 01-09-2017 - end: 31-08-
2020,

5. Smardzewski J. (2019) ERASMUS +, ENCOURAGING training Skills in the fURniture
and woodworking Industries through an innovative Simulation-based approach.
2019-1-PL01-KA202-065631. Start: 01-12-2019 - end: 30-11-2021,

6. Smardzewski J. (2016) ERASMUS +, GPP-FURNITURE: An innovative and open
learning resource for professionals of the furniture industry to expand their
knowledge and provide added value for the Green Public Procurement. 2016-1-
ES01-KA202-025294. Start: 01-11,

7. Smardzewski J. (2015) Pasywne akustycznie materiaty do produkcji mebli. Projekt
finansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach | Konkursu
Programu Badan Stosowanych, Obszar Materiaty i technologie, Sciezka A
(PBS1/A5/4/2012),

8. Smardzewski J. (2013) Projekt ZPB/65/64787/1T2/10 ,Meble z auksetykow”.
Finansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach programu
Initech, 01.06.2010-31.05.2013 .

Wyrazam zgode na przetwarzanie danych osobowych zawartych w mojej ofercie pracy dla potrzeb
niezbednych do realizacji procesu rekrutacji oraz przysztych proceséw rekrutacyjnych (zgodnie z ustawg z
dnia 10 maja 2018 roku o ochronie danych osobowych (Dz. Ustaw z 2018, poz. 1000) oraz zgodnie z
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony o0séb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osocbowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO).



Piotr Szczepiorkowski jest absolwentem Wydziatu Inzynierii Chemicznej i
Procesowej Politechniki Warszawskiej. Posiada doswiadczenie w zakresie
systeméw emerytalnych, zarzadzania aktywami i rynkéw kapitatowych
oraz petnienia funkcji niezaleznego cztonka Rad Nadzorczych.

W trakcie kariery zawodowej zrealizowat program ksztatcenia prowadzacy
do uzyskania kwalifikacji ACCA zdajac wszystkie 14 egzamindw, ukonczyt
kursy Executive Management Development organizowane przez Ashridge
Management School, CEDEP (Fontainebleau), Columbia University i
Wharton School of Business. Posiada licencje doradcy inwestycyjnego (nr
136), jest cztonkiem rzeczywistym Polskiego Stowarzyszenia Aktuariuszy,
cztonkiem CFA Society Poland (CFA Charterholder).

Pracowat w Ministerstwie Finanséw (Departament Instytucji Finansowych)
i Banku Gospodarstwa Krajowego (Departament Gospodarki Pienieznej).
W latach 1993-2015 zwigzany zawodowo z grupg Commercial Union
Polska (Aviva Polska), poczawszy od pracy w Departamencie Finansowym
Towarzystwa Ubezpieczen na Zycie do pozycji Wiceprezesa Zarzadu. W
latach 2001-2008 Prezes Zarzadu PTE. W latach 2008-2015 Wiceprezes
Zarzadu Aviva Towarzystwo Ubezpieczenr na Zycie.

Obecnie jest cztonkiem Rady Nadzorczej i petni funkcje przewodniczacego
Komitetu Audytu w spotkach: Kruk S.A., ZEW Kogeneracja S.A., i Ipopema
TFI S.A.

Jest takze cztonkiem Rady Nadzorczej Octava S.A.

W pracach Rady Nadzorczej Grupy Forte SA uczestniczy jako niezalezny
cztonek od 2018 roku (w 2025 powotany do Komitetu Audytu).



Bernard Wozniak

Dyrektor Finansowy z wieloletnim doswiadczeniem pracy w wymagajacych sektorach: dobr konsumpeyjnych, farmaceutycznym
chemicznym i finansowym zarowno w Polsce jak 1 w Wielkiej Brytanii. Zarzadzal zmiana poprzez okreslanie celow,
przywodztwo w zespole i sprawng komunikacje. Szczegdlnie bogate doswiadczenia w zakresie tworzenia 1 rozwoju dziatow
finansowych, integracji oraz restrukturyzacji operacyjnej, tworzeniu nowoczesnych rozwigzan dla ksiggowosci, dzialu
informatyki, dzialu zakupéw, logistyki 1 dziatu obshugi klienta. Absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoly Gloéwnej
Planowania i Statystyki - obecnie SGH. Wiek 64 lata

1985-1992  Daltrade Ltd. London, (dystrybutor produktéw chemicznych) - Dyrektor Finansowy , Czlonek Zarzadu
e  Wdrozyl nowoczesng organizacje zarzadzania sprawne procesy oraz systemy informatyczne (Tetra 2000)
e  Przeprowadzil przejecie zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa oraz zintegrowal operacyjnie
1992-1996 Kraft Foods Polska Kontroler Finansowy oraz Dyrektor Finansowy ZPC Olza, Cieszyn
e  Wdrozyl system wewngetrznej kontroli finansowej — 103 rekomendacje zmian,
e Zainicjowal i wdrozyl proces poprawy efektywnoscei, fuzja oddzielnych spotek

¢ Nadzorowal monitorowanie wynikow i1 sprawozdawczo$¢ finansowo ksiggowa wg US GAAP i Ustawy o
Rachunkowosci

1996-1997 Polish Leasing Fund (Venture Capital z udzialem EBRD, Orix, PAEF and Capricorn) spélka oferujaca
alternatywne zrodlo finansowania inwestycji przekraczajacych USD 0,5M Czlonek Zarzadu, CFO

o Stworzyt dostep do Zrédel finansowania w systemie bankowym na warunkach zapewniajacych konkurencyjnosé

e Zorganizowal wsparcie dla nowoutworzonego przedsicbiorstwa poprzez wypracowanie struktury organizacyjnej,
procesy, systemy informatyczne oraz regulaminy dziatania.

1997-1999: Eurofund Management Sp. z 0.0. (spélka zalezna od Banque National De Paris PL.C. London) i NFI Piast, VP
Czlonek Zarzadu, CFO oraz czlonek Rad Nadzorczych w najwickszych spotkach zaleznych Funduszu.

o Stworzyl nowoczesne dziaty finansowe w kluczowych spotkach ; wdrozyt ujednolicone standardy ksiggowosci
o Restrukturyzacja zaktadéw Rokita — utworzenie 4 business unitow; wydzielenie w odrgbne spotki ustug pomocniczych.
e Opracowanie wyceny dyrektorskiej funduszu Piast, ktéra od strony metodologii uzyskala wsparcie KPMG

2001- 2008: Pfizer Polska -spotka Grupy najwickszego producenta farmaceutykéw na $wiecie. Dyrektor Finansowy, cztonek
kierownictwa podlegly Prezesowi Spotki.

¢ Rozwinat dziat finanséw, podlegtych pracownikéw 1 systemy informatyczne (Sun, Concur, E-Flex, ARIBA)

Stworzyl dziat zakupow; ustanowit zasady finansowej kontroli wewngtrznej

Opracowat 1 wdrozyt nowy model dziatania operacyjnego z uwzglednieniem wymogoéw prawa unijnego

Wdrozyt koncepcje korzystania z ustug dostawcow logistycznych (transport 1 skladowanie)

Przeprowadzit integracje operacyjna z Warner Lambert (obrot USD 20M) i Pharmacia Polska (obrot USD 35M)

Odsprzedaz zorganizowanej czgsécl przedsigbiorstwa obejmujace] dystrybucje lekow bez recepty (USD 10 M) 2007
2009- 2011 Hoop Polska, spolka z grupy Kofola SA Wiceprezes, Dyrektor Finansowy

e Rozwinat dziat finanséw, okreslit zakresy odpowiedzialno$ci kluczowych 0séb, wskazal priorytety, udroznit komunikacje,
rozszerzyt pakiet 1 zakres miesigcznej informacji zarzadezej dla Zarzadu 1 Rady Nadzorczej

o  Zoptymalizowal Zzrodla finansowania poprzez zmniejszenie zapasow, $ciggniccie naleznoéci, wydtuzenie zobowiazaf,
zastosowanie factoringu odwrotnego i zrefinansowanie dlugu na bazie kredytu konsorcjalnego na kwote PLN 114M

e  Sprawowal nadzor nad wdrozeniem SAP na miejsce MFG Pro w okresie 9 miesiccy — wszystkie moduly

e Restrukturyzacja a w tym likwidacja nieproduktywnych aktywéw (zmniejszenie zatrudnienia, sprzedaz spolek zaleznych)

2011- 2016 BW Consulting — ustugi z zakresu zarzadzania nakierowane na restrukturyzacje badz integracje w wyniku fuzji

2017- obecnie Grupa Forte S.A. — Czlonek Rady Nadzorczej, pelniacy funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu oraz
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej



