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Ostrow Mazowiecka, 04.04.20197.
Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu mam przyjemnosc przedstawi¢ Panstwu Skonsolidowany Raport
Roczny Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. wraz z podsumowaniem
dziatalnosci za rok 2018 i wskazaniem najwazniejszych perspektyw rozwoju Grupy w roku
2019

Miniony 2018 rok, z punktu widzenia finansowego, byt dla nas najtrudniejszym czasem w
ciggu ostatnich 10 lat. Dotyczy to zaréwno wyniku finansowego, jak i poziomu zadtuzenia
Spofki. | o ile poziom zadtuzenia nie byt dla nikogo zaskoczeniem, gdyz wynikat z podjetej w
roku 2016 decyzji o inwestycji we wtasna fabryke ptyty wiorowej, o tyle wyniki finansowe
zakonczone na poziomie 34 mlin zt netto na koniec 2018 roku nie s3 satysfakcjonujace i nie
byty przychylnie odebrane przez rynek.

W roku 2018, kilka istotnych zdarzen zastuguje na komentarz.

Sytuacja rynkowa. Rok 2018 byt pierwszym w historii Spoétki, kiedy sprzedaz od
drugiego kwartatu, az do poczatku czwartego kwartatu, czyli w tzw. niskim sezonie,
zanotowata spadek do poziomu nigdy dotychczas nie notowanego. Spadek ten nastgpit na
wszystkich obstugiwanych przez nas rynkach. Nasi odbiorcy ttumaczyli to warunkami
pogodowymi (gorgce lato, ktore trwato praktycznie od kwietnia). W Polsce wprowadzony
zakaz handlu w niedziele miat dodatkowy wptyw na stabe wyniki sprzedazy. Strukturyzacja
oferty produktowej, oznaczajgca ograniczenie czesci produktow oferowanych klientom,
przetozyta sie takze na wysokosc obrotdw w roku 2018. Na te i tak trudng sytuacje w handlu
detalicznym, natozyty sie problemy naszego najwiekszego klienta - Grupy Steinhoff, ktorej
nasz ubezpieczyciel znacznie ograniczyt ubezpieczenie naleznosci. Ograniczenie to wptyneto
negatywnie na poziom obrotow ze spdétkami z Grupy Steinhoff w okresie do korca trzeciego
kwartatu 2018 r.

W kwietniu 2018 roku uruchomiliSmy naszg nowa fabryke ptyty widrowej w
Suwatkach. Byt to niezwykle wazny i doniosty dla nas moment, gdyz dzieki tej inwestycji
uniezaleznilismy Grupe FORTE od zewnetrznych dostawcéw tego podstawowego surowca
do produkcji mebli. Nalezy jednak pamietac, ze dla FORTE, produkcja ptyt widrowych to
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wejscie na zupetnie nowy dla nas obszar dziatalnosci. Pomimo staran i jak najlepszego

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. w Ostrowi Mazowieckiej, ul. Biata 1, 07-300 Ostréw Mazowiecka, Polska
tel: +48 29 64 42 222, fax: +48 29 64 42 110, infolinia: 801 644 222, www.forte.com.pl

przygotowania zaréwno pod wzgledem technicznym, technologicznym jak i know how, nie
udato nam sie unikna¢ kilku potknie¢, ktore miaty negatywny wptyw poziom osiggnietych
wynikow szczegolnie w trzecim kwartale.

Trzecim kluczowym czynnikiem ktory, miat istotne znaczenie w roku 2018 byty koszty
—zarowno surowcow(w | kwartale 2018 roku cena ptyty widrowej na rynku, gdy nie mielismy
jeszcze wtasnej ptyty, bita rekordy), jak i presja na wzrost wynagrodzen.

Patrzac z perspektywy zakonczonego roku 2018, moge powiedzie¢, ze najtrudniejsze chwile
Grupa Kapitatowa ma juz za soba. Juz w czwartym kwartale 2018 r. sprzedaz wrdcita do
poziomu z roku 2017 i zapowiada sie, ze caty wysoki sezon 2018/2019 bedzie lepszy od
poprzedniego. Nasza inwestycja w fabryke ptyty widrowej wydaje sie juz stabilna i
zdecydowana wiekszos¢ ,problemoéw wieku dzieciecego” ma za soba. Fabryka ptyty
utrzymuje od kilku miesiecy stabilne moce produkcyjne, ktore pozwolg wyprodukowac w
roku 2019 okoto 450 tys. m3 ptyty, co zabezpieczy 100% zapotrzebowania Spotki na ptyte
surowa. Nadwyzki w produkcji ptyty wiorowej podobnie jak w roku 2018, bedziemy
sprzedawac na rynku innym odbiorcom.

Nieustannie pracujemy nad obnizeniem poziomu kosztow i zwiekszeniem marzowosci.
Zdajemy sobie sprawe, ze tak jak cata polska gospodarka, nie unikniemy dalszej presji na
wzrost wynagrodzen ani skokowego wzrostu kosztdw energii. Dlatego dziatania Zarzadu na
rok 2019 koncentruja sie przede wszystkim na konsolidacji — zaréwno procesow w celu
zwiekszania efektywnosci produkcji, oferty produktowej i wspotpracy z klientami aby
podnosic¢ rentownosc¢ naszych produktow, a takze na ograniczeniu zadtuzenia w Grupie
Kapitatowej do poziomu umozliwiajagcego dalszg ekspansje inwestycyjng w ramach
dtugoterminowej strategii wzrostu FORTE zmierzajacej do osiggniecia 400 mln EUR obrotu.

W imieniu Zarzadu dziekuje wszystkim Pracownikom za ogromne zaangazowanie w
realizacje wynikow Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE"” S.A. w 2018 roku. Pragne
rowniez podziekowac wszystkim Akcjonariuszom za zaufanie, jakim nas obdarzaja.

Maciej Formanowicz

Prezes Zarzadu
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Zalgeznik do Ucliwaly 1 11/2019 Rady Nadzorezej FABRYK MEBLL  FORTE” S§.A.

OCENA RADY NADZORCZEJ
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.
dotyczaca:

e sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowe; FABRYK MEBLI ,, FORTE”
S.A. wroku obrotowym 2018,

¢ sprawozdania finansowego FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. w roku obrotowym 2018
oraz

¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej FABRYK MEBLI
-FORTE” S.A. w roku obrotowym 2018,

Rada Nadzorcza FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckigj
dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 70 ust. 1 pkt 14) 1 § 71
ust. | pkt 12) Rozporzadzenia Ministra Finansdéw z dnia 29 marca 2018 r,. w sprawie informagji
biezgcych 1 okresowych przekazywanych przez emitentdbw papierow wartodciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz U. z 2018 r. nr 757, dalej: Rozporzadzenie w
sprawie informacji biezacych i okresowych) odwiadcza, ze przedmiotem niniejszej oceny sa:

e sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowe) FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.
- wroku obrotowym 2018,
» . sprawozdanie finansowe FABRYK MEBLI ,, FORTE” S.A. w roku obrotowym 2018,
¢ skonsolidowane sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI
-, FORTE” S.A. w roku obrotowym 2018.

- L Ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej FABRYK MEBLI
»FORTE” S.A. w roku obrotowym 2018 zawierajacego sprawozdanie Zarzadu z
dzialalnosci FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.

Rada Nadzorcza FABRYK MEBLI ,,FORTE” S A poddata ocenie sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosct Grupy Kapitalowej FABRYK MEBLI ,FORTE™ S.A. w roku obrotowym 2018
zawierajace sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. w roku
obrotowym 2018 oraz zostata zapoznana z wynikami badania przeprowadzonego przez
audytora Spotki KPMG Audyt Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w
Warszawie 1 stwierdza, ze sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z regulacjami zawartymi
w Ustawie z dnia 24 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosct (). Dz. U. 2019, nr 351) oraz we
wszystkich 1stotnych aspektach odpowiada wymogom okreslonym w Rozporzadzeniu w
sprawie informacji biezacych i1 okresowych.

‘Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A w roku obrotowym 2018 jest zgodne z majacymi
zastosowanie przepisami prawa oraz z informacjami zawartymi w sprawozdaniach
finansowych. Tre$¢ sprawozdania z dziatalno$ar Grupy Kapitalowe) FABRYK MEBLI
LFORTE” S.A. w roku obrotowym 2018 rzetelme przedstawia sytuacje ekonomiczno-




finansowa i majatkowa Spotki i Grupy Kapitalowej FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. 1 jest
zgodna jest z ksiggami oraz stanem faktycznym 1 prawnym.

II. Ocena sprawozdania finansowego FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. w roku
obrotowym 2018

Rada Nadzorcza FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. poddata ocenie sprawozdanie finansowe
FABRYK MEBLI ,FORTE” S A. w roku obrotowym 2018, na ktére skiada sie:

a)  sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien 31 grudnia 2018 roku,
ktore po stronie aktywow i pasywow zamyka sie¢ sumg 934.973 tys. zt (stownie:
dziewieéset trzydziesct cztery miliony dziewiecset siedemdziesiat trzy tysiecy ztotych),

b) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2018 roku
wykazujacy strate netto w wysokosct 2.534 tys. zt (stownie: dwa miliony piecset
trzydziesci cztery tysiace ztotych),

¢) sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia

2018 roku wykazujace zmniejszenie catkowitych dochodow o kwote 23.614 tys. zt
(stownie: dwadzie$cia trzy miliony szeséset czternas$cie tysiecy zlotych),

d)  sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych za rok obrotowy konczacy sie dnia 31
grudnia 2018 roku wykazujace spadek kapitatu whasnego o kwote 23.614 tys zt (stownie:
dwadziescia trzy miliony szeééset czternascie tysiecy zlotych),

e)  sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia
2018 roku wykazujace zwickszenie netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow
o kwote 1.694 tys. zl (stownie: jeden milion szeséset dziewiedziesigt cztery tysigce
ztotych),

f)  zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace.

oraz zostata zapoznata sie z wynikami badania przeprowadzonego przez audytora Spotki KPMG
Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe FABRYK MEBLI , FORTE” S.A. w
roku obrotowym 2018 przedstawia rzetelny 1 jasny obraz sytuacji finansowej Spotki na dzien 31
grudnia 2018 r, =zostalo sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, zgodnie =z majacymm zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci, dokumentami
‘oraz ze stanem faktycznym i prawnym.

HI Ocena skonsolidoewanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej FABRYK
MEBLI ,,FORTE” S.A. w roku obrotowym 2018

Rada Nadzorcza FABRYK MEBLI _FORTE” S.A. poddala ocenie skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. w roku
obrotowym 2018, na ktére sktada sie:

a)  skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien 31
grudnia 2018 roku, ktére po stronie aktywow i pasywow zamyka sie sumg 1.649.344 tys.
zt (stownie: jeden miliard szeséset czterdziesci dziewigé milionodw trzysta czterdziesci
cztery tysiace zlotych),




b)  skonsolidowany rachunek zyskdw i strat za rok obrotowy koficzacy sie dnia 31 grudnia
2018 roku wykazujacy zysk netto w wysoko$ci 34.4534 tys, zt (stownie: trzydziesci cztery
miliony czterysta piecdziesigt cztery tysigce ztotych),

c)  skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy koniczacy sie
dnia 31 grudnia 2018 roku wykazujace zmniejszenie catkowitych dochodow o kwote
22.347 tys. zt (stownie: dwadziescia dwa miliony trzysta czterdziesci siedem tysiecy
ztotych),

d) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wlasnych za rok obrotowy
konczacy sig dnia 31 grudnia 2018 roku wykazujace spadek kapitatu whasnego o kwote
22.348 tys. zt (stownie: dwadziescia dwa miliony trzysta czterdziesci osiem tysiecy

- ztotych),

e)  skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienigznych za rok obrotowy kohczacy sie
dnia 31 grudnia 2018 roku wykazujgce zmniejszenie netto stanu srodkow pienieznych 1
ich ekwiwalentow o kwote 6.364 tys. zl (stownie: szesé¢ miliondw trzysta szesédziesiat
cztery tysiace ztotych),

f)  zasady (polityki} rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace,

oraz zostata zapoznana z wynikami badania przeprowadzonego przez audytora Spotki KPMG
Audyt Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
FABRYK MEBLI , FORTE” S.A. w roku obrotowym 2018 przedstawia rzetelny 1 jasny obraz
sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej FABRYK MEBLI , FORTE” S A. na dzien 31 grudnia
2018 r., zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych,
zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci, dokumentami oraz ze stanem
faktycznym i prawnymni.

IV.Uzasadnienie

Uzasadnieniem 1 podstawg do wydania przez Rade Nadzorcza FABRYK MEBLI, FORTE” S A,
powyzsze] oceny byly informacje 1 materialy uzyskane przez Rade Nadzorczg z nastepujacych

zrddet:

s przekazane przez Zarzad Spolki informacje zamieszczone w sprawozdaniach z dziatalnosci
Grupy Kapitatowe) FABRYK MEBLI ,,;FORTE” S.A. w roku obrotowym 2018 oraz w
sprawozdaniach finansowych: jednostkowym FABRYK MEBLI ,FORTE” S A 1
skonsolidowanym Grupy Kapitalowe] FABRYK MEBLI , FORTE” S A ;

¢ informacje przekazywane Komitetowtr Audytu przez wiodgcych bieglych rewidentéw 1
audytora Spotki KPMG Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k.

¢ informacje przekazywane Radzie Nadzorczej przez Zarzad FABRYK MEBLI
_FORTE"S.A :

s informacje przekazywane Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu w ramach realizacji
zadan Komitetu Audytu przewidzianych w aktualnie obowiazujacych przepisach w
szczegdlnoscl w Ustawie z dmia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich 1 nadzorze publicanym (Dz U. 2017 r. 1089).




Ostréw Mazowiecka, dnia 29 marca 2019 r.

OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.

Majgc na uwadze § 71 ust. 1 pkt 8) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018
r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informaciji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U.2018.757)

Rada Nadzorcza FABRYK MEBLI . FORTE” S.A. oéwiadcza, ze:

® s3 przestrzegane przepisy dotyczace powolania, skladu i funkcjonowania Komitetu
Audytu, w tym dotyczace spelnienia przez jego cztonkéw kryteriéw niezaleznosci oraz
wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejgtnosci z zakresu branzy meblarskiej oraz
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

e Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowiazujgcych
przepisach.




FABRYKI MEBLI
~FORTE” S.A.
ul. Biata 1
07-300 Ostréw Mazowiecka
Polska

www.forte.com.pl

GRUPA KAPITALOWA
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres zakonczony 31.12.2018 roku

Przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Ostrow Mazowiecka, 04 kwietnia 2019 roku
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WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EUR
Dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania 31.12.2017 31.12.2017
finansowego 31.12.2018 przeksztatcone 31.12.2018 przeksztatcone
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw, materiatow
i ustug 1107 298 1096 230 259 509 258 259
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 72 503 98 691 16 992 23 250
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 45 530 94 457 10671 22 253
Zysk (strata) okresu przypadajgce akcjonariuszom Jednostki
Dominujgcej 34 471 77 340 8 079 18 220
Catkowite dochody netto za okres (22 347) 92 756 (5237) 21 852
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 76 804 72 643 18 000 17 114
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (191 896) (294 010) (44 973) (69 265)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 108 728 178 668 25 482 42 092
Zwiekszenie/ zmniejszenie netto stanu $rodkdw pienigznych
i ich ekwiwalentow (6 364) (42 699) (1491) (10 059)

Liczba akcji (w szt.)

Zysk (strata) na jedng akcje zwyklg przypadajacy

23930 769 23930 769

23930 769 23901 084

akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (w zt/ EUR) 1,44 3,23 0,34 0,76
31.12.2017 31.12.2017
31.12,.2018 przeksztatlcone 31.12.2018 przeksztatcone
Suma aktywow 1 649 344 1493 000 383 568 357 956
Zobowigzania razem 1035731 857 039 240 868 205 481
Zobowigzania dtugoterminowe 178 679 573 845 41 553 137 583
Zobowigzania krétkoterminowe 857 052 283 194 199 314 67 898
Kapitat wiasny (przypisany akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej) 610 320 632 650 141 935 151 682
Kapitat podstawowy 23931 23931 5 565 5738
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcie (w zt /EUR) 25,50 26,44 5,93 6,34
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

31 grudnia 31 grudnia 2017

2018 przeksztatcone
Nota

Przychody ze sprzedazy towarow, produktow i materiatow 11.1 1101 077 1 088 759
Przychody ze sprzedazy ustug 11.1 6221 7 471
Przychody ze sprzedazy 1107 298 1 096 230
Koszt wiasny sprzedanych towardw, produktow (732 664) (694 537)
i materiatow

Koszt wtasny sprzedanych ustug (4 128) (4 858)
Koszt wiasny sprzedazy 11.6 (736 792) (699 395)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 370 506 396 835
Pozostate przychody operacyjne 11.2 5275 2727
Koszty sprzedazy (238 568) (238 929)
Koszty ogdlnego zarzadu (59 342) (52 061)
Pozostate koszty operacyjne 11.3 (5 368) (9 881)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 72503 98 691
Przychody finansowe 11.4 3143 9274
Koszty finansowe 11.5 (24 039) (8 209)
Zysk (strata) z pochodnych instrumentéw finansowych 36.2 (508) 57
Ud2|a+_w zysku/stracie jednostek pgd_porzadkowanych (5 569) (5 356)
wycenianych metodg praw wiasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 45 530 94 457
Podatek dochodowy 12 (11 076) (17 012)
Zysk okresu 34 454 77 445
Zysk okresu 34 454 77 445
Przypadajacy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 34 471 77 340
Udziatlowcom niekontrolujgcym (17) 105
Zysk (strata) na jedng akcje przypadajacy

akcjonariuszom Jednostki Dominujacej w trakcie okresu (
w zt):

— podstawowy 1,44 3,23
— rozwodniony 1,44 3,23
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

31 grudnia 2018 51 9rudnia 2017

Nota przeksztatcone
Zysk (strata) okresu 34 454 77 445
Inne catkowite dochody netto, w tym: (56 801) 15311
Pozycje, ktore w przysztosci nie zostang
zreklasyfikowane do rachunku zyskow i strat (33 948) (38 701)
Wycena certyfikatdw inwestycyjnych (41 679) (47 896)
Podatek odroczony od wyceny certyfikatéw 7919 9 100
Przeszacowanie zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych ~ 17.2 (235) 117
Podatek odroczony dotyczacy $wiadczen pracowniczych 47 (22)
Program motywacyjny 38.6 = -
Pozycje, ktore w przysztosci mogq zostac
zreklasyfikowane do rachunku zyskdw i strat (22 853) 54 012
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 236 (1383)
Rachunkowo$¢ zabezpieczen 36.2 (46 208) 67 036
Koszt zabezpieczenia 36.2 28 034 (1829)
Podatek dochodowy dotyczacy rachunkowosci zabezpieczen (4 915) (9812)
Catkowite dochody za okres (22 347) 92 756
Przypadajacy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej (22 330) 92 651
Udziatowcom niekontrolujgcym (17) 105
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJII FINANSOWEJ (BILANS)

31 grudnia 31 grudnia 2017 1 stycznia 2017

Nota 2018 przeksztatcone przeksztatcone
Aktywa trwale 1 186 369 1 055 155 609 243
Rzeczowe aktywa trwate 18 876 956 788 085 351 827
Grunty w wieczystym uzytkowaniu 18 10 138 10 138 10 142
Wartosci niematerialne 20 16 512 16 617 16 267
Aktywa finansowe 22 77 714 120 382 158 061
Nieruchomosci inwestycyjne 19 73 991 73270 72 946
Aktywo na podatek odroczony 12 122 309 10 964 11 871
Inwestycje wyceniane metodg praw wiasnosci 22 = 2 266 -
Naleznosci z tytutu instrumentow finansowych 25,36.2 8 749 33433 -
Aktywa obrotowe 462 975 437 845 564 743
Zapasy 23 215543 170 251 143 746
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 24 153 935 185911 320 635
Naleznosci z tytutu pochodnych instrumentdw finansowych 25, 36.2 17 146 18 210 -
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 24 23 368 6 402 91
Rozliczenia miedzyokresowe 26 6 114 4 004 3231
Aktywa finansowe 27 307 199 1162
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 28 46 562 52 868 95 878
SUMA AKTYWOW 1 649 344 1 493 000 1 185 857
Kapitat wiasny ogétem 613 613 635 961 546 610
Kapital wiasny (przypisany akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej), w tym: 610 320 632 650 543 404
Kapitat podstawowy 29.1 23931 23931 23901
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej 29.2 114 556 114 556 113 214
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej (87) (586) 797
Kapitat rezerwowy z tytutu zabezpieczenia przeptywow
pienieznych 29.3 (495) 46 479 (9 291)
Koszt zabezpieczenia 17 687 (6 198) (5823)
Pozostate kapitaty z aktualizacji wyceny (54 902) (21 142) 17 654
Program motywacyjny 2 354 2 354 2 354
Pozostate kapitaly rezerwowe 29.3 447 132 358 807 249 079
Zyski zatrzymane 29.4 60 144 114 449 151 519
Kapitaly przypadajace udzialowcom
niekontrolujacym 29.5 3293 3311 3206
Zobowiazania diugoterminowe 178 679 573 845 411 804
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki 30 - 527 749 391 263
Zobowigzania wobec jednostek wycenionych metoda praw
wiasnosci 3430 - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12.3 3404 10 234 1386
Rezerwa na $wiadczenia po okresie zatrudnienia 17.2 4 067 3601 3395
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 31.1 162 075 29 735 13
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 16.1 969 301 842
Zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentéw
finansowych 25, 36.2 1918 - 13915
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 2 816 2225 990
Zobowiazania krotkoterminowe 857 052 283 194 227 443
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania 32 165 546 231611 169 007
Zobowigzania kontraktowe 700 1125 587
Biezaca czes¢ oprocentowanych kredytéw bankowych
i pozyczek 30 683 398 45 291 27 066
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 31.1 2126 280 11 871
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - - 10 176
Rezerwy 31.2 2 808 2716 2916
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 16.1 632 679 1076
Zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentow
finansowych 25, 36.2 1842 1492 4744
Zobowigzania razem 1035731 857 039 639 247
SUMA PASYWOW 1649 344 1 493 000 1 185 857
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

przeksztatcone
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
Zysk/(strata) okresu 34471 77 340
Korekty o pozycje: 42 333 (4 697)
Udziat w zysku/stracie jednostek wycenianych Metoda 5 569 5 356
Praw Wiasnosci
(Zyski)/straty udziatowcdw niekontrolujgcych (17) 105
Amortyzacja 44 989 26 946
(Zyski)/straty z tytutu réznic kursowych 11 407 (17 248)
Odsetki i dywidendy netto 12 270 7 854
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej 114 863
Zmiana wyceny pochodnych instrumentdw finansowych 30 (13 416)
Zmiana stanu naleznosci 27 180 3391
Zmiana stanu zapasow (45 292) (26 505)
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytow
i pozyczek 335 5754
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (3575) (797)
Zmiana stanu rezerw (266) 18 316
Podatek dochodowy zaptacony (21 232) (28 351)
Podatek w rachunku zyskoéw i strat 11 076 11 864
R&znice kursowe z przeliczenia 92 70
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne (188) 239
Przeszacowanie nieruchomosci inwestycyjnych (281) 779
Inne korekty 122 83
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 76 804 72643
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci 669 894
niematerialnych
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci (193 822) (276 191)
niematerialnych
Inwestycje w nieruchomosci (440) (1 104)
Nabycie aktywow finansowych (206) (8 630)
Dywidendy otrzymane 296 278
Sptata udzielonych pozyczek 1 607 97
Udzielone pozyczki - (9 354)
S$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyijnej (191 896) (294 010)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej
Wplywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow 213 066 259 143
Whpfaty na kapitat - 1371
Spfata pozyczek/kredytow (112 728) (86 696)
Spfata zobowigzan z tytutu leasingu (680) (1187)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom Jednostki - (4 780)
Dominujgcej
Odsetki zaptacone (15 236) (8 221)
Dotacja 24 306 19 038
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej 108 728 178 668
Z}Miq‘kfzenie.(_zmniejs.zenie) n’etto stanu srodkow (6 364) (42 699)
pienieznych i ich ekwiwalentow
Réznice kursowe netto (z przeliczenia BO) 58 (311)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 52 868 95 878
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 46 562 52 868
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 168 5 650
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH WLASNYCH

za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku

Nadwyzka

Przypisane akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

ze Réznice Kapitat Zyski LEi )
B rezerwowy z Kapitaly .
. sprzedazy kursowe rezerwowy zatrzymane Koszt Pozostate . . Kapitat
Kapitat . . . Program tytulu . . udziatowcow
akcji z przeliczenia z . / . . zabezpiecz  kapitaly Razem . . wiasny
podstawowy L. . . N motywacyjny zabezpieczenia ) niekontrolujacy .
powyzej ich jednostki aktualizacji (straty) rzeplywow enia rezerwowe ch ogodtem
wartosci zagranicznej wyceny niepokryte p_ p yw
. - pienieznych

nominalnej
Na dzien 1 stycznia 2018
roku przeksztatcone 23 931 114 556 (586) (21 142) 2354 108 251 46 479 - 358 807 632 650 3311 635 961
Zmiany polityki rachunkowosci - - - - - - - - - - - -
Przeksztatcenie danych na skutek
zastosowania MSSF 9 - - - - - 6 198 - (6 198) - - - -
Na dzien 1 stycznia 2018
roku po korektach 23931 114 556 (586) (21 142) 2354 114 449 46 479 (6 198) 358 807 632 650 3311 635961
Podwyzszenie kapitatu w zwigzku z
realizacjg Programu
motywacyjnego - - - - - - - - - 1 (1)
Przeniesienie na kapitat rezerwowy - - - - (88 325) - - 88 325 - - -
Rezerwy na $wiadczenia
pracownicze - - - (188) - - (188) - (188)
Wynik biezacy - - - - 34471 - - - 34 471 17) 34 454
Koszt zabezpieczenia w okresie
sprawozdawczym - - - - - - - 24 868 - 24 868 - 24 868
Kwoty przeklasyfikowane do
sprzedazy - - - - - 7 981 3166 - 11 147 - 11 147
Rachunkowosc¢ zabezpieczen - - - - - (54 189) - - (54 189) - (54 189)
Podatek odroczony dotyczacy
rachunkowosci zabezpieczen - - - - - - (766) (4 149) - (4 915) - (4 915)
Wycena certyfikatow
inwestycyjnych - - - (33 760) - - - - - (33 760) - (33 760)
Réznice kursowe - - 499 - - (263) - - - 236 - 236
Catkowite dochody za okres - - 499 (33 760) - 34 020 (46 974) 23 885 - (22330) (17) (22 347)
Na dzien 31 grudnia 2018
roku 23 931 114 556 (87) (54902) 2 354 60 144 (495) 17 687 447 132 610 320 3293 613 613
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH WLASNYCH

za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku (przeksztatcone)

Przypisane akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Nadwyzka .
ze Réznice Kapitat Zyski LEi )
B rezerwowy z Kapitaty .
. sprzedazy kursowe rezerwowy zatrzymane Koszt Pozostate . . Kapitat
Kapitat o . " Program tytulu . . udziatlowcow
akgji z przeliczenia z . / . . zabezpiecz  kapitaly Razem N . wiasny
podstawowy L. . . N motywacyjny zabezpieczenia ) niekontrolujacy .
powyzej ich jednostki aktualizacji (straty) rzeplywow enia rezerwowe ch ogodtem
wartosci zagranicznej wyceny niepokryte p_ p yw
. - pienieznych

nominalnej
Na dzien 1 stycznia 2017
roku przeksztatcone 23901 113 214 797 17 654 2354 145 696 (9 291) - 249 079 543404 3 206 546 610
Zmiany polityki rachunkowosci - - - - - - - - - - - =
Przeksztatcenie danych na skutek
zastosowania MSSF 9 - - - - - 5823 - (5823) - - - o
Na dzien 1 stycznia 2017
roku po korektach 23901 113 214 797 17 654 2354 151 519 (9 291) (5 823) 249 079 543404 3 206 546 610
Podwyzszenie kapitatu w zwigzku z
realizacjg Programu motywacyjnego 30 1342 - - - - - - - 1372 - 1372
Wyptata dywidendy za 2016 rok - - - - - (4 780) - - - (4 780) - (4 780)
Przeniesienie na kapitat rezerwowy - - - - - (109 728) - - 109 728 - - -
Pozostate korekty - - - - - 3 - - - 3 - 3
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze - - - - - 95 - - - 95 - 95
Wynik biezacy - - - - - 77 340 - - - 77 340 105 77 445
Koszt zabezpieczenia w okresie
sprawozdawczym - - - - - - - (854) - (854) - (854)
Rachunkowo$¢ zabezpieczen - - - - - - 63 337 - - 63 337 - 63 337
Kwoty przeklasyfikowane do
sprzedazy - - - - - - 3699 (975) - 2725 - 2725
Podatek odroczony dotyczacy
rachunkowosci zabezpieczen - - - - - - (11 266) 1454 - (9 812) - (9 812)
Wycena certyfikatéw inwestycyjnych - (38 796) - - - - - (38 796) - (38 796)
R&znice kursowe - - (1 383) - - - - - - (1383) - (1383)
Catkowite dochody za okres - - (1383) (38796) - 77 435 55 770 (375) - 92 651 105 92 756
Na dzien 31 grudnia 2017
roku 23931 114 556 (586) (21 142) 2354 114 449 46 479 (6 198) 358 807 632650 3311 635 961
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ZASADY (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI ORAZ DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

1. Informacje ogdine

Grupa Kapitatowa Fabryki Mebli FORTE (,Grupa”) sktada sie z Fabryk Mebli FORTE S.A. i jej spotek zaleznych (patrz Nota 2).
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku oraz zawiera dane
poréwnawcze za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku.

Spoétka Dominujgca- FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. powstata z przeksztatcenia FABRYK MEBLI ,FORTE” Sp. z 0. 0. w Spdtke
akcyjng w dniu 9 grudnia 1994 r. Pierwotnie tj. od dnia 17 czerwca 1992 r. Spotka prowadzita dziatalno$¢ pod firmg ,,FORTE”
Sp. z0.0. W dniu 25 listopada 1993 r. na mocy aktu notarialnego nastapito przytaczenie ,FORTE” Sp. z 0. 0. do Spotki pod
nazwg FABRYKI MEBLI ,,FORTE" Sp. z 0. 0. Pod nazwg FABRYKI MEBLI ,FORTE” Sp. z 0. 0. Spétka prowadzita dziatalno$¢, az do
czasu przeksztatcenia w Spotke akcyjna.

Jednostka Dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (dawniej XXI Wydziat
Gospodarczy), pod numerem KRS 21840.

Jednostce Dominujacej nadano numer statystyczny REGON: 550398784.
Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatania Jednostki Dominujacej jest:

= produkcja mebli,

= Swiadczenie ustug w zakresie marketingu, promogji, organizacji wystaw, konferencji,
= prowadzenie dziatalnosci handlowej w kraju oraz za granica.

2. Skiad Grupy

Podmiot Dominujacy:

FABRYKI MEBLI ,,FORTE" S.A. jako podmiot dominujacy swojg dziatalno$¢ prowadzi poprzez cztery krajowe Oddziaty:
Ostrow Mazowiecka, ul. Biata 1 — gtdéwna siedziba Spotki wraz z Zarzadem oraz zaktadem produkcyjnym;

Suwatki, ul. Pétnocna 30 — zaktad produkcyijny;

Biatystok, ul. Generata Andersa 11 — zaktad produkcyjny;

Hajndwka, ul. 3-go Maja 51 — zaktad produkcyjny;

oraz salony meblowe we Wroctawiu, Toruniu, Suwatkach, Biatymstoku i Ostrowi Mazowieckiej.

Konsolidowane spotki zalezne:

Jednostki zalezne Procentowy udziat Grupy
(konsolidacja metoda Siedziba Zakres dziatalnosci w kapitale
petna): 31.12.2018 31.12.2017
MV FORTE GMBH Erkelenz (Niemcy) Przedstawicielstwo handlowe 100% 100%
FORTE MGBEL AG Baar (Szwajcaria) Przedstawicielstwo handlowe 999, 99%
KWADRAT SP. Z 0.0. Bydgoszcz Qbs+uga nieruchomosci 81% 81%
i wynajem
GALERIA KWADRAT SP. Bydgoszcz Zarzadzanie nieruchomosciami 81% 81%
Z0.0.
TM HANDEL SP. Z 0.0. Ostrow Mazowiecka Kupno, sprzedaz i zarzadzanie
SKA nleruchomosaaml, dor.adztwo 100% 100%
w zakresie prowadzenia
dziatalnosci i zarzadzania
*¥FORT INVESTMENT SP.  Ostrow Mazowiecka Kupno, sprzedaz i zarzadzanle
Z0.0. n/eruchomosaam/, dor'adztwo 100% 100%
w zakresie prowadzenia
aziatalnosci i zarzadzania
TANNE SP. Z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ wytwoércza 100% 100%
DYSTRI-FORTE SP. Z 0.0. Warszawa Magazynowanie 100% 100%
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i przechowywanie towarow

Dzierzawa witasnosci
FORTE BRAND SP. Z 0.0.  Warszawa intelektualnej, wynajem 100% 100%
i zarzadzanie nieruchomosciami

*  gpotka posrednio powigzana - 100% zalezna od KWADRAT SP. Z 0.0.
** gpdtka posrednio powigzana - 100% zalezna od TM HANDEL SP. Z 0.0. SKA

Fabryki Mebli ,FORTE” S.A posiadajg 100% udziatdbw w spdice zaleznej FORTE BRAND Sp. z o0.0., ktéra zostata objeta
konsolidacjg metodg petng w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

FORTE BRAND Sp. z 0.0. posiada certyfikaty inwestycyjne (serii A i B) funduszu inwestycyjnego zamknietego aktywoéw
niepublicznych SEZAM XX (dalej ,FIZAN"). FIZAN jest zarzadzany przez IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spotka
Akcyjna. W portfelu inwestycyjnym FIZAN znajduje sie 100% udziatdbw Bentham Sp. z 0.0., ktdra nabyta okoto 8,58% akgcji
Fabryk Mebli ,FORTE"” S.A. o wartosci 156 825 tys. zt w dniu ich nabycia.

FIZAN nie zostat objety konsolidacja w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, gdyz zawarte umowy o zarzadzanie
pomiedzy Forte Brand Sp. z 0.0., @ SKARBIEC TFI wskazujg na brak wystepowania kontroli, w mys$l MSSF 10, a tym samym
brak obowigzku ujecia FIZAN w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.

Spotki wspdtzalezne konsolidowane metodg praw wiasnosci:

Jednostki zalezne Procentowy udziat Procentowy udziat

H ; Gru Gru
f"“;’t“:::i:;ﬁ Siedziba Zakres dziatalnosci N p'i’tile w kap'i’tile
wiasnosci): 31.12.2018 31.12.2017
FORTE FURNITURE Chennai
PRODUCTS INDIA (Indie) Produkcja i sprzedaz mebli 50% 50%
PVT. LTD

Pozostate spdtki zalezne wytgczone z konsolidacji bazujgc na nieistotnym wplywie ich danych finansowych na sprawozdanie

skonsolidowane:

Procentowy udziat Procentowy
. . e . , . Grupy udziat Grupy
Pozostate jednostki Siedziba Zakres dzialalnosci w kapitale w kapitale
31.12.2018 31.12.2017
FORTE BALDAI UAB Wilno (Litwa) Przedstawicielstwo 100% 100%
handlowe
FORTE SK S.R.O. Bratys’rayva Przedstawicielstwo 100% 100%
(Stowacja) handlowe
Preston Lancashire  Przedstawicielstwo
100% 100%
FORTE FURNITURE LTD (Wielka Brytania) handlowe 00% 00%
FORTE IBERIA SLU Walendja Przedstawicielstwo 100% 100%
(Hiszpania) handlowe
FORTE MOBILIER SARL  Lyon (Francja) Przedstawicielstwo 100% 100%
handlowe
Doradztwo w zakresie
TM HANDEL SP. Z O.0. Warszawa prowadzenia dziatalnosci 100% 100%
gospodarczej i zarzadzania
Dziatalnos¢ ustugowa
FORESTIVOSP.Z0.0.  Suwatki 2wigzana 2 leshictwen, 50% 50%
produkcja wyrobdow
tartacznych
Dziatalno$¢ agentow
ANTWERP FP SP. Z 0.0. Warszawa zajmujacych sie sprzedaza 100% 100%

mebli

Na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na 31 grudnia 2017 roku udziat w ogdinej liczbie gtoséw posiadany przez Jednostke
Dominujgcg w podmiotach zaleznych jest rowny udziatowi Jednostki Dominujacej w kapitatach tych jednostek.
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Opis zmian dokonanych w sktadzie Grupy w ciagu okresu sprawozdawczego
W dniu 17 kwietnia 2018 roku zostat zakonczony proces likwidacji spotki zaleznej ANTWERP Sp. z 0.0. Spotka zostata
wykreslona z rejestru przedsiebiorcéw KRS.

Skiad Zarzadu Jednostki Dominujacej

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujgcej na dzien 31 grudnia 2018 roku:

Ll Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu

Ll Mariusz Jacek Gazda — Cztonek Zarzadu

= Andreas Disch — Cztonek Zarzadu

. Klaus Dieter Dahlem - Cztonek Zarzadu

= Maria Matgorzata Florczuk — Cztonek Zarzadu

Zmiany w skladzie Zarzadu Spotki

W dniu 8 maja 2018 roku Pan Gert Coopmann zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Emitenta. Powodem rezygnacji
byty sprawy osobiste.

W dniu 8 maja 2018 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej powotata Pana Andreasa Disch na Cztonka Zarzadu Fabryk
Mebli ,FORTE"” S.A.

Sklad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

= Zbigniew Sebastian — Przewodniczacy
= Stanistaw Krauz - Cztonek

= Jerzy Smardzewski — Cztonek

= Bernard Wozniak — Cztonek

= Piotr Szczepiorkowski — Cztonek

= Jacek Tucharz - Cztonek

Zmiany w skiladzie Rady Nadzorczej

W dniu 21 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki dominujacej ustalito, ze Rada Nadzorcza bedzie sktadac
sie z szesciu cztonkdw i powotato na nowa kadencje wyzej wymienione osoby.

3. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 4 kwietnia 2019 roku.

4. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

4.1. Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze znaczenie, oprocz
szacunkow ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

FIZAN nie zostat objety konsolidacja w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, gdyz zawarte umowy o zarzadzanie
pomiedzy Forte Brand Sp. z 0.0., a SKARBIEC TFI wskazujg na brak wystepowania kontroli, w mysl MSSF 10, a tym samym
brak obowigzku ujecia FIZAN w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.

4.2. Klasyfikacja umoéw leasingowych

Grupa dokonuje klasyfikacji leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o ocene, w jakim zakresie ryzyko i pozytki
z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadajg w udziale leasingodawcy, a w jakim leasingobiorcy. Ocena ta opiera sie
na tresci ekonomicznej kazdej transakcji.

Od stycznia 2019 roku Grupa zastosuje nowy standard MSSF 16. Szerszy opis wptywu zastosowania wymogdw MSSF 16 zostat
zaprezentowany w nocie 16.3.
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4.3. Stawki amortyzacyjne

Wysoko$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikow
rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Grupa corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okresow
ekonomicznej uzytecznoéci na podstawie biezgcych szacunkéw. Weryfikacja przeprowadzona w zakonczonym okresie
sprawozdawczym nie wykazata koniecznosci korekty odpisdw amortyzacyjnych.

4.4. Niepewnos¢ szacunkow

Ponizej omowiono podstawowe zatozenia dotyczace przyszitosci iinne kluczowe zrddla niepewnosci wystepujace na dzien
bilansowy, z ktorymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywdw i zobowigzan w nastepnym
roku finansowym.

Utrata wartosci aktywow

Grupa przeprowadzita analize utraty wartosci zapasow, rzeczowych aktywdw trwatych oraz udzielonych pozyczek. Skutki
przeprowadzonej analizy zaprezentowano odpowiednio: zapasy w nocie 23, $rodki trwate w nocie 18 natomiast pozyczki w nocie
22 27.

W przypadku $rodkéw trwatych oraz pozyczek nie stwierdzono przestanek utraty wartosci.

Wartos$¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktdrych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie wykorzystujac odpowiednie
techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Grupa kieruje sie profesjonalnym osgdem. Sposéb ustalenia
wartosci godziwej poszczegdlnych instrumentdw finansowych zostat przedstawiony w nocie 35.

Wycena rezerw

Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych zostaty oszacowane za pomocg metod aktuarialnych. Przyjete w tym celu zatozenia
zostaly przedstawione w nocie 17.

Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie osiggniety
zysk podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikdw podatkowych w przysztosci mogtoby
spowodowac, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.

5. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w zitotych (,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile
nie wskazano inaczej, podane sg w petnych tysigcach PLN.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie stwierdza sie istnienia faktdw i okolicznosci, ktdre wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuacji
dziatalnosci przez Grupe w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego
zaniechania badz istotnego ograniczenia przez nig dotychczasowej dziatalnosci.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie sytuacje finansowa i majatkowa Grupy na dzien 31
grudnia 2018 roku oraz wyniki i przeptywy pieniezne za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2018 roku.

Sprawozdanie to bedzie dostepne na stronie internetowej Jednostki Dominujgcej pod adresem www.forte.com.pl w terminie
zgodnym z raportem biezgcym dotyczacym termindw przekazania raportu rocznego i skonsolidowanego raportu rocznego za
2018 rok.

5.1 Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania
standardéw MSSF oraz prowadzong przez Grupe dziatalnos¢, w zakresie stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci nie ma
roznicy miedzy standardami MSSF, ktore weszty w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

MSSF obejmujag standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”)
oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”).
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5.2 Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdan finansowych

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujacej iinnych spotek uwzglednionych w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym oraz walutg sprawozdawczg niniejszych skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest ztoty polski.

Walutg funkcjonalng zagranicznych jednostek zaleznych sa nastepujace waluty:
e  Mobelvertrieb Forte GmbH ( MV Forte) — EUR
e  Forte Mobel AG — CHF
e  FORTE FURNITURE PRODUCTS INDIA PVT. LTD - INR

6. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci i korekty biedu

6.1. Korekta bledu

Spotka DYSTRI FORTE Sp. z 0.0., w 100% zalezna od Jednostki Dominujacej, na podstawie zezwolenia nr 214 prowadzi
dziatalnos¢ w Suwalskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej i ma mozliwos¢ skorzystania z ulgi podatkowej, ktorej maksymalna
wysokos¢ do odliczenia na koniec 2017 roku wynosita 10 964 tys. zt. Grupa korzystajac z ulgi podatkowej na koniec 2017 roku
nie ujeta w sprawozdaniu finansowym aktywa na podatek odroczony z tego tytutu, wobec czego w okresie sprawozdawczym
zakonczonym 31.12.2018 roku dokonata korekty btedu dotyczacego roku 2017, prezentujac utworzenie aktywa na podatek
odroczony w wysokosci 10 964 tys. zt w pozycji ,Aktywo na podatek odroczony” oraz drugostronnie po stronie pasywow w

pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw”.

Przeksztalcenie

31 grudnia 31 grudnia Korekta w zwigzku z
2017 2017 bledu zastosowaniem
opublikowane  skorygowane MSSF 9
AKTYWA
Aktywa trwate 1044 191 1055 155 10 964 -
Rzeczowe aktywa trwate 788 085 788 085 - -
Wieczyste uzytkowanie gruntéw 10 138 10 138 - -
Wartosci niematerialne 16 617 16 617 - -
Aktywa finansowe 120 382 120 382 - -
Nieruchomosci inwestycyjne 73 270 73270 - -
Aktywo na podatek odroczony - 10 964 10 964 -
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 2 266 2 266 - -
Naleznosci z tytutu instrumentdéw finansowych 33433 33433 - -
Aktywa obrotowe 437 845 437 845 - -
Zapasy 170 251 170 251 - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 185911 185911 - -
Naleznosci z tytutu pochodnych instrumentéw
finansowych 18 210 18 210 - -
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 6 402 6 402 - -
Rozliczenia miedzyokresowe 4 004 4 004 - -
Aktywa finansowe 199 199 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 52 868 52 868 - -
SUMA AKTYWOW 1482 036 1 493 000 10 964 =
PASYWA
Kapitat wiasny ogotem 635 961 635 961 -
Kapitat wiasny (przypisany akcjonariuszom
Jednostki Dominujacej), w tym: 632 650 632 650 -
Kapitat podstawowy 23931 23931
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej 114 556 114 556 -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej (586) (586) -
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny instrumentow
zabezpieczajacych 46 479 46 479 -
Koszt zabezpieczenia = (6 198) - (6 198)
Pozostate kapitaty z aktualizacji wyceny (21 142) (21 142) -
Program motywacyjny 2 354 2 354 -
Pozostate kapitaty rezerwowe 358 807 358 807 -
Zyski zatrzymane 108 251 114 449 - 6 198
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Kapitaty przypadajace udzialowcom

niekontrolujacym 3311 3311 -
Zobowiazania diugoterminowe 562 881 573 845 10 964
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki 527 749 527 749 -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 234 10 234 -
Rezerwa na $wiadczenia po okresie zatrudnienia 3601 3601 -
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 18 771 29 735 10 964
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 301 301 -
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 2225 2225 -
Zobowiazania krétkoterminowe 283 194 283 194 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 231611 231 611 -
Zobowigzania kontraktowe 1125 1125 -
Biezaca czes¢ oprocentowanych kredytéw bankowych

i pozyczek 45 291 45 291 -
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 280 280 -
Rezerwy 2716 2716 -
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 679 679 -
Zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentow

finansowych 1492 1492 -
Zobowigzania razem 846 075 857 039 10 964
SUMA PASYWOW 1482036 1 493 000 10 964

6.2. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego, przyjeto te same ogdlne zasady, zastosowane przy
sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku, ktore
zostato opublikowane w dniu 5 kwietnia 2018 roku, z wyjatkiem zastosowania nastepujgcych zmian do standardéw
obowigzujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2018 roku.

MSSF 9 Instrumenty finansowe

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 24 lipca 2014 roku i ma zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej.

Celem standardu jest uporzadkowanie klasyfikacji aktywdw finansowych oraz wprowadzenie jednolitych zasad podejscia do
oceny utraty wartosci dotyczacych wszystkich instrumentéw finansowych.

Standard wprowadza nastepujace kategorie instrumentow finansowych:

—  wyceniane wg zamortyzowanego kosztu;
—  wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy;
—  wyceniane w wartoSci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Klasyfikacja jest dokonywana na moment poczatkowego ujecia i uzalezniona od przyjetego przez Grupe modelu zarzadzania
instrumentami finansowymi oraz umownych przeptywdw pienieznych z tych instrumentow.

MSSF 9 wprowadza nowy model w zakresie ustalenia odpisow aktualizujgcych. Model ten opiera sie na oczekiwanych stratach
kredytowych.

W zakresie rachunkowosci zabezpieczer zmiany miaty na celu $ciSlejsze dopasowanie rachunkowos$ci zabezpieczern do modelu
zarzadzania ryzykiem.

W nocie 6.2 przedstawiono gtdwne obszary skutkéw wdrozenia MSSF 9.

MSSF 15 Przychody z umow z kilientami

Nowy ujednolicony standard zostat opublikowany w dniu 28 maja 2014 roku i ma zastosowanie do okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej. Standard ustanawia jednolite ramy ujmowania przychoddw i zawiera
zasady, ktore zastepujg wiekszos$¢ szczegotowych wytycznych w zakresie ujmowania przychodéw istniejgcych obecnie w MSSF,
w szczegolnosci, w MSR 18 Przychody, MSR 11 Umowy o ustuge budowlang oraz zwigzanych z nimi interpretacjach. Grupa
zastosowata nowy standard od 1 stycznia 2018 roku jednak analiza zrédet przychoddw dokonana przez Grupe wykazala, iz
wprowadzenie zmian w zwigzku z zastosowaniem MSSF 15 nie miato wplywu na wynik finansowy, sprawozdanie z sytuacji
finansowej oraz kapitaty Grupy. Podstawowg zasada jest ujmowanie przez Grupe przychodu w taki sposob, aby odzwierciedli¢
transakcje przeniesienia na klienta przyrzeczonych, débr lub ustug w kwocie odzwierciedlajgcej wartos¢ wynagrodzenia, ktore
Grupa oczekuje otrzyma¢ w zamian za te dobra lub ustugi.
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6.3. Wplyw zastosowania MSSF 9 na sprawozdanie finansowe Grupy

6.3.1. Klasyfikacja instrumentéw finansowych

Od 1 stycznia 2018 roku Grupa klasyfikuje instrumenty zgodnie z przyjetym modelem biznesowym do nastepujacych kategorii
wyceny:
¢  Wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
S3 to instrumenty dluzne utrzymywane w celu Sciggniecia umownych przeptywow pienieznych, ktdre obejmuja
wylacznie sptaty kapitatu i odsetek (spetniajg test SPPI).
Do tej kategorii zalicza aktywa finansowe, ktdre spetniajg test SPPI w postaci udzielonych pozyczek, naleznosci
handlowych, $rodkéw pienieznych oraz zobowigzania handlowe i kredyty bankowe.

e  Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Do tej kategorii zaliczane sa wszelkie instrumenty, ktore nie spetniajg kryteriow wyceny wedtug zamortyzowanego
kosztu lub w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.
Do tej kategorii zalicza sie w szczegdlnosci instrumenty finansowe nie spetniajgce testu SPPI. Zyski lub straty
wynikajace z wyceny takich aktywow ujmuje sie w wyniku finansowym w okresie, w ktérym powstaty.

e  Wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody
Grupa wybrata wycene instrumentdw kapitatowych w postaci certyfikatdw inwestycyjnych do wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody. W tej sytuacji zmiany wartosci godziwej nie podlegajg reklasyfikacji do wyniku finansowego
i w momencie zaprzestania ujmowania w ksiegach tych inwestycji nie zostang ujete w wyniku finansowym.
Do kategorii tej zaliczane s instrumenty finansowe w postaci certyfikatéw inwestycyjnych.

e Wycena rachunkowosci zabezpieczen
Grupa dokonujac wyceny instrumentéw zabezpieczajacych zgodnie z przyjetymi w MSSF 9 zatozeniami weryfikuje
istnienie powigzania pomiedzy instrumentem zabezpieczajgcym a pozycja zabezpieczang na kazdy moment
sprawozdawczy oraz dokonuje wyceny wyodrebniajgc wartos¢ wewnetrzng i czasowa. Skutki takiej wyceny ujmowane
sg w innych catkowitych dochodach.

Ponizsza tabela prezentuje wptyw wdrozenia MSSF 9 na zmiane klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych Spétki na dzien 1
stycznia 2018 roku:

Klasy instrumentdéw finansowych Klasyfikacja Wartos¢ bilansowa
MSR 39 MSSF 9 MSR 39 MSSF 9

Akcje i udziaty Dostepne do sprzedazy Wyceniane w wartosci 3 3
nienotowane godziwej przez inne

catkowite dochody
Certyfikaty Dostepne do sprzedazy Wyceniane w wartosci 109 304 109 304
inwestycyjne FIZAN godziwej przez inne

catkowite dochody
Naleznosci z tytutu Pozyczki i naleznosci Wyceniane wedtug 141 920 141 920
dostaw i ustug oraz zamortyzowanego
pozostate kosztu
Instrumenty Instrumenty finansowe Instrumenty finansowe 50 151 50 151
zabezpieczajace zabezpieczajace zabezpieczajace

przeptywy pieniezne

Srodki pieniezne i ich Pozyczki i naleznosci Wyceniane wedtug 52 868 52 868
ekwiwalenty zamortyzowanego

kosztu
Pozostate aktywa Pozyczki i naleznosci Wyceniane wedtug 199 199
finansowe zamortyzowanego

kosztu
Zobowigzania z tytutu Zobowigzania finansowe Zobowigzania finansowe (210 977) (210 977)
dostaw i ustug orz wyceniane wediug wyceniane wedtug
pozostate zamortyzowanego kosztu zamortyzowanego kosztu
Zobowigzania z tytutu Zobowigzania finansowe Zobowigzania finansowe (573 040) (573 040)
kredytow i pozyczek wyceniane wediug wyceniane wedtug

zamortyzowanego kosztu zamortyzowanego kosztu
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6.3.2. Skutki zastosowania MSSF 9

Dla Grupy najistotniejsza pozycje stanowig instrumenty finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu,
z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug z datg zapadalnosci ponizej 12 miesiecy
od dnia powstania nie podlegajg dyskontowaniu i s3 wyceniane w wartosci nominalnej.

Grupa na potrzeby analizy oczekiwanych strat kredytowych dokonata analizy portfelowej i zastosowata uproszczong matryce
odpiséw w poszczegolnych przedziatach wiekowych. Analize przeprowadzono na podstawie danych historycznych uwzgledniajac
wskazniki niewypetnienia zobowigzan, a nastepnie skorygowano je o oczekiwane zdarzenia przyszte. Grupa kierujgc sie zasada
istotnosci zdecydowata sie nie wprowadzac korekty.

Analizie poddano przychody i naleznosci Spétki dominujacej jako najbardziej reprezentatywnego przyktadu oraz ze wzgledu na
posiadana przez spotke historii tworzenia odpiséw i regulowania naleznosci przez kontrahentéw. Spétka dominujgca dokonata
analizy historycznej odpisow aktualizujgcych naleznosci. Analiza obejmowata ostatnie 5 lat. Giéwng kategorie naleznosci
stanowig naleznosci zwigzane z podstawowa dziatalnoscig Spdtki Dominujacej tj. sprzedaz mebli. Badanie dotyczyto udziatu
utworzonych przez Spoétke dominujaca odpisdéw aktualizujgcych, dotyczacych niesptaconych naleznosci w wygenerowanych w
danym roku przychodach ze sprzedazy. Przecietny udziat niesptaconych naleznosci w badanym okresie ustalono na 0,02%.
Saldo nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug Spotki Dominujgcej na koniec 2017 roku w wysokosci 113 225 tys.zt zostato
przemnozone przez uzyskany wspdtczynnik. Odpis jaki powinien zosta¢ utworzony i wprowadzony jako korekta bilansu otwarcia
wyniostby ok. 23 tys.zk. W zwigzku z nieistotnym wplywem na obraz sprawozdania zdecydowano o niewprowadzaniu powyzszej
korekty. Dane uzyte do analizy przedstawia ponizsza tabela:

% udziat w
wygenerowanych
przez spotke
przychodach Naleznosci z
,odpisow tytutu dostaw i
aktualizujgcych  ustug
Utworzone dotyczacy 31.12.2017 - Kwota
Przychody ze  odpisy na Rozwigzane Odpis niespfaconych  jednostki potencjalnego
Rok  sprzedazy naleznosci - splata persaldo naleznosci pozostate odpisu na BO
2013 666 554 264 153 111 0,02% 74 600
2014 821 631 591 231 360 0,04% 110 762
2015 954 706 114 224 -113 -0,01% 138 478
2016 1 104 556 613 36 577 0,05% 146 933
2017 1160 126 679 612 67 -0,03% 113 225
4707 573 2 261 1259 1002 0,02% 23

Ponadto Grupa od 1 stycznia 2018 roku zastosowata nowy standard w zakresie rachunkowosci zabezpieczen.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2017 roku, zgodnie z MSR 39 Grupa ujeta w rachunku zyskéw i strat
w pozycji ,Zysk (strata) z pochodnych instrumentéw finansowych” warto$¢ czasowq strategii opcyjnych w kwocie (-) 7 652 tys.
zt, warto$¢ czasowg IRS w wysokosci (+) 57 tys. zt oraz podatek odroczony w kwocie 1 454 tys. zt.

Zgodnie z MSSF 9, na dzien 1 stycznia 2018, zaréwno warto$¢ wewnetrzna, jak i czasowa opcji zabezpieczajgcych w ramach
rachunkowosci zabezpieczen ujeta zostata w kapitatach Grupy. Grupa wykazata w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
efekt odwrocenia wartosci czasowej opcji z konca 2017 roku, wykazujac w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozyciji
~koszt zabezpieczenia” kwote 6 198 tys. zt.

Ponizsza tabela prezentuje skutki wprowadzonego przeksztatcenia:

2017 rok 2017 rok

Dane opublikowane  Dane przeksztatcone Zmiana
Rachunek zyskow i strat
Zysk (strata) z pochodnych instrumentéw finansowych (406) 57 463
Podatek dochodowy (16 924) (17 012) (88)
Bilans pasywa
Koszt zabezpieczenia - (6 198) (6 198)
Zyski zatrzymane 108 251 114 449 6 198
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Nowe ujecie w zakresie klasyfikacji i wyceny instrumentow finansowych prezentuje tabela w nocie 35.1

7. Standardy i Interpretacje zatwierdzone przez UE, ktore nie weszly jeszcze w zycie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2018 r

Szereg nowych Standardéw, zmian do Standardéw i Interpretacji nie jest jeszcze obowigzujacy dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 r. i nie zostaty one zastosowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Sposréd nowych Standardéw, zmian do Standarddéw i Interpretacji, zamieszczony ponizej MSSF 16 bedzie miat znaczacy wplyw
na sprawozdanie finansowe Grupy.

MSSF 16 Leasing

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 13 stycznia 2016 roku i ma zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2019 roku lub pdzniej i dozwolone jest jego wczesniejsze zastosowanie (ale pod warunkiem réwnoczesnego
zastosowania MSSF 15). Standard zastepuje dotychczasowe regulacje dotyczace leasingu (m.in. MSR 17)
i diametralnie zmienia podejécie do uméw leasingowych o réznym charakterze, nakazujgc leasingobiorcom wykazywanie
w bilansach aktywoéw i zobowigzan z tytutu zawartych uméw leasingowych, niezaleznie od ich rodzaju.

Grupa oczekuje, ze w momencie poczatkowego zastosowania, Standard bedzie miat istotny wptyw na sprawozdanie finansowe,
poniewaz bedzie wymagat ujecia w sprawozdaniu z sytuacji finansowej sktadnikéw aktywow oraz zobowigzan wynikajgcych
z umow leasingu operacyjnego, w ktorych jednostka jest leasingobiorca.

Spdtka zastosuje nowy standard od 1 stycznia 2019 roku.

Potencjalny wptyw standardu na sprawozdanie Grupy zostat zaprezentowany w nocie 16.

Pozostate opublikowane, lecz jeszcze nieobowigzujace standardy i interpretacje nie dotycza dziatalnosci Grupy lub nie bedg mie¢
wpltywu na nig:

—  Zmiany do MSSF 10 oraz MSR 28 dotyczace sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego
jednostkami stowarzyszonymi lub wspdlnymi przedsiewzieciami,

— Interpretacja KIMSF 23 dotyczaca niepewnosci co do ujecia podatku dochodowego,

—  MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe,

—  Poprawki do MSSF 9 dotyczace dtuznych aktywow finansowych posiadajgcych opcje wczesniejszej sptaty, ktora

—  moze skutkowac powstaniem tzw. negatywnej rekompensaty,

—  Poprawki do MSR 28 dotyczace dtugoterminowych udziatéw, stanowigcych czes¢ inwestycji netto w jednostkach

—  stowarzyszonych i wspdinych przedsiewzieciach,

—  Roczne zmiany MSSF 2015-2017,

—  Zmiany do MSR 19 dotyczace zmian, ograniczen lub rozliczen plandw okreslonych swiadczen,

—  Zmiany odniesien do Zatozen koncepcyjnych w MSSF,

—  Poprawki do MSSF 3 dotyczace definicji przedsiewziecia,

—  Poprawki do MSR 1 i MSR 8 dotyczace definicji istotnosci.

Powyzej wymienione standardy, za wyjatkiem Interpretacji KIMSF 23, poprawek do MSSF 9 oraz poprawek do MSR 28 oczekuja
na zatwierdzenie przez Unie Europejska. Grupa zamierza zastosowac wszystkie zmiany zgodnie z ich datg wejscia w Zycie.

8. Istotne zasady rachunkowosci

8.1 Zasady konsolidacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Fabryk Mebli FORTE S.A. oraz
sprawozdania finansowe jej jednostek zaleznych sporzadzone za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku. Sprawozdania
finansowe jednostek zaleznych, po uwzglednieniu korekt doprowadzajgcych do zgodnosci z MSSF, sporzadzane s3 za ten sam
okres sprawozdawczy, co sprawozdanie Jednostki Dominujgcej, przy wykorzystaniu spdjnych zasad rachunkowosci, w oparciu
o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakgcji izdarzen gospodarczych o podobnym charakterze. W celu
eliminacji jakichkolwiek rozbieznosci w stosowanych zasadach rachunkowosci wprowadza sie korekty.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajace z transakgcji
w ramach Grupy, zostaty w catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg eliminowane, chyba, ze dowodza wystgpienia
utraty wartosci.
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Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestajg by¢ konsolidowane
od dnia ustania kontroli. Jednostka Dominujgca sprawuje kontrole nad jednostka, w ktdrej dokonano inwestycji, w przypadku,
gdy z tytutu swojego zaangazowania w te jednostke, podlega ekspozycji na zmienne wyniki finansowe lub gdy ma prawa do
zmiennych wynikéw finansowych i mozliwo$¢ wywierania wptywu na wysokos¢ tych wynikéw finansowych poprzez sprawowanie
wiladzy nad tg jednostka.

8.2 Przychody

Przychody ze sprzedazy débr i ustug

Ujmuje sie w momencie lub w trakcie spetniania zobowigzania do wykonania $wiadczenia poprzez przekazanie przyrzeczonego
dobra lub ustugi klientowi. Przekazanie sktadnika aktywdéw nastepuje w momencie, gdy klient uzyskuje kontrole nad tym
sktadnikiem aktywow.

Nastepujace okolicznosci $wiadczg o przeniesieniu kontroli zgodnie z MSSF 15: biezace prawo sprzedajacego do zaptaty za
sktadnik aktywdw, posiadanie przez klienta tytutu prawnego do aktywa, fizyczne posiadanie sktadnika aktywdw, transfer ryzyk i
korzysci oraz przyjecie sktadnika aktywdw przez klienta.

Przychody obejmujg kwoty otrzymane i nalezne z tytutu dostarczonych produktow, towaréw, materiatow i ustug, pomniejszone
o rabaty oraz podatek od towardw i ustug (VAT). Wysokos$¢ przychodéw ustala sie wedtug wartosci godziwej zaptaty otrzymanej
badz naleznej. Przychody ze sprzedazy produktdw, towaréw, materiatdéw i ustug sa korygowane o zyski lub straty z tytutu
rozliczenia instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne dotyczace powyzszych przychoddw.

Przychody i koszty dotyczace ustug, ktdrych moment rozpoczecia i zakonczenia przypadajg w réznych okresach
sprawozdawczych, ujmuje sie na podstawie stopnia zaawansowania ustugi, jezeli mozna w wiarygodny sposdb wyceni¢ wynik z
transakgji, w innych przypadkach, przychody ujmuje sie tylko do wysokosci kosztow poniesionych do danego dnia, nie wyzszych
jednak od kosztow, ktdre Spotka spodziewa sie odzyskac.

Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sa ujmowane sukcesywnie w miare ich narastania (z uwzglednieniem metody efektywnej stopy
procentowej, stanowigcej stope dyskontujacg przyszte wplywy gotdwkowe przez szacowany okres uzytkowania instrumentow
finansowych) w stosunku do wartosci bilansowej netto danego sktadnika aktywow finansowych.

Dywidendy
Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich otrzymania.

Przychody z tytutu wynajmu (leasingu operacyjnego)

Przychody z tytutu wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg metodg liniowg przez okres wynajmu w stosunku do
otwartych uméw.

Dotacje rzadowe

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie zwigzane z nig warunki,
wowczas dotacje rzagdowe sg ujmowane wedtug ich wartosci godziwej.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wowczas jest ona ujmowana jako przychdd w sposdb wspotmierny do kosztow,
ktdre dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywoéw, wowczas jej wartos¢ godziwa jest
ujmowana na koncie przychoddw przysztych okreséw, a nastepnie stopniowo, drogg réwnych odpisdw rocznych, odpisywana do
rachunku zyskoéw i strat przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig sktadnika aktywdw.

8.3 Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez $rednig wazong
liczbe akcji jednostki dominujgcej w danym okresie sprawozdawczym.

8.4 Leasing
Grupa jako leasingobiorca

Umowy leasingu finansowego, ktdre przenosza na Grupe zasadniczo cate ryzyko i korzysci wynikajgce z posiadania przedmiotu
leasingu, s ujmowane w bilansie na dzien rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z nastepujgcych dwoch wartosci: wartosci
godziwej $rodka trwatego stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci biezacej minimalnych optat leasingowych. Optaty
leasingowe sg rozdzielane pomiedzy koszty finansowe izmnigjszenie salda zobowigzania z tytutu leasingu, w sposob
umozliwiajacy uzyskanie statej stopy odsetek od pozostatego do sptaty zobowigzania. Koszty finansowe sg ujmowane
bezposrednio w ciezar rachunku zyskow i strat.
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Srodki trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego sg amortyzowane przez szacowany okres uzytkowania $rodka
trwatego. Przy braku wystarczajacej pewnosci, ze leasingobiorca uzyska tytut wiasnosci przed koficem okresu leasingu, dany
sktadnik aktywow amortyzuje sie przez krotszy z dwdch okresow: okres leasingu lub szacowany okres uzytkowania.

Umowy leasingowe, zgodnie, z ktorymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko iwszystkie pozytki wynikajace
z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane s3 do uméw leasingu operacyjnego. Opfaty leasingowe z tytutu leasingu
operacyjnego oraz pozniejsze raty leasingowe ujmowane sg jako biezace koszty w rachunku zyskéw i strat przez okres trwania
leasingu.

Grupa jako leasingodawca

Umowy leasingowe, zgodnie, z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajgce
z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane s do umdw leasingu operacyjnego. Grupa jako leasingodawca zawiera umowy
na wynajem lokali w nieruchomosciach inwestycyjnych. Wptaty z tytutu takich umdéw ujmowane sg na biezgco w przychodach
w rachunku zyskow i strat.

8.5 Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz waluta funkcjonalna sg przeliczane na ziote polskie przy zastosowaniu kursu
obowiagzujacego w dniu zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ziote polskie
przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego $redniego kursu ustalonego dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia rdznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodéw
kosztéw finansowych lub, w przypadkach okreslonych zasadami (politykg) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywow.
Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane po
kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej
w walucie obcej sa przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwej.

Sprawozdania finansowe jednostek zagranicznych przeliczane sg na walute polskg w nastepujacy sposob:

- odpowiednie pozycje bilansowe po Srednim kursie, ustalonym przez Narodowy Bank Polski na dzien bilansowy:
e  Mobelvertrieb Forte GmbH — EUR — 4,30
e  Forte Mobel AG — CHF — 3,8166
. FORTE FURNITURE PRODUCTS INDIA PVT. LTD — INR - 0,0539

- odpowiednie pozycje rachunku zyskéw i strat po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng Srednich kurséw ustalonych przez
Narodowy Bank Polski na dzien konczacy kazdy miesigc:

. Mdbelvertrieb Forte GmbH — EUR — 4,2669
e  Forte Mobel AG — CHF — 3,7081
. FORTE FURNITURE PRODUCTS INDIA PVT. LTD — INR - 0,0529.

Réznice kursowe powstate z przeliczenia na walute prezentacji ujmowane sg bezposrednio w kapitale wiasnym jako odrebny
sktadnik. W momencie zbycia podmiotu zagranicznego, zakumulowane odroczone roznice kursowe ujete w kapitale wiasnym,
dotyczace danego podmiotu zagranicznego s ujmowane w rachunku zyskoéw i strat.

8.6 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowaé nabyciu, budowie lub wytworzeniu Srodkow
trwatych sg kapitalizowane jako cze$¢ kosztu wytworzenia takiego Srodka. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie
odsetki oraz zyski lub straty z tytutu réznic kursowych do wysokosci odpowiadajgcej korekcie kosztu odsetek.

Pozostate koszty finansowe ujmowane sg jako koszt okresu.

8.7 Odprawy emerytalne

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania pracownicy Grupy maja prawo do odpraw emerytalnych. Odprawy
emerytalne s3 wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture. Wysoko$¢ odpraw emerytalnych zalezy
od stazu pracy oraz Sredniego wynagrodzenia pracownika. Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw
emerytalnych w celu przyporzadkowania kosztow do okresdw, ktdrych dotycza.

Odprawy emerytalne sg programami okreslonych $wiadczen po okresie zatrudnienia. Warto$¢ biezaca tych zobowigzan na kazdy
dzien bilansowy jest obliczona przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone zobowigzania sg réwne zdyskontowanym ptatnosciom,
ktére w przysztosci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i stopy wzrostu ptac. Informacje demograficzne
oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne.
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Koszty $wiadczen sg podzielone na nastepujgce skfadniki:

koszty biezgcego zatrudnienia (zmiana rezerw wynikajgca z narastania zobowigzan w ciggu okresu wynikajgcego
z przyrastania stazdw pracy oraz wieku pracownikéw),

- koszty odsetkowe (przyrost zobowigzan zwigzany ze stopg procentowa; jest produktem wartosci zobowigzan z poczatku roku
i stopy procentowej uzytej do dyskonta),

- zysk/strata aktuarialna jest to zmiana wynikajaca z roznic pomiedzy przyjetymi zatozeniami a ich realizacjg oraz ze zmiany
przyjetych do wyliczen parametrdw i zatozen.

Grupa prezentuje dwa pierwsze sktadniki kosztéw okreslonych $wiadczer w wynik finansowy.

Przeszacowania ujete w pozostatych catkowitych dochodach zostajg natychmiast odzwierciedlone w zyskach zatrzymanych
i nie bedg podlegac przeniesieniu do rachunku zyskéw i strat.

8.8 Platnosci w formie akcji wkasnych

Transakcje rozliczane w instrumentach kapitatlowych

Koszt transakcji rozliczanych z pracownikami w instrumentach kapitatowych jest wyceniany przez odniesienie do wartosci
godziwej na dzien przyznania praw. Warto$¢ godziwa ustalana jest przez niezaleznego rzeczoznawce w oparciu 0 model Blacka -
Scholesa. Przy wycenie transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych uwzglednia sie wytgcznie czynniki rynkowe.

Koszt transakgji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest ujmowany wraz z odpowiadajgcym mu wzrostem wartosci
kapitatu wtasnego w okresie, w ktérym spetnione zostaty warunki dotyczace efektywnosci/wynikéw, konczacym sie w dniu,
w ktorym okresleni pracownicy zdobedq petne uprawnienia do $wiadczen (,dzien nabycia praw”). Skumulowany koszt ujety
Z tytutu transakgji rozliczanych w instrumentach kapitatowych na kazdy dzien bilansowy do dnia nabycia praw odzwierciedla
stopien uptywu okresu nabywania praw oraz liczbe nagrod, do ktdrych prawa — w opinii Zarzadu Jednostki Dominujgcej na ten
dzien, opartej na mozliwie najlepszych szacunkach liczby instrumentdw kapitatowych — zostang ostatecznie nabyte.

Zadne koszty nie s ujmowane z tytulu nagrdd, do ktdrych prawa nie zostang ostatecznie nabyte, z wyjatkiem nagrdd,
w przypadku ktdrych nabycie praw zalezy od warunkdw rynkowych, ktére s traktowane jako nabyte bez wzgledu na fakt
spetnienia uwarunkowan rynkowych, pod warunkiem spetnienia wszystkich innych warunkéw dotyczacych efektywnosci.

W przypadku modyfikacji warunkéw przyznawania nagrod rozliczanych w instrumentach kapitatowych, w ramach spetnienia
wymogu minimum ujmuje sie koszty, jak w przypadku gdyby warunki te nie ulegty zmianie. Ponadto, ujmowane sg koszty
z tytutu kazdego wzrostu wartosci transakcji w wyniku modyfikacji, wycenione na dzien zmiany.

W przypadku anulowania nagrody rozliczanej w instrumentach kapitatowych, jest ona traktowana w taki sposob, jakby prawa
do niej zostaly nabyte w dniu anulowania, a wszelkie jeszcze nieujete koszty z tytutu nagrody sg niezwitocznie ujmowane.
Jednakze w przypadku zastgpienia anulowanej nagrody nowg nagrodg — okre$long jako nagroda zastepcza w dniu jej
przyznania, nagroda anulowana i nowa nagroda sg traktowane tak, jakby stanowity modyfikacje pierwotnej nagrody, tj.
w sposOb opisany w paragrafie powyzej.

Rozwadniajgcy wptyw wyemitowanych opcji jest uwzgledniany przy ustalaniu wielkosci zysku przypadajacego na jedng akcje
jako dodatkowe rozwodnienie akcji.

8.9 Podatki

Podatek biezacy

Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezacego podatku za okres biezacy i okresy poprzednie wycenia sie w wysokosci kwot
przewidywanej zaptaty na rzecz organdw podatkowych (podlegajacych zwrotowi od organéw podatkowych) z zastosowaniem
stawek podatkowych i przepiséw podatkowych, ktdre prawnie lub faktycznie juz obowigzywaty na dzien bilansowy.

Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, podatek odroczony jest obliczany metodg zobowigzan bilansowych w stosunku do
roznic przejsciowych wystepujgcych na dzien bilansowy miedzy wartoscig podatkowg aktywdw i pasywow a ich wartoScig
bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich rdznic przejéciowych:

ez wyjatkiem sytuacji, gdy roznica przejsciowa powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci firmy lub
poczatkowego ujecia sktadnika aktywow badz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potaczenia jednostek
gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majgcej wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochdd do
opodatkowania czy strate podatkowa oraz

e w przypadku dodatnich rdznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych Ilub
stowarzyszonych i udziatow we wspdinych przedsiewzieciach — z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy odwracania sie
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roznic przejsciowych podlegajg kontroli inwestora igdy prawdopodobne jest, iz w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci roznice przejéciowe nie ulegng odwrdceniu.
Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych rdznic przejsciowych, jak réwniez
niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastepne lata, w takiej
wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzystac ww.
roznice, aktywa i straty:
ez wyjatkiem sytuacji, gdy ujemne rdznice przejsciowe powstajg w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika aktywow
badz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potgczenia jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie
majg wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochéd do opodatkowania czy strate podatkowa oraz

e w przypadku ujemnych roznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych oraz
udziatébw we wspoéinych przedsiewzieciach, skladnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany
w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci ww.
réznice przejéciowe ulegng odwrdceniu i osiggniety zostanie dochdéd do opodatkowania, ktéry pozwoli na
potracenie ujemnych rdznic przejsciowych.
Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywdéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega
stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do
czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Nieujety sktadnik
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej ocenie na kazdy dzien bilansowy i jest ujmowany
do wysokosci odzwierciedlajacej prawdopodobienstwo osiggniecia w przysztosci dochodéw do opodatkowania, ktére pozwolg
na odzyskanie tego skfadnika aktywow.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z zastosowaniem stawek
podatkowych, ktore wedtug przewidywan bedg obowigzywa¢ w okresie, gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany lub
rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujgce na dzien bilansowy lub
takie, ktorych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych bezposrednio w kapitale wtasnym jest ujmowany w kapitale wtasnym, a nie
w rachunku zyskow i strat.

Grupa kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzenia kompensat
naleznosci ze zobowigzaniami z tytutu biezgcego podatku iodroczony podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym
podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

Dwie spotki nalezace do Grupy kapitatowej FORTE SA prowadza swoja dziatalnos¢ w Specjalnej strefie ekonomicznej. Dochody
uzyskiwane przez Grupe z dziatalnosci w specjalnej strefie ekonomicznej mogg by¢ zwolnione z podatku dochodowego do
wysokosci okreslonej w przepisach. W nawigzaniu do MSR 20, Grupa nie tworzy aktywa z tytutu odroczonego podatku.

Podatek od towaréw i ustug
Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania s3 ujmowane po pomniejszeniu o warto$¢ podatku od towaréw i ustug, z wyjgtkiem:

e gdy podatek od towardw iustug zaptacony przy zakupie aktywdw lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania
od organéw podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako cze$¢ ceny nabycia sktadnika aktywdw lub
jako cze$¢ pozycji kosztowej oraz

e naleznosci i zobowigzan, ktdre sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towardw i ustug.

Kwota netto podatku od towaréw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organéw podatkowych jest
ujeta w bilansie jako czes¢ naleznosci lub zobowigzan.

8.10 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia/kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Warto$¢ poczatkowa Srodkéw trwatych obejmuje ich cene nabycia powiekszong
o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania
oraz aktywowane koszty finansowania. W sktad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i urzadzen
w momencie poniesienia, jesli spetnione sg kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwatego
do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzajg rachunek zyskdw i strat w momencie ich poniesienia.

Rzeczowe aktywa trwate w momencie ich nabycia zostajg podzielone na czesci sktadowe bedace pozycjami o istotnej wartosci,
do ktérych mozna przyporzadkowa¢ odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czescig sktadowq sg réwniez koszty generalnych
remontow.
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Amortyzacja jest naliczana metodg liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywow, wynoszacy:

Typ Rok 2018 Rok 2017
Budynki i budowle 25 -50 lat 25 -50 lat
Maszyny i urzadzenia techniczne 5-50 lat 5—-50 lat
Urzadzenia biurowe 3-10 lat 3-10 lat
Srodki transportu 5-10 lat 510 lat
Komputery 3-51lat 3-5lat

Inwestycje w obcych rzeczowych aktywach trwatych 5-10lat 5-10lat

Warto$¢ koncowa, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikow aktywdw weryfikuje sie corocznie i w razie
koniecznosci koryguje.

Dana pozycja rzeczowych aktywdw trwatych moze zosta¢ usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie
sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego skiadnika aktywdéw. Wszelkie zyski lub
straty wynikajace z usuniecia danego sktadnika aktywéw z bilansu (obliczone jako réznica pomiedzy ewentualnymi wptywami ze
sprzedazy netto a wartoscig bilansowa danej pozycji) s ujmowane w rachunku zyskow i strat w okresie, w ktdrym dokonano
takiego usuniecia.

Inwestycje rozpoczete dotyczg rzeczowych aktywdw trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i s3 wykazywane wedtug
cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Rzeczowe aktywa trwate
w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i przekazania rzeczowego aktywa trwatego do uzywania.

8.11 Nieruchomosci inwestycyjne

Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwestycyjnych nastepuje wedtug ceny nabycia z uwzglednieniem kosztoéw transakcji. Wartos¢
bilansowa sktadnika aktywow obejmuje koszt wymiany czesci sktadowej nieruchomosci inwestycyjnej w chwili jego poniesienia,
o ile spetnione s3 kryteria ujmowania i nie obejmuje kosztéw biezgcego utrzymania tych nieruchomosci.

Po poczatkowym ujeciu nieruchomosci inwestycyjne sg wykazywane wedtug wartosci godziwej. Zyski lub straty wynikajace ze
zmian wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane w rachunku zyskow i strat w tym okresie, w ktorym
powstaty.

Nieruchomosci inwestycyjne sg usuwane z bilansu w przypadku ich zbycia lub w przypadku statego wycofania danej
nieruchomosci inwestycyjnej z uzytkowania, gdy nie s spodziewane zadne przyszte korzysci z jej sprzedazy. Wszelkie zyski lub
straty wynikajgce z usuniecia nieruchomosci inwestycyjnej z bilansu sa ujmowane w rachunku zyskow i strat w tym okresie,
w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Przeniesienia aktywdw do nieruchomosci inwestycyjnych dokonuje sie tylko wodwczas, gdy nastepuje zmiana sposobu
ich uzytkowania potwierdzona przez zakonczenie uzytkowania sktadnika aktywow przez wiasciciela, zawarcie umowy leasingu
operacyjnego. Jezeli sktadnik aktywow wykorzystywany przez wiasciciela - Grupe staje sie nieruchomoscig inwestycyjng, Grupa
stosuje zasady opisane w czesci Rzeczowe aktywa trwafe az do dnia zmiany sposobu uzytkowania tej nieruchomosci.

W przypadku przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnej do aktywow wykorzystywanych przez wiasciciela lub do zapasow,
domniemany koszt takiego sktadnika aktywow, ktdry zostanie przyjety dla celdw jego ujecia w innej kategorii jest réwny
wartosci godziwej nieruchomosci ustalonej na dziern zmiany jej sposobu uzytkowania.

8.12 Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji lub wytworzone (jezeli spetniajg kryteria rozpoznania dla kosztow prac
badawczych i rozwojowych) wycenia sie przy poczatkowym ujeciu odpowiednio w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Cena
nabycia wartosci niematerialnych nabytych w transakcji potgczenia jednostek gospodarczych jest réwna ich wartosci godziwej
na dzien potaczenia. Po ujeciu poczatkowym, wartosci niematerialne s3 wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Nakfady poniesione na wartosci niematerialne
wytworzone we wiasnym zakresie, z wyjatkiem aktywowanych naktaddw poniesionych na prace rozwojowe, sg ujmowane
w kosztach okresu, w ktorym zostaty poniesione.

Grupa ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest ograniczony czy nieokreslony. Wartosci niematerialne
o ograniczonym okresie uzytkowania sy amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane testom na utrate wartosci
kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujace na utrate ich wartosci. Okres i metoda amortyzacji wartosci niematerialnych
0 ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany
w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych z danego
sktadnika aktywow sg ujmowane poprzez zmiane odpowiednio okresu lub metody amortyzacji i traktowane jak zmiany wartosci
szacunkowych. Odpis amortyzacyjny sktadnikdw wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania ujmuje sie
w rachunku zyskéw i strat w ciezar tej kategorii, ktdra odpowiada funkcji danego sktadnika wartosci niematerialnych.

24 || zasady (polityka) rachunkowosci oraz zataczone noty objasniajace stanowia integralng cze$¢ niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego



Grupa Kapitatowa Fabryki Mebli “FORTE” S.A. | 2018

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktore nie sg uzytkowane, sg corocznie poddawane
weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci, w odniesieniu do poszczegdlnych aktywdédw lub na poziomie os$rodka
wypracowujacego srodki pieniezne.

Okresy uzytkowania sa poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby korygowane.

Koszty prac badawczych i rozwojowych

Koszty prac badawczych sg odpisywane do rachunku zyskow i strat w momencie poniesienia. Naklady poniesione na prace
rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia s przenoszone na kolejny okres, jezeli mozna uznaé, ze zostang one
w przysziosci odzyskane. Po poczatkowym ujeciu naktadéw na prace rozwojowe, stosuje sie model kosztu historycznego
wymagajacy, aby sktadniki aktywdw byly ujmowane wedtug cen nabycia/kosztéw wytworzenia pomniejszonych o skumulowang
amortyzacje i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wszelkie naklady przeniesione na kolejny okres
sq amortyzowane przez przewidywany okres uzyskiwania przychodéw ze sprzedazy z danego przedsiewziecia.

Koszty prac rozwojowych sg poddawane ocenie pod katem ewentualnej utraty wartosci corocznie — jesli sktadnik aktywdw
nie zostat jeszcze oddany do uzytkowania lub czesciej — gdy w ciagu okresu sprawozdawczego pojawi sie przestanka utraty
warto$ci wskazujgca na to, ze ich warto$¢ bilansowa moze nie by¢ mozliwa do odzyskania.

Podsumowanie zasad stosowanych w odniesieniu do warto$ci niematerialnych Grupy przedstawia sie nastepujaco:

Oprogramowanie

Patenty i licencje komputerowe Inne
Okresy uzytkowania Dla patentow i licencji uzytkowanych 5 lat 5 lat
na podstawie umowy zawartej na czas
okreslony, przyjmuje sie ten okres
uwzgledniajac dodatkowy okres, na
ktdry uzytkowanie moze by¢
przedtuzone.
Wykorzystana metoda Amortyzowane przez okres umowy - Metodg liniowa Metodg liniowa
amortyzacji metoda liniowa.
Wewnetrznie wytworzone lub  Nabyte Nabyte Nabyte
nabyte
Weryfikacja pod katem Coroczna ocena czy wystapity Coroczna ocena czy Coroczna ocena czy
utraty wartosci przestanki $wiadczace o wystapieniu wystapity przestanki wystapity przestanki
utraty wartosci. $wiadczace o wystgpieniu  $wiadczace o wystgpieniu
utraty wartosci. utraty wartosci.

Zyski lub straty wynikajgce z usuniecia wartosci niematerialnych z bilansu s3 wyceniane wedtug réznicy pomiedzy wptywami
ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danego sktadnika aktywdw i sg ujmowane w rachunku zyskow i strat w momencie ich
usuniecia z bilansu.

8.13 Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci
ktdregos ze sktadnikéw niefinansowych aktywow trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza lub w razie
koniecznosci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci, Grupa dokonuje oszacowania
wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywdw lub osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne, do ktdrego dany sktadnik
aktywow nalezy.

Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne odpowiada wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego sktadnika aktywow lub odpowiednio osrodka wypracowujgcego Srodki
pieniezne lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktdra z nich jest wyzsza. Warto$¢ te ustala sie dla poszczegdlnych
aktywow, chyba ze dany sktadnik aktywow nie generuje samodzielnie wptywdw pienieznych, ktére w wiekszosci sa niezalezne
od tych, ktdre sg generowane przez inne aktywa lub grupy aktywow. Jesli wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow jest wyzsza niz
jego wartos¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie wowczas odpisu do ustalonej wartosci odzyskiwalnej. Przy
szacowaniu wartosci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne sg dyskontowane do ich wartosci biezacej przy
zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkow opodatkowania, ktéra odzwierciedla biezace rynkowe
oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywow. Odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci sktadnikébw majatkowych uzywanych w dziatalnosci kontynuowanej ujmuje sie w pozostatych kosztach
operacyjnych.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce na to, ze odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci, ktory byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego skfadnika aktywdw jest zbedny lub czy powinien
zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystepujg, Grupa szacuje wartos¢ odzyskiwalng tego sktadnika aktywdw. Poprzednio
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ujety odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci ulega odwroceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od czasu ujecia ostatniego odpisu
aktualizujgcego nastgpita zmiana wartosci szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika
aktywéw. W takim przypadku, podwyzsza sie warto$¢ bilansowg sktadnika aktywdw do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej.
PodwyZzszona kwota nie moze przekroczy¢ wartosci bilansowej sktadnika aktywdw, jaka zostataby ustalona (po odjeciu
umorzenia), gdyby w ubiegtych latach w ogdle nie ujeto odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do tego
sktadnika aktywdw. Odwrdcenie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywow ujmuje sie niezwtocznie jako
przychdd w rachunku zyskéw i strat. Po odwrdceniu odpisu aktualizujgcego, w kolejnych okresach odpis amortyzacyjny
dotyczacy danego sktadnika jest korygowany w sposdb, ktdry pozwala w ciggu pozostatego okresu uzytkowania tego sktadnika
aktywow dokonywaé systematycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o warto$¢ koncowa.

8.14 Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate i grupy do zbycia klasyfikuje sie jako przeznaczone do sprzedazy, jesli ich warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana
raczej w wyniku transakgcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za spetniony wytacznie
wowczas, gdy wystapienie transakcji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywow (lub grupa do zbycia) jest
dostepny do natychmiastowej sprzedazy w swoim obecnym stanie. Klasyfikacja skladnika aktywdw jako przeznaczonego do
zbycia zaktada zamiar kierownictwa Grupy do dokonania transakcji sprzedazy w ciggu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Aktywa trwate (i grupy do zbycia) sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wycenia sie po nizszej z dwoch wartosci:
pierwotnej wartosci bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedaza.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej aktywa przeznaczone do zbycia (lub grupa do zbycia) prezentowana jest w osobnej
pozycji aktywdw. Jezeli z grupg do zbycia zwigzane s zobowigzania jakie bedg przekazane w transakcji sprzedazy tgcznie
z grupg do zbycia, zobowigzania te prezentowane sg jako osobna pozycja zobowigzan.

8.15 Zapasy

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia/kosztu wytworzenia i mozliwej do uzyskania ceny
sprzedazy netto.

Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego sktadnika zapasow do jego aktualnego miejsca istanu s3 ujmowane
W nastepujacy sposob:

Materiaty — w cenie nabycia ustalonej metoda $redniej wazonej;

Produkty gotowe i produkty w toku — koszt bezposrednich materiatdw i robocizny oraz odpowiedni narzut posrednich
kosztéw produkcji ustalony przy zatozeniu normalnego wykorzystania mocy
produkcyjnych;

Towary — w cenie nabycia ustalonej metoda Sredniej wazonej.

Ceng sprzedazy netto mozliwg do uzyskania jest szacowana cena sprzedazy dokonywana w toku zwyktej dziatalnosci
gospodarczej, pomniejszona o koszty wykonczenia i szacowane koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

8.16 Aktywa finansowe

Od 1 stycznia 2018 roku Grupa klasyfikuje instrumenty finansowe zgodnie z przyjetym modelem biznesowym do nastepujgcych
kategorii wyceny:

— Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
— Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

— Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

— Instrumenty finansowe zabezpieczajgce.

. Wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody
Grupa wybrata wycene instrumentdw kapitatowych w postaci certyfikatéw inwestycyjnych do wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody. W tej sytuacji zmiany wartosci godziwej nie podlegajg reklasyfikacji do wyniku finansowego
i w momencie zaprzestania ujmowania w ksiegach tych inwestycji nie zostang ujete w wyniku finansowym.
Do kategorii tej zaliczane sg instrumenty finansowe w postaci certyfikatow inwestycyjnych. Instrumenty te nie byly
nabyte z przeznaczeniem do obrotu w zwigzku z tym, Grupa podjeta decyzje o wyzej opisanym wariancie wyceny.

e  Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Do tej kategorii zaliczane sa wszelkie instrumenty, ktdre nie spetniajg kryteriow wyceny wedtug zamortyzowanego
kosztu lub w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.
Do tej kategorii zalicza sie w szczegdlnosci instrumenty finansowe nie spetniajgce testu SPPI. Zyski lub straty
wynikajace z wyceny takich aktywow ujmuje sie w wyniku finansowym w okresie, w ktdrym powstaty.
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Zyski lub straty wynikajace z wyceny pozycji wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmujg
rowniez przychody z tytutu odsetek i dywidendy.

e  Wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

S3 to instrumenty dluzne utrzymywane w celu Sciagniecia umownych przeptywow pienieznych, ktére obejmuja
wylacznie sptaty kapitatu i odsetek (spetniajg test SPPI).

Do tej kategorii zalicza aktywa finansowe w postaci udzielonych pozyczek, naleznosci handlowych i $rodkéw
pienieznych. Grupa do wyceny aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie stosuje metode
efektywnej stopy procentowej. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug po poczatkowym ujeciu wycenia sie w wysokosci
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem odpisow
z tytutu utraty wartosci, przy czym naleznosci z tytutu dostaw i ustug z datg zapadalnosci ponizej 12 miesiecy od dnia
powstania (tj. niezawierajace elementu finansowania) nie podlegajg dyskontowaniu isg wyceniane w wartosci
nominalnej.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w bilansie obejmujg $rodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty
krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajacym 3 miesiecy.

Saldo Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane w rachunku przeptywow pienieznych sklada sie
z okreslonych powyzej srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.

e Instrumenty finansowe zabezpieczajgce
Instrumenty finansowe zabezpieczajace podlegajg wycenie zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.

8.17 Utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika aktywow finansowych
lub grupy aktywoéw finansowych.

MSSF 9 wprowadza nowe podejScie do szacowania utraty wartosci aktywow finansowych wycenianych wedhug
zamortyzowanego kosztu bazujace na kalkulacji strat oczekiwanych. Dotychczasowy model zgodny z MSR 39 bazowat
na koncepcji strat poniesionych. Najistotniejszg pozycjg aktywoéw w sprawozdaniu finansowym Grupy sg naleznosci handlowe
z tytutu dostaw i ustug.

W stosunku do naleznosci handlowych Grupa stosuje uproszczone podejscie, zgodnie z ktdrym szacuje oczekiwang strate
bazujac na terminach zapadalnosci naleznosci. W szczegdlnosci za zdarzenie niewyptacalnosci Grupa uznaje brak uregulowania
przez kontrahenta zobowigzania w ciggu 180 dni od dnia wymagalnosci naleznosci.

Jezeli istniejg obiektywne przestanki na to, Zze zostata poniesiona strata z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych
lub naleznosci wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci réwna
sie roznicy pomiedzy wartoscig bilansowa skfadnika aktywow finansowych a wartoscig biezacg oszacowanych przysztych
przeptywdw pienieznych (z wytgczeniem przyszlych strat z tytutu niesciggniecia naleznosci, ktdre nie zostaly jeszcze
poniesione), zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy procentowej (tj. stopy procentowej ustalonej przy
poczatkowym ujeciu). Wartos¢ bilansowg skfadnika aktywow obniza sie bezposrednio lub poprzez odpis. Kwote straty ujmuje sie
w rachunku zyskow i strat.

Grupa ocenia najpierw, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegdinych sktadnikow aktywdw finansowych,
ktdre indywidualnie sg znaczace, a takze przestanki utraty wartosci aktywow finansowych, ktére indywidualnie nie s znaczace.
Jezeli z przeprowadzonej analizy wynika, Ze nie istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci indywidualnie ocenianego
sktadnika aktywdw finansowych, niezaleznie od tego, czy jest on znaczacy, czy tez nie, to Grupa wigcza ten sktadnik do grupy
aktywéw finansowych o podobnej charakterystyce ryzyka kredytowego itgcznie ocenia pod katem utraty wartosci. Aktywa,
ktére indywidualnie sg oceniane pod katem utraty wartosci i dla ktorych ujeto odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci lub
uznano, ze dotychczasowy odpis nie ulegnie zmianie, nie s brane pod uwage przy tacznej ocenie grupy aktywow pod katem
utraty wartosci.

Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty wartosci zmniejszyt sie, a zmniejszenie to mozna w obiektywny sposob
powigzac ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sie. PoZniejsze odwrdcenie odpisu
aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w zakresie, w jakim na dzien odwrdcenia warto$¢
bilansowa sktadnika aktywow nie przewyzsza jego zamortyzowanego kosztu.

8.18 Zobowigzania finansowe oraz pozostate zobowigzania

Od 1 stycznia 2018 r. Grupa klasyfikuje zobowigzania finansowe do kategorii:
- wycenianych w zamortyzowanym koszcie,

- wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

- instrumenty finansowe zabezpieczajace.
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Do zobowigzan wycenianych w zamortyzowanym koszcie kwalifikuje sie gtdwnie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
z tytutu zakupu niefinansowych aktywoéw trwatych, kredyty i pozyczki.

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz z tytutu zakupu niefinansowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej, ktdra odpowiada wartosci nominalnej i wycenia sie na dzien
bilansowy wedtug zamortyzowanego kosztu.

Zobowigzania z tytutu podatku od towardw i ustug oraz innych podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych ustala sie w kwocie
wymagajqcej zaptaty przez Spotke zgodnie z obowigzujgcymi i majgcymi zastosowanie przepisami.

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sa ujmowane wediug ceny nabycia
odpowiadajacej wartosci godziwej otrzymanych srodkéw pienieznych, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu
lub pozyczki. Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki sa nastepnie wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta
lub premie uzyskane w zwigzku ze zobowigzaniem.

Zyski i straty sg ujmowane w rachunku zyskdéw i strat z chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu, a takze w wyniku naliczania
kosztu metoda efektywnej stopy procentowej.

Do zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy klasyfikuje sie pochodne instrumenty
finansowe, ktore nie stanowig instrumentu zabezpieczajagcego w rachunkowosci zabezpieczen. Instrumenty te stanowig
zabezpieczenie w sensie ekonomicznym. Do tej kategorii zalicza sie réwniez te instrumenty pochodne, w stosunku do ktérych
uniewazniono powigzanie zabezpieczajgce. Instrumenty pochodne ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej i wycenia na
kazdy dzien bilansowy w wartosci godziwej z ujeciem skutkdw wyceny w rachunku zyskdw i strat w pozycji pozostate przychody
finansowe lub koszty finansowe.

Do instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych Grupa klasyfikuje instrumenty pochodne, w odniesieniu do ktérych
stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen.

8.19 Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Grupa stosuje metode rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych, ktdra polega na zabezpieczeniu planowanych
przychoddw ze sprzedazy, z ktdrymi wigze sie ryzyko walutowe wptywajace na rachunek zyskdow i strat i ktdrego wystgpienie
jest wysoce prawdopodobne. Gtéwnym celem rachunkowos$ci zabezpieczen przeptywdw pienieznych jest zabezpieczenie
przychoddw operacyjnych przed zmianami kursu walutowego miedzy datg powstania a datg realizacji ekspozycji walutowej
i transakcji zabezpieczajacej.

Zmiany wartosci wewnetrznej opcji zabezpieczajacych w ramach rachunkowosci zabezpieczen zalicza sie do kapitatdw wiasnych
Grupy w pozycji kapitat z aktualizacji wyceny instrumentdw zabezpieczajagcych. W momencie realizacji zabezpieczanego
przychodu ze sprzedazy zmiany wartosSci godziwej instrumentéw zabezpieczajagcych ujmowane s3 w biezgcym wyniku
finansowym w pozycji przychody ze sprzedazy.

Grupa w momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznacza i dokumentuje powigzanie zabezpieczajace, jak réwniez
cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia.

Nie rzadziej, niz na dzien rozpoczecia zabezpieczenia oraz na dzien konczacy rok obrotowy, dokonuje sie oceny efektywnosci
prospektywnej pordwnujgc skumulowang zmiane wartosci wewnetrznej opcji zabezpieczajgcych do skumulowanej zmiany
wartosci przysztych przeptywdw. Na koniec kazdego miesigca dokonuje sie pomiaru efektywnosci zabezpieczania - efektywnosc¢
retrospektywna, poréwnujgc skumulowang zmiane wartoséci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego do skumulowanej zmiany
wartosci przysztych przeptywow pienieznych oszacowang na podstawie danych dotyczacych rynku walutowego z dnia wyceny.

Grupa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen, jezeli instrument zabezpieczajgcy wygasa, zostaje sprzedany,
rozwigzany, zrealizowany lub gdy nie spetnia kryteridw rachunkowosci zabezpieczen oraz gdy Grupa uniewazni powigzanie
zabezpieczajgce. Wowczas skumulowane zyski lub straty z tytutu instrumentu zabezpieczajacego ujete w kapitatach pozostajg
w nich do momentu zajécia planowanej transakcji. Jezeli transakcja nie bedzie realizowana, skumulowany wynik netto ujety
w kapitatach przenoszony jest niezwtocznie do rachunku zyskoéw i strat.

Grupa stosuje réwniez rachunkowos¢ zabezpieczen instrumentéw zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej (transakcja IRS).
W przypadku rachunkowosci zabezpieczajacej ryzyko stopy procentowej, Grupa bada efektywno$¢ powigzania
zabezpieczajgcego. Przyjeta metodologia testu retrospektywnego pozwala identyfikowaé wartosci ksiegowane w kapitatach
wiasnych Grupy w pozycji kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych (w czesci efektywnej) oraz
w dziatalnosci finansowej rachunku zysku i strat (w czesci nieefektywnej).

Szczegbtowy opis wplywu zastosowania rachunkowos$ci zabezpieczen na sprawozdania finansowe zostat zaprezentowany w
nocie 36.2 Ryzyko walutowe
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8.20 Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktorych korzysta Spotka w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami kursow
wymiany walut, to kontrakty walutowe typu forward oraz zerokosztowe strategie opcyjne. Tego rodzaju pochodne instrumenty
finansowe na dzien bilansowy wyceniane s3 do wartosci godziwej. Zysk lub strate ujmuje sie wdwczas
w rachunku zyskéw i strat, chyba ze dany instrument pochodny zostat wyznaczony jako instrument zabezpieczajacy
w rachunkowosci zabezpieczen. W takim przypadku moment wykazania zysku lub straty zalezy od charakteru powigzania
zabezpieczajacego.

8.21 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy
ze zdarzen przesztych igdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu korzysci
ekonomicznych oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli Grupa spodziewa sig,
ze koszty objete rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest ujmowany
jako odrebny sktadnik aktywdw, ale tylko wtedy, gdy jest rzecza praktycznie pewng, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty
dotyczace danej rezerwy sa wykazane w rachunku zyskow i strat po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wplyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przysztych przeptywdw pienieznych do wartoéci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto
odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym
zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem
czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

9. Informacje dotyczace segmentow dziatalnosci

Od 1 stycznia 2009 obowigzuje nowy MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. Zgodnie z wymogami niniejszego standardu, nalezy
identyfikowa¢ segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace tych elementdw Grupy, ktdre sg regularnie
weryfikowane przez osoby decydujace o przydzieleniu zasobéw do danego segmentu i oceniajace jego wyniki finansowe.

W zwigzku z tym, ze Grupa dziata w jednym segmencie wszystkie zasoby sg jemu przyporzadkowane i podlega on
szczegdtowym analizom i raportowaniu

10. Sezonowos$¢ dziatalnosci

W przychodach ze sprzedazy Grupy w skali roku obserwowana jest sezonowosc.
Ponizej zaprezentowano warto$¢ przychodow ze sprzedazy osiggniete na przestrzeni ostatnich dwach lat:

. . Przychody ze
w cationte] weationtej | eday  dzal %
Kraj sprze dazyJ Export sprze dazyJ produktow, sprzedazy
kwartalu % kwartalu % materlai’r(l)‘lvsv*,u tgowarow rocznej
I kwartat 2018 36 254 12% 259 259 88% 295 513 27%
1T kwartat 2018 56 915 22% 201 114 78% 258 029 23%
III kwartat 2018 53423 21% 202 873 79% 256 296 23%
1V kwartat 2018 53797 18% 243 663 82% 297 460 27%
Razem 2018 200 389 18% 906 909 82% 1107 298 100%
I kwartat 2017 36 263 12% 257 396 88% 293 659 27%
II kwartat 2017 35 880 15% 206 715 85% 242 595 22%
IIT kwartat 2017 45 155 17% 222 595 83% 267 750 249,
IV kwartat 2017 45 095 15% 247131 85% 292 226 27%
Razem 2017 162 393 15% 933 837 85% 1 096 230 100%

11. Przychody i koszty

11.1 Przychody ze sprzedazy i struktura geograficzna

Za okres sprawozdawczy zakonczony

Przychody ze sprzedazy 31.12.2018 31.12,2017
Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow: 1101 077 1 088 759
- produkty 1 051 764 1 072 591
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- towary 8779 7993
- materiaty 40 534 8 175
Przychody ze sprzedazy ustug: 6 221 7 471
Przychody netto ze sprzedazy, ogétem 1107 298 1096 230
Struktura geograficzna :

- kraj 200 389 162 393
- eksport 906 909 933 837
Przychody netto ze sprzedazy, ogétem 1107 298 1 096 230
- w tym od jednostek powigzanych 6 956 2 346

Grupa oferuje klientom swoje wyroby na réznych warunkach INCOTERMS. Koszty transportu ponoszone przez Grupe zwigzane z
dostawg produktow do klienta wkalkulowane sg w cene produktu. W okresie sprawozdawczym warto$¢ kosztow transportu
zawartych w przychodach ze sprzedazy produktow wyniosta 87 663 tys. zt. (w okresie pordwnawczym na 31 grudnia 2017: 88

090 tys. zt).
Informacje o wiodacych klientach

Najwiekszymi odbiorcami wyroboéw Grupy jest Grupa Steinhoff International z siedzibg w RPA oraz Roller GmbH z siedziba
w Niemczech. Udziaty obrotéw z Roller GmbH oraz z Grupa Steinhoff przekroczyly 10% w przychodach ze sprzedazy Emitenta.

Nie sg to podmioty powigzane.

11.2 Pozostate przychody operacyjne

Za okres sprawozdawczy zakonczony

Pozostate przychody operacyjne 31.12.2018 31.12.2017
Rozwigzanie odpisow aktualizujgcych 756 612
Zysk na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 106
Aktualizacja wyceny nieruchomosci inwestycyjnych 281 572
Dotacje 2 000 142
Darowizny i odszkodowania 1803 683
Pozostate 350 612
Pozostate przychody operacyjne, ogotem 5275 2727

Spotka zalezna TANNE Sp. z 0.0. w 2018 roku otrzymata odszkodowanie od wykonawcow z tytutu opoznien w realizacji prac nad

inwestycjg. Kwota odszkodowania wyniosta 1 027 tys. zk.

11.3 Pozostale koszty operacyjne

Za okres sprawozdawczy zakonczony

Pozostate koszty operacyjne 31.12.2018 31.12.2017
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych 326 679
Likwidacja oraz odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow

trwatych 114 964
Ztomowanie zapasow 1648 2767
Darowizny 598 527
Kary i odszkodowania 1 467 2318
Strata ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych - -
Koszty $wiadczen pracowniczych 100 335
Niedobory inwentaryzacyjne 162 131
Wycena nieruchomosci inwestycyjnych - 1351
Pozostate 953 809
Pozostate koszty operacyjne, ogotem 5368 9 881
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11.4 Przychody finansowe

Za okres sprawozdawczy zakonczony

Przychody finansowe 31.12.2018 31.12.2017
Dywidendy od jednostek powigzanych nie objetych konsolidacja 296 278
Odsetki 431 134
Wycena kredytu wg zamortyzowanego kosztu 2 416

Rdznice kursowe - 8 862
Przychody finansowe, ogdtem 3143 9 274

11.5 Koszty finansowe

Za okres sprawozdawczy zakonczony

Koszty finansowe 31.12.2018 31.12.2017
Odsetki od kredytow i leasingu 13 659 8 145
Réznice kursowe 8 743 -
Pozostate 1637 64
Koszty finansowe, ogétem 24 039 8 209

11.6 Koszty wedtug rodzajow

Za okres sprawozdawczy zakonczony

Koszty wedtug rodzajow 31.12.2018 31.12.2017
Amortyzacja 44 989 26 946
Zuzycie materiatéw i energii 510923 534 705
Ustugi obce 216 335 203 392
Podatki i optaty 10 731 10 177
Wynagrodzenia 179 146 164 730
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 43 205 41 762
Pozostate koszty rodzajowe 14 092 13 525

1019421 995 237
Zmiana stanu zapaséw produktow i rozliczen miedzyokresowych (26 014) (11 988)
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki (1 808) (4 086)
Koszty sprzedazy (238 568) (238 929)
Koszty ogdlnego zarzadu (59 342) (52 061)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 693 689 688 173
Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow 43 103 11 222
Koszt wiasny sprzedazy 736 792 699 395

11.7 Koszty amortyzacji ujete w rachunku zyskow i strat

Za okres sprawozdawczy zakonczony

Koszty amortyzacji w rachunku zyskow i strat 31.12.2018 31.12.2017
Koszty amortyzacji ujete w:
Koszcie wlasnym sprzedazy 38 075 20 771
Kosztach sprzedazy 3835 3652
Kosztach ogolnego zarzadu 3079 2523
Koszt amortyzacji, ogétem 44 989 26 946
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11.8 Koszty swiadczen pracowniczych

Za okres sprawozdawczy zakonczony

Koszty swiadczen pracowniczych 31.12.2018 31.12.2017
Koszty $wiadczen pracowniczych ujete w:
Koszcie wlasnym sprzedazy 153 311 137 696
Kosztach sprzedazy 35311 34 553
Kosztach ogdlnego zarzadu 33729 34 243
Koszty swiadczen pracowniczych, ogétem 222 351 206 492
12. Podatek dochodowy

12.1 Obcigzenie podatkowe

Gtéwne sktadniki obcigzenia podatkowego za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku i 31 grudnia 2017 roku przedstawiajg sie
nastepujgco:

Za okres sprawozdawczy zakonczony
Podatek dochodowy 31.12,.2018 31.12.2017

Biezacy podatek dochodowy

Biezgce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 4 266 11 879

Korekty dotyczace biezagcego podatku dochodowego z lat ubiegtych = (15)
Odroczony podatek dochodowy

Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sie réznic przejsciowych 6 810 5148
Obciazenie podatkowe wykazane w skonsolidowanym 11 076 17 012

rachunku zyskdw i strat

Jednostka Dominujgca jest w trakcie kontroli podatkowej z zakresu podatku dochodowego od oséb prawnych za lata 2015-
2017. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego kontrola nie zostata zakornczona.

12.2 Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wediug ustawowej stawki
podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki podatkowej Grupy za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2018 roku i 31 grudnia 2017 roku przedstawia sie nastepujgco:

Za okres sprawozdawczy zakonczony

Efektywna stawka podatkowa 31.12.2018 31.12.2017
Zysk /(strata) brutto przed opodatkowaniem 45 530 94 457
Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej obowigzujacej w Polsce 8 650 17 947
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych (15)
Rdznice przejsciowe z lat ubiegtych 88 6
Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodow 5780 836
Przychody niebedace podstawg do opodatkowania (690) -
Wynik na dziatalnosci w SSE (4 860) (3 825)
Efekt réznic w stawkach podatkowych jednostek zaleznych
prowadzacych dziatalnos¢ w innym systemie podatkowym 1 046 968
Nieujete straty podatkowe 1075 1024
Pozostate 26 71
Spisane straty podatkowe (39) -
Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej 11 076 17 012
Podatek dochodowy (obcigzenie) wykazany w skonsolidowanym
rachunku zyskow i strat 11 076 17 012

Efektywna stawka podatkowa jednostki zaleznej, prowadzacej dziatalno$¢ w innym systemie podatkowym wynosi: MV Forte
GmbH (Niemcy) — 30,5%, Forte Mdbel AG — 11,6%
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12.3 Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujacych pozycji:

Odroczony podatek dochodowy

Skonsolidowany bilans

Stan na dzien

Skonsolidowany
rachunek zyskow i strat
Za okres sprawozdawczy

zakonczony
. - . . 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Pozycja bilansu Tytut réznicy przejsciowej
Rezerwa z tytulu podatku odroczonego
Przeszacowanie rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci
Rzeczowe aktywa trwate niematerialnych 29 739 24 259 5480 4 890
Rzeczowe aktywa trwate Ulga inwestycyjna 30 40 (10) (44)
Naleznosci/Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate Réznice kursowe 73 (846) 919 435
Rozliczenia miedzyokresowe Rozliczenia miedzyokresowe (3759) (4 183) 424 1053
Aktywa finansowe Odpis aktualizujgcy udziaty (76) (76) = -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci Aktualizacja wartosci naleznosci (159) (199) 40 92
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci; Aktywa
finansowe Odsetki naliczone 35 46 (11) 3)
Zapasy Aktualizacja wartosci zapasow (1521) (1 600) 79 63
Zapasy, Naleznosci z tytutu dostaw  Przychody na warunkach
i ustug oraz pozostate naleznosci Incoterms DDP i DAP (1 198) (938) (260) 141
Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate zobowigzania Rezerwa na koszty transportu 652 158 494 (38)
Rezerwa na $wiadczenia po okresie
zatrudnienia Rezerwy na odprawy emerytalne (339) (310) (29) (28)
Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate zobowigzania Rezerwa na bonusy (3 259) (4 446) 1187 782
Zobowigzania z tytutu dostaw Wynagrodzenia i narzuty na
i ustug oraz pozostate zobowigzania wynagrodzenia (859) (829) (30) (27)
Straty mozliwe do odliczenia (3 604) (2 130) (1 474) (1 682)
Pozostate 200 976 1 (486)
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego od rachunkowosci zabezpieczen (12 104) 712
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego od $wiadczen emerytalno-
rentowych (447) (400)
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego ogétem 3404 10 234 6 810 5 148

Podatek odroczony dotyczacy wyceny aktuarialnej Swiadczen emerytalno-rentowych. oraz rachunkowosci zabezpieczen, zostat

odniesiony w inne catkowite dochody.

12.4 Dzialalno$¢ Grupy w Specjalnej Strefie Ekonomicznej

W zwigzku z prowadzeniem przez dwie spotki nalezace do Grupy dziatalnosci w specjalnej strefie ekonomicznej, ponizesz tabele
prezentujg kwoty ulg przyznanych i wykorzystanych przez spétki:

TANNE Sp. z 0.0.

DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0.

SSSE koszty kwalifikowane poniesione 579 885 35617
Maksymalna wysoko$¢ kosztoéw kwalifikowanych 427 050 41 600
Intensywnos¢ pomocy publicznej 50% 35%
x;t‘slzn;:::: i';WOta pomocy publicznej do 160 144 12 466
Kwota otrzymanej dotacji (43 344) -
Kwota wykorzystanej ulgi podatkowej w roku 2016 - (595)
Kwota wykorzystanej ulgi podatkowej w roku 2017 (595) (907)
Kwota wykorzystanej ulgi podatkowej w roku 2018 (3937) (923)
Kwota pozostata do wykorzystania 31.12.2018 112 268 10 041
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W zwigzku z przystugujaca Grupie korzyscig podatkowa z tytutu dziatalnosci prowadzonej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej,
Grupa na koniec 2018 roku wykazata w sprawozdaniu finansowym aktywo na podatek odroczony w wysokosci ulgi pozostajgcej
do wykorzystania na dzien 31.12.2018 roku tj. 122 309 tys. zt. Na koniec 2017 roku aktywo z tego tytutu wynosito 10 964

tys.zt.

13. Majatek socjalny oraz zobowiazania ZFSS

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zakladowym funduszu $wiadczen socjalnych z pézniejszymi zmianami stanowi, ze Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych tworzg pracodawcy zatrudniajacy powyzej 50 pracownikow w przeliczeniu na petne etaty. Grupa
tworzy taki fundusz i dokonuje okresowych odpisow w wysokosci odpisu podstawowego. Celem Funduszu jest subsydiowanie
dziatalnosci socjalnej Grupy, pozyczek udzielonych jej pracownikom oraz pozostatych kosztéw socjalnych.

Grupa skompensowata aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz aktywa te nie stanowig
oddzielnych aktywow Grupy. W zwigzku z powyzszym, naleznosci netto na dzien 31 grudnia 2018 roku wynoszg — 125 tys. zt
(na dzien 31 grudnia 2017 roku: nalezno$ci netto w wysokosci 200 tys. z4).

Tabele ponizej przedstawiajg analityke aktywow, zobowigzan oraz kosztéw Funduszu.

Stan na dzien

31.12.2018 31.12.2017
Pozyczki udzielone pracownikom 1552 1711
Srodki pieniezne 1192 1475
Zobowiazania z tytutu Funduszu (2 869) (2 986)
Saldo po skompensowaniu (125) 200
Odpisy na Fundusz w okresie obrotowym 5233 4 649

14. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres, przypadajacego
na zwyktych akcjonariuszy Jednostki Dominujacej, przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych
w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres, przypadajacego
na zwyktych akcjonariuszy, przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyklych wystepujacych w ciggu okresu
(skorygowang o wptyw opcji rozwadniajgcych oraz rozwadniajgcych umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje
zwykte).

Ponizej przedstawione zostaly dane dotyczace zysku oraz akcji, ktdre postuzyly do wyliczenia podstawowego
i rozwodnionego zysku na jedng akcje:

Za okres sprawozdawczy zakonczony

31.12.2018 31.12.2017
przeksztatcone
Zysk netto 34 394 77 445
Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy, zastosowany do
obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje 34 394 77 445
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych zastosowana do
obliczenia podstawowego zysku na jedna akcje 23 930 769 23930 769
Skorygowana $rednia wazona liczba akcji zwyklych zastosowana do
obliczenia rozwodnionego zysku na jedna akcje 23 930 769 23910 381
Zysk (strata) na jedng akcje przypadajacy LA e
Akcjonariuszom Spoétki na koniec okresu (w ztotych) przeksztatcone
— podstawowy 1,44 3,23
— rozwodniony 1,44 3,23

34 || zasady (polityka) rachunkowosci oraz zataczone noty objasniajace stanowia integralng cze$¢ niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego



Grupa Kapitatowa Fabryki Mebli “FORTE” S.A. | 2018

W okresie miedzy dniem bilansowym a dniem sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystapity zadne
transakcje dotyczace akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwykiych.

15. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

Poniewaz Jednostka Dominujgca wygenerowata strate z zakonczonym okresie sprawozdawczym, Zarzad Spotki bedzie
rekomendowat jej pokrycie z kapitatu zapasowego.

Uchwalg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21 czerwca 2018 roku zostata podjeta decyzja o podziale zysku netto
Jednostki Dominujgcej w wysokosci 54 405 tysiecy zt za rok obrotowy 2017. Cala kwota zostata przeznaczona na kapitat
rezerwowy.

16. Leasing

16.1 Zobowigzania z tytulu umoéw leasingu finansowego i umow dzierzawy z opcja zakupu

Grupa jako leasingobiorca na dzien 31 grudnia 2018 roku posiada umowy leasingu finansowego urzadzen oraz S$rodkéw
transportu z opcjg zakupu. Zabezpieczeniem przedmiotu leasingu sg weksle in blanco.

Okresy, na jakie zostaty zawarte umowy leasingu wynoszg: 36 miesiecy dla srodkéw transportu oraz 48 miesiecy dla serwerdw.
Warto$¢ resztowg ustalono na 10-30% dla $rodkdéw transportu oraz 10% dla sprzetu IT.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien 31 grudnia 2017 roku przyszte minimalne optaty leasingowe przedstawiajg sie
nastepujgco:

Oplaty minimalne

31.12.2018 31.12.2017

W okresie 1 roku 707 705
W okresie od 1 do 2 lat 587 307
W okresie od 2 do 5 lat 421 -
Powyzej 5 lat -
Minimalne optaty leasingowe, ogétem 1715 1012
Minus koszty finansowe (114) (32)
Wartos¢ biezaca minimalnych optat leasingowych 1601 980
Krétkoterminowe 632 679
Dtugoterminowe 969 301

Zobowigzanie z tytutu umoéw leasingowych w podziale na kategorie rzeczowych aktywdw trwatych:

31.12.2018 31.12.2017

Zobowigzania z tytutu leasingu maszyn i urzadzen 1310 258
Zobowigzania z tytutu leasingu $rodkéw transportu 291 722
1601 980

16.2 Zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego — Grupa jako leasingobiorca

Grupa zawarta w roku sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2018 roku umowy leasingu operacyjnego $rodkéw transportu.
Okres trwania uméw wynosi 24 miesigce, warto$¢ resztowg skalkulowano na 64 % wartosci poczatkowej przedmiotéw leasingu.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku przyszte minimalne opfaty z tytutu umdw leasingu operacyjnego przedstawiajg sie nastepujgco:

31.12.2018 31.12.2017
W okresie 1 roku 249 300
W okresie od 1 do 5 lat 52 87
Powyzej 5 lat - -
Przyszle minimalne optaty leasingowe, ogétem 301 387

Grupa posiada grunty w wieczystym uzytkowaniu. Koniec okresu uzytkowania gruntdw przypada na lata 2089-2091. Grupa
ponosi rocznie optate z tytutu wieczystego uzytkowania gruntdw w wysokosci 801 tys. zt.
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16.3 Wplyw MSSF 16 na sprawozdanie Grupy

Grupa dokonata identyfikacji obecnie wystepujacych umoéw leasingu finansowego, leasingu operacyjnego oraz poddata analizie
umowy na wynajem samochoddw, serweréw, wynajem powierzchni oraz wieczystego uzytkowania gruntéw mogacych spetniac¢
definicje leasingu zgodnie z MSSF 16.

Grupa okreslita zasady rachunkowosci i szczegétowa metodologie wdrozenia nowego standardu

Przy wdrozeniu standardu Grupa zastosuje podejscie uproszczone (bez przeksztatcania danych poréwnawczych) ze skutkiem na
bilans otwarcia tj. 1 stycznia 2019 roku.

Grupa szacuje, ze wdrozenie MSSF 16 spowoduje wzrost sumy bilansowej o 28 094 tys. zt. Po stornie aktywdw zostanie
wydzielona pozycja ,Prawo uzytkowania aktywdw” za$ po stronie pasywow ,Zobowigzanie z tytutu prawa uzytkowania
aktywow”.

16.4 Naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego — Grupa jako leasingodawca

Grupa zawarta w roku sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2016 roku umowy leasingu operacyjnego dotyczace najmu
lokali handlowych w obiekcie we Wroctawiu przy ul. Briicknera 25-43, w Przemyslu przy ul. Bakonczyckiej jak rowniez
w Krakowie przy ul. Aleksandry oraz w Bydgoszczy przy ul. Poznanskiej.

Wiekszos¢ umow zawartych jest na czas nieokreslony z 3 miesiecznym okresem wypowiedzenia.
Najdtuzsza umowa na czas okreslony zawarta zostata do 01.01.2027 roku.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku przyszte naleznosci z tytutu minimalnych optat leasingowych wynikajgcych z uméw
nieodwotywalnego leasingu operacyjnego przedstawiajg sie nastepujgco:

Stan na dzien

31.12.2018 31.12.2017
W okresie 1 roku 3797 3761
W okresie od 1 do 5 lat 2 965 2579
Powyzej 5 lat 1243 1 690
Prz’yszle naleznosci z tytulu minimalnych optat leasingowych, 8005 8030
ogotem
17. Swiadczenia pracownicze

17.1 Programy akcji pracowniczych

Szczegbtowy opis programu motywacyjnego znajduje sie w nocie 38.5.

17.2 Swiadczenia emerytalne oraz inne $wiadczenia po okresie zatrudnienia

Jednostki Grupy wyptacajg pracownikom przechodzacym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w wysokosci okreslonej
przez Kodeks Pracy. W zwigzku z tym Grupa na podstawie wyceny dokonanej przez profesjonalng firme aktuarialng tworzy
rezerwe na warto$¢ biezacg zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych. Kluczowa kadra kierownicza objeta jest $wiadczeniami
na takiej samej zasadzie jak pozostali pracownicy. Kwote tej rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiajgce zmiany stanu w ciggu
okresu obrotowego przedstawiono w ponizszej tabeli.

Zaréwno w okresie sprawozdawczym, jak iokresie pordwnawczym, wycena zostata sporzadzona przy zastosowaniu metody
prognozowanego kosztu jednostkowego.

Gtoéwne zatozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy do wyliczenia kwoty zobowigzania sg nastepujace:

Na dzien
31.12.2018 31.12.2017
Stopa dyskontowa (%) 2,6% 3,2%
Przewidywany wskaznik inflacji (%) 2,5% 2,5%
Wskaznik rotacji pracownikow (%) 9,3%-16,1% 10,0%-13,7%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 3,5% 3,5%
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Zmiana stanu

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i rentowe 2018 2017
Stan na 1 stycznia 4 033 3817
Réznice kursowe z przeliczenia 3 -
Koszty odsetkowe 125 130
Koszty biezacego zatrudnienia 467 442
Koszty przesztego zatrudnienia i ograniczenia programu $wiadczen 79 186
Wyptacone $wiadczenia (405) (424)
Aktuarialny zysk/(strata) ze zmian zatozen demograficznych (271) (42)
Aktuarialny zysk/(strata) ze zmian zatozen ekonomicznych 224 84
Aktuarialny zysk/(strata) z réznic pomiedzy zatozeniami a realizacjg 282 (160)
Zyski/straty z rozliczenia programu $wiadczen - -
Stan na 31 grudnia 4 537 4 033
W tym:

dtugoterminowa 4 067 3601
krétkoterminowa 470 432

Krétkoterminowa rezerwa na $wiadczenia emerytalne irentowe zostata ujeta w pozycji :"Zobowigzania krétkoterminowe”,
pozycja ,Rezerwy”.

Kwoty ujmowane w catkowitych dochodach:

2018 2017
Koszty $wiadczen:
Koszty biezacego zatrudnienia (467) (442)
Koszt odsetkowy (125) (130)
Koszty przysztego zatrudnienia (79) (186)
Sktadniki kosztow programu ujete w wyniku finansowym: (671) (758)
Aktuarialny zysk/(strata) ze zmian zatozen demograficznych 271 42
Aktuarialny zysk/(strata) ze zmian zatozen ekonomicznych (224) (84)
Aktuarialny zysk/(strata) z réznic pomiedzy zatozeniami a realizacjq (282) 160
Biezace skladniki kosztow programu ujete w kapitatach (235) 118
wiasnych
Odroczony podatek dotyczacy $wiadczen 43 (22)
taczna kwota kosztow programu ujeta w kapitatach (223) 25
Razem koszty roku: (906) (640)

Zgodnie z MSR 19 ponizej zaprezentowano wrazliwos¢ zobowigzan na zmiany stopy dyskontowej i stopy wzrostu wynagrodzen.
Przyjeto wzrost i spadek stop o0 0,5% w ciggu roku. Zaréwno w okresie sprawozdawczym, jak i w okresie pordwnawczym,
wycena zostata sporzgdzona przy zastosowaniu metody prognozowanego kosztu jednostkowego.

Zatozenia % zmiana Wplyw na rezerwe na
$wiadczenia emerytalne
i rentowe
Stopa dyskontowa (%) 0,5% (166)
(0,5%) 178
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 0,5% 178
(0,5%) (168)
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18. Rzeczowe aktywa trwatle
Na dzien

31.12.2018 31.12.2017
Grunty 19 187 14 846
Budynki i budowle 345 514 181 420
Urzadzenia techniczne i maszyny 454 626 137 284
Srodki transportu 18 730 14 385
Pozostate $rodki trwate 10 976 9 757
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 27 923 430 393
Rzeczowe aktywa trwate, ogoétem 876 956 788 085

Grunty  Budynki Maszyny  Srodki Pozostate ~ Rzeczowe Ogotem

i urzadzenia transportu aktywa
i budowle trwate w
budowie
Wartos¢ netto na dzien 1
stycznia 2018 roku 14846 181420 137284 14385 9757 430393 788 085
Zmiana kategorii rzeczowych
aktywow trwatych 2 127 (310) 985 (588) 7 223
Zwiekszenia stanu 4294 172 138 347 928 7131 4 050 130 928 666 469
W tym leasing finansowy - - 1301 - - - 1301
Inne zmniejszenia , w tym: - (126) (1894) (860) (22) (533 405) (536 307)
sprzedaz - - (1432) (254) - (1686)
likwidacja - (126) (462) (606) 22) - (1216)

przyjecie rzeczowych aktywow
trwatych do uzytkowania - - - -
Eliminacja umorzenia wskutek

(533 405) (533 405)

zbycia sktadnikéw maijatku - 20 1410 633 16 - 2 079
Odpis amortyzacyjny za okres - (8 709) (29 797) (3563) (2 246) - (44 315)
Korekta z tytutu réznic kursowych 45 644 5 19 9 - 722
Wartos¢ netto na dzien 31
grudnia 2018 roku 19187 345514 454626 18730 10976 27 923 876 956
Na dzien 1 stycznia 2018 roku
Warto$¢ brutto 14 846 212 973 275 560 26 736 15 808 430 393 976 316
Umorzenie i odpis aktualizujacy z
tytutu utraty wartosci - (31553) (138 276) (12351) (6 051) - (188 231)
Warto$¢ netto 14 846 181 420 137 284 14 385 9 757 430 393 788 085
Na dzien 31 grudnia 2018 roku
Wartos¢ brutto 19 142 385112 621 284 33992 19 248 27 923 1106 701
Umorzenie i odpis aktualizujacy z
tytutu utraty wartosci 45 (39 598) (166 658) (15262) (8272) - (229 745)
Wartos¢ netto 19187 345514 454626 18730 10 976 27 923 876 956
Grunty Budynki Maszyny  Srodki Pozostale Rzeczowe  Ogdtem
i budowle iurzadzeni transportu aktywa
a trwate w
budowie

Wartos¢ netto na dzien 1
stycznia 2017 roku 11372 111742 125904 7 851 7 954 87008 351831
Zwiekszenia stanu 3743 75193 29 126 9 165 3576 458 389 579 192
W tym leasing finansowy - - - 248 - - 248
Inne zmniejszenia , w tym: (187) (1101) (9 801) (1324) (47) (114337) (126 797)

sprzedaz (184) - (6 623) (817) (10) - (7 634)

likwidacja 3) (1101) (3178) (507) 37) - (4 826)

przyjecie srodkow trwatych do

uzytkowania - - - - - (114337) (114 337)
Eliminacja umorzenia wskutek zbycia
sktadnikow majatku - 487 9 385 1022 44 - 10 938
Odpis amortyzacyjny za okres - (4 906) (17 332) (2295) (1770) - (26 303)
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Korekta z tytutu réznic kursowych (82) 5 2 (34) - (667) (776)
Wartos¢ netto na dzien 31

grudnia 2017 roku 14846 181420 137 284 14 385 9757 430393 788085
Na dzien 1 stycznia 2017 roku

Warto$¢ brutto 11 369 138 881 256 235 18895 12279 87 008 524 667
Umorzenie i odpis aktualizujacy z

tytutu utraty wartosci 3 (27 139) (130331) (11 044) (4325) - (172 836)
Warto$¢ netto 11 372 111 742 125 904 7 851 7 954 87 008 351831
Na dzien 31 grudnia 2017 roku

Warto$¢ brutto 14 846 212973 275 560 26736 15808 430 393 976 316
Umorzenie i odpis aktualizujacy z

tytutu utraty wartosci - (31 553) (138276) (12351) (6051) - (188 231)
Wartos¢ netto 14846 181420 137 284 14 385 9757 430393 788 085

Rzeczowe aktywa trwate ogdtem pozostajgce w dyspozycji Grupy na dzien 31 grudnia 2018 roku osiggnety wartos¢ 876 956
tys. zt , dodatkowo Grupa posiada grunty w wieczystym uzytkowaniu o wartosci 10 138 tys. zt , ktdre zostaty zaprezentowane w
oddzielnej pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego (na dzien 31 grudnia 2017 roku: 788 085 tys. zt, grunty w
wieczystym uzytkowaniu 10 138 tys. zt). Sktadaly sie na nie wyzej wykazane kwoty.

Warto$¢ bilansowa rzeczowych aktywoéw trwatych uzytkowanych na dzien 31 grudnia 2018 roku przez Grupe na mocy umow
leasingu finansowego oraz uméw dzierzawy z opcjg wykupu wynosi 2 092 tys. zt, z czego 1 442 tys. zt dotyczy leasingu maszyn
i urzadzen, 650 tys. zt leasingu srodkéw transportu (na dzien 31 grudnia 2017 roku: 1 905 tys. zt).

Aktywa oddane w zastaw jako zabezpieczenie

Grunty i budynki o wartosci bilansowej 342 406 tys. zt (na dzier 31 grudnia 2017 roku: 278 556 tys. zt) objete sa hipotekami
ustanowionymi w celu zabezpieczenia kredytow bankowych Grupy (nota 30 - oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki).
Dodatkowo maszyny i urzadzenia oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate o wartosci bilansowej 419 027 tys. zt objete sg
zastawem rejestrowym (na dzien 31 grudnia 2017 roku: 396 383 tys. zt).

W okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 31 grudnia 2018 roku skapitalizowane koszty finansowania zewnetrznego
wynosity 2 344 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2017 roku: 8 519 tys. zi).

Wskaznik kapitalizacji kosztow finansowania zewnetrznego w 2018 roku wyniost 28%.
Kupno i sprzedaz

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2018 roku Grupa dokonata zakupu Srodkéw trwatych o wartosci 131 763 tys. zt
(w okresie poréwnawczym zakonczonym 31 grudnia 2017: 464 608 tys. zt) oraz sprzedata rzeczowe aktywa trwate o wartosci
netto: 664 tys. zt (w okresie pordwnawczym zakonczonym 31 grudnia 2017: 722 tys. zt).

Do najistotniejszych nowych inwestycji zaliczy¢ mozna naktady na budowe przedszkola przyzaktadowego w Suwatkach, zakup
nowoczesnych maszyn i urzadzen produkcyjnych. W roku 2018 kontynuowana byfa inwestycja w spotce zaleznej TANNE Sp. z
0.0. Zakres inwestycji obejmowat budowe oraz wyposazenie w linie produkcyjne fabryki do produkcji ptyty, budowe
infrastruktury drogowej, kanalizacyjnej oraz placdw sktadowych. Inwestycje zakoriczono w pazdzierniku 2018 roku.

Zobowiazania inwestycyjne

Na dzien 31 grudnia 2018 roku zobowigzania inwestycyjne Grupy wynosza 15 201 tys. zt. Kwota ta dotyczy gtdwnie naktadéw
na $rodki trwate w budowie oraz zakupu maszyn i urzadzen. Cze$¢ zobowigzan inwestycyjnych w wysokosci 2 816 tys. zt Grupa
prezentuje w bilansie w pozycji ,Pozostate zobowigzania dtugoterminowe”. S to kaucje  gwarancyjne, stanowigce
zabezpieczenie nalezytego wykonania prac zwigzanych z budowa fabryki ptyty. Na dzien 31 grudnia 2017 roku zobowigzania
inwestycyjne wynosity 81 435 tys. z

19. Nieruchomosci inwestycyjne

Grupa zalicza do nieruchomosci inwestycyjnych nieruchomosci, ktdrych nie wykorzystuje lub wykorzystuje w niewielkim stopniu,
na wiasne potrzeby prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej i sg one przez Grupe traktowane jako zrédto przychoddw z czynszow
najmoéw dtugoterminowych.

Na dzien bilansowy w sktad nieruchomosci inwestycyjnych Grupy wchodza: centra handlowe we Wroctawiu oraz w Bydgoszczy,
kompleks hal magazynowych we Wroctawiu, nieruchomos¢ w Przemyslu, lokal w Krakowie oraz grunty zlokalizowane w Sokotce.
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Zmiana wartosci godziwej

2018 2017
Bilans otwarcia na poczatek okresu sprawozdawczego 73270 72 946
- naktady na modernizacje 440 1103
- przeklasyfikowanie z rzeczowych aktywdw trwatych - -
- zakup gruntéw inwestycyjnych - -
- przeszacowanie do wartosci godziwej 281 (779)
Bilans zamkniecia na koniec okresu sprawozdawczego 73991 73 270

Za okres sprawozdawczy zakonczony

31.12.2018 31.12.2017
Przychody z tytutu czynszu z nieruchomosci inwestycyjnej 4 255 4 064
Koszty z tytutu napraw i konserwacji w tym: 93 105
koszty, ktore przynosity przychody czynszowe w okresie 93 105

koszty, ktore nie przynosity przychodow czynszowych w okresie - -

Grupa nie posiada zobowigzan umownych dotyczacych zakupu, budowy lub zagospodarowania nieruchomosci inwestycyjnej,
a takze napraw, konserwacji i ulepszen. Grupa planuje w najblizszym czasie dalszg modernizacje nieruchomosci w Bydgoszczy
oraz rozpoczecie modernizacji nieruchomosci we Wroctawiu. Na nieruchomos$ciach o wartosci 54 043 tys. zt ustanowiono
hipoteke jako zabezpieczenie zaciagnietego przez Grupe kredytu inwestycyjnego.

Hierarchia wartosci godziwej

Wartos¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych na dzien 31 grudnia 2018 roku zostata potwierdzona przez niezaleznych
rzeczoznawcow w operatach szacunkowych sporzagdzonych na dzien:

15 grudnia 2018 roku — klauzula potwierdzajgca aktualno$¢ operatu szacunkowego z dnia 15 grudnia 2017 roku —
nieruchomos$¢ potozona w Przemyslu, ul. Bakonczycka 7 - metoda poréwnywania parami,

21 grudnia 2018 roku - klauzula potwierdzajgca aktualno$¢ operatu szacunkowego z dnia 22 grudnia 2017 roku —
nieruchomos¢ potozona we Wroctawiu przy ul. Briicknera - metoda pordwnywania parami,

28 grudnia 2018 roku - klauzula potwierdzajgca aktualno$¢ operatu szacunkowego z dnia 29 grudnia 2017 roku —
nieruchomos$¢ potozona we Wroctawiu przy ul. Robotniczej - metoda poréwnywania parami,

28 grudnia 2018 roku — nieruchomos¢ potozona w Krakowie przy ul. Aleksandry 11- metoda dochodowa technikg
kapitalizacji prostej,

15 stycznia 2019 roku metodg poréwnawczg — Grunty potozone w Sokotce,

28 grudnia 2018 roku - klauzula potwierdzajgca aktualno$¢ operatu szacunkowego z dnia 29 grudnia 2017 roku —
nieruchomosci potozona w Bydgoszczy.

Hierarchia wartosci godziwej na dzien 31 grudnia 2018 roku ksztattowata sie nastepujaco:

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Wartos¢ godziwa na
dzien 31.12.2018
Nieruchomos¢ we Wroctawiu - - 36913 36913
Nieruchomos¢ w Bydgoszczy - - 19 948 19 948
Nieruchomos¢ w Przemyslu - - 14 795 14 795
Nieruchomos¢ w Krakowie - - 1142 1142
Grunty w Sokotce - - 1193 1193
73991 73991
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20. Wartosci niematerialne
Stan na dzien
31.12.2018 31.12.2017
Patenty i licencje 682 853
Pozostate wartosci niematerialne 15 350 15 287
Zakonczone prace rozwojowe 480 477
Razem 16 512 16 617
Patenty Pozostate  Zakoriczone Ogdtem
i licencje prace
rozwojowe
Wartos¢ netto na 1 stycznia 2018 roku 853 15 287 477 16 617
Zwiekszenia stanu - 81 540 621
Zmniejszenie stanu - - (1001) (1001)
Odpis amortyzacyjny za okres (171) (18) (498) (687)
Eliminacja umorzenia wskutek zbycia / likwidacji - - 962 962
Korekta z tytutu réznic kursowych - - - -
Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia 2018 roku 682 15 350 480 16 512
Na dzien 1 stycznia 2018 roku
Warto$¢ brutto 6 466 16 134 1749 24 349
Umorzenie i odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci (5613) (847) (1272) (7 732)
Wartos¢ netto 853 15 287 477 16 617
Na dzien 31 grudnia 2018 roku
Warto$¢ brutto 6 466 16 215 1288 23 969
Umorzenie i odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci (5784) (865) (808) (7 457)
Wartos¢ netto 682 15 350 480 16 512
Patenty Pozostate  Zakoriczone Ogdtem
i licencje prace
rozwojowe
Wartos¢ netto na 1 stycznia 2017 roku 306 15 299 662 16 267
Zwiekszenia stanu 694 - 508 1202
Zmniejszenie stanu - - (437) (437)
Odpis amortyzacyjny za okres (147) (10) (569) (726)
Eliminacja umorzenia wskutek zbycia / likwidacji - - 313 313
Korekta z tytutu réznic kursowych - ) - 2)
Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia 2017 roku 853 15 287 477 16 617
Na dzien 1 stycznia 2017 roku
Warto$¢ brutto 5772 16 134 1678 23 584
Umorzenie i odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci (5 466) (835) (1016) (7 317)
Wartos¢ netto 306 15 299 662 16 267
Na dzien 31 grudnia 2017 roku
Warto$¢ brutto 6 466 16 134 1749 24 349
Umorzenie i odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci (5613) (847) (1272) (7 732)
Wartos¢ netto 853 15 287 477 16 617

Wartosci niematerialne pozostajace w dyspozycji Grupy na dzien 31 grudnia 2018 roku osiggnety wartos¢ 16 512 tys. zt
(na dzien 31 grudnia 2017 roku: 16 617 tys. zt). Sktadaly sie na nie wyzej wykazane kwoty. Wartosci niematerialne
zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy na dzien 31 grudnia 2018 i 31 grudnia 2017 roku nie wystapity.
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Naktady na prace badawcze i rozwojowe

Grupa w okresie sprawozdawczym zakoriczonym 31 grudnia 2018 roku ujeta w kosztach sprzedazy kwote 2 287 tysiecy zt
z tytutu naktadéw na prace badawcze (w roku 2017: 1 111 tysiecy zt) oraz kwote 540 tysiecy zt na wartosci niematerialne z
tytutu prac rozwojowych (w roku 2017: 508 tysiecy zt). Prace badawczo- rozwojowe dotyczyty projektowania nowych wzordw
mebli oraz innowacyjnych technologii produkgji elementéw meblowych wspomaganych procesem druku cyfrowego

Opis zabezpieczen ustanowionych na wartosciach niematerialnych:

W dniu 16 grudnia 2016 roku FORTE BRAND Sp. z 0.0. (wowczas Terceira Sp. z 0.0.) zaciggneta w ING Bank Slaski S.A. kredyt
na nabycie certyfikatow inwestycyjnych SEZAM XX Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych w wysokoSci
141 142 tys. zh.

W zwigzku z zaciggnietym kredytem, na prawie ochronnym do znaku stowno — graficznego ,FORTE” ustanowiono zastaw
rejestrowy do najwyzszej sumy zabezpieczenia 174 600 tys. zt.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania

Jedynym sktadnikiem wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania jest znak towarowy.

Grupa nie byta w stanie okresli¢ okresu uzytkowania znaku, poniewaz nie istniejg zadne przewidywalne ograniczenia okresu,
w jakim Grupa spodziewa sie czerpac korzysci ekonomiczne ze sprzedazy pod znakiem FORTE. Wartos¢ ksiegowa znaku na
koniec 2018 roku to 15 272 tys. zt. (w 2017 roku: 15 272 tys. z4).

Utrata wartosci

W zwigzku z nieokreslonym okresem uzytkowania znaku, Grupa dokonata testu na utrate jego wartosci.
Metoda wyceny

Warto$¢ uzytkowa znaku zostata oszacowana metodg zwolnienia z optat licencyjnych. w metodzie tej wartos¢ okreslana jest
na podstawie zdyskontowanych przysztych strumieni opfat licencyjnych z uwzglednieniem umoéw licencyjnych zawartych
na zasadach rynkowych dla poréwnywalnych marek.

Zalozenia do wyceny

Stawka optat licencyjnych — 2%

Koszt kapitatu wtasnego — 7,29%

Stopa dyskonta — 9,59% - 10,80% w okresie projekgcji
Stopa podatku dochodowego — 19%

Okres projekgcji finansowych - od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2022 roku plus szacunek wartosci rezydualnej.

Dla prognozy przychoddw ze sprzedazy pod markag Forte za rok 2019, czyli okres objety najbardziej aktualnym budzetem,
przyjeto 4% wzrost przychodow.

Wynik oszacowania wartosci znaku, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, nie wykazat utraty jego wartosci, z uwzglednieniem
wrazliwosci wzgledem trzech kluczowych zatozer wejsciowych: stawki optaty licencyjnej, stopy dyskonta oraz stopy wzrostu
po 31 grudnia 2022 roku.

21. Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa nie posiadata aktywow trwatych zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy.
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22. Dlugoterminowe aktywa finansowe

Stan na dzien

31.12.2018 31.12.2017
Dlugoterminowe aktywa finansowe
Akcje/ Udziaty w spdtkach zaleznych nie notowanych na gietdzie nie 651 651
objetych konsolidacja
Certyfikaty inwestycyjne 67 831 109 304
Akgcje i udzialy pozostate 3 3
Pozostale diugoterminowe aktywa finansowe
Naleznosci dtugoterminowe 41 50
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym 7127 6913
Pozyczki udzielone podmiotom pozostatym 2 000 3400
Inne 61 61

77 714 120 382

Wybrane dane finansowe sp6tki FORTE FURNITURE PRODUCTS INDIA PVT. LTD konsolidowanej metoda praw
wiasnosci (udziat w kapitatach spoétki wynosi 50%):

WYBRANE DANE FINANSOWE WG UDZIALU W KAPITALACH 31.12.2018 31.12.2017
SPOLKI

Aktywa trwate 917 5
Aktywa obrotowe 13 838 16 977
Suma aktywow 14 755 16 982
Kapitaty (3 429) 2 267
Zobowigzania dtugoterminowe 8 320 6 798
Zobowigzania krétkoterminowe 9 864 7917
Suma pasywow 14 755 16 982
Przychody ze sprzedazy 21514 9 249
Wynik biezacy (5 569) (5 356)

Akcje i udziaty w podmiotach zaleznych wytaczonych z konsolidacji wyceniane sa wedtug kosztu historycznego po pomniejszeniu
o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Dane finansowe uzyskane ze spdtek zaleznych, ktorych udziaty nie zostaty objete
odpisami aktualizujgcymi, nie wskazujg na wystgpienie utraty warto$ci udziatéw, dlatego tez nie przeprowadzano testow
na utrate wartosci udziatéw w spotkach zaleznych.

Udziaty/akcje w jednostkach zaleznych nie objetych konsolidacjg na dzien 31 grudnia 2018 roku:

Nazwa Spotki Charakter Data objecia Wartos¢ Korekty Wartosc
powigzania kontroli/znaczacego akcji/udziatow wg aktualizujgce bilansowa
wptywu ceny nabycia wartos¢ udziatéw/akdji
Forte Baldai UAB Spotka zalezna 16.04.1999 164 - 164
Forte SK S.r.o. Spotka zalezna 13.12.2002 96 - 96
Forte Furniture . .
Ltd. Spoétka zalezna 10.08.2005 6 ) 6
Forte Iberia S.l.u. Spotka zalezna 15.09.2005 279 - 279
Forte Mobilier Sarl ~ Spoétka zalezna 17.11.2005 399 (399) -
I'\: HandelSp- 2 spoika zalezna 12.05.2008 ) ) )
FORESTIVO Sp.z  Spotka 15.03.2016 101 - 101
0.0. wspotzalezna
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ANTWERP FP SP. z
0.0
RAZEM 1050 (399) 651

Spditka zalezna 11.07.2017 5 - 5

Udziaty/akcje w jednostkach zaleznych nie objetych konsolidacja na dzien 31 grudnia 2017 roku:

Nazwa Spotki Charakter Data objecia Wartos¢ Korekty Wartos¢
powigzania kontroli/znaczacego akcji/udziatéw wg aktualizujace bilansowa
wplywu ceny nabycia wartosc¢ udziatow/akgcji
Forte Baldai UAB Spotka zalezna 16.04.1999 164 - 164
Forte SK S.r.o. Spotka zalezna 13.12.2002 96 - 96
Forte Furniture Ltd. Spotka zalezna 10.08.2005 6 - 6
Forte Iberia S.l.u. Spétka zalezna 15.09.2005 279 - 279
Forte Mobilier Sarl Spotka zalezna 17.11.2005 399 (399) -
TM Handel Sp. z 0.0.  Spdtka zalezna 12.05.2008 - - -
g\“ﬂNERP 5.2 Spéika zalezna 03.09.2015 5 (5) -
FORESTIVO Sp.z  Spolka 15.03.2016 101 - 101
0.0. wspotzalezna
g\'iTWERP FPSP2 gpéika zaleina 11.07.2017 5 - 5
RAZEM 1 055 (404) 651

*spotka zlikwidowana w dniu 17 kwietnia 2018 roku

Udzialy Grupy w pozostatych jednostkach przedstawiaja sie nastepujaco:
31 grudnia 2018 roku i 31 grudnia 2017 roku

Nazwa Spotki Siedziba Przedmiot Warto$¢ bilansowa udziatow
dziatalnosci

Meblopol Sp. z 0.0. Poznan Handel 3

RAZEM 3

Udziat procentowy aktywow, przychodow iwyniku spotek zaleznych wylaczonych z konsolidacji na dzien
31 grudnia 2018 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Nazwa Spotki Charakter powigzania W sumie aktywoéw W przychodach W wyniku

biezacym
Forte Baldai UAB Spdtka zalezna 0,02% 0,02% 0,00%
Forte SK S.r.o. Spotka zalezna 0,03% 0,11% 0,87%
Forte Furniture Ltd. Spotka zalezna 0,02% 0,04% 0,11%
Forte Iberia S.l.u. Spoétka zalezna 0,04% 0,17% 0,04%
Forte Mobilier Sarl Spdtka zalezna 0,00% 0,00% -0,09%
TM Handel Sp. z 0.0. Spétka zalezna 0,08% 0,09% 0,08%
FORESTIVO Sp. z 0.0. Spotka wspdtzalezna 0,01% 0,00% -0,03%
ANTWERP FP SP. 7 0.0 Spotka zalezna 0,14% 0,93% 0,10%

Udziat procentowy aktywow, przychodow iwyniku spotek zaleznych wylaczonych z konsolidacji na dzien
31 grudnia 2017 roku przedstawiat sie nastepujaco:
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Nazwa Spotki Charakter powigzania W sumie aktywéw W przychodach W wyniku
biezacym
Forte Baldai UAB Spotka zalezna 0,02% 0,03% 0,01%
Forte SK S.r.o. Spotka zalezna 0,03% 0,19% 0,49%
Forte Furniture Ltd. Spoétka zalezna 0,02% 0,13% 0,50%
Forte Iberia S.l.u. Spoétka zalezna 0,03% 0,27% 0,14%
Forte Mobilier Sarl Spoétka zalezna 0,00% 0,00% -0,08%
TM Handel Sp. z o.0. Spotka zalezna 0,11% 0,08% 0,09%
ANTWERP Sp. z 0.0. 0 0 0
w likwidadji Spotka zalezna 0,00% 0,00% 0,00%
FORESTIVO Sp. z 0.0. Spétka wspdtzalezna 0,01% 0,00% -0,02%
ANTWERP FP SP. 7 0.0 Spotka zalezna 0,08% 0,20% 0,06%

Udziat procentowy oznacza udziat aktywow, przychoddw iwyniku spotek zaleznych wytaczonych z  konsolidacji
w odpowiadajacych im pozycjach sprawozdania skonsolidowanego przed wiaczeniami.

Opis zabezpieczen ustanowionych na dlugoterminowych aktywach finansowych:

Posiadane przez Grupe certyfikaty inwestycyjne o wartosci bilansowej 67 831 tys. zt zostaty objete zastawem finansowym na
rzecz ING Bank Slaski S.A. do najwyzszej sumy zabezpieczenia 174 600 tys. zt i stanowig zabezpieczenie sptaty kredytu
zaciggnietego przez Grupe na nabycie tychze certyfikatow.

23. Zapasy
Stan na dzien
31.12.2018 31.12.2017
Materialy (wedtug ceny nabycia) 88 984 71 500
Produkcja w toku (wedtug kosztu wytworzenia) 46 453 25907
Produkty gotowe:
Wedtug ceny nabycia/kosztu wytworzenia 81 204 74 820
Wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania 77 824 71 440
Towary 2 282 1 404
Zapasy ogotem, wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia
(kosztu wytworzenia) oraz wartosci netto mozliwej do uzyskania 215 543 170 251

Na zapasach wyrobdw gotowych, produkcji w toku, towarach imateriatach zostaty ustanowione zabezpieczenia kredytow
o wartosci 199 679 tysiecy zt (w 2017 roku: 148 609 tys. zt). Szczegdtowy opis zabezpieczen zobowigzan kredytowych zawiera
nota 30.

Zmiany odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapaséw byty nastepujace:

Zmiana stanu

2018 2017
Odpis aktualizujacy na dzien 1 stycznia 8 419 8 754
Zwiekszenie 13 671
Zmniejszenie (410) (1 006)
Odpis aktualizujgcy na dzien 31 grudnia 8 022 8 419

Wyliczenia odpisu aktualizujgcego zapasy ujetego w ksiegach Grupy dokonano na podstawie przegladdw, analiz skfadow
wszystkich grup materiatowych, a takze do$wiadczenia z zagospodarowania materiatéw stabo rotujgcych.

Pozycje asortymentowe zalegajgce na zapasie Grupy zostaty poddane wszechstronnym analizom. W przypadku indeksow, dla
ktérych w ocenie Grupy, odzyskanie petnej wartosci moze budzi¢ watpliwosci, okreslono jaki procent wartosci jest mozliwy
do odzyskania w procesie produkcyjnym lub w procesie sprzedazy.

W ten sposob oszacowano, iz na moment bilansowy warto$¢ odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapasow powinna wynosi¢
8 022 tys. zt (w 2017 roku: 8 419 tys. zt).
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Grupa w 2018 roku rozwigzata odpis na materiaty w wysokosci 205 tys. zt (ujety jako korekta kosztow operacyjnych), rozwigzata
odpis na pétwyroby w wysokosci 205 tys. zt (ujety jako korekta kosztu wtasnego sprzedazy) oraz utworzyta odpis na materiaty w
wysokosci 13 tys. zt (ujety jako pozostaty koszt operacyjny).

24, Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Stan na dzien

31.12.2018 31.12.2017
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 4 744 2 656
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek 109 710 122 995
Naleznosci budzetowe 38 844 54 304
Pozostate naleznosci od o0sdb trzecich 637 5956
Naleznosci ogétem (netto) 153 935 185911
Qdpis aktualizujgcy naleznosci 1404 1737
Naleznosci brutto 155 339 187 648
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 23 308 6 402

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty:

Stan na dzien

31.12.2018 31.12.2017
a) do 1 miesigca 55421 72 837
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 15 297 23 652
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 110 24
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 18 275
e) powyzej 1 roku 12 34
f) nalezno$ci przeterminowane 44 962 30 566
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 115 820 127 388
Odpis aktualizujgcy nalezno$ci (1 366) (1737)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (netto) 114 454 125 651

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane (brutto) z podziatem na naleznosci niesptacone w okresie:

Stan na dzien

31.12.2018 31.12.2017
a) do 1 miesigca 37 376 23 086
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 3 826 5917
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 374 317
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 1 808 139
e) powyzej 1 roku 1578 1107
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane, 44 962 30 566
razem (brutto)
Odpis aktualizujgcy nalezno$ci (1 358) (1 544)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane, 43 604 29 022

razem (netto)

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w nocie 38. dodatkowych not objasniajacych.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i majg termin pfatnosci od 1 do 3 miesiecy.

Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom. Dzieki temu, zdaniem
kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem aktualizujgcym niesciggalne
naleznosci, wiasciwym dla naleznosci handlowych Grupy.

Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci zostat ujety w rachunku zyskdow i strat w pozycji pozostate koszty operacyjne.
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Zmiany odpisu aktualizujgcego naleznosci byly nastepujace:

Zmiana stanu

Odpisy aktualizujgce naleznosci 2018 2017
Odpis aktualizujgcy na dzien 1 stycznia 1737 1960
Réznice kursowe 14 34)
Utworzenie 327 679
Wykorzystanie (184) (256)
Rozwigzanie (490) (612)
Odpis aktualizujacy na dzien 31 grudnia 1404 1737

Ponizej przedstawiono analize wiekowg naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dzien 31 grudnia 2018 roku i 31 grudnia 2017

roku:
Razem Nieprzeterminowane Przeterminowane, lecz sciggalne
<30dni 30-90dni 90-180dni 180-365dni >365 dni
31 grudnia 2018 114 454 70 850 37 376 3 827 106 1573 722
31 grudnia 2017 -
125 651 96 629 23 086 5908 23 5
25. Pochodne instrumenty finansowe
Stan na dzien
Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych 31.12.2018 31.12.2017
Dtugoterminowe naleznosci z tytutu pochodnych instrumentéw
finansowych 8 749 33433
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu pochodnych instrumentéw
finansowych 17 146 18 210
25 895 51 643
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentéw
finansowych (1918) -
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentéw
finansowych (1 842) (1492)
(3 760) (1492)
26. Rozliczenia miedzyokresowe czynne
Stan na dzien
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 31.12,2018 31.12,2017
Ubezpieczenia majatkowe i komunikacyjne 1737 1411
Targi 89 185
Rozliczenie kosztdw projektow 1102 1229
Podrdze stuzbowe 36 24
Licencje 137 109
Pozostate 3013 1 046
Rozliczenia miedzyokresowe czynne, razem 6114 4 004
27. Pozostale krotkoterminowe aktywa finansowe
Stan na dzien
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 31.12.2018 31.12.2017
Udzielone pozyczki 64 62
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Odsetki od udzielonych pozyczek 128 27
Pozostate aktywa finansowe 115 110
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe, razem 307 199

Szczegbly dotyczace pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym przedstawione sg w nocie 38 dodatkowych not
objasniajacych.

28. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Stan na dzien
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31.12.2018 31.12.2017
Srodki pieniezne w banku i w kasie 45 879 52 292
Inne $rodki pieniezne (lokaty overnight i lokaty ponizej 3 m-cy) 683 576
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, razem 46 562 52 868

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktdrych wysokoéé zalezy od stopy
oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krotkoterminowe sg zaktadane na rézne okresy, od jednego dnia do
jednego miesigca, w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania Grupy na S$rodki pieniezne isg oprocentowane wedtug
ustalonych dla nich stop procentowych. Wartos¢ godziwa Srodkdw pienieznych iich ekwiwalentdow na dzien 31 grudnia 2018
roku wynosi 46 562 tys. zt (31 grudnia 2017 roku: 52 868 tys. zt).

Grupa na dzien bilansowy posiada $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania w wysokosci 160 tys.zt z tytutu ptatnosci
split-payment oraz 8 tys. zt tytutem odszkodowania z ubezpieczenia, ktdrego zwolnienie jest mozliwe po wyrazeniu zgody przez
banki.

29. Kapital podstawowy i kapitaly zapasowe/rezerwowe

29.1 Kapitat podstawowy

Stan na dzien

Kapitat akcyjny (akcje w sztukach) 31.12.2018 31.12.2017
Akcje zwykte serii A o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 8 793 992 8 793 992
Akcje zwykte serii B o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 2 456 380 2 456 380
Akcje zwykte serii C o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 6 058 000 6 058 000
Akcje zwykte serii D o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 2 047 619 2 047 619
Akcje zwykte serii E o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 4 327 093 4 327 093
Akcje zwykte serii F o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 68 000 68 000
Akcje zwykte serii G o0 wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 150 000 150 000
Akcje zwykte serii H o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 29 685 29 685

23 930 769 23 930 769

Wartos$¢ nominalna akgji

Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg wartos¢ nominalng wynoszacg 1 ztoty i zostaty w petni optacone lub pokryte wktadem
rzeczowym.

Prawa akcjonariuszy

Akcje wszystkich serii sg jednakowo uprzywilejowane co do gtosu oraz co do dywidendy i prawa zwrotu z kapitatu.

Akcjonariusze o znaczacym udziale
Lista akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% ogdlnej liczby akcji Jednostki Dominujacej, na dzien 4 kwietnia 2019 roku.

L.p. Akcjonariusz Liczba posiadanych % udziat % udziat
akgji i glosow w kapitale w ogolnej liczbie

zakladowym glosow

1. MaForm SARL 7 763 889 32,44% 32,44%
2. Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny 2 116 000 8,84% 8,84%
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Aviva BZ WBK

3. IPOPEMA Towarzystwo Funduszy 2 054 828 8,59% 8,59%
Inwestycyjnych S.A*

4, Nationale Nederlanden Otwarty 1 740 000 7,27% 7,27%
Fundusz Emerytalny (dawniej ING
PTE)

5. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU 1274 124 5,32% 5,32%
"Ztota Jesien"

* w tym Bentham Sp. z 0. 0. 2.050.000 akcji, 8,57% akcji w kapitale zakladowym i w ogdlnej liczbie gtosow

29.2 Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

W okresie objetym raportem nie nastgpita zmiana wysokosci kapitatu.

29.3 Pozostatle kapitaly

Kapitatl rezerwowy z aktualizacji wyceny instrumentow finansowych

Stan na dzien

31.12.2017

31.12,2018 przeksztatcone
Saldo na poczatek okresu obrotowego 46 479 (9291)
Zyski/Straty z tytutu wyceny instrumentdw zabezpieczajgcych w okresie (54 189) 63 337
Kwoty przeklasyfikowane z kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny 7981 3669
instrumentéw finansowych do przychodéw ze sprzedazy
Odroczony podatek dochodowy (766) (11 266)
Saldo na koniec okresu obrotowego (495) 46 479

Koszt zabezpieczenia

Stan na dzien

31.12.2018 31.12.2017

przeksztatcone

saldo na poczatek okresu obrotowego (6 198) (5 823)
Zyski/Straty z tytutu wyceny wartosci czasowej opgji 24 867 (854)
Kwoty przeklasyfikowane z kosztu zabezpieczenia do przychoddéw ze sprzedazy 3 166 (975)
Odroczony podatek dochodowy (4 149) 1454
Saldo na koniec okresu obrotowego 17 687 (6 198)

Opis zasad stosowanych przez Grupe dla rachunkowosci zabezpieczen zostata zawarty w nocie 8.19, natomiast wptyw jej
zastosowania na sprawozdania finansowe oraz ryzyko z nig zwigzane w nocie 36.2.

Pozostate kapitaly rezerwowe i zapasowe

Kapitat zapasowy Pozostate kapitaty Razem
tworzony ustawowo rezerwowe
Na dzien 1 stycznia 2018 roku 1250 357 557 358 807
Odpis z zysku na inwestycje i finansowanie dziatalnosci
biezacej Grupy - 88 325 88 325
Na dzien 31 grudnia 2018 roku 1250 445 882 447 132

49 | Zzasady (polityka) rachunkowosci oraz zataczone noty objasniajace stanowia integralng cze$¢ niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego



Grupa Kapitatowa Fabryki Mebli “FORTE” S.A. | 2018

Kapitat zapasowy Pozostate kapitaly Razem
tworzony ustawowo rezerwowe
Na dzien 1 stycznia 2017 roku 1250 247 829 249 079
Odpis z zysku na inwestycje i finansowanie dziatalnosci
biezacej Grupy - 109 728 109 728
Na dzien 31 grudnia 2017 roku 1250 357 557 358 807

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spdtek Handlowych, Spdotka Dominujaca jest obowigzana tworzy¢ kapitat zapasowy na pokrycie
strat. Do tej kategorii kapitalu przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego
w sprawozdaniu spdtki dominujacej, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu podstawowego.

O uzyciu kapitatlu zapasowego irezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie; jednakze czesSci kapitatu zapasowego
w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w jednostkowych
sprawozdaniach i nie podlega ona podziatowi na inne cele.

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej kapitat rezerwowy moze by¢ przeznaczony w szczegdlnosci
na podwyzszenie kapitatu zaktadowego lub dywidende dla akcjonariuszy.

29.4 Zyski zatrzymane

Stan na dzien

31.12.2018 31.12.2017

przeksztatcone

Zysk netto 34471 77 340
Niepodzielony wynik finansowy 25 673 37 109
60 144 114 449

Niepodzielony wynik finansowy pochodzi z wyceny majatku trwatego do wartosci godziwych ustalonych na moment przejscia
Grupy na MSSF, z tytutu wyceny $wiadczen emerytalnych.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku nie istniejg inne ograniczenia dotyczace wyptaty dywidendy (31 grudnia 2017: nie wystapity)

29.5 Udzialy mniejszosci

Zmiana stanu

2018 2017
Na dzien 1 stycznia 3311 3 206
Wypfata dywidendy akcjonariuszom niekontrolujgcym - -
Udziat w wyniku jednostek zaleznych (17) 105
Na dzien 31 grudnia 3294 3311

29.6 Sprawozdawczos¢ finansowa w warunkach hiperinflacji

MSR 29 ,Sprawozdawczos¢ finansowa w warunkach hiperinflacji” wymaga, by jednostki gospodarcze, ktdre prowadzity
dziatalnosci w warunkach hiperinflacji przeliczyty sktadniki kapitatu wiasnego (z wytaczeniem zyskow zatrzymanych oraz
wszelkich nadwyzek z aktualizacji wyceny aktywdw) stosujac ogolny indeks cen poczawszy od dat, w ktorych kapitaty te zostaty
whiesione lub powstaty w inny sposdb. Przyjmuje sie, ze w Polsce hiperinflacja wystepowata w latach 1989 — 1996.

Zdaniem Zarzadu watpliwosci budzi¢ moze ujmowanie wspomnianej korekty jako niepokrytej straty z lat ubiegtych w sytuacji,
gdy nie jest jasne, jakie skutki wywotuje korekta na gruncie KSH. W tej sytuacji zdaniem Zarzadu ujecie korekty hiperinflacyjnej
bezposrednio w kapitatach Grupy prezentowanych w bilansie mogtoby by¢é mylgce dla czytelnikow tego sprawozdania, z tego
powodu, biorgc pod uwage zapisy MSR 1. 17 odpowiednie kwoty i sposob przeliczenia zostaty ujete jedynie w ponizszej tabeli
(w tys. zt). Uwzgledniajac ponizej przedstawiong informacje sprawozdanie finansowe rzetelnie przedstawia sytuacje majatkowa
i finansowgq oraz przeptywy pieniezne Grupy i jest zgodne z MSSF.

Kapitat podstawowy w ksiegach na koniec 1996 roku 17 308
Kapitat podstawowy po uwzglednieniu wskaznikéw hiperinflacji 25758
Efekt korekty hiperinflacyjnej na kapitale podstawowym (8 450)
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Kapitat zapasowy w ksiegach na koniec 1996 roku 50 273
Kapitat zapasowy po uwzglednieniu wskaznikow hiperinflacji 60 277
Efekt korekty hiperinflacyjnej na kapitale zapasowym (10 004)
taczny efekt korekty hiperinflacyjnej na zyskach zatrzymanych (18 454)
30. Oprocentowane kredyty bankowe
a . . Termin
o,
Krotkoterminowe Nominalna stopa procentowa % splaty 31.12.2018 31.12.2017
2’;?03) a:;k vsvlavjklsc?kgsc: kredyt w zaleznosci od waluty
100 OOOytys Z}' wykorzystania 1M WIBOR lub 1M do 30.06.2019 70 307 -
) EURIBOR lub 1M LIBOR
mBank S.A. — kredyt
obrotowy w wysokosci w zaleznosci od waluty )
5 000 tys. EUR wykorzystania O/N WIBOR lub /N 90 12:12.2019 Bl
EURIBOR lub O/N LIBOR
zggtisvs.A._ kredyt w zaleznosci od waluty
ww sokt)éci 100 000 tys. z+ wykorzystania 1M WIBOR lub 1M do 09.06.2019 91 998 -
¥ “#" " EURIBOR
mBank S.A. — kredyt
inwestycyjny )
w wysokoddi 2 400 tys. EUR 1M EURIBOR do 31.12.2018 2 307
PKO BP S.A. — kredyt
inwestycyjny w wysokosci }
3500 tys. EUR 1M EURIBOR do 22.12.2018 3744
ING Bank Slaski S.A. — kredyt
inwestycyjny w wysokosci 3M EURIBOR do 31.12.2021 16 307 5699
7 250 tys. EUR
ING Bank Slaski S.A. — kredyt
inwestycyjny A w wysokosci 4y \y1goR do 16.12.2019 70 514 21259
130 000 tys. z
PKO BP S.A. i BGK — kredyt
inwestycyjny 130 000 tys. 3 M EURIBOR do 17.10.2024 424 466 12 282
EUR
. . 683 398 45 291
Razem krétkoterminowe
Dtugoterminowe Nominalna stopa procentowa % Termin
splaty 31.12.2018 31.12.2017
zggt?)l\jvs.A._ kredyt w zaleznosci od waluty
Ww sok&:)éci 100 000 tvs. zt wykorzystania 1M WIBOR lub 1M do 09.06.2019 = 44 764
¥ ¥S- 2 EyRiBOR
:)'\tfoti a:;k stlaxklssk';; kredyt w zaleznosci od waluty
100 oooy ; Z}' wykorzystania 1M WIBOR Iub 1M  do 30.06.2019 - 54717
tys. EURIBOR lub 1M LIBOR
mBank S.A. — kredyt
obrotowy w wysokosci
5000 tys. EUR w zaleznosci od waluty do 12.12.2019 - 15 834

wykorzystania O/N WIBOR lub O/N
EURIBOR lub O/N LIBOR
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ING Bank Slaski S.A. — kredyt
inwestycyjny w wysokosci

7 250 tys. EUR 3M EURIBOR do 31.12.2021 - 17 143
ING Bank Slaski S.A. — kredyt

inwestycyjny A w wysokosci

130 000 tys. zt 1M WIBOR do 16.12.2019 = 100 514
PKO BP S.A. i BGK — kredyt

inwestycyjny 130 000 tys. 3 M EURIBOR do 17.10.2024 - 294 777
EUR

Razem diugoterminowe - 527 749

Przy nominalnej stopie procentowej nalezy uwzgledni¢ dodatkowo wynegocjowane marze bankowe, ktére odzwierciedlajg ryzyko
zwigzane z finansowaniem Grupy

Kredytobiorca

Zabezpieczenia
kredytow na dzien

31 grudnia 2018 roku

FORTE S.A.

FORTE S.A.

FORTE S.A.

DYSTRI-FORTE
SP.Z0.0.

PKO BP S.A. — kredyt
obrotowy
w wysokosci 100 000

tys. zt

ING Bank Slaski S.A. —
kredyt obrotowy
w wysokosci 100 000

tys. zt

mBank S.A. — kredyt
obrotowy

w wysokosci 5 000 tys.

EUR

ING Bank Slaski S.A. —
kredyt inwestycyjny

w tgcznej wysokosci

7 250 tys. EUR

Hipoteka umowna tgczna kaucyjna do kwoty 120 000 tys. zt na prawie
uzytkowania wieczystego zabudowanych nieruchomosci Emitenta oraz
zZlokalizowanych na tych nieruchomosciach budynkach stanowigcych
odrebny od gruntu przedmiot witasnosci potozonych w Hajndwce oraz w
Ostrowi Mazowieckiej

Weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa, przelewem praw z
umdw ubezpieczenia nieruchomosci, na ktorych ustanowiono hipoteke
Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

Zastaw rejestrowy na zapasach rzeczy oznaczonych co do gatunku
znajdujacych sie w Oddziale w Hajnéwce

Zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym w fabryce w Suwatkach
i Ostrowi Mazowieckiej do najwyzszej sumy zabezpieczenia 120 000 tys.
z

Hipoteka faczna kaucyjna do kwoty 54 000 tys. zt ustanowiona na
prawie uzytkowania wieczystego gruntu oraz prawie witasnosci
budynkéw w fabryce w Suwatkach wraz z cesjg praw z umowy
ubezpieczenia

Zastaw rejestrowy ustanowiony na zapasach o minimalnej wartosci
65 000 tys. zt w fabryce w Suwatkach i w Ostrowi Mazowieckiej do
najwyzszej sumy zabezpieczenia 120 000 tys. zt

Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

Weksel in blanco wystawiony przez Kredytobiorce zaopatrzony
w deklaracje wekslowg

Zastaw rejestrowy na rzeczowych aktywach trwatych do najwyzszej
sumy zabezpieczenia 6 000 tys. EUR

Hipoteka tgczna do kwoty 6 000 tys. EUR na prawie witasnosSci
gruntu oraz budynkéw ilokali przy ul. Biata 1 w Ostrowi
Mazowieckiej

Zastaw rejestrowy na wyposazeniu magazynu wysokiego
sktadowania w Ostrowi Mazowieckiej

Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

Poreczenie udzielone przez Spotke Dominujaca.
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FORTE BRAND ING Bank Slaski S.A. — 1.
SP.Z0.0 kredyt inwestycyjny A

0 tacznej wartosci
130 000 tys. zt

TANNE SP. Z PKO BP S.A. i BGK — 1

0.0.

kredyt inwestycyjny
130 000 tys. EUR

u

10.

11.

12.

Hipoteka taczna do kwoty 174 600 tys. zt na prawie
uzytkowania wieczystego gruntu oraz prawie wiasnosci
budynkdéw i urzadzen stanowigcych nieruchomosci potozone:
we Wroctawiu przy ul. Briicknera, ul. Robotniczej;
w Przemy$lu przy ul. Bakonczyckiej, na spdidzielczym
wiasnosciowym prawie do lokalu uzytkowego potozonym
w Krakowie przy ul. Aleksandry.

Hipoteka taczna do kwoty 174 600 tys. zt na prawie wtasnosci
nieruchomosci w Biatymstoku przy ul. Gen. Andersa 11 lok. 1
oraz lok. 2.

Zastaw rejestrowy na prawie ochronnym na znakach
towarowych stowno — graficznych zawierajgcych oznaczenie
.FORTE", do najwyzszej sumy zabezpieczenia 174 600 tys. zt
Zastaw finansowy na certyfikatach inwestycyjnych do
najwyzszej sumy zabezpieczenia 174 600 tys. z

Zastaw finansowy i rejestrowy na akcjach spdtek nabytych
przez  spotke lub spotki bedgce aktywami Funduszu, do
najwyzszej sumy zabezpieczenia 174 600 tys. zt

Cesja praw z wierzytelnosci z umowy licencyjnej na znaki
towarowe stowno — graficzne zawierajgce oznaczenie ,FORTE",
zawartej pomiedzy FORTE BRAND (wéwczas TERCEIRA), a
FABRYKAMI MEBLI ,FORTE” S.A.;

Cesja praw z wierzytelnosci z polisy ubezpieczeniowej
obejmujacej nieruchomosci, na ktérych ustanowiono hipoteki;
Weksel in blanco wraz z deklaracje wekslowa

Poreczenie FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A jako jedynego
Udziatowca do kwoty 74 473 tys. zt — wazne od 23 listopada
2018 roku

Poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujaca do kwoty 105
000 tys. EUR za zobowigzania TANNE Sp. z 0.0. wobec PKO BP
S.A., wynikajace z umowy kredytowej

Poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujacg do kwoty 105
000 tys. EUR za zobowigzania TANNE Sp. z 0.0. wobec BGK
wynikajace z umowy kredytowej

Poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujacg do kwoty 18
564 tys. EUR za zobowigzania TANNE Sp. z 0.0. wobec PKO BP
S.A. wynikajace z Umowy Hedgingowej

Poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujgca do kwoty 21
750 tys. EUR za zobowigzania TANNE Sp. z o0.0. wobec BGK
wynikajace z Umowy Hedgingowej

Umowa gwarancji podpisana przez Jednostke Dominujaca
Umowa podporzadkowania wierzytelnosci  przystugujacych
Jednostce  Dominujacej wobec TANNE Sp. z o.0.
wierzytelnosciom PKO BP i BGK wynikajgcym z Umowy Kredytu
oraz Uméw Hedgingowych

Ustanowienie przez Jednostke Dominujaca, jako zabezpieczenia
wierzytelnosci  Bankdw  ograniczonych praw  rzeczowych
w postaci zastawéw finansowych i zastawéw rejestrowych na
udziatach TANNE Sp. z o.0. posiadanych przez Jednostke
Dominujaca

Ztozenie przez Jednostke Dominujaca na rzecz PKO BP
o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji z catego majatku Spotki
do kwoty 105 000 tys. EUR zwigzanego z poreczeniem Umowy
Kredytu

Ztozenie przez Jednostke Dominujagcg na rzecz BGK
o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji z catego majatku Spotki
do kwoty 105 000 tys. EUR zwigzanego z poreczeniem Umowy
Kredytu

Ztozenie przez Jednostke Dominujacg na rzecz PKO BP
o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji z catego majatku Spotki
do kwoty 18 564 tys. EUR zwigzanego z poreczeniem Umowy
Hedgingowej

Ztozenie przez Jednostke Dominujagca na rzecz BGK
o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji z catego majatku Spotki
do kwoty 21 750 tys. EUR zwigzanego z poreczeniem Umowy
Hedgingowej

Ztozenie przez Jednostke Dominujacg na rzecz PKO BP
o$wiadczenia o poddaniu sie egzekugcji z udziatéw zastawionych
zastawem rejestrowym ustanowionym na rzecz PKO BP jako
administratora  zastawu (na  zabezpieczenie wierzytelnosci
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wynikajacych z Umowy Kredytu), do kwoty 210 000 tys. EUR

13. Ziozenie przez Jednostke Dominujaca na rzecz PKO BP
o$wiadczenia o poddaniu sie egzekugcji z udziatéw zastawionych
zastawem rejestrowym ustanowionym na rzecz PKO BP jako
administratora zastawu (na zabezpieczenie wierzytelnosci
wynikajacych z Uméw Hedgingowych), do kwoty 40 314 tys.
EUR

14. Ustanowienie na rzecz PKO BP, jako administratora zastawu,
zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy ipraw wchodzacych
w skfad przedsiebiorstwa TANNE Sp. z o.0.

15. Zawarcie umowy zarzadu nad przedsiebiorstwem TANNE Sp. z
0.0 lub umowy dzierzawy przedsigbiorstwa, w przypadku
dochodzenia przez PKO BP, jako administratora zastawu,
zaspokojenia z przedmiotu zastawu, z podmiotami wskazanymi
przez PKO BP w sposéb okreslony w umowie zastawniczej, jak
rowniez  udzielenie  petnomocnictw zgodnie z umowa
zastawnicza

16. Ustanowienie ograniczonych praw rzeczowych w postaci hipotek
na przystugujgcym TANNE Sp. z 0.0 prawie wiashosci
nieruchomosci potozonej w Suwatkach, sktadajacej sie z dziatki
gruntu onr 32812/6, 32812/5, 32810/1, 32813, 32812/7,
32812/9, 32810/5, 32807/1, 32807/2, 32807/3, 32808/1

17. Zawarcie iwykonanie umowy cesji praw z umdéw, na mocy
ktorej TANNE Sp. z o.0 dokona na rzecz PKO BP, jako
cesjonariusza i agenta ds. zabezpieczen, przelewu
przystugujgcych TANNE (obecnie Ilub w przysziosci) praw
pienieznych iroszczen pienieznych z tytulu dokumentéw,
ktdrych jest strong lub beneficjentem

18. Ustanowienie przez TANNE Sp. z 0.0 ograniczonych praw
rzeczowych w postaci zastawdw finansowych i zastawow
rejestrowych na prawach z rachunkéw bankowych otwartych
i prowadzonych  dla  Spotki, jak rowniez  udzielenie
petnomocnictw do zarzadzania i dokonywania rozporzadzen
w odniesieniu do rachunkéw otwartych i prowadzonych dla
Spotki

19. Zawarcie iwykonanie przez TANNE Sp. z 0.0 umowy
podporzadkowania wierzytelnosci przystugujgcych wierzycielom
wobec Spotki wierzytelnosciom Bankéw wynikajagcym z Umowy
Kredytu oraz Umdéw Hedgingowych

20. Zawarcie iwykonanie przez TANNE Sp. z 0.0 uméw
bezposrednich z PKO BP (dziatajgcym na rachunek Bankdéw jako
agent ds. zabezpieczen) oraz kontrahentami Spotki

21. Ziozenie przez TANNE Sp. z 0.0 na rzecz PKO BP iBGK
o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji co do zobowigzania
pienieznego Spdtki wobec PKO BP wynikajagcego z Umowy
Kredytu, o sptate wszelkich naleznosci PKO BP zwigzanych z
kredytem, do kwoty 105 000 tys. EUR

22. Ztozenie przez TANNE Sp. z 0.0 na rzecz PKO BP o$wiadczenia
o poddaniu sie egzekucji co do zobowigzania pienieznego Spotki
wobec PKO BP wynikajgcego z Umowy Hedgingowej, do kwoty
18 564 tys. EUR

23. Ztozenie przez TANNE Sp. z 0.0 na rzecz BGK os$wiadczenia
o poddaniu sie egzekucji co do zobowigzania pienieznego Spotki
wobec BGK wynikajacego z Umowy Hedgingowej, do kwoty
21 750 tys. EUR.

Podziat kredytow ze wzgledu na rodzaj waluty (w przeliczeniu na zl, w tysigcach zt)

Waluta Stan na dzien

31.12.2018 31.12.2017
PLN 232 819 237 088
EUR 450 579 335952
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683 398 573 040

Majac na uwadze aktualng sytuacje finansowg Grupy, tj. spadek dynamiki oraz rentownosci sprzedazy, jak réwniez umacniajacy
sie kurs EUR wobec PLN, Zarzad podijat przed zakonczeniem okresu sprawozdawczego rozmowy z Bankami udzielajgcymi Grupie
finansowania, majgce na celu podwyzszenie wskaznikow zadtuzenia okreslonych w umowach kredytowych. Banki wyrazity
zgode na wnioskowane przez Zarzad podwyzszenie kowenantdw kredytowych.

Na moment bilansowy Grupa dokonata reklasyfikacji zobowigzan dtugoterminowych dotyczacych kredytow bankowych do
pozycji zobowigzan krétkoterminowych. Powodem reklasyfikacji jest zawarcie anekséw do uméw kredytowych zwiekszajgcych
wskazniki zadtuzenia po dniu 31 grudnia 2018 roku — czyli po dacie bilansu.

Z chwilg zawarcia anekséw do uméw kredytowych, reklasyfikowane kredyty ponownie bedg prezentowane w zobowigzaniach
dtugoterminowych — zgodnie z obowigzujgcymi harmonogramami ich spfat.

Szczegotowe informacje o zawartych aneksach umieszczone zostaty w nocie 40 dotyczacej zdarzen po dacie bilansu.

31. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe i rezerwy

31.1 Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Stan na dzien

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 31.12.2018 31.12.2017
skorygowane

Dotacja czes$¢ dtugoterminowa 39 766 18 771
Dotacja czes¢ krdotkoterminowa 2126 280
Dotacja do inwestycji kwota taczna 41 892 19 051
Ulga podatkowa z tytutu prowadzenia dziatalnosci w SSE 122 309 10 964
164 201 30 015

Wykazana w rozliczeniach miedzyokresowych przychodéw kwota 41 892 tys. zt dotyczy dotacji na inwestycje zwigzang z
budowg zakiadu produkgji ptyt drewnopochodnych otrzymanej przez spétke zalezng TANNE Sp. z 0.0. z Ministerstwa Rozwoju
i Finansow w ramach Programu wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej. Maksymalna kwota dotacji
przyznana w ramach programu moze wynie$¢ 57 000 tys. zt.

Kwota 122 309 tys. zt dotyczy korzysci podatkowych mozliwych do wykorzystania w przysztosci przez Grupe z tytutu
prowadzenia dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej przez Spdtki TANNE Sp. z 0.0. oraz DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0., na
ktérg Grupa utworzyla aktywo na podatek odroczony. Szczegdty dotyczace ulg podatkowych spdtek zaleznych zostaty
zaprezentowane w nocie 12.4.

31.2 Rezerwy

Stan na dzien

31.12.2018 31.12.2017

Rezerwy krotkoterminowe:
Krétkoterminowa rezerwa na $wiadczenia po okresie zatrudnienia 470 432
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 2 338 2 284
2 808 2716

Rezerwa na $wiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia zostata szczegétowo opisana w nocie 17.

Zmiany stanu rezerw przedstawiaty sie nastepujaco:

Nazwa rezerwy BO wykorzystanie rozwiazanie zwiekszenie BZ

Naprawy gwarancyjne 2284 - - 54 2338

55 | Zasady (polityka) rachunkowosci oraz zataczone noty objasniajace stanowia integralng czeé¢ niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego



Grupa Kapitatowa Fabryki Mebli “FORTE” S.A. | 2018

Grupa tworzy rezerwe na koszty przewidywanych napraw gwarancyjnych oraz zwroty produktow sprzedanych w ciggu
ostatniego roku w oparciu o poziom napraw gwarancyjnych oraz zwrotdw odnotowanych w latach ubiegtych. Zatozenia
zastosowane do obliczenia rezerwy na naprawy gwarancyjne izwroty oparte zostalty na biezacych poziomach sprzedazy
i aktualnych dostepnych informacjach na temat zwrotéw i 1-rocznym okresie gwarangji i rekojmi na wszystkie sprzedane
produkty.

32. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania (krétkoterminowe)

Stan na dzien

31.12.2018 31.12.2017
przeksztatcone
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 90 299 80 632
Wobec jednostek powigzanych 413 355
Wobec jednostek pozostatych 89 186 79 153
Zobowiagzania kontraktowe kontraktowe 700 1124
Zobowigzania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych
i innych 8373 7 637
Podatek VAT 687 840
Podatek dochodowy od 0séb fizycznych 1444 1445
Ubezpieczenia spoteczne 5474 4 760
Pozostate 768 592
Pozostate zobowigzania 29 602 95912
Zobowigzania wobec pracownikdw z tytutu wynagrodzen 14 589 14 122
Zobowigzania inwestycyjne 12 385 79 210
Inne zobowigzania 2 628 2 580
Rozliczenia miedzyokresowe bierne z tytutu: 37 972 48 555
Prowizji od sprzedazy 2171 2 446
Bonusdw dla odbiorcédw 19 695 27 652
Swiadczen urlopowych 4222 4441
Premii rocznej dla Zarzadu 2 150 5341
Kosztéw badania sprawozdania finansowego 378 197
Ustug obcych 8 804 5783
Kar konwencjonalnych 360 1750
Pozostate 192 945
Zobowigzania razem 166 246 232736

Zasady i warunki ptatnosci powyzszych zobowigzan finansowych

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sa w punkcie 38 dodatkowych not objasniajacych. Zobowigzania
z tytulu dostaw i ustug nie s oprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach od 7 do 45 dni. Pozostate zobowigzania
nie sg oprocentowane i rozliczane sg z 1 miesiecznym terminem ptatnosci.

Kwota wynikajgca z réznicy pomiedzy zobowigzaniami a nalezno$ciami z tytutu podatkdéw od towardw i ustug jest ptacona
wiasciwym wiadzom podatkowym w okresach miesiecznych.

Zobowigzania z tytutu odsetek sg zazwyczaj rozliczane w okresach wymagalnosci w ciggu catego roku obrotowego.

33. Zobowigzania warunkowe

e W dniu 28.06.2016 roku Jednostka Dominujgca udzielita poreczenia i zobowigzata sie wykonac wszelkie zobowigzania
pieniezne spotki zaleznej DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. wynikajgce z umowy kredytowej z dnia 14.12.2015 roku zawartej
pomiedzy DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. i ING Bank Slaski SA. Spétka zobowigzata sie do zaspokojenia wszelkich
zobowigzan Kredytobiorcy, obejmujacych w szczegdinosci catkowity sptate kwoty gtdwnej kredytu, odsetek, prowiziji,
optat i innych kosztéw do kwoty 8 700 tys. EUR do dnia 29.10.2024 roku. Saldo kredytu na dzien 31.12.2018 roku
wynosi 16 307 tys. zt.

e W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31.12.2018 roku Spétka Dominujaca udzielita nastepujacych zabezpieczen
zobowigzan handlowych spdtki zaleznej TANNE Sp. z 0. 0.:
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Saldo

na rzecz Interprint Polska Sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 400 tys. EUR
z datg wygasniecia przypadajacg na dzien 30.06.2019 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego
wynosi 154 tys. EUR

na rzecz IMPRESS DECOR POLSKA Sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 800 tys. zt z data
wygasniecia przypadajacg na dzien 30.06.2019 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi
107 tys. zt.

na rzecz Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 13 000 tys. zt
z datg wygasniecia przypadajacg na dzien 31.12.2018 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego
wynosi 54 tys. EUR.

na rzecz Decor Druck Leipzig GmbH poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 320 tys. z
z datg wygasniecia przypadajacg na dzien 30.06.2019 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego
wynosi 241 tys. zi.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31.12.2018 roku obowigzywaty nastepujace zabezpieczenia zobowigzan
kredytowych spotki zaleznej TANNE Sp. z 0.0.:

poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujaca do kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec PKO BP
wynikajgce z Umowy Kredytu,

poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujacag do kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec BGK
wynikajace z Umowy Kredytu,

poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujgcg do kwoty 18 564 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec PKO BP
wynikajace z Umowy Hedgingowej,

poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujacg do kwoty 21 750 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec BGK
wynikajace z Umowy Hedgingowej,

kredytu TANNE Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosi 424 466 tys. zt.

W dniu 23 listopada 2018 roku Jednostka Dominujgca udzielita poreczenia izobowigzata sie wykonaé wszelkie
zobowigzania pieniezne spdtki zaleznej FORTE BRAND Sp. z 0.0. wynikajace z umowy kredytowej z zawartej pomiedzy
FORTE BRAND Sp. z 0.0. i ING Bank Slaski SA. Spétka zobowiagzata sie do zaspokojenia wszelkich zobowiazan
Kredytobiorcy, obejmujgcych w szczegdlnosci catkowitg sptate kwoty gtéwnej kredytu, odsetek, prowizji, opfat
i innych kosztéw do kwoty 74 473 tys. zt do dnia 16.12.2022 roku. Saldo kredytu na dzier 31.12.2018 roku wynosi 70
514 tys. zt.

Hipotetyczny koszt do poniesienia przez Jednostke Dominujgcq w zwigzku z udzielonymi poreczeniami jest réwny saldom
niesptaconych kredytéw wraz z odsetkami i prowizjami oraz saldom niesptaconych a poreczonych zobowigzan inwestycyjnych
i handlowych. Poniewaz DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ operacyjng na wytacznosé FORTE SA, natomiast TANNE

Sp. z o.0.
SA zapew

oraz FORTE BRAND Sp. z 0.0. tylko w ograniczonym zakresie prowadzg sprzedaz do klientéw zewnetrznych, FORTE
nia im stabilny przeptyw $rodkéw pienieznych, zmaterializowanie ryzyka sptaty zobowigzan warunkowych Jednostka

Dominujgca ocenia jako mato prawdopodobne.

34.

Nie wyste

Sprawy sadowe

puja istotne postepowania sadowe.
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35. Instrumenty finansowe

35.1 Wartos¢ bilansowa

Klasyfikacja instrumentow finansowych wg MSSF 9 na dzien 31 grudnia 2018 roku

Inwestycje w Aktywa Aktywa finansowe  Zobowigzania Instrumenty Ogétem

mst_rumenty ﬁnansc_>we wyceniane wg finansowe wyceniane zabezpieczajace

kapltaJr_owe wycenlla_ne w zamortyzowanego wg zamortyzowanego

wycenlla_ne w wartqsa_ Kosztu kosztu

wartosci godziwej przez

godziwej przez  inne catkowite

inne catkowite dochody

dochody
Aktywa finansowe trwate: 67 834 - 9168 0 8 749 85751
Aktywa finansowe 67 834 - 9 168 - - 77 002
Naleznosci z tytutu instrumentéw pochodnych - - 0 - 8 749 8 749
Aktywa finansowe obrotowe: - 115 161 845 0 17 146 179 106
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate - - 115091 - 115 091
Naleznosci z tytutu instrumentéw pochodnych - - 0 - 17 146 17 146
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - 46 562 - - 46 562
Pozostate aktywa finansowe - 115 192 - - 307
Zobowiazania finansowe dlugoterminowe: - 0 0 0 (1918) (1918)
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki - - - - -
ﬁgggggevzi;:a z tytutu pochodnych instrumentow i 0 i (1918) (1918)
Zobowiazania krétkoterminowe - 0 0 (826 682) (1842) (828 524)
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate - - 0 (143 284) - (143 284)
Zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych - - 0 - (1842) (1842)
Biezaca czes¢ kredytow bankowych i pozyczek - - 0 (683 398) - (683 398)

67 834 115 171013 (826 682) 22135 (565 585)
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Klasyfikacja instrumentow finansowych wg MSSF 9 na dzien 31 grudnia 2017 roku

Inwestygew  Aktywa Aktywa finansowe  Zobowiazania Instrumenty Zobowigzania Ogélem

inst_rumenty ﬂnansc_Jwe wyceniane wg finansowe wyceniane  zabezpieczajace finansowe

kapitatowe wyceniane w

. , . zamortyzowanego wedtug wylgczone

Wyceniane w wartc_)sq_ kosztu zamortyzowanego z zakresu MSSF

wartosci godziwej przez

godziwej przez  inne catkowite kosztu 9

inne catkowite  dochody (leasing)

dochody
Aktywa finansowe trwale: 109 307 - 10 313 - 33433 - 153 053
Aktywa finansowe 109 307 - 10 313 - - - 119 620
Naleznosci z tytutu instrumentédw pochodnych - - - - 33433 - 33433
Aktywa finansowe obrotowe: - 107 184 567 - 18 210 - 202 884
Naleznoéci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate - - 131 607 - - - 131 607
Naleznosci z tytutu instrumentéw pochodnych - - - - 18 210 - 18 210
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - 52 868 - - - 52 868
Pozostate aktywa finansowe - 107 92 - - - 199
Zobowiazania finansowe dlugoterminowe: - - - (527 749) - (301) (528 050)
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki - - - (527 749) - - (527 749)
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu - - - - - (301) (301)
Pozostate zobowigzania finansowe - - - - - - -
Zobowiazania krotkoterminowe - - - (256 268) (1492) (679) (258 439)
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate - - - (210 977) - - (210 977)
Zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych - - - - (1492) - (1492)
Biezagca czes¢ kredytow bankowych i pozyczek - - - (45 291) - - (45 291)
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu - - - - - (679) (679)

109 307 107 194 880 (784 017) 50 151 (980) (430 552)
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35.2 Hierarchia wartosci godziwej

Ponizsza nota prezentuje ujawnienia dotyczace wylacznie instrumentéw finansowych wycenianych w bilansie wg wartosci
godziwej.

Na dzien 31 grudnia 2018 Na dzien 31 grudnia 2017

Poziom 2 Poziom 3 Poziom 2 Poziom 3

Aktywa finansowe trwate — certyfikaty FIZAN 67 831 - - -

Aktywa finansowe trwate — akcje i udziaty nienotowane na ) 3 ) 3
gieldzie

Naleznosci z tytutu instrumentédw pochodnych 25 895 = 51 643 -

Zobowigzania z tytutu instrumentdw pochodnych (3761) - (1492) -

89 965 3 50 151 3

Metody ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych.

Poziom I

W okresie sprawozdawczym zakoniczonym 31 grudnia 2018 roku Grupa nie posiadata instrumentéw finansowych wycenianych
do wartosci godziwej kwalifikowanych do poziomu I (na dzien 31 grudnia 2017: nie wystepowaty).

Poziom II

Do poziomu II Grupa kwalifikuje naleznosci lub zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych.

Warto$¢ godziwa instrumentdw pochodnych ustalana jest przy zastosowaniu modeli wyceny instrumentdw finansowych przy
zastosowaniu ogodlnie dostepnych kurséw walutowych (kurs EUR- 4,3000; 2017: kurs EUR — 4,1709) i stop procentowych (1M -12
M WIBID, 1M-12M EURIBOR). Wskazniki zmiennosci kursow walut pozyskiwane sg z serwisdw Reuters lub Bloomberg.

Do wyceny opcji europejskich Spotka stosuje model Garmana — Kohlhagena.

Kursy po jakich sg zawierane opcje walutowe zaprezentowano w nocie nr 36.2 .

Poziom III

Do poziomu III zakwalifikowane sg udzialy posiadane w spdtkach nienotowanych, dla ktdrych nie jest mozliwe wiarygodne
ustalenie ich wartosci godziwej. Dla spotek tych nie istniejg aktywne rynki ani nie odnotowano poréwnywalnych transakcji
na tego typu walorach.

Na dzien
31.12,2018 31.12.2017
przeksztatcony
Stan na poczatek okresu 3 3
Odpisy aktualizujgce - -
Sprzedaz - -
Stan na koniec okresu 3 3

W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca przekwalifikowanie, ani przesuniecie instrumentéw finansowych miedzy
poszczegolnymi poziomami (w okresie pordwnawczym: nie wystepowato).

Warto$¢ godziwa i nominalna dla naleznosci i zobowigzan handlowych jest zblizona.
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35.3 Pozycje przychodoéw, kosztow, zyskow i strat dotyczacych instrumentéw finansowych ujete w rachunku zyskdw i strat

Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat (w tym przychody i koszty odsetkowe) na dzien 31 grudnia 2018 roku

Inwestycjew Aktywa finansowe Zobowigzania finansowe Instrumenty Ogétem

mstrun_wenty kapltak’)m_/e wyceniane wg wyceniane wediug zabezpieczajace

‘ch.”'af‘e w W?'TOSC' zamortyzowanego zamortyzowanego

godziwej przez inne Kosztu Kosztu

catkowite dochody
Przychody/(koszty) z tytutu odsetek - 428 (13 629) - (13 201)
Zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych - 3849 (12 583) - (8 734)
Zyski/(straty) z tytutu wyceny wg zamortyzowanego kosztu - - 2 416 - 2 416
(Utworzenie)/rozwigzanie odpisdéw aktualizujgcych - 3) - - (3)
Dywidendy 8 - - - 8
Zyski/straty z realizacji instrumentéw finansowych - - - 10 670 10 670
Zyski/(straty) z tytutu wyceny i realizacji instrumentow
pochodnych ) ) ) (30) (30)
Ogoétem zysk/ (strata) netto 8 4274 (23 796) 10 640 (8 874)
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Pozycje przychoddow, kosztow, zyskow i strat (w tym przychody i koszty odsetkowe) na dzien 31 grudnia 2017 roku

Inwestycew  Aktywa finansowe Zobowigzania Instrumenty Zobowiazania Ogétem
:?st_rturjfnenty wyceniane wg finansowe wyceniane  zabezpieczajace finansowe
apitatowe zamortyzowanego wedtug wylaczone

wyceniane w kosztu zamortyzowanego z zakresu MSSF 9

wartosci g

godziwej przez kosztu (leasing)

inne catkowite

dochody
Przychody/(koszty) z tytutu odsetek 134 (2 481) - (60) (2407)
Zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych (688) 9528 - 23 8863
(Utworzenie)/rozwigzanie odpisdéw aktualizujgcych (65) - - - (65)
Dywidendy 7 - - - - 7
Korekta sprzedazy z tytutu transakcji zabezpieczajacych - - 2725 - 2725
Zyski/(straty) z tytutu wyceny i realizacji instrumentow
pochodnych ) ) (406) ) (406)
Ogotem zysk/(strata) netto 7 (619) 7 047 2319 (37) 8717
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36. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Poza instrumentami pochodnymi, do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezg kredyty bankowe,
obligacje, $rodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw
finansowych na dziatalnos¢ Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci
i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Grupa zawiera
rowniez transakcje z udziatem instrumentdw pochodnych, przede wszystkim Zzerokosztowe strategie opcyjnie oraz
rachunkowosc¢ zabezpieczen instrumentdw zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej IRS (Interest Rate Swap ). Celem tych
transakgcji jest zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem walutowym powstajacym w toku dziatalnosci Grupy.
Zasada stosowang przez Grupe obecnie i przez caly okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu instrumentami
finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Grupy obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwigzane
z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow
ryzyka — zasady te zostaty w skrocie omoéwione ponizej. W stosowanych metodach nie nastapity zadne zmiany w stosunku do
poprzedniego okresu.

Grupa monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.
Zasady rachunkowosci Grupy dotyczace instrumentéw pochodnych zostaty omdwione w nocie 8.19.

36.1 Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywofane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim dtugoterminowych zobowigzan
finansowych, ktére s oprocentowane wedlug zmiennych stop procentowych (WIBOR, EURIBOR, LIBOR) powiekszonych
o marze. W celu analizy wrazliwosci na zmiany stopy procentowej dtugoterminowych zobowigzan finansowych Grupy
tj. kredytdw oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego, zatozono wzrost/spadek ich oprocentowania w skali roku — dla
EURIBOR 0 0,25% % oraz wzrost/spadek dla WIBOR o 5 %

Rachunkowos$¢ zabezpieczen ryzyka stop procentowych (IRS)

Na dzien 31 grudnia 2018 roku warto$¢ godziwa kontraktéow walutowych spetniajagcych kryterium zaliczenia ich do
rachunkowosci zabezpieczen wynosita (3 733) tysiecy zt i jako warto$¢ efektywna w wysokosci (3 760 ) tysiecy zt zostata ujeta
w kapitale rezerwowym z aktualizacji wyceny oraz jako czes$¢ nieefektywna w wysokosci 27 tysiecy zt zostata ujeta w rachunku
zyskow i strat w pozycji zysk z pochodnych instrumentéw finansowych.

Podstawowe warunki transakcji IRS zawartej pomiedzy spotkg zalezng TANNE Sp. z 0.0., a PKO BP S.A.:
- data zawarcia transakgcji 31.01.2017,

- kwota nominalna i waluta transakgji — 49 000 tys. EUR (35% kwoty nominalnej kredytu),

- stopa referencyjna: EURIBOR 3M,

- poczatek pierwszego okresu odsetkowego - 20.09.2018 r.,

- pierwsza wymiana pfatnosci odsetkowych - 20.12.2018 r.,

- data zakonczenia transakcji IRS - 14.10.2024 r.,

- amortyzacja i okresy odsetkowe - zgodnie z uzgodnionym harmonogramem,

- baza odsetkowa dla obu ndg swapa (statych i zmiennych ptatnosci odsetkowych) - Act/360.

Pierwsza wymiana pfatnosci odsetkowych nastagpita w dniu 20.12.2018 roku w kwocie 477 tys. zt i zostata zaprezentowana
W pozycji ,Zysk (strata) z pochodnych instrumentéw finansowych”.

Ryzyko stopy procentowej — wrazliwo$¢ na zmiany

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stdp procentowych przy
zatozeniu niezmiennosci innych czynnikdéw w zwigzku z zobowigzaniami o zmiennej stopie procentowe;j.

Zobowigzania kredytowe i leasingowe Zwiekszenie o punkty Wplyw na wynik
procentowe finansowy brutto
Rok zakonczony dnia 31.12.2018
PLN +5% 5
PLN -5% (5)
EUR +0,25% 907
EUR -0,25% (907)
Rok zakonczony dnia 31.12.2017
PLN +0,25% 540
PLN -0,25% (540)
EUR +0,03% 94
EUR -0,03% (94)
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Analiza wrazliwosci na zmiany stopy procentowej dla rachunkowosci zabezpieczen:

FX Opcje Zmiana stopy % Rezerwa CFH Koszt zabezpieczenia
Rok zakonczony dnia 31.12.2018

WIBOR +0,5% - (89 293)
WIBOR -0,5% - 92 182
EURIBOR +0,25% - 45 335
EURIBOR -0,25% - (45 156)
IRS Zmiana stopy % Rezerwa CFH Wynik odsetkowy
Rok zakonczony dnia 31.12.2018

EURIBOR +0,25% 1462 4
EURIBOR -0,25% (1 481) 4)

Wartos¢ bilansowa instrumentéw finansowych Grupy narazonych na ryzyko stopy procentowej, w podziale
na poszczegolne kategorie wiekowe

Analizy wrazliwoéci na zmiany stopy procentowej Grupa dokonata zgodnie z dotychczasowymi harmonogramami splat
kredytdw, bez uwzgledniania reklasyfikacji zobowigzan kredytowych w catosci do krotkoterminowych. Szczegdtowy opis
powodow przekwalifikowania zobowigzan kredytowych do krdtkoterminowych zostat zawarty w punkcie 30 Oprocentowane
kredyty bankowe.

31 grudnia 2018 - Oprocentowanie zmienne

<1rok 1-2 lat 2-5 lat >5 lat Razem
Kredyty bankowe 318 318 75 906 218 027 71147 683 398
Leasing finansowy 632 556 413 - 1601

31 grudnia 2017 - Oprocentowanie zmienne

<1rok 1-2 lat 2-5 lat >5 lat Razem
Kredyty bankowe 45 291 186 943 230 265 110 541 573 040
Leasing finansowy 679 301 - - 980
Efektywna stopa procentowa dla kredytdw zaciggnietych przez Grupe wynosita na dzien 31 grudnia 2018 roku 2,33%
(2017: 1,6030 %).
Instrumenty finansowe Grupy, ktdre nie zostaty ujete w powyzszych tabelach nie sa oprocentowane i w zwigzku z tym nie
podlegajg ryzyku stopy procentowej.
Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej jednego roku.
Odsetki od instrumentéw finansowych o statym oprocentowaniu s state przez caly okres do uptywu terminu
zapadalnosci/wymagalnosci tych instrumentow.

36.2 Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytulu zawieranych transakcji sprzedazy. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupdw w walutach innych niz jej waluta funkcjonalna. Okoto 85%
zawartych przez Grupe transakcji sprzedazy wyrazonych jest w walutach innych niz waluta sprawozdawcza jednostki
operacyjnej dokonujacej sprzedazy.

Grupa stara sie negocjowal warunki zabezpieczajacych instrumentéw pochodnych w taki sposdb, by odpowiadaty one
warunkom zabezpieczanej pozycji i zapewniaty dzieki temu maksymalng skutecznos¢ zabezpieczenia.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto w zwigzku ze zmiang wartosci godziwej aktywow
i zobowigzan pienieznych na racjonalnie mozliwe wahania kursu EUR, GBP i USD (facznie) przy zatozeniu niezmiennosci innych
czynnikow.

Do analizy przyjeto nastepujgce zatozenia zmiany kurséw walut: dla danych na dzien 31 grudnia 2018 roku przyjeto
wzrost/spadek kursu waluty EUR 0 5% i waluty USD o 2% (2017: wzrost EUR 0 2% i USD o 7 %).

Parametry przyjete w zaprezentowanej analizie wrazliwosci zostaty ustalone w oparciu o dostepne prognozy rynkowe dotyczace
ksztattowania sie tych parametréw w okresie najblizszych 12 miesiecy. Roznice miedzy rokiem 2018 i 2017 wynikajg ze zmian
tych prognoz.

Ponizsza analiza zostato przeprowadzona przy zatozeniu obowigzywania dotychczasowych harmonogramoéw sptaty zobowigzan
kredytowych, z uwagi na fakt podpisania aneksu do umowy kredytowej po dniu bilansowym.
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FX Opcje

Zmiana stopy %

Rezerwa CFH

Koszt zabezpieczenia

Rok zakonczony dnia 31.12.2018

EUR/PLN +5% (35 720) (20 495)
EUR/PLN -5% 101 990 (29 837)
IRS Zmiana stopy % Rezerwa CFH Wynik odsetkowy

Rok zakonczony dnia 31.12.2018
EUR/PLN
EUR/PLN

+5% (180) (3

-5%

180 3

Procentowa zmiana
kursow

Wplyw na wynik finansowy
brutto

31 grudnia 2018

Naleznosci handlowe 5% 7 345
Pozyczki udzielone 5%/2% 468
Srodki pieniezne 5% 1802
Zobowigzania handlowe 5% (5 443)
Kredyty bankowe 5% (22 159)
Razem wplyw wzrostu kursu

Naleznosci handlowe -5% (7 345)
Pozyczki udzielone -5%/2% (468)
Srodki pieniezne -5% (1.802)
Zobowiagzania handlowe -5% 5443
Kredyty bankowe -5% 22 159

Razem wplyw spadku kursu

Procentowa zmiana

Wplyw na wynik finansowy

kursow brutto

31 grudnia 2017

Naleznosci handlowe 2% 2288
Pozyczki udzielone 2% 140
Srodki pieniezne 2%/7 % 871
Instrumenty zabezpieczajace* 2% -
Zobowigzania handlowe 2%/7 % (2 363)
Kredyty bankowe 2% (6 719)
Leasing finansowy 2% 3)
Razem wplyw wzrostu kursu (5 786)
Naleznosci handlowe -1% (1 144)
Pozyczki udzielone -1% (70)
Srodki pieniezne -1% (366)
Instrumenty zabezpieczajgce* -1% -
Zobowigzania handlowe -1% 1182
Kredyty bankowe -1% 3360
Leasing finansowy -1% 1
Razem wptyw spadku kursu 2963

Zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym

Podstawowa metoda zarzadzania ryzykiem walutowym sg strategie zabezpieczajgce wykorzystujgce instrumenty pochodne.
Grupa stosuje do zabezpieczenia przysztych transakgcji walutowych symetryczne strategie opcyjnie (opis w nocie 8.19)

Wplyw instrumentéw pochodnych na sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 grudnia 2018 roku warto$¢ godziwa otwartych pozycji w instrumentach pochodnych wyniosta 25 868 tys. zt
i w wysokoséci 4 032 tys. zt zostata ujeta w kapitale z aktualizacji pochodnych instrumentdéw finansowych jako warto$¢
wewnetrzna, natomiast kwota 21 836 tys. zt zostata ujeta jako warto$¢ czasowa w pozycji koszt zabezpieczenia. Wartos¢
wyceny skorygowana o podatek odroczony i zaprezentowana w kapitatach wyniosta 20 953 tys. zt.
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Ponadto grupa w kapitale z aktualizacji wyceny ujeta wartosci godziwg transakcji IRS w wysokosci (3 761) tys. zt.

Wplyw instrumentéw pochodnych na wynik finansowy i inne catkowite dochody

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2018 roku wynik na instrumentach pochodnych uksztattowat sie na
poziomie 10 638 tys. zt i dotyczyt realizacji wygasajacych strategii opcyjnych objetych rachunkowoscig zabezpieczen w kwocie
11 147 tys. z, rozliczenia pierwszej ptatnosci odsetkowej IRS w dniu 20.12.2018 roku w kwocie (477) tys. zt oraz ujetej
nieefektywnej czesci wyceny w kwocie (31) tys. zt.

01.01.- 31.12.2018  01.01.- 31.12.2017

Wptywy na przychody ze sprzedazy 11 147 2 725
Wptywy na pozostate przychody/koszty finansowe, z tego:

(508) (57)
-  tytutu platnosci odsetkowych IRS (477) -
- Z tytutu nieefektywnosci wyceny IRS w okresie (31) (57)
Wplywy z instrumentow pochodnych na wynik okresu, 10 638 2 668

tacznie:

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Jednym ze strategicznych celdw Grupy jest minimalizacja ryzyka walutowego rozumianego jako wptyw zmian kursow
walutowych na przeptywy pieniezne, a tym samym na wynik finansowy Grupy. Grupa w ramach Planu Finansowego, co rok
prognozuje miesieczne przychody i wydatki w walutach obcych otrzymujac finalnie szereg prognozowanych ekspozycji netto. W
celu zabezpieczenia tych prognozowanych ekspozycji przed wptywem istotnej zmiany kursu walutowego Grupa zawiera
zerokosztowe symetryczne strategie opcyjnie polegajace na zakupie opcji put i jednoczesnym wystawieniu opcji call na te sama
ilo$¢ jednostek instrumentu bazowego. Opisana strategia eliminuje wptyw ewentualnej zmiany kursu walutowego ponizej kursu
wykonania opcji put oraz powyzej kursu wykonania opcji call na warto$¢ ekspozycji wyrazong w PLN.

Pomiedzy pozycja zabezpieczang, a instrumentem zabezpieczajgcym istnieje naturalna relacja ekonomiczna oparta na
zgodnosci ryzyka zwigzanego z pozycjg zabezpieczang (ryzyko walutowe) a typem instrumentdw zabezpieczajacych (opcje
walutowe). Konstrukcja strategii sprawia, ze jej wartos¢ wewnetrzna jako instrumentu zabezpieczajgcego zmienia sie w
przeciwnym kierunku, niz warto$¢ pozycji zabezpieczanej.

Opis wazniejszych zasad stosowanych odnosnie rachunkowosci zabezpieczen przedstawiony zostat w nocie 8.19. Zgodnie z nimi
zmiany warto$ci wewnetrznej i czasowej zabezpieczajgcych kontraktow opcyjnych zalicza sie do kapitatow wtasnych Grupy.
W momencie realizacji zabezpieczanego przychodu ze sprzedazy zmiany warto$ci godziwej instrumentdw zabezpieczajgcych
ujmowane sg w biezgcym wyniku finansowym.

Nie rzadziej niz na dzien rozpoczecia zabezpieczenia oraz na koniec kazdego miesigca, dokonuje sie oceny efektywnosci
prospektywnej poréwnujac skumulowang zmiane wartosci wewnetrznej opcji zabezpieczajgcych do skumulowanej zmiany
wartosci przysztych przeptywow.
Grupa szacuje wskaznik zabezpieczenia na poziomie 1. Warto$¢ wspdtczynnika wynika bezposrednio ze strategii zarzgdzania
ryzykiem, zgodnie z ktorg Grupa szacuje prognozowane przeptywy, a nastepnie czes¢ z nich zabezpiecza strategig opcyjng w
proporcji 1:1. MSSF 9 wymaga , aby zabezpieczenie bylo efektywne. Nieefektywnos$¢ zabezpieczenia oznacza stopien w jakim
zmiany warto$ci godziwej lub przeptywdw pienieznych zwigzanych z instrumentem zabezpieczajgcym sg wieksze lub mniejsze
niz te zwigzane z pozycjg zabezpieczang. Podstawowe Zrddta nieefektywnosci rachunkowosci zabezpieczen stanowia:

- niedopasowanie termindw pienieznych

—  niedopasowanie termindw zapadalnosci

-~ niedopasowanie wartosci nominalnych zabezpieczenia i pozycji zabezpieczane;j.
Na koniec kazdego miesigca dokonuje sie pomiaru efektywnosci zabezpieczania - efektywnosc retrospektywna — pordéwnujac
skumulowang zmiane wartoSci wewnetrznej opcji zabezpieczajacych ustanowionych powigzan w ramach rachunkowosci

zabezpieczen do skumulowanej zmiany wartosci przysztych przeptywow pienieznych oszacowang na podstawie danych
dotyczacych rynku walutowego z dnia wyceny.

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajacych

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny instrumentdw finansowych przedstawiono w punkcie 29.3 dodatkowych not
objasniajgcych.

Kapitat z aktualizacji wyceny z tytutu rachunkowosci zabezpieczen obejmuje:

- wycene instrumentdw finansowych zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne w wysokosci: 25 867 tys. zt,
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- wycene instrumentéw finansowych zabezpieczajacych wysokos¢ stop procentowych w wysokosci: (3 760) tys. zt,
- rezerwa z tytutu podatku odroczonego dot. instrumentdw zabezpieczajgcych: (4 915) tys. zt.
Razem kapitat z aktualizacji wyceny rachunkowosci zabezpieczen: 17 192 tys. zt.

Wartos¢ godziwa kontraktéw walutowych

Na dzien 31 grudnia 2018 roku warto$¢ godziwa kontraktow walutowych spetniajgcych kryterium zaliczenia ich do
rachunkowosci zabezpieczen wynosita 25 868 tys. zt.

Grupa ujmuje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym rachunkowos$¢ zabezpieczen, ktéra jest zbiezna z wycenami
bankowymi i prezentuje ja jako naleznos¢ lub zobowigzanie, po uprzednim dokonaniu kompensaty dodatnich i ujemnych wycen
opcji zawartych w ramach jednego banku.

Ponizsza tabela zawiera zbiorcze dane dotyczace wartosci godziwych i terminy rozliczen, a takze zbiorcze informacje dotyczace
kwoty (wielkosci) bedacej podstawg przysztych ptatnosci oraz ceny realizacji efektywnych kontraktéw terminowych. Terminy
rozliczen sg zbiezne z terminami, w ktdrych kwoty odniesione na kapitat z aktualizacji wyceny z tytutu tych transakgcji zostang
odniesione do rachunku zyskéw i strat.

Waluta Kwota_w Typ .. Data_ Data realizacji Kl."s Nazwa Banku Wart_o S¢
walucie transakcji zawarcia terminowy godziwa

EUR 24 000 Opcja Put  04.2016 01-03.2019 4,3500-4,4000 PKO BP S.A. 1 699
EUR 24 000 Opcja Call ~ 04.2016 01-03.2019 4,8500-4,9250 PKO BP S.A. (1)
EUR 23 000 Opcja Put  08.2016 07-08.2019 4,4000 PKO BP S.A. 2353
EUR 23 000 Opcja Call  08.2016 07-08.2019 4,8650 PKO BP S.A. (167)
EUR 16 000 Opcja Put  10.2016 10.2019 4,4500 PKO BP S.A. 2213
EUR 16 000 Opcja Call ~ 10.2016 10.2019 4,8850 PKO BP S.A. (201)
EUR 16 000 Opcja Put  11.2016 11.2019 4,5000 PKO BP S.A. 2780
EUR 16 000 Opcja Call  11.2016 11.2019 5,1400 PKO BP S.A. (115)
EUR 42 000 Opcja Put  07.2017 12.2019-05.2020 4,3500 PKO BP S.A. 3353
EUR 42 000 Opcja Call ~ 07.2017 12.2019-05.2020 4,7300 PKO BP S.A. (1 709)
EUR 52 000 Opcja Put  05.2018 09.2020-04.2021 4,4000 PKO BP S.A. 5482
EUR 52 000 Opcja Call  05.2018 09.2020-04.2021 4,7580 PKO BP S.A. (4 391)
EUR 20 000 Opcja Put  06.2018 05-06.2021 4,4000 PKO BP S.A. 2114
EUR 20 000 Opcja Call  06.2018 05-06.2021 4,9405 PKO BP S.A. (1 574)
EUR 52 000 Opcja Put  11.2018 07-10.2021 4,4000 PKO BP S.A. 5485
EUR 52 000 Opcja Call  11.2018 07-10.2021 4,9560 PKO BP S.A. (4 714)
Razem PKO BP S.A. 12 607
EUR 5 000 Opcja Put  05.2016 01-04.2019 4,4500 mBank S.A. 705
EUR 5 000 Opcja Call  05.2016 01-04.2019 4,9250 mBank S.A. -
EUR 14 000 Opcja Put  10.2016 09.2019 4,4000 mBank S.A. 1461
EUR 14 000 Opcja Call  10.2016 09.2019 4,9075 mBank S.A. (122)
EUR 37 000 Opcja Put  08.2017 01-06.2020 4,4000 mBank S.A. 4051
EUR 37 000 Opcja Call  08.2017 01-06.2020 4,7110 mBank S.A. (1733)
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EUR 39 000 Opcja Put  09.2017 06-09.2020 4,4500 mBank S.A. 5421
EUR 39 000 Opcja Call  09.2017 06-09.2020 4,8165 mBank S.A. (2 093)
EUR 47 000 Opcja Put  04.2018 10.2020-04.2021 4,3500 mBank S.A. 4363
EUR 47 000 Opcja Call  04.2018 10.2020-04.2021 4,6710 mBank S.A. (4 837)
Razem mBank S.A. 7 216
EUR 15 000 Opcja Put  04.2016 01-03.2019 4,4000 ING Bank Slaski S.A. 1495
EUR 15 000 Opcja Call  04.2016 01-03.2019 4,8950 ING Bank Slaski S.A. -
EUR 10 000 Opcja Put  05.2016 04.2019 4,4500 ING Bank Slaski S.A. 1433
EUR 10 000 Opcja Call  05.2016 04.2019 4,9600 ING Bank Slaski S.A. (1)
EUR 22 000 Opcja Put  06.2016 05-06.2019 4,4500 ING Bank Slaski S.A. 3 140
EUR 22 000 Opcja Call  06.2016 05-06.2019 4,9300 ING Bank Slaski S.A. (22)
Razem ING Bank Slaski S.A. 6 045

Ryzyka zwigzane z terminowymi kontraktami walutowymi to ryzyka stopy procentowej, kursu walutowego oraz
niewyptacalnosci drugiej strony transakcji. Ryzyko kredytowe jest jednak ograniczone, gdyz drugg strong transakcji s banki
0 wysokim standingu finansowym.

36.3 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z wiarygodnoscig kredytowq i wyptacalnoscig klientéw, z ktdrymi Grupa zawiera transakcje
sprzedazy.

W Grupie funkcjonuje procedura przyznawania kontrahentowi limitu kredytu kupieckiego i okreSlenie formy jego
zabezpieczenia. Wszyscy klienci, ktorzy pragng korzysta¢ z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej
weryfikacji. Nastepnie uruchomiane sa procedury ubezpieczenia danego klienta w ramach zawartych polis ubezpieczenia
naleznosci.

Praktycznie wszystkie naleznosci handlowe, z wyjatkiem naleznosci od jednostek powigzanych, sg ubezpieczone, badz
zabezpieczone gwarancjami bankowymi z tytutu tzw. centralnego regulowania pfatnosci. W sporadycznych przypadkach
mozliwa jest wspdipraca z klientami na podstawie limitdw wewnetrznych, ktorych wielko$¢ kazdorazowo wymaga akceptadji
Zarzadu Jednostki Dominujacej.

Dodatkowo naleznosci kontrahentdw sg regularnie monitorowane przez stuzby handlowe i finansowe. W przypadku wystapienia
naleznosci przeterminowanych nastepuje wstrzymanie sprzedazy i uruchamiana jest windykacja naleznosci.

Kwota maksymalnej ekspozycji na ryzyko kredytowe, w przypadku naleznosci handlowych od jednostek pozostatych z tytutu
sprzedazy produktow jest ograniczona do wysokosci przyznanych limitow wewnetrznych, franszyzy iudziatu wiasnego
okreslonych w warunkach polisy ubezpieczenia naleznosci, za$ z tytutu najmu powierzchni do wysokosci sald naleznosci. Na
dzien 31.12.2018 roku oszacowana kwota maksymalnej ekspozycji kredytowej wynosita 7 586 tys. zt (w 2017 roku 3 490 tys.
zh).

Praktycznie wszystkie naleznosci, z wyjatkiem naleznosci od jednostek powigzanych, sa ubezpieczone badz zabezpieczone
gwarancjami bankowymi z tytutu tzw. centralnego regulowania ptatnosci. Dodatkowo naleznosci kontrahentéw sg regularnie
monitorowane przez stuzby handlowe ifinansowe. W przypadku wystgpienia naleznosci przeterminowanych zgodnie
z obowigzujacymi procedurami nastepuje wstrzymanie sprzedazy i uruchamiana jest windykacja naleznosci.

W przypadku udzielonych pozyczek, Grupa na biezaco monitoruje sytuacje finansowg dtuznikéw. Zabezpieczenie udzielonych
pozyczek stanowig weksle in blanco. Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe z tytutu udzielonych pozyczek jest réwna
saldom naleznosci z tytutu pozyczek zaprezentowanym w notach 22 i 27.

W odniesieniu do innych aktywdw finansowych Grupy, takich jak $rodki pieniezne iich ekwiwalenty, aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy oraz niektdre instrumenty pochodne o dodatniej wartosci godziwej, ryzyko kredytowe Grupy powstaje
w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy.

W Grupie nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka kredytowego.
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36.4 Ryzyko zwiazane z plynnoscig

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia
terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywow
finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych
zrodet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezagcym, kredyty bankowe oraz umowy leasingu finansowego.

Grupa dokonata analizy zgodnie z dotychczasowymi harmonogramami spfat kredytow, bez uwzgledniania reklasyfikacji
zobowigzan kredytowych w catosci do krotkoterminowych. Szczegétowy opis powoddw przekwalifikowania zobowigzan
kredytowych do krotkoterminowych zostat zawarty w punkcie 30 Oprocentowane kredyty bankowe.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Grupy na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien 31 grudnia 2017
wg daty zapadalnosci na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci.

31 grudnia 2018 <1rok 1-2 lat 2-5 lat >5 lat Razem
Kredyty bankowe 318 318 75 906 218 027 71 147 683 398
Leasing finansowy 632 556 413 - 1601

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

. . 166 246 - - - 166 246
zobowigzania

485 196 76 462 218 440 71147 851 245

31 grudnia 2017 <1rok 1-2 lat 2-5 lat >5 lat Razem
Kredyty bankowe 45 291 186 943 230 265 110 541 573 040
Leasing finansowy 679 301 - - 980

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

. i 232736 - - - 232 736
zobowigzania

278 706 187 244 230 267 110541 806 756

37. Zarzadzanie kapitatem

Giownym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikdw
kapitatowych, ktdre wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy i zwiekszaty wartos¢ dla jej akcjonariuszy.

Grupa zarzadza strukturg kapitalowg i wwyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany.
W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Grupa moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, zwrdci¢
kapitat akcjonariuszom lub wyemitowa¢ nowe akcje. W okresie obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2018 roku i 31 grudnia
2017 roku nie wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad i procesdw obowigzujgcych w tym obszarze.

Grupa monitoruje stan kapitatdw stosujac wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy
kapitatow powiekszonych o zadtuzenie netto.

31.12.2018 31.12.2017
przeksztatcone

Oprocentowane kredyty i pozyczki 683 398 573 040
Leasing finansowy 1601 980
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania, rezerwy

i rozliczenia miedzyokresowe 343 542 272055
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (46 562) (52 868)
Zadluzenie netto 981 979 793 207
Kapitat podstawowy 23931 23931
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 114 556 114 556
Roznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -87 -586
Pozostate kapitaty rezerwowe 447 132 358 807
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Kapitat z rezerwowy z tytutu zabezpieczenia przeptywéw pienieznych -495 46 479
Koszt zabezpieczenia 17 687 -6 198
Pozostate kapitaty z aktualizacji wyceny -54 902 21 142
Program motywacyjny 2 354 2 354
Zyski zatrzymane 60 144 114 449
Kapitat udziatowcdw niekontrolujgcych 3293 3311
Kapitat razem 613 613 635961
Kapitat i zadluzenie netto 1 595 592 1 438 640
Wskaznik dzwigni 61,54% 55,79%

38. Informacje o podmiotach powigzanych

Nastepujaca tabela przedstawia tgczne kwoty transakcji Jednostki Dominujacej z podmiotami powigzanymi.
Transakcje dotyczg sprzedazy produktdw, towardw i ustug oraz zakupdw ustug.

Zobowigzania

. . . . Sprzedaz Zakupy od Naleznosci od
Jednostki powigzane nie objete N A S o wobec
A podmiotom  podmiotow podmiotow oo
e R owigzanym powigzanych owigzanych P

powigzany powigzany: powigqzany powiazanych
TM Handel Sp. z o.0. 31.12.2018 363 456 - 111
31.12.2017 11 359 98 37
Forte Baldai UAB 31.12.2018 - 179 - 15
31.12.2017 - 178 - 15
Forte SK S.r.o 31.12.2018 2 1126 - 95
31.12.2017 - 1121 - 92
Forte Furniture Ltd 31.12.2018 - 375 - 31
31.12.2017 - 757 - 61
FORTE IBERIA SLU 31.12.2018 6 1792 - 150
31.12.2017 - 1 581 - 129
ANTWERP FP SP. z 0.0 31.12.2018 5394 103 2227 11
31.12.2017 1141 17 1382 21
Razem 31.12.2018 5765 4 031 2227 413
31.12.2017 1141 4013 1382 355
Sprz.edaz Zakupy od Naleznosci Zobowigzani

2 podmiotom i od a wobec

Jednostka wspétkontrolowana - podmiotéow e ey

powiazany . podmiotow podmiotow
powiazanych - N

m powigzanych powigzanych
E8$TE FURNITURE PRODUCTS INDIA 31.12.2018 1191 ) 2517 )
31.12.2017 1194 ) 1176 )
Razem 31.12.2018 1191 - 2517 -
31.12.2017 1194 } 1176 i}
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Saldo udzielonych pozyczek na dzien 31.12.2018 roku prezentuje ponizsza tabela:

Wartos$¢ odsetek

Saldo pozyczki Saldo pozyczki

Podmiot powigzany w walucie w W?Mta_ Termin spiaty na dzien nalezny C,h na
tys. pociees 31.12.2018 Al
31.12.2018
Jednostka powigzana nie
objeta konsolidacja:
FORTE MOBILIER S.a.r.l. 30 EUR grudzien 2019 129 -
Jednostka wspotkontrolowana
IFSSITAE&;JRNITURE PRODUCTS 1642 EUR marzec 2025 7 063 113
Razem: 7 191 113
W tym:
Czesc krotkoterminowa:
FORTE MOBILIER S.a.r.l. 65 -
FORTE FURNITURE PRODUCTS
INDIA Ltd - 113
Razem: 65 113
Czes¢ diugoterminowa:
FORTE MOBILIER S.a.r.l. 64 -
FORTE FURNITURE PRODUCTS
INDIA Ltd 7 063 -
Razem: 7127 -

Powyzsze pozyczki zostaty udzielone na warunkach rynkowych (oprocentowanie zmienne oparte o WIBOR/ EURIBOR plus
marza).

Saldo udzielonych pozyczek jednostkom zaleznym niekonsolidowanym na dzien 31.12.2017 roku:

Wartos¢ odsetek
Saldo pozyczki Saldo pozyczki na naleznych na

Podmiot powigzany Waluta pozyczki Termin sptaty

w walucie w tys. dzien 31.12.2017 dzien
31.12.2017
Jednostka powigzana
nie objeta
konsolidacja:
FORTE MOBILIER S.a.r.l. 30 EUR grudzien 2019 125 -
Jednostka
wspotkontrolowana
EggEEJEgSR TIEITDL;iELt d 1642 EUR marzec 2025 6 850 7
Razem: 6 975 7
W tym:
Czes¢
krotkoterminowa:
FORTE MOBILIER S.a.r.l. 62 -
FORTE FURNITURE
PRODUCTS INDIA Ltd - 7
Razem: 62
Czes¢ dtugoterminowa:
FORTE MOBILIER S.a.r.l. 63 -
FORTE FURNITURE
PRODUCTS INDIA Ltd 6 850
Razem: 6913 -
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W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2018 roku Jednostka Dominujaca zawarta nastepujace umowy pozyczek
ze spdtkami powigzanymi:

- wdniu 02 stycznia 2018 roku aneks do umowy pozyczki ze spotka zalezng Forte Mobilier SARL, zgodnie z ktorym
podwyzszono kwote pozyczki do 40 tys. EUR, sptata pozyczki nastgpi w 8 réwnych ratach od 31 marca 2019 roku.

38.1 Jednostka Dominujaca catej Grupy
Jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli FORTE jest spdtka Fabryki Mebli FORTE S.A.

38.2 Podmioty o znaczacym wplywie na Grupe

Informacja o podmiotach posiadajacych powyzej 5% udziatow w kapitale Jednostki Dominujgcej zostata przedstawiona
w nocie 29.

38.3 Wspolne przedsiewziecie, w ktorym Jednostka Dominujaca jest wspolnikiem

W dniu 18 stycznia 2017 r. Jednostka Dominujgca zawarta z INDIAN FURNITURE PRODUCTS LIMITED (IFPL) z siedzibg w
Chennai Indie, podmiotem nalezagcym do Grupy Kapitatowej ADVENTZ, umowe joint venture, dotyczacg produkgji i sprzedazy
mebli na rynku indyjskim. Elementem umowy joint venture byto utworzenie podmiotu o nazwie FORTE FURNITURE PRODUCTS
INDIA PVT. LTD ( FFPI)z siedzibg w Chennai, w ktdrym kazdy z udziatowcow, tj. FORTE i IFPL, posiada po 50% udziatow.
Wktad pieniezny wniesiony do kapitatu zakltadowego FFPI przez kazdego z udziatowcow wyniost rownowartos¢ ok. 2 min. EUR.
Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci FFPI jest produkcja i sprzedaz mebli. Dziatalno$¢ FFPI oparta jest o istniejacy zaktad
produkcyjny i sie¢ sprzedazy w Indiach, bedace dotychczas wiasnoscig IFPL oraz o dostarczane przez FORTE know-how,
wzornictwo, rozwdj produktu i technologie produkcji. Spétka FFPI rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjng w kwietniu 2017 r.

Spdtka FORTE FURNITURE PRODUCTS INDIA PVT. LTD zostata z dniem 30 czerwca 2017 roku wigczona do konsolidacji
metodg praw wiasnosci. Udziat Jednostki Dominujacej w stracie wypracowanej przez Spotke w okresie sprawozdawczym
zakonczonym 31 grudnia 2018 roku wynidst (-) 5 569 tys. zt.

38.4 Informacja o podmiotach powigzanych osobowo

MaForm SARL Luxemburg posiada 32,44% udziatdbw w kapitale zaktadowym Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. (Jednostki
Dominujgcej).

MaForm Holding Luxemburg SARL posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym MaForm SARL Luxemburg.

MaForm Holding AG posiada 90,34% udziatdw w kapitale zakladowym MaForm Holding Luxemburg SARL. Pozostate 9,66%
udziatéw w kapitale zakladowym MaForm Holding Luxemburg SARL posiada Pani Maria Florczuk- Cztonek Zarzadu Fabryk Mebli
+FORTE" S.A.

Pan Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. wraz z matzonka posiadajg 100% udziatdbw w MaForm
Holding AG.

38.5 Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi s przeprowadzane na warunkach stosowanych przez Grupe w relacjach
z podmiotami niepowigzanymi.

38.6 Transakcje z udziatem Zarzadu, kluczowego kierownictwa lub cztonkéw ich najblizszych rodzin.

Program motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujgcej i emisja warrantow subskrypcyjnych serii
D, E i F z wylaczeniem prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii D, E i F

Program Motywacyjny zostat wprowadzony na lata 2014-2016 dla Czlonkdw Zarzadu Spdtki Dominujacej (dalej Osoby
Uprawnione). W celu przeprowadzenia Programu Motywacyjnego Spotka Dominujaca wyemitowata tgcznie 356 220 imiennych
warrantdw subskrypcyjnych, w tym 118 740 warrantdw subskrypcyjnych serii D, 118 740 warrantdw subskrypcyjnych serii E
oraz 118 740 warrantéw subskrypcyjnych serii F, przewidzianych do objecia przez Osoby Uprawnione. W wyniku realizacji
Programu Motywacyjnego w sumie zaoferowano Osobom Uprawnionym 103 693 warrantéw subskrypcyjnych serii D oraz 118
740 warrantéw subskrypcyjnych serii F. Wykonanie praw z warrantdw subskrypcyjnych, skutkujgcych objeciem akcji serii H,
mogto nastgpi¢ do dnia 30 listopada 2018 r. Z wyzej wymienionego prawa skorzystat owczesny Cztonek Zarzadu Pan Gert
Coopmann w odniesieniu do 29 685 warrantow subskrypcyjnych serii D, ktdry objagt 29 685 akcji serii H. Transakcja miata
miejsce w 2017 roku. Cena emisyjna akcji serii H zostata ustalona uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 27 pazdziernika 2014 roku
na kwote 46,19. Kazdy Warrant uprawnia do objecia jednej akgji serii H za cene emisyjna.

Na dzien bilansowy program sie zakonczy!t i nie wystepujg zadne inne programy motywacyjne oparte na akcjach.

38.7 Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy

Wynagrodzenie wypfacone cztonkom Zarzadu oraz czlonkom Rady Nadzorczej Spétki  (Jednostki  Dominujacej)
oraz Zarzadom/Cztonkom Rad Nadzorczych jednostek powigzanych Grupy przedstawiato sie nastepujgco:
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Wynagrodzenie wypfacone lub nalezne czfonkom Zarzadu oraz

cztonkom Rady Nadzorczej Grupy Okres 12 miesigcy zakonczony

31.12.2017 31.12.2017
Wynagrodzenie Zarzadu, w tym: 8 699 11 350
w przedsiebiorstwie Emitenta 8 079 10 599
Maciej Formanowicz 2284 4157

rt

Gert Coopmann 2137 2 620
Klaus Dieter Dahlem 1098 1642
Maria Florczuk 765 992
Mariusz Gazda 848 1188
Andeas Disch 947 _
z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek zaleznych 620 751
Maciej Formanowicz 537 520
Gert Coopmann 83 231
Rada Nadzorcza: 356 324
Zbigniew Sebastian 84 84
Stanistaw Krauz 60 60
Tomasz Domagalski 28 60
Bernard Wozniak 60 37
Stefan Golonka - 23
Jerzy Smardzewski 60 60
Piotr Szczepiorkowski 32 -
Jacek Tucharz 32 -

Szczego6towe zmiany w skladzie osobowym Rady Nadzorczej zostaty opisane w pkt. 10 fadu korporacyjnego.

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne pozostatym czionkom gltéwnej kadry kierowniczej

Rok zakonczony

31.12.2018 31.12.2017
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 10 101 12 936
Nagrody jubileuszowe - -
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 12 37
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 24 64
Swiadczenia pracownicze w formie akcji wtasnych -
taczna kwota wynagrodzenia wyptaconego gtéwnej kadrze kierowniczej (za 10 138 13 037

wyjatkiem cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej)

38.8 Udzialy wyzszej kadry kierowniczej w programie akcji pracowniczych

W okresie sprawozdawczym programy akcji pracowniczych nie wystepowaty.

39. Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Grupie w okresie styczen — grudzien 2017 ksztattowato sie nastepujgco:

2018 2017
Zarzad Jednostki Dominujacej 5 5
Zarzady jednostek powigzanych 5 11
Administracja 331 236
Dziat sprzedazy 581 400
Pion produkgji 2 468 2 480
Pozostali 213 373
Razem 3603 3 505
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40. Zdarzenia nastepujace po bilansowym zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W dniu 13 marca 2019 roku Spétka zalezna DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. zawarta z ING Bankiem Slaskim SA Aneks nr 8 do umowy
kredytowej z dnia 14 grudnia 2015 roku wraz z pdzniejszymi zmianami, na mocy ktdrego zmianie ulegta harmonogram sptaty
kredytu.

W dniu 18 marca 2019 roku Jednostka Dominujgca zawarta aneks z PKO Bank Polski S.A. do umowy kredytowej z dnia 14
lutego 2000 roku wraz z p6zniejszymi zmianami, podwyzszajacy dopuszczalny wspodtczynnik zadtuzenia do EBITDA.

W dniu 18 marca 2019 roku Spdtka zalezna TANNE Sp z 0.0. zawarta z PKO Bank Polski S.A. oraz Bankiem Gospodarstwa
Krajowego Aneks nr 7 do umowy kredytowej z dnia 17 pazdziernika 2016 roku wraz z pozniejszymi zmianami, podwyzszajacy
dopuszczalny wspotczynnik zadtuzenia do EBITDA.

W dniu 3 kwietnia 2019 roku Spétka zalezna FORTE BRAND Sp. z 0.0. podpisata Aneks nr 7 do umowy kredytowej z ING Bank
Slaski S.A., podwyzszajacy dopuszczalny wspdtczynnik zadtuzenia do EBITDA.
W dniu 3 kwietnia 2019 roku Spétka zalezna DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. podpisata Aneks nr 9 do umowy kredytowej z ING Bank
Slaski S.A., podwyzszajacy dopuszczalny wspdtczynnik zadtuzenia do EBITDA.

W dniu 3 kwietnia 2019 roku Jednostka Dominujgca zawarta Umowe uzupetniajaca z ING Bank Slaski S.A. do umowy
kredytowej z dnia 24 czerwca 2003 roku, podwyzszajacy dopuszczalny wspotczynnik zadtuzenia do EBITDA.
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Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych

Glowny Ksiegowy
Anna Wilczynska

Signed by /
Podpisano przez:
Anna Wilczynska

Date / Data:
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Podpisy Cztonkéw Zarzadu:
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Signed by /
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I. AKTUALNA SYTUACIA FINANSOWO - OPERACYINA

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,FORTE” S.A w 2018 roku zostato sporzagdzone
na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informagji biezacych i okresowych
przekazywanych przez Emitentéw papierdéw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim ( Dz.U. 2018 poz. 757 z dnia 20 kwietnia 2018).

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej Fabryki Mebli ,FORTE” S.A.

1.1. Informacje o Spotce Dominujacej Grupy

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. powstata z przeksztatcenia FABRYK MEBLI ,FORTE” Sp. z 0.0. w Spotke akcyjng w dniu
9 grudnia 1994 r. Pierwotnie tj. od dnia 17 czerwca 1992 r. Spotka prowadzita dziatalnos¢ pod firma ,FORTE” Sp. z 0.0..
W dniu 25 listopada 1993 r. na mocy aktu notarialnego nastgpito przytaczenie ,,FORTE” Sp. z 0.0. do Spétki pod nazwa
FABRYKI MEBLI ,FORTE” Sp. z 0.0.. Pod tg nazwg Spdtka prowadzita dziatalno$¢, az do czasu przeksztatcenia w Spotke
akcyjna.

Spdtka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (dawniej XXI Wydziat Gospodarczy), pod
numerem KRS 21840.

Spotce dominujacej nadano numer statystyczny REGON: 550398784.
Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatania Spoétki jest:

= produkcja mebli,
= Swiadczenie ustug w zakresie marketingu, promocji, organizacji wystaw, konferencji,
= prowadzenie dziatalnosci handlowej w kraju oraz za granica.

Fabryki Mebli ,FORTE” S.A. swojg dziatalno$¢ prowadzg poprzez cztery krajowe Oddziaty:
e  Ostréw Mazowiecka ul. Biata 1 — Centrala - gtéwna siedziba Spétki wraz z Zarzadem oraz zaktadem produkcyjnym;
e Suwalki ul. Pétnocna 30 — zaktad produkcyjny;
e Hajndwka ul. 3-go Maja 51 — zakfad produkcyjny;
e Biatystok ul. Generata Andersa 11 — zakfad produkcyijny;
oraz salony meblowe w Ostrowi Mazowieckiej, Suwatkach, Wroctawiu, Biatymstoku i Toruniu.
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Schemat Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,FORTE” S.A.

Jednostki konsolidowane
metoda pefng

Fabryki Mebli ,FORTE"
Spotka Akcyjna

Jednostka dominujaca

| | 3ednostia konsalidowans MPW

| | 100%
Forte SK S.r.o., Bratyslawa, Stowacja =
Przedstawicielstwo handlowe
Forte Iberia 5.l.u.,Valencia, Hiszpania 100%
Przedstawicielstwo handlowe K
d Ika 100% 3
Forte Furniture Ltd Preston, Wiel 0%
Brytania, — 4
Przedstawicielstwo handlowe |
Forte Mobilier S.a.r.l., Lyon, Franga o
Przedstawicielstwo handlowe 100% 100%
Forte Baldai UAE, Wil Litw: 100% 100%
orte Baldai , Wilno, a -
Przedstawicielstwo handlowe
TM Handel Sp. z 0.0., Warszawa, Polska 100% 1008
Doradziwo w zakresie prowadzenia
dziatalnodd | zarzadzania
- S0% 100%
FORE_ST\VO Sp.zoo.z, Suwa__lkl, < | =
zapewnianie surowca do produkeji plyt
widrowych
100% 20%
ANTWERP FP Sp. z 0.0., Warszawa, =
Dziatalnosc agentéw zajmujgcych sie
sprzedaza mebli
100%
—
B1%
>

FORTE FURNITURE PRODUCT INDIAFVT. |
LTD ,Chennai, Indie,
Produkcia i sprzedaz mebli I

TANNE Sp. z 0.0., Ostrow Maz.,
Dziatalnosc wytwdreza

Dystri Forte Sp. z 0.0., Ostréw Maz.,
Magazynowanie i przechewywanie
towardw

FORTE BRAND Sp. z 0.0, Ostréw Maz.,
Drziatainosé firm centralnych i holdingdw,
wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami

Mabelvertrieh Forte GmbH,
Erkelenz, Niemcy
Przedstawicielstwo handlowe

Forte Mobel AG, Baar, Szwajcaria
Przedstawicielstwo handlowe
Fort Investment Sp. z o.0. Ostrow

TM Handel Sp.z 0.0. S.K.A. Mazowiecka, Polska

e a 100% Kupno, sprzeda? | zarzgdzanie
gustmw M;;?W.*?Ckar Polska - nieruchomosciami, doradztwo w
WD STERERIEmRETE zakresie prowadzenia dziaianosci i
nieruchomosciami, doradziwo w zakresie zarzadzania
prowadzenia dziatalnosci | zarzadzania
100%

Galeria Kwadrat Sp. z o.0.

Bydgoszcz, Polska
Zarzadzanie nieruchomosciami

Kwadrat Sp. z 0.0. Bydgoszez, Polska
Obsfuga nieruchomosci i wynajem

Forte Brand Sp. z 0.0. posiada certyfikaty inwestycyjne funduszu inwestycyjnego zamknietego aktywdéw niepublicznych SEZAM

XX (dalej ,FIZAN"). W portfelu inwestycyjnym FIZAN

znajduje sie 100% udziatéw Bentham Sp. z 0.0., ktdra nabyta okoto

8,58% akgcji Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. o wartosci 156 825 tys. zt w dniu ich nabycia.

FIZAN nie zostat objety konsolidacjg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, gdyz zawarte umowy o zarzadzanie
pomiedzy Forte Brand Sp. z 0.0., a IPOPEMA TFI (wczesniej ze SKARBIEC TFI) wskazujg na brak wystepowania kontroli,

w mys$l MSSF 10,a tym samym brak obowigzku ujecia

FIZAN w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.

Opis zmian dokonanych w skiadzie Grupy w ciagu okresu sprawozdawczego

W dniu 17 kwietnia 2018 Spdtka zalezna Antwerp Sp.

1.2. Zarzad Spotki Dominujacej

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2018 roku

. Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu
= Mariusz Jacek Gazda — Cztonek Zarzadu
. Klaus Dieter Dahlem — Cztonek Zarzadu

Andreas Disch — Cztonek Zarzadu

Zmiany w skladzie Zarzadu Spotki

z 0.0. w likwidacji zostata wykreslona z rejestru przedsiebiorcéw KRS.

Maria Matgorzata Florczuk — Cztonek Zarzadu

W dniu 8 maja 2018 roku Pan Gert Coopmann zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu Emitenta. Powodem rezygnacji

byty sprawy osobiste.

W dniu 8 maja 2018 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej powotata Pana Andreasa Disch na Cztonka Zarzadu Fabryk

Mebli ,FORTE"” S.A.
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1.3. Rada Nadzorcza Spétki Dominujacej

Skitad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2018 roku

= Zbigniew Sebastian — Przewodniczacy
= Stanistaw Krauz — Cztonek

= Jerzy Smardzewski — Cztonek

= Bernard Wozniak — Cztonek

. Piotr Szczepidrkowski — Cztonek

= Jacek Tucharz - Cztonek

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W dniu 21 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki ustalito, ze Rada Nadzorcza bedzie sktadac sie z szesciu
cztonkéw i powotato na nowg kadencje wyzej wymienione osoby.

Sktad Rady Nadzorczej do 21 czerwca 2018 roku byt nastepujacy:

= Zbigniew Sebastian — Przewodniczacy
= Stanistaw Krauz — Czlonek

= Jerzy Smardzewski — Cztonek

= Bernard Wozniak — Czionek

=  Tomasz Domagalski - Cztonek

1.4. Misja i polityka Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,,FORTE”

Misja: Lider produkcji, niezawodny dostawca nowoczesnych systemow mebli, zaspokajajacy potrzeby klientow.
Celem Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli FORTE jest:

o stale podnoszenie wartosci firmy, a przez to zapewnienie akcjonariuszom wyzszego od przecietnego zwrotu
z zainwestowanego kapitatu,

e zapewnienie dostaw wyrobdw iustug spetniajgcych oczekiwania odbiorcow w szerokim zakresie ich potrzeb,
z uwzglednieniem specyficznych wymagan rynkdw,

o uzyskanie petnej satysfakgcji i zadowolenia Klientow,

e umachianie opinii wiarygodnego i rzetelnego partnera,

o budowanie twdrczych relacji w srodowisku pracy przez ksztattowanie $wiadomosci i osobowosci ludzi,
o stwarzanie warunkow zapewniajgcych bezpieczenstwo i higiene pracy,

o prowadzenie dziatalnosci w sposob nie zagrazajacy Srodowisku,

¢ zaangazowanie w zachowanie wartosci zgodnych z systemem certyfikacji Forest Stewardship Council.

Powyzsza polityke Grupa realizuje poprzez:

o staty monitoring dziatan i ich efektéw w ujeciu finansowym i satysfakcji Klienta, ciggte doskonalenie Systemu Zarzadzania
Organizacjg z wykorzystaniem normy PN-EN ISO 9001:2009 Systemy Zarzgdzania Jakoscia,

o ustawiczne doskonalenie procesow i konstrukcji wyrobu tak, aby ich produkcja byla bezpieczna, a parametry uzytkowe
spetniaty oczekiwania i potrzeby Klientow,

o ksztattowanie postaw bezpiecznego postepowania poprzez identyfikacje zagrozen oraz tworzenie warunkow technicznych,
ekonomicznych i organizacyjnych prowadzacych do zmniejszenia ryzyk,

e dziatanie zgodne z wymaganiami prawnymi i innymi uregulowaniami odnoszacymi sie do dziatalnosci Organizacji, wyrobu,
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony $rodowiska,

o skutecznosc i efektywnos¢ Zintegrowanego systemu Zarzadzania Jakoscig i FSC jest przedmiotem statego zaangazowania
i odpowiedzialnosci Zarzadu.
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1.5. Najwazniejsze nagrody i wyrdznienia, a takze wydarzenia handlowe, w ktorych Spétka dominujaca
uczestniczyla w okresie sprawozdawczym

2018 rok

11-14 stycznia 2018 roku — Begross Messe - Kolonia (Niemcy)

Na targach FORTE zaprezentowato m.in. howe programy w funkcji pokoju dziennego i jadalni, sypialnie oraz
meble do przedpokoju. Targi majg zamknietg formute i uczestnicza w nich wyfacznie wystawcy zaproszeni
przez Begros- jedng z najwiekszych sieci meblowych w Europie Zachodnie;j.

24-27 stycznia 2018 roku — Feria del Mueble Zaragoza- Saragossa (Hiszpania)

Feria del Mueble Zaragoza to najwazniejsze targi meblowe w Hiszpanii. Na powierzchni prawie 350 m2
FORTE pokazato ponad 10 nowych programdw, w tym 3 sypialnie. Klientom szczegdlnie podobat sie nowy
program do sypialni Universe, ze wzgledu na stylistyke tapicerowanego wezgtowia tdzka.

15 lutego 2018 roku — podczas uroczystej Gali miesiecznika ,Meble Plus- Produkt Roku” FORTE
zwyciezyto w dwdch kategoriach:

~SYPIALNIA" — za kolekcje mebli do sypialni STARLET WHITE,

»FIRMA ROKU 2017” — za dynamiczny rozwoj, wazne inwestycje, dobre wyniki finansowe i sukcesy
zarowno na rynku krajowym, jak i eksportowym, za dbato$¢ o zaspokojenie oczekiwan szerokiej grupy
odbiorcow i dostepnos¢ produktéw w kazdym regionie kraju.

06-09 marca 2018 roku — Meble Polska- Poznan (Polska)

Targi Meble Polska to najwieksza impreza targowa branzy meblarskiej w Polsce, jednoczesnie uznana
w Europie. FORTE na stoisku okoto 600 m2 zaprezentowato wiele nowych kolekcji w foliach do ztudzenia
przypominajacych naturalne drewno. Ciekawostkg byty meble w stylu vintage oraz biaty stylizowany pokdj
miodziezowy z wykorzystaniem frontow z efektem zaluzji.

12-15 marca 2018 roku — Targi sieci BUT- Paryz (Francja)

FORTE zaprezentowalo na targach swoje stoisko trzeci rok z rzedu. Cieszylo sie ono duzym
zainteresowaniem zwiedzajacych. Podczas czterech dni ekspozycje FORTE odwiedzity 52 grupy
przedstawicieli sieci BUT (w sumie ok. 700 os6b), co powinno sie przetozy¢é na wzmocnienie pozycji marki
FORTE na rynku francuskim.

26-30 marca 2018 roku — Mijedzynarodowe Targi INDEX 2018 — Dubaj (Zjednoczone Emiraty
Arabskie)

FORTE zaprezentowato na targach kolekcje meblowe, ktdre cieszyly sie duzym zainteresowaniem
potencjalnych kontrahentéw. Jednym z celdw uczestnictwa w targach byto przedstawienie nowego zaktadu
produkcyjnego w Indiach, ktdrego Spotka jest wspdtudziatowcem.

24 kwietnia 2018 roku — podczas uroczystej Gali finatowej ,Podlaska Marka” FORTE otrzymato statuetke
Ambasadora Podlaskiej Gospodarki.

06-07 czerwca 2018 roku — Dni Partnerskie FORTE 2018- Ostrow Mazowiecka (Polska)

FORTE zaprezentowato na targach wewnetrznych ponad 20 kolekcji meblowych. Nowe propozycje FORTE
to przekrdj réznorodnej stylistyki oraz koloréw — od potyskujacej bieli po dekory z wyrazistym, surowym
rysunkiem drewna i widocznymi stojami. Oprdcz prezentacji nowosci targi byty wyjatkowa okazjg
do bezposrednich rozméw na temat wspdtpracy z klientami, plandw rozwoju i strategii firmy. Targi
odwiedzili wiasciciele i sprzedawcy ze sklepéw meblowych z Polski, Litwy, Lotwy, Estonii, Stowacji, Czech,
Serbii, Rumuni, Butgarii oraz Hiszpanii.
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e 16-20 wrzes$nia 2018 — Targi Mebli i Wyposazenia Wnetrz M.0.W. Niemcy
FORTE posiada w Bad Salzuflen wiasne centrum wystawiennicze, gdzie odbyly sie targi. Wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom klientow, Spotka zmienita sposob prezentacji produktow. Oprécz nowosci (640
modeli) pokazata réwniez rodzaj pakowania i dostarczania. Klienci na ekspozycjach mieli mozliwos¢
zobaczenia zmontowanej mebloscianki, a tuz obok mebloscianki w wersji spakowanej — gotowej
do transportu.

9 pazdziernika 2018 roku- w konkursie ,EB Stars” w obszarze employer brandingu organizowanym
przez Employer Branding Institute Spdtka otrzymata Nagrode specjalng Jury za inicjatywe uruchomienia
przedszkola przyzaktadowego w Suwatkach.

e 18-21 wrzesnia 2018 roku — Miedzynarodowe Targi Mebli i Dekoracji Habitat Valencia
(Hiszpania)

FORTE zaprezentowato na targach 16 kolekcji meblowych, to jest okoto 65 modeli. Stoisko Spotki
odwiedzito wielu klientow z catego Swiata m.in. z Rosji, Ameryki Potudniowej, Afryki i Arabii Saudyjskiej.

28 listopada 2018 roku — pierwsze miejsce w kategorii ,Najlepszy polski produkt eksportowy”
w rankingu Polskiego Radia ,Lubie, bo polskie”.

10 grudnia 2018 roku — w siedzibie Ambasady RP w Paryzu wreczono nagrody najlepszym eksporterom
z Polski. W gronie 4 laureatéw znalazto sie FORTE.

2, Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji kapitatlowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych zostaty zawarte w pkt. 1 niniejszego sprawozdania.

3. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Sprzedaz wartosciowa w poszczegdlnych asortymentach (w tys. zi):

2018 2017 Zmiana w okresie
Asortyment
Wartos¢ Udziat Wartosé Udziat %

Meble 1051764 94,98% 1 072 591 97,84% (1,94%)
Towary 8779 0,79% 7993 0,73% 9,83%
Materiaty 40 534 3,67% 8175 0,75% 395,83%
Ustugi 6221 0,56% 7 471 0,68% (16,73%)

Razem 1107 298 100% 1 096 230 100% 1,01%

Ze wzgledu na roznorodno$¢ asortymentu Grupa nie przedstawia struktury ilosciowej sprzedazy, bowiem struktura
wartosciowa daje petny obraz struktury sprzedazy i jej zmian.

Zgodnie z zatozeniami strategii realizowanej przez Grupe, koncentruje ona swojg dziatalnoS¢ na produkcji mebli
mieszkaniowych w paczkach do samodzielnego montazu. Komplementarno$¢ i spojnos¢ oferty zapewniajg dodatkowo meble
montowane z wyzszego segmentu cenowego, importowane stoty, krzesta oraz dodatki dekoracyjne. Produkty oferowane przez
Grupe od wielu lat sg rozpoznawalne na rynku i ciesza sie wysokim uznaniem klientdw.

W przychodach ze sprzedazy materiatdw Grupy wykazana jest sprzedaz ptyty widrowej, w tym sprzedaz ptyty wyprodukowanej
przez Spétke zalezng TANNE do podmiotéw niepowigzanych w kwocie 29 424 tys. zt.
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4. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne

W 2018 roku sprzedaz eksportowa Grupy FORTE wyniosta 906 909 tys. zt i stanowita 81,9 % sprzedazy ogotem
(w roku 2017 r. — 933 837 tys. zt — 85,2 %). Liderami na rynkach eksportowych sg: Niemcy, Francja oraz Hiszpania, ktorych
faczny obrot stanowi ok. 67% sprzedazy ogoétem. Sprzedaz na rynku polskim wyniosta 200 389 tys. zt (18,1%) wobec
162 393 tys. zt (14,8%) w roku 2017.

Najwiekszymi odbiorcami wyroboéw Grupy jest: Roller GmbH z siedzibg w Niemczech oraz Grupa Steinhoff International
z siedzibg w RPA. Udziaty obrotéw z Roller GmbH oraz z Grupg Steinhoff przekroczyty 10 % w przychodach ze sprzedazy
FORTE. Brak jest formalnych powigzan odbiorcow z Grupa.

5. Informacje o zrodtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi
W 2018 roku zakupy materiatéw, towardw i ustug od dostawcow krajowych stanowity 84% zakupdw Grupy ogoétem.

Kluczowym dostawcg surowcéw Grupy jest Grupa Pfleiderer. Udziat obrotéw Grupy Pfleiderer w kosztach zakupu surowcéw
Grupy FORTE przekroczyt 10%. Brak jest formalnych powigzan dostawcy z Grupa.

Zakupy z importu w roku 2018 wyniosty 16% zakupéw ogétem. Gtdwnym kierunkiem importu Grupy byly Niemcy — 49%,
Austria — 10% oraz Litwa - 8,3% w wartosci zakupdw z importu ogotem.

6. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci
Umowy ubezpieczenia zawarte w 2018 roku przez Grupe:

. w koasekuracji z Genarali T.U. S.A, TUIR "WARTA” S.A., Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen S.A., oraz InterRisk
Towarzystwo Ubezpieczen S.A Vienna Insurance Group: okres ubezpieczenia od 25.09.2018-24.09.2019

-~ ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych Fabryk Mebli ,FORTE” S.A.— suma ubezpieczenia 577 779 tys. zt
-~ ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0.— suma ubezpieczenia 31 677 tys. zt

—  ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych FORTE BRAND Sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia 32 282 tys. zt

-~ ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych TANNE Sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia 572 635 tys. zt

—  ubezpieczenie utraty zysku Fabryk Mebli ,,FORTE” S.A — suma ubezpieczenia 250 973 tys. zt

—  ubezpieczenie utraty zysku TANNE Sp. z 0.0 — suma ubezpieczenia 213 003 tys. zt

—  ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk Fabryk Mebli ,FORTE” S.A.— suma ubezpieczenia
6 552 tys. zt

—  ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk TANNE Sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia 957 tys. z

—  ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia
654 tys. zt

-~ ubezpieczenie OC dziatalnosci — suma ubezpieczenia 50 000 tys. zt
—  ubezpieczenie mienia w transporcie Fabryk Mebli ,FORTE"” S.A — suma ubezpieczenia 725 085 tys. zt
—  ubezpieczenie mienia w transporcie TANNE Sp. z 0.0 — suma ubezpieczenia 209 556 tys. zt

-~ ubezpieczenie maszyn i urzadzen Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia
7 336 tys. zt

- ubezpieczenie maszyn i urzadzen TANNE Sp. z 0.0. od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia 301 011 tys. z

-~ ubezpieczenie maszyn i urzadzen DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia
1 398 tys. zt

—  ubezpieczenie zaplecza, sprzetu i maszyn budowlanych od wszelkiego ryzyka TANNE Sp. z 0.0.- suma
ubezpieczenia 7 572 tys. zt

. TUIR ,WARTA" S.A: okres ubezpieczenia od 24.09.2018- 23.09.2019

—  ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych GALERIA KWADRAT Sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia 9 231 tys. zt
. Wiirttembergische Versicherung AG: okres ubezpieczenia od 19.09.2017- 09.09.2022

—  ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych MV FORTE GMBH — suma ubezpieczenia 5 100 tys. EUR
. z Colonnade Insurance S.A.: okres ubezpieczenia 01.04.2018 — 31.03.2019

— ubezpieczenie OC Cztonkéw Organdw Emitenta — suma ubezpieczenia 25 000 tys. EUR
. z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A.: okres ubezpieczenia 01.12.2018 — 30.11.2019
— ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego z opcjg windykacji naleznosci - maksymalna suma ubezpieczenia wynosi

70 — krotnos¢ zaptaconej sktadki za dany rok ubezpieczeniowy, nie mniej niz 70-krotno$¢ sktadki minimalnej wynoszacej
271 tys. zt.
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7. Informacje o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami powiazanymi na innych warunkach
niz rynkowe

Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na warunkach rynkowych stosowanych przez Emitenta
w relacjach z podmiotami niepowigzanymi.

Szczegbtowe informacje o transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte w nocie 38 sprawozdania
skonsolidowanego.

8. Informacje o umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

Termin

Krétkoterminowe Nominalna stopa procentowa + 31.12.2017
sptaty 31.12.2018  dane przeksztatcone
g\lfofc? ;kvsvl?;"k'sskﬁsa kredyt \, zaleznosci od waluty
200 OOOytys o wykorzystania 1M WIBOR lub 1M do 30.06.2019 70 307 -
) EURIBOR lub 1M LIBOR
mBank S.A. — kredyt w zaleznosci od waluty
obrotowy w wysokosci wykorzystania O/N WIBOR lub O/N  do 12.12.2019 9 806 -
5000 tys. EUR EURIBOR lub O/N LIBOR
PKO BP S.A.— kredyt w zaleznosci od waluty
obrotowy wykorzystania 1M WIBOR lub 1M do 09.06.2019 91 998 -
w wysokosci 100 000 tys. zt  EURIBOR
mBank S.A. — kredyt
inwestycyjny }
W wysokosd 2 400 tys. EUR 1M EURIBOR do 31.12.2018 2 307
PKO BP S.A. — kredyt
inwestycyjny w wysokosci }
3 500 tys. EUR 1M EURIBOR do 22.12.2018 3744
ING Bank Slaski S.A. — kredyt
inwestycyjny w wysokosci 3M EURIBOR do 31.12.2021 16 307 5699
7 250 tys. EUR
ING Bank Slaski S.A. — kredyt
inwestycyjny A w wysokosci
130 000 tys. zt 1M WIBOR do 16.12.2019 70 514 21 259
PKO BP S.A. i BGK — kredyt
inwestycyjny 130 000 tys. 3 M EURIBOR do 17.10.2024 424 466 12 282
EUR
683 398 45 291
Razem krotkoterminowe
Diugoterminowe Nominalna stopa procentowa Te: min 31.12.2017
splaty 31.12.2018 dane przeksztatcone

PKO BP S.A.— kredyt
obrotowy

w zaleznosci od waluty

w wysokosci 100 000 tys. zt  wykorzystania 1M WIBOR lub 1M do 09.06.2019 - 44 764
EURIBOR

ING Bank Slaski S.A. — kredyt L

obrotowy w wysoko&ci w zaleznosci od waluty

100 000 tys. zt wykorzystania 1M WIBOR lub 1M do 30.06.2019 = 54 717
EURIBOR lub 1M LIBOR

mBank S.A. — kredyt

obrotowy w wysokosci w zaleznosci od waluty

5000 tys. EUR wykorzystania O/N WIBOR lub O/N  do 12.12.2019 - 15 834

EURIBOR lub O/N LIBOR
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ING Bank Slaski S.A. — kredyt
inwestycyjny w wysokosci

7 250 tys. EUR 3M EURIBOR do 31.12.2021 - 17 143
ING Bank Slaski S.A. — kredyt

inwestycyjny A w wysokosci

130 000 tys. zt 1M WIBOR do 16.12.2019 - 100 514
PKO BP S.A. i BGK — kredyt

inwestycyjny 130 000 tys. 3 M EURIBOR do 17.10.2024 - 294 777
EUR

Razem diugoterminowe - 527 749

Kredytobiorca  Zabezpieczenia

kredytow na dzien

31 grudnia 2018 roku

FORTE S.A. PKO BP S.A. — kredyt
obrotowy
w wysokosci 100 000
tys. zt

FORTE S.A. ING Bank Slaski S.A. —
kredyt obrotowy
w wysokosci 100 000
tys. zt

FORTE S.A. mBank S.A. — kredyt

obrotowy

w wysokosci 5 000 tys.

EUR

DYSTRI-FORTE
SP. Z0.0.

ING Bank Slaski S.A. —
kredyt inwestycyjny

w tacznej wysokosci

7 250 tys. EUR

w

Hipoteka umowna tgczna kaucyjna do kwoty 120 000 tys. zt na prawie
uzytkowania  wieczystego  zabudowanych  nieruchomosci  oraz
zlokalizowanych na tych nieruchomosciach budynkach stanowigcych
odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci potozonych w Hajndéwce oraz w
Ostrowi Mazowieckiej.

Weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjag wekslowg, przelewem praw
z umdw ubezpieczenia nieruchomosci, na ktdrych ustanowiono hipoteke.
Cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j.

Zastaw rejestrowy na zapasach rzeczy oznaczonych co do gatunku
znajdujagcych sie w fabryce w Hajndwce.

Zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym w fabryce w Suwatkach
i Ostrowi Mazowieckiej do najwyzszej sumy zabezpieczenia 120 000 tys.
zh.

Hipoteka faczna kaucyjna do kwoty 54 000 tys. zt ustanowiona na prawie
uzytkowania wieczystego gruntu oraz prawie wiasnosci budynkéw
w fabryce w Suwatkach wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia.
Zastaw rejestrowy ustanowiony na zapasach o minimalnej wartosci
65 000 tys. zt w fabryce w Suwatkach i w Ostrowi Mazowieckiej
do najwyzszej sumy zabezpieczenia 120 000 tys. zt.

Cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j.

Weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.
Zastaw rejestrowy na Srodkach trwatych do najwyzszej
zabezpieczenia 6 000 tys. EUR.

sumy

Hipoteka tgczna do kwoty 6 000 tys. EUR na prawie wiasnosci gruntu oraz
budynkéw i lokali przy ul. Biata 1 w Ostrowi Mazowieckiej.

Zastaw rejestrowy na wyposazeniu magazynu wysokiego sktadowania
w Ostrowi Mazowieckiej.

Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej.

Poreczenie udzielone przez Spoétke Dominujaca.
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FORTE BRAND
SP.Z0.0

TANNE SP. Z
0.0.

ING Bank Slaski S.A. —
kredyt inwestycyjny A
i B 0 facznej wartosci
130 000 tys. zt

PKO BP S.A. i BGK —

kredyt inwestycyjny
130 000 tys. EUR

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Hipoteka tgczna do kwoty 174 600 tys. zt na prawie uzytkowania
wieczystego gruntu oraz prawie wiasnosci budynkéw i urzadzen
stanowigcych nieruchomosci  potozone: we  Wroctawiu przy
ul. Briicknera, ul. Robotniczej; w Przemys$lu przy ul. Bakonczyckiej,
na spotdzielczym  wiasnosciowym prawie do lokalu uzytkowego
potozonym w Krakowie przy ul. Aleksandry.

Hipoteka fgczna do kwoty 174 600 tys. zt na prawie wiasnosci
nieruchomosci w Biatymstoku przy ul. Gen. Andersa 11 lok. 1 oraz lok.
2.

Zastaw rejestrowy na prawie ochronnym na znakach towarowych stowno
— graficznych zawierajgcych oznaczenie ,FORTE”, do najwyzszej sumy
zabezpieczenia 174 600 tys. zt.

Zastaw finansowy na certyfikatach inwestycyjnych do najwyzszej sumy
zabezpieczenia 174 600 tys. zt.

Zastaw finansowy i rejestrowy na akcjach spdtek nabytych przez spétke
lub spotki bedace aktywami Funduszu, do najwyzszej sumy
zabezpieczenia 174 600 tys. zt.

Cesja praw z wierzytelnosci z umowy licencyjnej na znaki towarowe
stowno — graficzne zawierajace oznaczenie ,FORTE", zawartej pomiedzy
Forte Brand Sp. z 0.0. a FABRYKAMI MEBLI ,FORTE" S.A.

Cesja praw z wierzytelnosci z polisy ubezpieczeniowej obejmujacej
nieruchomosci, na ktorych ustanowiono hipoteki.

Weksel in blanco wraz z deklaracje wekslowa.

Poreczenie Jednostki Dominujgcej do kwoty 74 473 tys. zt — wazne od
23 listopada 2018 roku.

Porecznie udzielone przez Jednostke Dominujacg do kwoty 105 000 tys.
EUR za zobowigzania TANNE Sp. z 0.0. wobec PKO BP S.A., wynikajace
z umowy kredytowe;j.

Porecznie udzielone przez Jednostke Dominujacg do kwoty 105 000 tys.
EUR za zobowiagzania TANNE Sp. z 0.0. wobec BGK wynikajgce z umowy
kredytowe;j.

Porecznie udzielone przez Jednostke Dominujgcg do kwoty 18 564 tys.
EUR za zobowigzania TANNE Sp. z 0.0. wobec PKO BP S.A. wynikajace
z Umowy Hedgingowej.

Porecznie udzielone przez Jednostke Dominujaca do kwoty 21 750 tys.
EUR za zobowigzania TANNE Sp. z 0.0. wobec BGK wynikajace z Umowy
Hedgingowe;j.

Umowa gwarancji podpisana przez Jednostke Dominujaca

Umowa podporzadkowania wierzytelnosci przystugujacych Jednostce
Dominujgcej wobec TANNE Sp. z o0.0. wierzytelnosciom PKO BP i BGK
wynikajacym z Umowy Kredytu oraz Uméw Hedgingowych.
Ustanowienie przez Jednostke Dominujaca, jako zabezpieczenia
wierzytelnosci  Bankow ograniczonych praw rzeczowych w postaci
zastawow finansowych i zastawdw rejestrowych na udziatach TANNE Sp.
Z 0.0. posiadanych przez Jednostke Dominujaca.

Ztozenie przez Jednostke Dominujaca na rzecz PKO BP oswiadczenia
0 poddaniu sie egzekucji z catego majatku Spotki do kwoty 105 000 tys.
EUR zwigzanego z poreczeniem Umowy Kredytu.

Ztozenie przez Jednostke Dominujgcg na rzecz BGK o$wiadczenia
0 poddaniu sie egzekucji z catego majatku Spotki do kwoty 105 000 tys.
EUR zwigzanego z poreczeniem Umowy Kredytu.

Ztozenie przez Jednostke Dominujacg na rzecz PKO BP oswiadczenia
o poddaniu sie egzekucji z catego majatku Spotki do kwoty 18 564 tys.
EUR zwigzanego z poreczeniem Umowy Hedgingowe;j.

Ztozenie przez Jednostke Dominujacg na rzecz BGK o$wiadczenia
o poddaniu sie egzekucji z catego majatku Spotki do kwoty 21 750 tys.
EUR zwigzanego z poreczeniem Umowy Hedgingowe;j.

Ztozenie przez Jednostke Dominujaca na rzecz PKO BP oswiadczenia
o0 poddaniu sie egzekucji z udziatéw zastawionych zastawem rejestrowym
ustanowionym na rzecz PKO BP jako administratora zastawu
(na zabezpieczenie wierzytelnosci wynikajgcych z Umowy Kredytu),
do kwoty 210 000 tys. EUR.

Ztozenie przez Jednostke Dominujaca na rzecz PKO BP oswiadczenia
0 poddaniu sie egzekucji z udziatéw zastawionych zastawem rejestrowym
ustanowionym na rzecz PKO BP jako administratora zastawu
(na zabezpieczenie wierzytelnosci wynikajacych z Uméw Hedgingowych),
do kwoty 40 314 tys. EUR.

Ustanowienie na rzecz PKO BP, jako administratora zastawu, zastawu
rejestrowego na zbiorze rzeczy ipraw wchodzacych w skiad
przedsiebiorstwa TANNE Sp. z o.0.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Zawarcie umowy zarzadu nad przedsiebiorstwem TANNE Sp. z 0.0 lub
umowy dzierzawy przedsiebiorstwa, w przypadku dochodzenia przez PKO
BP, jako administratora zastawu, zaspokojenia z przedmiotu zastawu,
z podmiotami wskazanymi przez PKO BP w sposob okreslony w umowie
zastawniczej, jak réwniez udzielenie petnomocnictw zgodnie z umowa
zastawniczg.

Ustanowienie ograniczonych praw rzeczowych w postaci hipotek na
przystugujgcym TANNE Sp. z 0.0 prawie wiasnosci nieruchomosci
potozonej w Suwatkach, sktadajacej sie z dziatki gruntu o nr 32812/6,
32812/5, 32810/1, 32813, 32812/7, 32812/9, 32810/5, 32807/1,
32807/2, 32807/3, 32808/1.

Zawarcie i wykonanie umowy cesji praw z uméw, na mocy ktérej TANNE
Sp. z 0.0 dokona na rzecz PKO BP, jako cesjonariusza i agenta ds.
zabezpieczen, przelewu przystugujgcych TANNE  (obecnie lub
w przysztosci) praw pienieznych iroszczen pienieznych z tytutu
dokumentoéw, ktdrych jest strong lub beneficjentem.

Ustanowienie przez TANNE Sp. z 0.0 ograniczonych praw rzeczowych
w postaci zastawdw finansowych i zastawow rejestrowych na prawach
z rachunkéw bankowych otwartych i prowadzonych dla Spétki, jak
réwniez udzielenie petnomocnictw do zarzadzania i dokonywania
rozporzadzen w odniesieniu do rachunkéw otwartych i prowadzonych dla
Spotki.

Zawarcie i wykonanie przez TANNE Sp. z 0.0 umowy podporzadkowania
wierzytelnosci przystugujacych wierzycielom wobec Spotki
wierzytelnosciom Bankéw wynikajgcym z Umowy Kredytu oraz Umdw
Hedgingowych.

Zawarcie iwykonanie przez TANNE Sp. z 0.0 uméw bezposrednich
z PKO BP (dziatajgcym na rachunek Bankdw jako agent ds. zabezpieczen)
oraz kontrahentami Spotki.

Ztozenie przez TANNE Sp. z 0.0 na rzecz PKO BP i BGK o$wiadczenia
o poddaniu sie egzekucji co do zobowigzania pienieznego Spotki wobec
PKO BP wynikajgcego z Umowy Kredytu, o sptate wszelkich naleznosci
PKO BP zwigzanych z kredytem, do kwoty 105 000 tys. EUR.

Ztozenie przez TANNE Sp. z 0.0 na rzecz PKO BP oswiadczenia o poddaniu
sie egzekucji co do zobowigzania pienieznego Spotki wobec PKO BP
wynikajgcego z Umowy Hedgingowej, do kwoty 18 564 tys. EUR.
Ztozenie przez TANNE Sp. z 0.0 na rzecz BGK o$wiadczenia o poddaniu
sie egzekucji co do zobowigzania pienieznego Spotki wobec BGK
wynikajacego z Umowy Hedgingowej, do kwoty 21 750 tys. EUR.

Przy nominalnej stopie procentowej nalezy uwzgledni¢ dodatkowo wynegocjowane marze bankowe, ktére odzwierciedlajg

ryzyko zwigzane z finansowaniem Grupy.

Podziat kredytéw ze wzgledu na rodzaj waluty (w przeliczeniu na zt, w tysigcach zt)

Waluta Stan na dzien
31.12.2018 31.12.2017
dane przeksztatcone
PLN 232 819 237 088
EUR 450 579 335 952
683 398 573 040

Majac na uwadze aktualng sytuacje finansowa Grupy, tj. spadek dynamiki oraz rentownosci sprzedazy, jak réwniez
umacniajgcy sie kurs EUR wobec PLN, Zarzad podjat przed zakonczeniem okresu sprawozdawczego rozmowy z Bankami
udzielajgcymi Grupie finansowania, majace na celu podwyzszenie wskaznikow zadtuzenia okre$lonych w umowach
kredytowych. Banki wyrazity zgode na wnioskowane przez Zarzad podwyzszenie kowenantu kredytowego.

W zwigzku z wymogami MSR 1 par 65 , na moment bilansowy Grupa dokonata reklasyfikacji zobowigzan dtugoterminowych
dotyczacych kredytow bankowych do pozycji zobowigzan krétkoterminowych. Powodem reklasyfikacji jest zawarcie aneksow
do uméw kredytowych zwiekszajgcych wskazniki zadtuzenia po dniu 31 grudnia 2018 roku — czyli po dacie bilansu.

Z chwilg zawarcia aneksdéw do umoéw kredytowych, reklasyfikowane kredyty ponownie bedg prezentowane w zobowigzaniach
dtugoterminowych — zgodnie z obowigzujgcymi harmonogramami ich sptat.
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W dniu 13 marca 2019 roku Spétka zalezna DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. zawarta z ING Bankiem Slaskim SA Aneks nr 8 do umowy
kredytowej z dnia 14 grudnia 2015 roku wraz z pozniejszymi zmianami, na mocy ktdrego zmianie ulegta harmonogram spfaty
kredytu.

W dniu 18 marca 2019 roku Jednostka Dominujgca zawarta aneks z PKO Bank Polski S.A. do umowy kredytowej z dnia
14 lutego 2000 roku wraz z pdzniejszymi zmianami, podwyzszajacy dopuszczalny wspdtczynnik zadtuzenia do EBITDA.

W dniu 18 marca 2019 roku Spotka zalezna TANNE Sp z 0.0. zawarta z PKO Bank Polski S.A. oraz Bankiem Gospodarstwa
Krajowego Aneks nr 7 do umowy kredytowej z dnia 17 pazdziernika 2016 roku wraz z pdzniejszymi zmianami, podwyzszajacy
dopuszczalny wspotczynnik zadtuzenia do EBITDA.

W dniu 3 kwietnia 2019 roku Spdtka zalezna FORTE BRAND Sp. z 0.0. zawarta Aneks nr 7 do umowy kredytowej
z ING Bank Slaski S.A., podwyzszajacy dopuszczalny wspdtczynnik zadtuzenia do EBITDA.

W dniu 3 kwietnia 2019 roku Spdtka zalezna DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. zawarta Aneks nr 9 do umowy kredytowej
z ING Bank Slaski S.A., podwyzszajacy dopuszczalny wspdtczynnik zadtuzenia do EBITDA.

W dniu 3 kwietnia 2019 roku Jednostka Dominujaca zawarta Umowe uzupetniajgcg z ING Bank Slaski S.A. do umowy
kredytowej z dnia 24 czerwca 2003 roku, podwyzszajacy dopuszczalny wspotczynnik zadtuzenia do EBITDA.

Zarzad Jednostki Dominujacej rozpoczat takze proces pozyskiwania ofert bankowych w zwigzku z zapadalnoscig w czerwcu
2019 roku dwdch umoéw kredytowych na taczng kwote 200 000 tys. zt. Banki finansujgce wyrazity wole ztozenia ofert.
Niezaleznie od tego, Zarzad wystosowat zapytanie ofertowe réwniez do Bankéw spoza grona finansujacych Grupe, w celu
poréwnania i wyboru najkorzystniejszych ofert.

9. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2018 roku Jednostka Dominujgca zawarta nastepujgce umowy pozyczek
ze spdtkami powigzanymi:

- w dniu 2 stycznia 2018 roku aneks do umowy pozyczki ze spotka zalezng Forte Mobilier SARL, zgodnie z ktdrym podwyzszono
kwote pozyczki do 40 tys. EUR, spfata pozyczki nastgpi w 8 réwnych ratach od 31 marca 2019 roku.

Salda udzielonych pozyczek podmiotom powigzanym na dzien 31 grudnia 2018 roku prezentuje ponizsza tabela:

Wartos¢ odsetek

WYSOKOé.é Waluta Sa!d? pozyczki na naleznych na
Podmiot powigzany pozyczki . . Termin spfaty dzien 31.12.2018 7
i pozyczki e 2 dzien
31.12.2018
Jednostka powigzana nie objeta
konsolidacja:
FORTE MOBILIER S.a.r.l. 40 EUR grudzien 2019 129 -
Jednostka wspotkontrolowana:
YSSITAELI;:JRNITURE PRODUCTS 1642 EUR marzec 2025 7 063 113
Razem: 7 192 113
W tym:
Czes¢ krotkoterminowa:
FORTE MOBILIER S.a.r.l. 65 -
FORTE FURNITURE PRODUCTS
INDIA Ltd - 113
Razem: 65 113
Czes¢ dtugoterminowa:
FORTE MOBILIER S.a.r.l. 64 -
FORTE FURNITURE PRODUCTS
INDIA Ltd 7 063 -
Razem: 7127 -

Powyzsze pozyczki zostaty udzielone na warunkach rynkowych (oprocentowanie zmienne oparte o WIBOR/ EURIBOR plus
marza).
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10. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach

e W dniu 28.06.2016 roku Jednostka Dominujgca udzielita poreczenia izobowigzata sie wykonaé wszelkie
zobowigzania pieniezne spotki zaleznej DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. wynikajace z umowy kredytowej z dnia 14.12.2015
roku zawartej pomiedzy DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. i ING Bank Slaski SA. Spétka zobowiazata sie do zaspokojenia
wszelkich zobowigzan Kredytobiorcy, obejmujacych w szczegdlnosci catkowita sptate kwoty gtdwnej kredytu,
odsetek, prowizji, optat i innych kosztéw do kwoty 8 700 tys. EUR do dnia 29.10.2024 roku. Saldo kredytu na dzien
31.12.2018 roku wynosi 16 307 tys. zt.

e W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31.12.2018 roku Spétka Dominujaca udzielita nastepujacych poreczen
zobowigzan handlowych spdtki zaleznej TANNE Sp. z 0. 0.:

— na rzecz Interprint Polska Sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 400 tys. EUR
z datg wygasniecia przypadajacq na dzien 30.06.2019 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego
wynosi 154 tys. EUR,

—  na rzecz IMPRESS DECOR POLSKA Sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 800 tys. zt z datg
wygasniecia przypadajaca na dzien 30.06.2019 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi
107 tys. z,

— na rzecz Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 13 000 tys. zt
z datg wygasniecia przypadajacq na dzien 31.12.2018 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego
wynosi 54 tys. EUR,

— na rzecz Decor Druck Leipzig GmbH poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 320 tys. zt
z datg wygasniecia przypadajacg na dzien 30.06.2019 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego
wynosi 241 tys. zt.

e W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31.12.2018 roku obowigzywaly nastepujgce poreczenia zobowigzan
kredytowych spotki zaleznej TANNE Sp. z 0.0.:

- porecznie udzielone przez Jednostke Dominujacg do kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec PKO BP
wynikajace z Umowy Kredytu,

- porecznie udzielone przez Jednostke Dominujgcg do kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec BGK
wynikajace z Umowy Kredytu,

- porecznie udzielone przez Jednostke Dominujgcg do kwoty 18 564 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec PKO BP
wynikajace z Umowy Hedgingowej,

- porecznie udzielone przez Jednostke Dominujaca do kwoty 21 750 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec BGK
wynikajace z Umowy Hedgingowej.

Saldo kredytu TANNE Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosi 424 466 tys. zt.

e W dniu 23 listopada 2018 roku Jednostka Dominujgca udzielita poreczenia i zobowigzata sie wykonaé wszelkie
zobowigzania pieniezne spotki zaleznej FORTE BRAND Sp. z 0.0. wynikajgce z umowy kredytowej zawartej pomiedzy
FORTE BRAND Sp. z 0.0. i ING Bank Slaski S.A. Spétka zobowiazata sie do zaspokojenia wszelkich zobowiazarn
Kredytobiorcy, obejmujgcych w szczegdlnosci catkowitg sptate kwoty gtdwnej kredytu, odsetek, prowizji, optat
i innych kosztow do kwoty 74 473 tys. zt do dnia 16.12.2022 roku. Saldo kredytu na dzier 31.12.2018 roku wynosi
70 514 tys. zt.
Hipotetyczny koszt do poniesienia przez Jednostke Dominujacg w zwigzku z udzielonymi poreczeniami jest réwny saldom
niesptaconych kredytdw wraz z odsetkami i prowizjami oraz saldom niesptaconych, a poreczonych zobowigzan inwestycyjnych
i handlowych. Poniewaz DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ operacyjng na wylgcznos¢ FORTE S.A., natomiast
TANNE Sp. z 0.0. oraz FORTE BRAND Sp. z o.0. tylko w ograniczonym zakresie prowadza sprzedaz do klientdw zewnetrznych,
FORTE S.A. zapewnia im stabilny przeptyw Srodkow pienieznych, zmaterializowanie ryzyka sptaty zobowigzan warunkowych
Jednostka Dominujaca ocenia jako mato prawdopodobne.

11. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji papierow wartosciowych

W okresie objetym raportem nie miata miejsca emisja papierow wartosciowych.

12. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikow za dany rok

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw finansowych za 2018 rok.
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13. Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

Kapitat obrotowy netto 2018 2017
Aktywa obrotowe 462 975 437 845
Zobowigzania krétkoterminowe (857 052) (283 194)
Kapitat obrotowy netto

) o ) (394 077) 154 651
(aktywa obrotowe- zobowigzania krotkoterminowe)
Wskaznik kapitatu obrotowego netto o o
(kapitat obrotowy netto/aktywa ogdétem) (23,9%) 10,4%

Analiza zadluzenia 2018 2017

Zobowigzania ogdtem 1035731 857 039
Wskazn_|k zac_:Huzer,na ogotem ] 62,8% 57,4%
(zobowigzania ogétem/pasywa ogodtem)
Wskaznik zdolnosci kredytowej 7.7% 12,2%

((zysk netto+ amortyzacja)/zobowigzania ogdtem)

Zobowigzania dtugoterminowe Grupy na dzien 31 grudnia 2018 roku wyniosty 178 679 tys. zt i sktadaly sie na nie w gtdwnej
mierze rozliczenia miedzyokresowe przychodéw z tytutu ulgi podatkowej mozliwej do wykorzystania w zwigzku z
prowadzeniem dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej przez TANNE Sp. z 0.0. oraz DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. (122 309
tys. zl), stanowigce 68,5% zobowigzan dtugoterminowych ogdtem. Drugg istotng warto$¢ w zobowigzaniach
dtugoterminowych stanowi zobowigzanie z tytutu rozliczenia dotacji przyznanej przez Ministerstwo Rozwoju na inwestycje
budowy fabryki ptyty TANNE Sp. z 0.0. (39 766 tys. zt), stanowigce 23,4% zobowigzan dtugoterminowych ogoétem.

Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31 grudnia 2018 roku wyniosty 857 052 tys. zt, z czego 79,7% zobowigzan
krotkoterminowych ogdtem stanowig zobowigzania kredytowe 683 398 tys. zt, a takze zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych zobowigzan (165 546 tys. zt), stanowigce 19,3% zobowigzan krdotkoterminowych ogdtem.

W wartosci krétkoterminowych zobowigzan z tytutu kredytéw kwota 424 466 tys. zt dotyczy reklasyfikowanego kredytu TANNE
Sp. z 0.0., ktérego sptata bedzie nastepowac zgodnie z harmonogramem umowy kredytowej, a prezentacja w zobowigzaniach
krétkoterminowych wynika z wymogdéw MSR 1 opisanych bardziej szczegdtowo w nocie nr 8 niniejszego sprawozdania.

W ocenie Zarzadu, nie wystepuja zagrozenia zdolnosci wywigzywania sie przez Grupe z zaciggnietych zobowigzan.

14. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
Srodkow

Plan inwestycyjny Grupy FORTE na rok 2019 wynosi ok. 30 000 tys. zt i obejmuje gtdwnie wydatki zwigzane z poprawa
bezpieczenstwa we wszystkich fabrykach Jednostki Dominujgcej. Do najistotniejszych inwestycji 2019 roku nalezy zaliczy¢
modernizacje systemdéw przeciwpozarowych, instalacji napowietrznych i spryskujacych, system anty-pytowy, instalacje
o$wietlenia w technologii LED, oddzielenie stref ognia na halach produkcyjnych oraz projekt recyklingowy w TANNE Sp. z 0.0..
Wydatki inwestycyjne finansowane bedg ze Srodkéw wiasnych Grupy. Zarzad Jednostki Dominujacej bedzie rekomendowat
pozostawienie zysku wypracowanego w roku 2018 na kapitale zapasowym. Cze$¢ zysku zostanie przeznaczona na realizacje
planu inwestycyjnego.

15. Informacja dotyczaca instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen, kredytowego,
istotnych zakidcen przeptywoéw srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

Grupa zawiera transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych, przede wszystkim zerokosztowe strategie opcyjne. Celem
tych transakcji jest zarzadzanie ryzykiem walutowym powstajgcym w toku dziatalnosci Grupy.

Poza instrumentami pochodnymi, do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezg kredyty bankowe,
umowy leasingu finansowego z opcjg zakupu, srodki pieniezne, lokaty krotkoterminowe. Gtéwnym celem tych instrumentow
finansowych jest pozyskanie Srodkéw na finansowanie dziatalnosci Grupy oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami $rodkow
pienieznych. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktore
powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.
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Zasada stosowang przez Grupe obecnie i przez caty okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu instrumentami
finansowymi.

Gtdéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Grupy obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwigzane
z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych
rodzajéw ryzyka — zasady te zostaty w skrécie omoéwione ponizej. Spdtka monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace
wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.

15.1. Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim dtugoterminowych zobowigzan
finansowych, ktére sa oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych (WIBOR, EURIBOR, LIBOR) powigkszonych
o0 marze. W celu analizy wrazliwo$ci na zmiany stopy procentowej dtugoterminowych zobowigzan finansowych Grupy
tj. kredytdw oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego, zatozono wzrost/spadek ich oprocentowania w skali roku — dla
EURIBOR 0 0,25% % oraz wzrost/spadek dla WIBOR o0 5 %.

Rachunkowos¢ zabezpieczen ryzyka stop procentowych (IRS)

Na dzien 31 grudnia 2018 roku warto$¢ godziwa kontraktow walutowych spetniajgcych kryterium zaliczenia ich do
rachunkowosci zabezpieczen wynosita (3 733) tysiecy zt i jako wartos¢ efektywna w wysokosci (3 760) tysiecy zt zostata ujeta
w kapitale rezerwowym z aktualizacji wyceny oraz jako czes¢ nieefektywna w wysokosci 27 tysiecy zt zostata ujeta w rachunku
zyskow i strat w pozycji zysk z pochodnych instrumentéw finansowych.

Podstawowe warunki transakgji IRS zawartej pomiedzy spotka zalezng TANNE Sp. z 0.0., a PKO BP S.A.:
- data zawarcia transakcji 31.01.2017,

- kwota nominalna i waluta transakcji — 49 000 tys. EUR (35% kwoty nominalnej kredytu),

- stopa referencyjna: EURIBOR 3M,

- poczatek pierwszego okresu odsetkowego - 20.09.2018 r.,

- pierwsza wymiana ptatnosci odsetkowych - 20.12.2018r.,

- data zakonczenia transakgji IRS - 14.10.2024 r.,

- amortyzacja i okresy odsetkowe - zgodnie z uzgodnionym harmonogramem,

- baza odsetkowa dla obu ndg swapa (statych i zmiennych ptatnosci odsetkowych) - Act/360.

Pierwsza wymiana ptatnosci odsetkowych nastgpita w dniu 20.12.2018 roku w kwocie 477 tys. zt i zostata zaprezentowana
w pozycji ,Zysk (strata) z pochodnych instrumentéw finansowych”.

Ryzyko stopy procentowej - wrazliwos¢ na zmiany

Wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stdp procentowych przedstawiono w nocie 36
dodatkowych not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

15.2. Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji sprzedazy. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupéw w walutach innych niz jej waluta funkcjonalna. Okoto 85%
zawartych przez Grupe transakcji sprzedazy wyrazonych jest w walutach innych, niz waluta sprawozdawcza jednostki
operacyjnej dokonujacej sprzedazy.

Grupa stara sie negocjowac warunki zabezpieczajgcych instrumentdow pochodnych w taki sposob, by odpowiadaty one
warunkom zabezpieczanej pozycji i zapewniaty dzieki temu maksymalng skuteczno$¢ zabezpieczenia.

Wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie mozliwe zmiany kursow walut zostata przedstawiona w nocie 36.2
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym

Podstawowa metoda zarzadzania ryzykiem walutowym s3 strategie zabezpieczajgce wykorzystujace instrumenty pochodne.
Grupa stosuje do zabezpieczenia przyszitych transakcji walutowych symetryczne strategie opcyjne.
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Wplyw instrumentéw pochodnych na sprawozdania

Na dzien 31 grudnia 2018 roku warto$¢ godziwa otwartych pozycji w instrumentach pochodnych wyniosta 25 868 tys. zt
i w wysokosci 4 032 tys. zt zostata ujeta w kapitale z aktualizacji pochodnych instrumentéw finansowych jako wartos¢
wewnetrzna, natomiast kwota 21 836 tys. zt zostata ujeta jako wartos¢ czasowa w pozycji koszt zabezpieczenia. Wartos¢
wyceny skorygowana o podatek odroczony i zaprezentowana w kapitatach wyniosta 20 953 tys. zi.

Ponadto grupa w kapitale z aktualizacji wyceny ujeta wartosci godziwa transakcji IRS w wysokosci (3 761) tys. zt.

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym 31 grudnia 2018 roku wynik na instrumentach pochodnych uksztattowat sie na
poziomie 10 638 tys. zt i dotyczyt realizacji wygasajacych strategii opcyjnych objetych rachunkowoscia zabezpieczen w kwocie
11 147 tys. z, rozliczenia pierwszej ptatnosci odsetkowej IRS w dniu 20.12.2018 roku w kwocie (477) tys. zt oraz ujetej
nieefektywnej czesci wyceny w kwocie (31) tys. zt.

01.01.- 31.12.2018 01.01.- 31.12.2017
Wptywy na przychody ze sprzedazy 11 147 2 725
Wplywy na pozostate przychody/koszty finansowe, z tego: (508) (57)
- z tytutu ptatnosci odsetkowych IRS (477) -
- Z tytutu nieefektywnosci wyceny IRS w okresie (31) (57)
Wplywy z instrumentéw pochodnych na wynik okresu, 10 638 2 668

facznie:

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Opis wazniejszych zasad stosowanych odnosnie rachunkowosci zabezpieczenn przedstawiony zostat w nocie 8.19
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Grupa stosuje metode rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych,
ktéra polega na zabezpieczeniu planowanych przychoddw ze sprzedazy, z ktdrymi wigze sie ryzyko walutowe wptywajgce
na rachunek zyskdw i strat i ktérego wystapienie jest wysoce prawdopodobne. Gtéwnym celem rachunkowosci zabezpieczen
przeptywdw pienieznych jest zabezpieczenie przychodéw operacyjnych przed zmianami kursu walutowego miedzy datg
powstania a datg realizacji ekspozycji walutowej i transakcji zabezpieczajagcej. Grupa stosuje do zabezpieczenia przysztych
transakgji walutowych symetryczne strategie opcyjne. W szczegolnosci Grupa wydziela warto$¢ wewnetrzng opcji oczekujac
od niej wysokiej efektywnosci w zabezpieczaniu powigzanej pozycji. Instrumenty zabezpieczajgce s, co do zasady,
utrzymywane do daty zapadalnosci. W wyjatkowych sytuacjach, jezeli zajdzie uzasadniona potrzeba, Grupa moze podjgc
decyzje o rolowaniu instrumentu zabezpieczajgcego.

Zmiany wartosci wewnetrznej opcji zabezpieczajgcych w ramach rachunkowosci zabezpieczen zalicza sie do kapitatow
wiasnych Grupy w pozycji kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych. W momencie realizacji
zabezpieczanego przychodu ze sprzedazy zmiany wartosci godziwej instrumentdw zabezpieczajgcych ujmowane
sg w biezgcym wyniku finansowym w pozycji przychody ze sprzedazy.
Grupa w momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznacza i dokumentuje powigzanie zabezpieczajace, jak réwniez
cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia.

Nie rzadziej, niz na dzien rozpoczecia zabezpieczenia oraz na dzien konczacy rok obrotowy, dokonuje sie oceny efektywnosci
prospektywnej poréwnujac skumulowang zmiane wartoSci wewnetrznej opcji zabezpieczajacych do skumulowanej zmiany
wartosci przysztych przeptywow. Na koniec kazdego miesigca dokonuje sie pomiaru efektywnosci zabezpieczania -
efektywno$¢ retrospektywna, porownujgc skumulowang zmiane wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego do
skumulowanej zmiany wartosci przysztych przeptywow pienieznych oszacowang na podstawie danych dotyczacych rynku
walutowego z dnia wyceny.

Grupa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen, jezeli instrument zabezpieczajgcy wygasa, zostaje
sprzedany, rozwigzany, zrealizowany lub gdy nie spetnia kryteriow rachunkowosci zabezpieczen oraz gdy Grupa uniewazni
powigzanie zabezpieczajgce. Wowczas skumulowane zyski lub straty z tytutu instrumentu zabezpieczajgcego ujete
w kapitatach pozostajg w nich do momentu zajécia planowanej transakcji. Jezeli transakcja nie bedzie realizowana,
skumulowany wynik netto ujety w kapitatach przenoszony jest niezwtocznie do rachunku zyskéw i strat.

Grupa stosuje réwniez rachunkowo$¢ zabezpieczen instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko stopy procentowej (transakcja
IRS). W przypadku rachunkowosci zabezpieczajacej ryzyko stopy procentowej, Grupa bada efektywno$¢ powigzania
zabezpieczajacego. Przyjeta metodologia testu retrospektywnego pozwala identyfikowa¢ wartosci ksiegowane w kapitatach
wiasnych Grupy w pozycji kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajagcych (w czesci efektywnej) oraz
w dziatalnosci finansowej rachunku zysku i strat (w czesci nieefektywnej).

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych zostat przedstawiony w nocie 29.3. skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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Wartos¢ godziwa kontraktow walutowych

Na dzien 31 grudnia 2018 roku warto$¢ godziwa kontraktdw walutowych spetniajacych kryterium zaliczenia ich do
rachunkowosci zabezpieczen wynosita 25 868 tys. zt.

Zbiorcze dane dotyczace wartosci godziwych i terminy rozliczen, a takze zbiorcze informacje dotyczace kwoty (wielkoSci)
bedacej podstawg przysztych ptatnosci oraz ceny realizacji efektywnych kontraktéw terminowych zostaty zaprezentowane
w nocie 36.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Terminy rozliczen sg zbiezne z terminami, w ktérych kwoty
odniesione na kapitat z aktualizacji wyceny z tytutu tych transakcji zostang odniesione do rachunku zyskoéw i strat.

15.3. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z wiarygodnoscig kredytowa i wyptacalnoscig klientéw, z ktérymi Grupa zawiera transakcje
sprzedazy.

W Grupie funkcjonuje procedura przyznawania kontrahentowi limitu kredytu kupieckiego i okreslenie formy jego
zabezpieczenia. Wszyscy klienci, ktdrzy pragng korzystaé z kredytdw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej
weryfikacji.

Kwota maksymalnej ekspozycji na ryzyko kredytowe, w przypadku naleznosci handlowych od jednostek pozostatych z tytutu
sprzedazy produktéw jest ograniczona do wysokosci franszyzy i udziatu wiasnego okreslonych w warunkach polisy
ubezpieczenia naleznosci, za$ z tytutu najmu powierzchni do wysokosci sald naleznosci. Na dzien 31.12.2018 roku oszacowana
kwota maksymalnej ekspozycji kredytowej wynosita 7 586 tys. zt (w 2017 roku 3 490 tys. zt).

Praktycznie wszystkie naleznosci, z wyjatkiem naleznosci od jednostek powigzanych, sg ubezpieczone badz zabezpieczone
gwarancjami bankowymi z tytutu tzw. centralnego regulowania ptatnosci. Dodatkowo naleznosci kontrahentéw sg regularnie
monitorowane przez stuzby handlowe i finansowe. W przypadku wystgpienia naleznosci przeterminowanych zgodnie
z obowigzujacymi procedurami nastepuje wstrzymanie sprzedazy i uruchamiana jest windykacja naleznosci.

W przypadku udzielonych pozyczek, Grupa na biezgco monitoruje sytuacje finansowa dtuznikéw. Zabezpieczenie udzielonych
pozyczek stanowig weksle in blanco. Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe z tytutu udzielonych pozyczek jest rowna
saldom naleznosci z tytutu pozyczek zaprezentowanym w pkt. 9 niniejszego sprawozdania.

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Grupy, takich jak s$rodki pieniezne iich ekwiwalenty, aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy oraz niektdre instrumenty pochodne o dodatniej wartosci godziwej, ryzyko kredytowe Grupy powstaje
w wyniku niemozno$ci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy.

W Grupie nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

15.4. Ryzyko zwigzane z plynnoscia

Grupa narazona jest na ryzyko ptynnosci wynikajace z relacji zobowigzan krétkoterminowych do aktywow obrotowych. Grupa
monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy
wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywow
finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie
z rozmaitych zrodet finansowania, takich jak kredyty bankowe oraz umowy leasingu finansowego.

Szczegétowe informacje dotyczace ryzyka zwigzanego z ptynnoscig przedstawiono w punkcie 36.4. dodatkowych not
objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

16. Komentarz do podstawowych wielkosci finansowych

Dane finansowe Grupy Fabryk Mebli ,,FORTE” S.A.

Opis 2018 2017 Zmiana %
dane przeksztatcone

Przychody ze sprzedazy 1107 298 1096 230 1,0%

Koszt wiasny sprzedazy (736 792) (699 395) 5,3%

Zysk brutto ze sprzedazy 370 506 396 835 (6,6%)

Marza brutto ze sprzedazy % 33,5% 36,2%

Koszty sprzedazy (238 568) (238 929) (0,2%)

Koszty ogdlnego zarzadu (59 342) (52 061) 14,0%
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Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 72 503 98 691 (26,5%)

EBITDA 117 492 125 637 (6,5%)
Udziat w zysku/stracie jednostek podporzadkowanych

wycenianych metoda praw wiasnosci (5 569) (5 356) 40%
Zysk brutto 45530 94 457 (51,8%)
Zysk netto 34 454 77 445 (55,5%)
Rentownos¢ sprzedazy netto 3,1% 7,1%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) 5,6% 12,2%
Rentowno$¢ majatku (ROA) 2,3% 5,2%

Zakonczony rok 2018 byt kolejnym rokiem po okresie kilkuletnich stabilnych wzrostéw, w ktdrym Grupa nie odnotowata
zadowalajgcej dynamiki wzrostu przychoddw ze sprzedazy, a co za tym idzie wskaznikow rentownosci dziatalnosci operacyjnej.

Przychody ze sprzedazy w roku 2018 wyniosty 1 107 298 tys. zt i w stosunku do roku ubiegtego byty wyzsze o 1,0%
(wartosciowo o 11 068 tys. zt).

Sprzedaz mebli byta nizsza o 2%, niz w roku 2017, ale dzieki dodatkowej sprzedazy ptyty surowej na zewnatrz Grupy w drugim
potroczu 2018 roku, skonsolidowane przychody uksztattowaty sie na poziomie 1% powyzej 2017 roku.

Sprzedaz eksportowa Grupy FORTE wyniosta 906 909 tys. zt — 81,9 % sprzedazy ogdtem (w roku 2017 r. — 933 837 tys. zt —
85,2 %). Sprzedaz na rynku polskim wyniosta 200 389 tys. zt (18,1%) wobec 162 393 tys. zt (14,8%) w analogicznym
okresie roku 2017.

Udziat procentowy sprzedazy na poszczegdlnych rynkach uksztattowat sie nastepujaco: kraje niemieckojezyczne 49,7%
(55,2% - 2017 rok), Pozostate kraje Europy Zachodniej i Europa Pétnocna 19,8% (18,0% - 2017 rok), Polska 18,1% (14,8%
- 2017 rok), Europa Srodkowa, Potudniowa 12,0% (12,0% - 2017 rok), kraje pozaeuropejskie 0,4%.

Rok 2018, szczegdlnie II i III kwartat byty pod wzgledem otrzymanych zamdwien i zrealizowanej sprzedazy zdecydowanie
ponizej oczekiwan Zarzadu oraz trenddw ostatnich lat. Spadki zanotowano na wszystkich obstugiwanych przez Grupe rynkach.
Odbiorcy uzasadniali to warunkami pogodowymi, a w kraju dodatkowo wolnymi od handlu niedzielami. Dodatkowymi
powodami spadku sprzedazy byty problemy Steinhoff - jednego z najwiekszych klientéw Grupy oraz zwigzana z tym redukcja
limitéw ubezpieczenia kredytéw kupieckich dla podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Steinhoff. Ponadto, zdaniem Zarzadu,
porzadkowanie oferty produktowej FORTE poprzez ograniczenie czesci produktow, szczegdlnie tych nisko marzowych,
przetozyto sie negatywnie na obroty roku 2018.

W roku 2019 Grupa planuje koncentrowac sie nie tyle na istotnym zwiekszaniu obrotow z tytutu sprzedazy mebli, ile na
zmianie struktury sprzedazy produktow, jak i dywersyfikacji rynkdw zbytu, co powinno mie¢ pozytywny wptyw na uzyskiwang
marze koncowg. Osobnym elementem wzrostu obrotow skonsolidowanych bedzie sprzedaz nadwyzek piyty surowej
produkowanej przez spétke zalezng TANNE.

Marza brutto ze sprzedazy uksztattowala sie na poziomie 33,5%, czyli o 2,7 pkt. procentowego nizej, niz w roku
poprzednim.

Gtéwne przyczyny spadku rentownosci to:

e wzrost cen podstawowych surowcéw do produkcji w I i IT kwartale 2018 roku (przed i w okresie rozruchu produkgcji
ptyty wiasnej),

e dodatkowe koszty zwigzane ze specjalnymi akcjami promocyjnymi w III kwartale z wybranymi klientami, majace
na celu podtrzymanie posiadanych mocy produkcyjnych;

e wzrost kosztéw pracy od III kwartatu 2018 roku.

Koszty sprzedazy - obcigzenie przychoddw kosztami sprzedazy wyniosto 21,5%, wobec 21,8% w analogicznym okresie
roku ubiegtego. W ujeciu wartosciowym koszty sprzedazy spadty o 361 tys. zt.

Koszty ogolne — obcigzenie przychoddw kosztami ogdlnymi uksztattowato sie na poziomie 5,4%, przy 4,7% w roku ubiegtym.
Wzrost kosztdw ogdlnych wynika gtdwnie ze wzrostu wynagrodzen, jak réwniez skonsolidowania kosztow ogolnych Spotki
produkujacej ptyte widrowa, ktdra rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjng od kwietnia 2018 roku.

Zysk z dzialalnosci operacyjnej — wyniost 72 503 tys. zt (6,5% przychodéw), w stosunku do 98 691 tys. zt
(9% przychodéw) w 2017 roku.

Wynik z dziatalnosci finansowej — uksztattowat sie na poziomie (-) 20 896 tys. zt. Na ujemny wynik wptyw miat
w szczegolnosci wzrost kosztow odsetek od zaciggnietych przez Grupe kredytéw (13 659 tys. zt), jak rdwniez ujemne roznice
kursowe (8 743 tys. zt).
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Zysk netto w okresie sprawozdawczym wyniost 34 454 tys. zt (3,1% przychoddw), w pordwnaniu z 77 445 tys. zt w okresie
poréwnawczym (7,1% przychoddw).

Dane finansowe Spétki Fabryki Mebli ,FORTE"” S.A.

Opis 2018 2017 Zmiana %
dane przeksztatcone

Przychody ze sprzedazy 1 095 082 1160 125 (5,6 %)

Koszt wiasny sprzedazy (780 480) (769 829) 1,4 %

Zysk brutto ze sprzedazy 314 602 390 296 (19,4 %)

Marza brutto ze sprzedazy % 28,7 % 33,6 %

Koszty sprzedazy (263 313) (271 639) (3,1 %)

Koszty ogdlnego zarzadu (48 219) (47 202) 2,2 %

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 50 65 055 (99,9 %)

EBITDA 23 228 87 686 (73,5 %)

Zysk brutto 2471 66 707 (96,3 %)

Zysk netto (2 534) 54 780 (104,6 %)

Rentownos¢ sprzedazy netto (0,2%) 4,7%

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) (0,4%) 9,0%

Rentownos¢ majatku (ROA) (0,3%) 6,0%

Ze wzgledu na aktualng strukture Grupy FORTE, w ktdrej integracja pionowa fancucha wartosci dodanej jest roztozona na
poszczegdine Spotki, Zarzad nie zamieszcza komentarza do powyzszych jednostkowych danych finansowych, gdyz analiza
jednostkowego sprawozdania Jednostki Dominujacej nie oddaje petnego sensu ekonomicznego.

17. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

Nie wystapity inne nietypowe zdarzenia poza opisanymi w punkcie 16 niniejszego sprawozdania.

18. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci

Grupa FORTE w zakoriczonym roku 2018 odnotowata cztery najistotniejsze czynniki, ktdre miaty wptyw na osiggniete wyniki
finansowe:

e  sytuacja na rynku meblowym,

. uruchomienie wtasnej produkgji ptyty widrowej,

e  sytuacja na rynku pracy i zwigzana z nig presja na wzrost wynagrodzen,

e wzrost kosztéw produkcji.

Sytuacja na rynku sprzedazy mebli zostata omdéwiona przez Zarzad bardziej szczegétowo w pkt. 16 niniejszego sprawozdania.

W kwietniu 2018 roku miato miejsce uruchomienie zaktadu pltyty widrowej w strukturach Grupy FORTE. Zarzad ocenia, iz dzieki
tej inwestycji Grupa uniezaleznita sie od zewnetrznych dostawcow strategicznego surowca do produkcji mebli, co w przysztosci
powinno pozwoli¢ na zwiekszenie efektywnosci produkcji oraz doprowadzi¢ do wzrostu rentownosci. Moce produkcyjne nowej
fabryki powinny pozwoli¢ na wyprodukowanie w roku 2019 okoto 450 tys. m3 ptyty, ktéra zabezpieczy 100% zapotrzebowania
Grupy na plyte surowa. Nadwyzki Grupa bedzie sprzedawac na rynku niepowigzanym producentom.

Sytuacja na rynku pracy — ciggle zmniejszajaca sie dostepnos$¢ pracownikéw na rynku pracy powoduje nieustajgca presje
na wzrost wynagrodzen, ktéra wedtug oceny Zarzadu bedzie kontynuowana w roku kolejnym.

Koszty produkgcji — tak jak w I potowie roku 2018 Grupa borykata sie z wysokimi kosztami podstawowych surowcéw (ptyta do
produkcji mebli), tak w roku 2019 na wyniki Grupy beda wptywaty skokowe podwyzki na rynku energii elektryczne;j.
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Pomimo niepewnosci na rynku meblowym, dzieki przejsciu fabryki ptyty w okres juz stabilnej produkcji, oraz prowadzonych
dziatan majacych na celu konsolidacje finansow i poprawe rentownosci, Grupa w roku 2019 powinna pokazac¢ znaczng
poprawe zaréwno w strukturze zadtuzenia jak i w rentownosci biznesu.

19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupa
kapitatowg

W 2018 roku podjeto decyzje o reorganizacji struktur handlowych oraz proceséw rozwoju i wdrazania produktéw na rynek,
co powinno pozytywnie przetozy¢ sie na osiggane wyniki Grupy w latach kolejnych.

20. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez
przejecie

Spotka Dominujaca zawarta z osobami zarzadzajgcymi:

e umowe przewidujgca w przypadku odwotfania Zarzadzajgcego odszkodowanie w  wysokosci  jego
dwunastomiesiecznego wynagrodzenia miesiecznego, chyba ze podstawg odwotania bedzie ktdrakolwiek z
nastepujacych przyczyn: popetnienie przez Zarzadzajacego przestepstwa przeciwko Spotce, powazne naruszenie
przez Zarzadzajacego przepisow z zakresu obrotu papierami wartosciowymi lub innych, naruszenie istotnych
obowigzkow wynikajacych z umowy, zaistnienie przeszkody w sprawowaniu przez Zarzadzajgcego funkcji Cztonka
Zarzadu trwajacej tacznie diuzej niz dwa miesigce. Umowa przewiduje takze, ze Zarzadzajgcy moze rozwigzac
umowe w przypadku naruszenia przez Spdtke istotnych obowigzkdw wynikajacych z umowy. W takim przypadku
Zarzadzajagcemu bedzie przystugiwac odszkodowanie w wysokosci jego dwunastomiesiecznego wynagrodzenia
miesiecznego.

21. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta

Program Motywacyjny zostat wprowadzony na lata 2014-2016 dla Cztonkéw Zarzadu Spdtki Dominujacej (dalej Osoby
Uprawnione). W celu przeprowadzenia Programu Motywacyjnego Spotka Dominujgca wyemitowata tgcznie 356 220 imiennych
warrantéw subskrypcyjnych, w tym 118 740 warrantdw subskrypcyjnych serii D, 118 740 warrantéw subskrypcyjnych serii E
oraz 118 740 warrantéw subskrypcyjnych serii F, przewidzianych do objecia przez Osoby Uprawnione. W wyniku realizacji
Programu Motywacyjnego w sumie zaoferowano Osobom Uprawnionym 103 693 warrantdw subskrypcyjnych serii D oraz 118
740 warrantow subskrypcyjnych serii F. Wykonanie praw z warrantéw subskrypcyjnych, skutkujacych objeciem akgji serii H,
mogto nastgpic¢ do dnia 30 listopada 2018 r. Z wyzej wymienionego prawa skorzystat dwczesny Cztonek Zarzadu Pan Gert
Coopmann w odniesieniu do 29 685 warrantow subskrypcyjnych serii D, ktory objat 29 685 akcji serii H. Transakcja miata
miejsce w 2017 roku. Cena emisyjna akcji serii H zostata ustalona uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 27 pazdziernika 2014 roku
na kwote 46,19. Kazdy Warrant uprawnia do objecia jednej akgcji serii H za cene emisyjna.

Na dzien bilansowy program sie zakonczyt i nie wystepujg zadne inne programy motywacyjne oparte na akcjach.

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu oraz

czlonkom Rady Nadzorczej Grupy Okres 12 miesigcy zakonczony

31.12.2018 31.12.2017

Wynagrodzenie Zarzadu, w tym: 8 699 11 350

w przedsiebiorstwie Emitenta 8 079 10 599

Maciej Formanowicz 2 284 4157
Gert Coopmann

2137 2620

Klaus Dieter Dahlem 1098 1642

Maria Florczuk 765 992

Mariusz Gazda 848 1188
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Andeas Disch

947 -
z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek zaleznych 620 751
Maciej Formanowicz 537 520
Gert Coopmann 83 231
Rada Nadzorcza: 356 324
Zbigniew Sebastian 84 84
Stanistaw Krauz 60 60
Tomasz Domagalski 28 60
Bernard Wozniak 60 37
Stefan Golonka - 23
Jerzy Smardzewski 60 60
Piotr Szczepidrkowski 32 -
Jacek Tucharz 32 -
22. Okreslenie lgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta bedacych w posiadaniu

0s06b zarzadzajacych i nadzorujacych

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

Liczba akcji o wartosci
nominalnej 1 zi. kazda akcja

Mariusz Gazda Czlonek Zarzadu
Klaus Dieter Dahlem Czlonek Zarzadu
Zbigniew Sebastian Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andreas Disch Czlonek Zarzadu

4 700
34170

8 250

23. Notowania akcji Fabryk Mebli ,FORTE” S.A.

Akcje Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierdw Wartosciowych w systemie notowan

ciagtych.

Kluczowe dane dotyczace akcji Fabryk Mebli ,FORTE” S.A.

Kluczowe dane 2018 2017

Zysk netto Spotki w tys. zt. (2 534) 54 780
Najwyzszy kurs akcji w zt 57,70 86,00
Najnizszy kurs akcji w zt. 19,50 46,11
Cena akcji na koniec roku w zt. 22,50 50,00
Liczna akgji w obrocie gietdowym w szt. 23930 769 23 930 769
Sredni dzienny wolumen obrotu w szt. 33 804 13 703

24. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany

w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Emitent nie posiada takich informacji.

25. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Nie wystapity.
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26. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, ktérych lgczna wartos¢ stanowi co
najmniej 10% kapitatlow wiasnych Emitenta

Nie wystapity.

27. Informacje o dacie zawarcia przez Emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego oraz
okresie, na jaki zostala zawarta umowa i tacznej wysokosci wynagrodzenia wynikajacego z umoéow

Jednostka Dominujgca w okresie sprawozdawczym zawarta umowe z KPMG Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
jako podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych. Umowa zostata zawarta w dniu 9 lipca 2018 roku
na okres trzech lat i obejmuje swoim zakresem:

e  Przeprowadzenie badania jednostkowych sprawozdan finansowych sporzadzonych wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2018-2020 roku. Za wykonanie w/w czynnosci strony ustality wynagrodzenie w kwocie 130 tys. zt netto
rocznie.

e  Przeprowadzenie przegladu $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki Dominujacej
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej sporzadzonych wedtug stanu na dzien
30 czerwca 2018-2020 roku. Za wykonanie w/w czynnosci strony ustality wynagrodzenie w kwocie 60 tys. zt netto
rocznie.

e  Przeprowadzenie badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych sporzadzonych wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2018-2020 roku. Za wykonanie w/w czynnosci strony ustality wynagrodzenie w kwocie 22 tys. zt netto
rocznie.

28. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow bilansu

Dane finansowe Grupy Fabryk Mebli ,,FORTE"” S.A.

Analiza plynnosci i efektywnosci 2018 2017
Ptynno$¢ biezaca (aktywa obrotowe/zobowigzania
. ) 0,5 1,5
krotkoterminowe)
Plynnos¢ szybka (aktywa obrotowe - zapasy/zobowigzania
A . 0,3 0,9
krétkoterminowe)
Rotacja naleznosci w dniach ($redni stan naleznosci z tytutu 40 47
dostaw i ustug*365/przychody ze sprzedazy )
Rotacja zapaséw w dniach (éredni stan zapaséw *365/koszt 9% 82
wiasny sprzedazy)
Rotacja zobowigzan w dniach (Sredni stan zobowigzan z tytutu 4 39
dostaw i ustug*365/koszt wtasny sprzedazy)
Rotacja aktywdw obrotowych w dniach ($redni stan aktywow 148 167
obrotowych*365/przychody ze sprzedazy)
. 2018 2017 % Zmiana
Charakterystyka struktury bilansu
% Sumy % Sumy
sk Bilansowej ek Bilansowej A iyfelby/
Aktywa trwate 1 186 369 72% 1 055 155 71% 12,4%
Aktywa obrotowe 462 975 28% 437 845 29% 5,7%
Aktywa razem 1 649 344 100% 1493 000 100% 10,5%
Kapitat wiasny 613 613 37% 635 961 43% (3,5%)
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 178 679 11% 573 845 38% (68,9%)
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 857 052 52% 283 194 19% 202,6%
Pasywa razem 1 649 344 100% 1 493 000 100% 10,5%
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Aktywa trwate wzrosty o 131 214 tys. zt, gtdwnie w efekcie wzrostu pozycji aktywa na podatek odroczony z tytutu ulgi
podatkowej mozliwej do wykorzystania w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej przez
TANNE Sp. z 0.0. oraz DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. (122 309 tys. z}), jak réwniez pozycji rzeczowych aktywdw trwatych w kwocie
88 871 tys. zt oraz spadku wartosci aktywow finansowych w kwocie 42 668 tys. zt.

Najistotniejszy wzrost w pozycji rzeczowych aktywow trwatych dotyczy nakladéw poniesionych na budowe fabryki ptyty
widrowej wraz z wyposazeniem w kwocie 90 399 tys. zt. Spadek wartosci aktywdw finansowych zwigzany jest ze spadkiem
wartosci certyfikatéw inwestycyjnych w FORTE BRAND Sp. z o.0.

W aktywach obrotowych nastgpit spadek w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci
(31976 tys. zt). Saldo srodkéw pienieznych ulegto obnizeniu o kwote 6 306 tys. zt, w istotnej czesci z powodu ich
wykorzystania na czeSciowe sfinansowanie naktadéw inwestycyjnych Grupy.

Najistotniejszy wzrost aktywdw obrotowych nastapit w pozycji zapaséw (45 292 tys. zt) oraz naleznosci z tytutu podatku
dochodowego (16 966 tys. z4).

Po stronie pasywow najistotniejsze zmiany dotycza: wzrostu rozliczen miedzyokresowe przychoddw z tytutu ulgi podatkowej
mozliwej do wykorzystania w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej przez TANNE Sp. z 0.0.
oraz DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. (122 309 tys. zt), obnizenia kapitatu rezerwowego z wyceny instrumentéw pochodnych
objetych rachunkowoscig zabezpieczen (23 885 tys. zt) oraz pozostatych kapitatéw z aktualizacji wyceny (33 760 tys. z}).
Spadek zwigzany jest z nizszg wartoscig certyfikatow inwestycyjnych posiadanych przez Spotke zalezng FORTE
BRAND Sp. z 0.0.

Dane finansowe Spétki Fabryki Mebli ,,FORTE” S.A.

Analiza plynnosci i efektywnosci 2018 2017
Ptynnos¢ biezaca (aktywa obrotowe/zobowigzania
A : 11 2,3
krétkoterminowe)
Ptynno$¢ szybka (aktywa obrotowe - zapasy/zobowigzania
g . 0,7 1,4
krotkoterminowe)
Rotacja naleznosci w dniach ($redni stan naleznosci z tytutu 40 44
dostaw i ustug*365/przychody ze sprzedazy )
Rotacja zapaséw w dniach ($redni stan zapaséw *365/koszt 67 69
wilasny sprzedazy)
Rotacja zobowigzan w dniach (Sredni stan zobowigzan z tytutu 45 40
dostaw i ustug*365/ koszt wiasny sprzedazy)
Rotacja aktywéw obrotowych w dniach ($redni stan aktywdw 127 119
obrotowych*365/przychody ze sprzedazy)
) 2018 2017 % Zmiana
Charakterystyka struktury bilansu
% Sumy % Sumy
tys. zt. Bllansowe tys. zt. Bllansowe] 2018/2017
Aktywa trwate 557 049 60 % 518 281 58 % 7,5%
Aktywa obrotowe 377 924 40 % 382 736 42 % (1,3%)
Aktywa razem 934 973 100% 901 017 100% 3,8%
Kapitat wiasny 577 703 62 % 601 317 67 % (3,9%)
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 14 811 2% 130 107 14 % (88,6%)
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 342 459 36 % 169 593 19 % 101,9%
Pasywa razem 934 973 100% 901 017 100% 3,8%

Aktywa trwate wzrosty o 38 768 tys. zt, gtdwnie w efekcie: wzrostu pozycji rzeczowych aktywdw trwatych w kwocie 19 021
tys. zt , wzrostu wartosci inwestycji w jednostki zalezne i wspotkontrolowane w kwocie 98 000 tys. zt, spadku wartosci
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pozyczek udzielonych spotkom zaleznym w kwocie 53 397 tys. zt, jak rowniez spadku naleznosci z tytutu pochodnych
instrumentéw finansowych w kwocie 24 684 tys. zt.

Wzrost wartosci inwestycji w jednostki zaleznie wynika z dokapitalizowania spdtek zaleznych TANNE Sp. z 0.0. w kwocie
58 000 tys. zt oraz FORTE BRAND Sp. z 0.0. w kwocie 40 000 tys. zt. Spadek wartosci udzielonych pozyczek wynika z catkowitej
splaty pozyczki przez spétke zalezng TANNE Sp. z 0.0..

W aktywach obrotowych nastgpit gtdwnie spadek w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci
(13 001 tys. zt) oraz w pozycji zapasow (5 523 tys. zt). Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych wzrosty
0 16910 tys. zt, gdyz Spdtka dokonywata ptatnosci podatku dochodowego w formie uproszczonej na bazie zysku
wypracowanego w roku 2016.

Po stronie pasywow w pozycji kapitatow najistotniejsza zmiana dotyczy obnizenia kapitatu rezerwowego z wyceny
instrumentéw pochodnych objetych rachunkowoscig zabezpieczen (20 878 tys. zt).

Zobowigzania dtugoterminowe ulegly obnizeniu gtéwnie w pozycji zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek
(115 315 tys. zt), gdyz terminy zapadalnosci umoéw kredytowych przypadaja na rok 2018.

Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty w pozycjach zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan
(7 197 tys. zt) oraz z pozycji zobowigzan z tytutu kredytdw bankowych i pozyczek (166 060 tys. zt).

29. Wazniejsze wydarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Emitenta
w roku obrotowym oraz po zakonczeniu roku obrotowego lub ktorych wplyw jest mozliwy
w nastepnych latach

Do najistotniejszych wydarzen 2018 roku Grupa moze zaliczy¢:

e  zakonczenie inwestycji w fabryke ptyt widrowych w spotce TANNE, ktora pozwoli Grupie uniezalezni¢ sie od zmian
cen na rynku ptyty wiérowej,

e  rozwigzanie, z punktu widzenia Grupy, trudnej sytuacji z podmiotami wchodzacymi w skiad grupy Steinhoff, co juz
w IV kwartale pozwolito Grupie na powrdcenie do standardowych zasad wspotpracy z tymi podmiotami,

e  utrzymanie przez Spéte Dominujgcg pozycji na liscie elitarnego grona 25 spdtek warszawskiej Gietdy Papierow
Wartosciowych notowanych w Respect Index, czyli spdtek zarzadzanych w sposdb odpowiedzialny i zrdwnowazony,

e pozytywne zakonczenie audytu SMETA bedacego kompilacjg najlepszych praktyk w dziedzinie audytu etyki handlu,
ktdry coraz czesciej jest wymagany przez najwiekszych klientow Grupy,

e zawarcie aneksow do umoéw kredytowych z Bankami udzielajgcymi Grupie finansowania zezwalajacych
na podwyzszenie maksymalnych wskaznikéw zadtuzenia.

30. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych
w danym roku obrotowym

W 2018 roku Spétka Dominujgca zdecydowata o podwyzszeniu kapitatu w dwdch podmiotach zaleznych:
FORTE BRAND Sp. z 0.0. oraz TANNE Sp. z 0.0.

W dniu 16 pazdziernika 2018 roku Spétka Dominujgca podwyzszyta kapitat zakladowy TANNE Sp. z 0.0. w zamian za wktad
pieniezny w wysokosci 58 000 tys. zt objeta 150 nowych udziatéw po 500 zt kazdy. Nadwyzka wkiadu pienieznego ponad
wartos¢ objetych udziatéw zostata przeznaczona na kapitat zapasowy Spdtki zaleznej.

W dniu 14 wrze$nia 2018 roku Spdtka Dominujgca podwyzszyta kapitat zaktadowy FORTE BRAND Sp. z 0.0. w zamian za wktad
pieniezny w wysokosci 40 000 tys. zt objeta 200 nowych udziatdw po 50 zt kazdy. Nadwyzka wkiadu pienieznego ponad
wartos¢ objetych udziatéw zostata przeznaczona na kapitat zapasowy Spdtki zaleznej.

31. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji
oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

Opis zamieszczony zostat w pkt.1 niniejszego sprawozdania.

32. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta. Zasadnicze
kierunki rozwoju Grupy

W najblizszych dwdch latach Grupa FORTE bedzie przede wszystkim koncentrowata sie na konsolidacji poprzez poprawianie
struktury finansowania biznesu oraz zwiekszania rentownosci, aby mdc w dalszym okresie powréci¢ do dynamicznego rozwoju
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sprzedazy mebli na rynkach europejskich poprzez dalsze zwiekszanie udziatu w rynkach poszczegdlnych krajow i odpowiednie
dostosowywanie oferty produktowej. W dhuzszym okresie rozwdj Grupy bedzie odbywat sie rowniez poza Europg, miedzy
innymi poprzez utworzong spdtke Joint Venture w Indiach.

33.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Szczegbtowy opis pozycji pozabilansowych zamieszczony zostat w pkt. 10 niniejszego sprawozdania.

34.

35.

Wybrane dane finansowe przeliczono wedtug nastepujacych kurséw

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywdw stan na dzien 31 grudnia 2018 roku przeliczono wedtug kursu $redniego
NBP z dnia 31.12.2018 roku (EUR/PLN = 4,3000 zt). Natomiast pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku
przeptywdw pienieznych za rok 2018 wyceniono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich kursow
obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca (EUR/PLN Sredni za 2018 rok = 4,2669 zt).

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywdw stan na dzien 31 grudnia 2017 roku przeliczono wedtug kursu $redniego
NBP z dnia 29.12.2017 roku (EUR/PLN = 4,1709 zt). Natomiast pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku
przeptywdw pienieznych za rok 2017 wyceniono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich kursow
obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca (EUR/PLN Sredni za 2017 rok = 4,2447 zt).

Informacja Zarzadu o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznych
sprawozdan finansowych zgodnie z przepisami, w tym dotyczacych wyboru i procedury wyboru
firmy audytorskiej

Zarzad Fabryk Mebli ,FORTE” S.A., majac na uwadze oswiadczenie Rady Nadzorczej Spétki informuje, ze:

36.

firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji,

emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska

Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego Emitenta

Zarzad Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdania finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowga i finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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II OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYINEGO (dalej ,Oswiadczenie” lub ,Raport”)

Zarzad FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej (dalej: ,Spétka” lub ,,FORTE") dziatajac zgodnie z §
70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 t.j., 757 z dnia 20.04.2018 r.), przedstawia
o$wiadczenie o stosowaniu przez Spdtke tadu korporacyjnego w roku 2018. O$wiadczenie dotyczace stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez Spotke w roku 2018 stanowi wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z dziatalnosci FORTE i opublikowane
jest na stronie internetowej Spotki.

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spdtka poczgwszy od dnia 1 stycznia 2016 roku stosuje zasady fadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2016” stanowigcym zatgcznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika
2015 r. Regulamin Gietdy nie naktada na Spotke bezwzglednego obowigzku stosowania wskazanego zbioru zasad, wymaga
natomiast sktadania sprawozdan dotyczacych postepowania w zakresie jego przestrzegania.

Wyzej wymieniony dokument jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. w sekcji poSwieconej zasadom tadu korporacyjnego spdtek notowanych na GPW S.A. w Warszawie pod adresem:
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW 1015 17 DOBRE PRAKTYKI v2.pdf

2, W zakresie, w jakim Emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie
tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

W 2018 roku Spotka nie przestrzegata ponizej wskazanych rekomendacji i zasad szczegdtowych tadu korporacyjnego:

Czesc1
Zasada szczegoétowa I. Z. 1.20.
Zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo.”

Spotka nie stosuje tej zasady. W ocenie Zarzadu, dotychczasowy przebieg walnych zgromadzert FABRYK MEBLI ,,FORTE" S.A.
nie stwarza potrzeby dokonywania i zamieszczania na stronie internetowej zapisu w formie audio lub wideo. Walne
zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki, w zwigzku z czym udziat w nich nie jest w zaden sposéb utrudniony dla
akcjonariuszy zainteresowanych ich przebiegiem. Ponadto, Spdtka zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, zamieszcza na
stronie internetowej ogtoszenie o walnym zgromadzeniu wraz z porzadkiem obrad, projektami uchwat oraz wszelkg wymagana
dokumentacjg oraz podaje do publicznej wiadomosci stosowng informacje w formie raportu biezgcego. Przebieg obrad
walnego zgromadzenia utrwala szczegotowy zapis w formie protokotu notarialnego. Dodatkowo, publikowanie wymaganych
raportdw biezacych oraz udostepnianie odpowiednich informacji na stronie internetowej Spétki, zapewnia akcjonariuszom
wglad do wszystkich istotnych informacji dotyczacych walnych zgromadzen. Takie zasady gwarantujg transparentno$¢ obrad
walnych zgromadzen, zapewniajg petny i rzeczywisty ich przebieg. Spétka nie wyklucza mozliwosci stosowania ww. zasady w
przysztosci.

CzesSc¢ IV
Rekomendacja IV R 2.

JeZeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgfaszane spofce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest

w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna do sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy

wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umoZliwic akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy

wykorzystaniu takich srodkow, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3)  wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.”

Majac na uwadze brak mozliwosci spetnienia wymogdw niezbednych do prawidtowej identyfikacji akcjonariusza oraz
zachowania odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa komunikacji elektronicznej w trakcie obrad walnego zgromadzenia, w
szczegdlnosci w procesie gtosowania na walnym zgromadzeniu, Spotka zdecydowata o niestosowaniu tej rekomendacji w
czesci. W toku obrad walnego zgromadzenia Spdtka umozliwia akcjonariuszom wykonywanie prawa gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika.
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Zasada szczegotowa 1V. Z. 2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym’.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. W ocenie Zarzadu Spétki aktualna skoncentrowana struktura akcjonariatu Spotki nie
uzasadnia ponoszenia dodatkowych znacznych kosztdw zwigzanych z organizacjg transmisji. Obecnie stosowane zasady
udziatu w walnych zgromadzeniach sg zgodne z obowigzujacymi regulacjami kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spotki i
innymi przepisami prawa. Organizacja przebiegu walnych zgromadzen w sposob wystarczajacy zabezpiecza interesy
wszystkich akcjonariuszy. Spotka rozwazy mozliwose i celowos¢ stosowania tej zasady w przysztosci.

Cze$c V
Zasada szczegotowa V. Z. 6.

Spotka okresla w regulaciach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w spotce do konfiiktu interesow, a
takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub moZliwosci jego zaistnienia. Regulacie wewnetrzne spotki
uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow interesow, a takze zasady
wytaczania cztonka zarzagdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfiiktem
interesow.”

Spdtka aktualnie czeSciowo stosuje te zasade. W regulacjach wewnetrznych Spoétki (Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady
Nadzorczej) okreslone zostaty zasady postepowania w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw, jednakze nie s one tak
szczegGtowo opisane jak w powyzszej zasadzie.

Czeséc¢ VI
Zasada szczegotowa VI. Z. 4.

»Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzeri, zawierajacy co najmniej:

1) o0going informacie na temat przyjetego w spofce systemu wynagrodzer,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkow zarzadu, w podziale na state i
zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w skiad
grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdinym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikow wynagrodzenia,

4)  wskazanie Istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzer, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzeni z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegoinosci
atugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.”

W Spétce obowigzujg regulaminy wynagradzania okreslajace zasady wynagradzania oraz przyznawania Swiadczen pienieznych
pracownikom FORTE. Zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz ze Statutem Spdtki ustalanie zasad
przyznawania i wysokosci wynagrodzen dla Cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia,
natomiast decyzje o wysokosci wynagrodzenia dla Zarzadu Spétki podejmuje Rada Nadzorcza.

Wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw organdw Spotki oraz innych $wiadczen przyznanych takim osobom w ciggu danego roku
obrotowego przedstawiane sg w rocznym sprawozdaniu Spotki.

3. Opis gléwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci Spoétki zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz za
system kontroli wewnetrznej i skuteczno$¢ jego funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki sprawuje Cztonek
Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Zaréwno sprawozdania jednostkowe, jak i skonsolidowane sporzadzane sg
przez pracownikéw Biura Finansowego pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego i Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za finanse
Spoitki. Sprawozdania finansowe sg nastepnie weryfikowane przez niezaleznego audytora — biegtego rewidenta, wybieranego
przez Rade Nadzorczg Spotki.
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W celu zapewnienia rzetelnosci i poprawnosci dziatania procesu przygotowywania i sporzadzania sprawozdan finansowych,
zaprojektowano i wdrozono szereg mechanizméw kontrolnych, ktére sa integralng czescig systemu sprawozdawczego.
Mechanizmy te polegajg w szczegdlnosci na stosowaniu w sposéb ciggly weryfikacji danych sprawozdawczych z ksiegami
rachunkowymi, danymi analitycznymi i innymi dokumentami stanowigcymi podstawe przygotowania sprawozdan finansowych
oraz obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie rachunkowosci i sporzadzania sprawozdan finansowych.

Proces przygotowania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany, podlega sformalizowanym
procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Spétka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majgcych na celu zapewnienie kompletnosci i
prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym zakresie. Do tych procedur zalicza sie w szczegolnosci:

- odpowiednig komunikacje wewnetrzng z zakresie przygotowania procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych,

- szczegbtowe zaplanowanie wszystkich czynno$ci zwigzanych ze sporzgdzeniem sprawozdania finansowego i ustalenie
szczeg6towego harmonogramu dziatan wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci konkretnych osdb za poszczegdlne dziatania.
Monitorowanie kompletnosci zdarzen gospodarczych dodatkowo wspiera system do elektronicznego obiegu dokumentow V-
desk. W systemie tym s3 rejestrowane w szczegdlnosci wszystkie faktury wptywajace do Spoétki, delegacje pracownicze,
wszystkie umowy zawarte przez Emitenta. Dostep do elektronicznego obiegu dokumentéw majg w zakresie swoich
kompetencji uprawnieni pracownicy Spotki.

W systemie V-desk odbywa sie rejestracja, opis merytoryczny, dekretacja oraz akceptacja faktur- zgodnie z przydzielonymi
przez Zarzad kompetencjami.

Zaakceptowane faktury sg importowane do systemu operacyjnego SAP R3, po uprzedniej weryfikacji poprawnosci opisow
ksiegowych przez pracownikéw Biura Ksiegowosci.

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie SAP R/3, zgodnie z polityka
rachunkowg Spotki zatwierdzong przez Zarzad, opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, sp6jnos¢ zapisow operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy
ksiegami gtdwng i pomocniczymi. Wysoka elastycznos$¢ systemu pozwala na jego biezace dostosowywanie do zmieniajacych
sie zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych.

Spdtka stosuje procedure inwestycyjna, ktorej gtdwnym celem jest umozliwienie sprawowania petnego nadzoru nad kazdym
etapem planowania i realizacji inwestycji. Biezaca analiza procesow inwestycyjnych zapewnia rzetelng informacje finansowa,
materialowg i rzeczowa inwestycji. Pozwala natychmiast wylapywac ewentualne btedy, odchylenia, czy jakiekolwiek
nieprawidtowosci w trakcie realizacji poszczegdlnych etapéw inwestycji. Dzieki temu na biezgco mozliwe jest wprowadzanie
koniecznych korekt dotyczacych proceséw inwestycyjnych, a w szczegolnosci ich prawidtowego i rzetelnego rozliczania.
Spotka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych réwniez poprzez biezacy
monitoring zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych dotyczacych wymogdw sprawozdawczych oraz przygotowywanie
sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza po otrzymaniu rekomendacji Komitetu Audytu FABRYK MEBLI ,FORTE"
S.A. Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez audytora Spotki.
Komitet Audytu wspdtpracuje z biegtym rewidentem dokonujgcym badania ustawowych sprawozdan finansowych Spotki i
Grupy Kapitalowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. oraz regularnie otrzymuje informacje o biezacym stanie prac nad
przygotowaniem podtrocznych i rocznych sprawozdan finansowych. Wyniki badania prezentowane sg przez audytora
Komitetowi Audytu oraz kierownictwu Spotki na spotkaniach podsumowujgcych.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke stan akcjonariatu ksztattuje sie nastepujgco:

L.p. Akcjonariusz Liczba posiadanych % udziat % udziat

akgji i glosow w kapitale w ogoélnej

zakltadowym liczbie gtosow

1. MaForm SARL 7 763 889 32,44% 32,44%

2. Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny 2 116 000 8,84% 8,84%
Aviva BZ WBK

3. IPOPEMA Towarzystwo Funduszy 2 054 828 8,59% 8,59%

Inwestycyjnych S.A.*
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4. Nationale Nederlanden Otwarty Fundusz 1 740 000 7,27% 7,27%
Emerytalny (dawniej: ING PTE)
4. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Zlota 1274 124 5,32% 5,32%

Jesien”

* w tym Bentham Sp. z 0. 0. 2.050.000 akcji 8,57% akcji w kapitale zakladowym i w ogdlnej liczbie gtoséw

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

Spotka nie emitowata papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spotki,
prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych

W Spétce nie istniejg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych Emitenta

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa whasnosci papierow wartosciowych Spotki.

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osdb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji

Zgodnie ze Statutem Spoétki Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu cztonkdw powotywanych na wspding kadencje. Liczbe
Cztonkoéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra wybiera Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Czlonkdéw Zarzadu. Zarzad
powotywany jest na wspdlng piecioletnig kadencje. Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych Cztonkowie Zarzadu mogg byc
odwotani przez Rade Nadzorczag w dowolnym momencie. Rada Nadzorcza ustala zasady i warunki wynagradzania Cztonkow
Zarzadu w tym postanowien uméw i aktdw powotania tgczacych Cztonkéw Zarzadu ze Spdtka. Zgodnie ze Statutem Spotki
Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Do zakresu dziatania
Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone do kompetencji innych organéw
Spotki.

Uprawnienia Zarzadu Spotki odnosnie prawa do podjecia decyzji o wykupie akcji nie odbiegajg od uregulowan zawartych w
Kodeksie Spotek Handlowych.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki Emitenta

Zmiana Statutu Spotki nastepuje zgodnie z bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, tj. art. 430
i nast., w trybie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spdtki.

Walne Zgromadzenie Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spoétki.
Zarzad Spdiki dziatajgc zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rbwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, 757 z dnia 20.04.2018 r.)
informuje akcjonariuszy o tresci projektéw uchwat w tym w szczegdlnosci o zamierzonych zmianach tresci Statutu Spotki oraz
o podjetych przez walne zgromadzenie uchwatach w tym dot. zmian w Statucie i rejestracji lub odmowie rejestracji przez sad
zmiany Statutu Spotki, publikujac raporty biezace oraz zamieszczajac aktualng tre$¢ Statutu na stronie internetowej Spotki.

10. Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia ijego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego
zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikaja wprost z przepis6w prawa

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A., jego uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposob
ich wykonania okreslajg nastepujgce dokumenty:

1. Kodeks Spdtek Handlowych,

2.  Statut Spotki,
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3. Regulamin Walnych Zgromadzen.
Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzen planowany jest w taki sposdb, aby nalezycie wywigzywac sie z
obowigzkéw wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich praw.
Walne Zgromadzenie zostato zwotane w dniu 25 maja 2018 r., przez Zarzad Spdtki poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej Spotki co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia oraz w sposob okreslony dla przekazywania
informacji biezacych i okresowych zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Na stronie internetowej Spétki umieszczano
uchwaly podjete przez Walne Zgromadzenie.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wiekszoscig oddanych gtoséw, o ile nic innego nie wynika z przepisow
prawa lub Statutu Spoétki. Za gtos oddany uwazany jest gtos za lub przeciw uchwale.
Do wytacznej decyzji Walnego Zgromadzenia zastrzezone zostaty w Statucie sprawy dotyczace:
- warunkow i sposobu umorzenia akcji Spotki,
- warunkow wydawania $wiadectw uzytkowych w zamian za umorzone akcje,
- tworzenia kapitatow rezerwowych i funduszy celowych,
- przeznaczenia kapitatéw rezerwowych,
- przeznaczenia czystego zysku wypracowanego przez Spotke.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, sprzedaz i przeniesienie praw uzytkowania nieruchomosci, obcigzenie nieruchomosci, ustanowienie
ograniczonych praw rzeczowych na majatku Spotki (decyzje w tych kwestiach zastrzezone sg dla Rady Nadzorczej Spotki).
Podczas obrad Walnych Zgromadzen moga byc¢ obecni przedstawiciele medidw.
W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki uczestniczg zawsze Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
biegty rewident Spotki.
Przebieg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2018 roku byt zgodny z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych i
Regulaminem Walnych Zgromadzen Spotki. Cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej i biegly rewident Spdtki obecni na
Zgromadzeniu, byli gotowi do udzielania wszelkich wyjasnien i odpowiadania na pytania akcjonariuszy w zakresie swoich
kompetencji i zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

11. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych emitenta oraz ich komitetow

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE"” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej. Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do siedmiu
cztonkéw. Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej oraz powotuje Przewodniczacego Rady. Rada
wyznacza z posrod siebie Wiceprzewodniczgcego i w miare potrzeby Sekretarza. W przypadku zmniejszenia sie sktadu Rady
Nadzorczej ponizej minimalnej liczby okreslonej w Kodeksie Spdtek Handlowych, Walne Zgromadzenie uzupetnia /wybiera/
sktad Rady Nadzorczej na pozostaty cze$¢ kadenciji.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa cztery lata. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A., w dniu 21 czerwca
2018 r. ustalito szescioosobowy sktad Rady Nadzorczej Spotki nowej kadencji. Rada Nadzorcza FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
powotana zostata na czteroletnig kadencje, na lata 2018-2022 w nastepujacym sktadzie:

Zbigniew Sebastian - Przewodniczacy,

Bernard Wozniak — Wiceprzewodniczacy,

Stanistaw Krauz - Czionek,

Piotr Szczepiorkowski — Cztonek, petni funkcje od dnia 21 czerwca 2018 r.

Jerzy Smardzewski — Cztonek,

Jacek Tucharz — Cztonek, petni funkcje od dnia 21 czerwca 2018 r.

Pan Tomasz Domagalski petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej do dnia 21 czerwca 2018 r.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci podejmowanie uchwat w sprawach dotyczacych:

a) nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, sprzedazy i przeniesienia
praw uzytkowania nieruchomosci, obcigzenia nieruchomosci, ustanowienia ograniczonych praw rzeczowych na
majatku Spotki,

b) zaciggania kredytow wykraczajacych poza plan finansowy Spotki,

c) udzielania poreczen na kwote przekraczajacg tgcznie rdwnowarto$¢ 150.000 EUR,

d) przejmowania zobowigzan osdb trzecich,

e) przyjmowania i udzielania zastawu i innych zabezpieczen, poza zastawem i zabezpieczeniami zwigzanymi ze zwykla
dziatalnoscig gospodarczg w wysokosci nie przekraczajacej tacznie rownowartos¢ 150.000 EUR,

31



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2018 r.

f)  zawierania, rozwigzywania i zmiany umow dzierzawy i innych uméw tego rodzaju jezeli zawierane sg na okres
dtuzszy niz 3 lata oraz gdy roczny czynsz dzierzawny ptacony przez Spotke jest wyzszy od réwnowartosci 150.000
EUR,
g) wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego czesci,
h) nabycia i sprzedazy zaktaddw i filii Spotki,
i)  sprzedazy czesci lub catosci przedsiebiorstwa Spotki,
j)  zezwolenia na udziat pracownikdw w zyskach oraz przydzielania specjalnych uprawnien rentowych i emerytalnych,
k) ustalenia planu rocznego dla przedsigbiorstwa /w szczegdlnosci plandw inwestycyjnych i finansowych/, jak réwniez
planéw strategicznych,
I)  udzielania pozyczek poza zwyklym obrotem towarowym na fgczng kwote przekraczajgcg réownowartos¢ 50.000
EURO.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq oddac swoj glos na piSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza moze takze podejmowaC uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.

W FABRYKACH MEBLI ,,FORTE” S.A. w ramach dziatalnosci Rady Nadzorczej Spétki zostat powotany Komitet Audytu.

ZARZAD

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spdtek Handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzadu FABRYK
MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej. Zarzad skiada sie z jednego do siedmiu cztonkéw powotywanych na
wspdlng kadencje. Zarzad FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. powotany zostat na nowg piecioletnig kadencje, na lata 2014-2019.
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. w sktad Zarzad Spétki wchodzili:

Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu,

Gert Coopmann — Cztonek Zarzadu, petnit funkcje do dnia 8 maja 2018 r. ,

Klaus Dieter Dahlem — Cztonek Zarzadu,

Maria Matgorzata Florczuk — Cztonek Zarzadu,

Mariusz Jacek Gazda — Cztonek Zarzadu,

Andreas Disch — Cztonek Zarzadu, petni funkcje od dnia 8 maja 2018 r.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Pracami Zarzadu kieruje Prezes
Zarzadu. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone do
kompetencji innych organéw Spoétki. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig oddanych gtoséw. W przypadku réwnosci
gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen woli i zaciggania zobowigzan w imieniu spdtki uprawnieni sg: Prezes Zarzadu samodzielnie, dwdch
Cztonkéw Zarzadu tacznie, jeden z Cztonkdw Zarzadu tacznie z prokurentem.

KOMITET AUDYTU

Podstawowymi zadaniami Komitetu Audytu s3 monitorowanie, doradzanie oraz wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu
jej statutowych funkgji kontrolnych i nadzorczych w szczegdlnosci w zakresie:
a) monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
(dalej: Grupa Kapitatowa FORTE),
b) monitorowania skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci wewnetrznej,
c) monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg
badania,
d) kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
e) dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego Spotce
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
f)  opracowania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
g) opracowania polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie przez podmioty powigzane z
ta firmg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
h) opracowania procedury wyboru firmy audytorskiej,
i)  przedstawiania rekomendacji dotyczacych wyboru podmiotu przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego jak rowniez jego zmiany, oceny jego pracy, w szczegolnosci w aspekcie jego niezaleznosci,
j)  przedktadania zalecerh majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoétce
i/lub Grupie Kapitatowej FORTE.
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Zgodnie z art. 128 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz. U. 2017. 1089) nowopowotana Rada Nadzorcza Spotki wytonita ze swojego grona Komitet Audytu, w sktad ktdrego
wchodzg:

Bernard Wozniak — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

Zbigniew Sebastian — Cztonek,

Jerzy Smardzewski — Cztonek.

Niezaleznymi Cztonkami Komitetu Audytu spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci sg Jerzy Smardzewski i Bernard
Wozniak.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajagcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci jest Przewodniczacy Komitetu
Audytu Bernard Wozniak, ktdry jest absolwentem Szkoty Giéwnej Planowania i Statystyki w Warszawie (aktualnie Szkota
Gtéwna Handlowa). Pan Bernard Wozniak przez ponad 20 lat kariery zawodowej w Polsce i Wielkiej Brytanii petnit funkcje
dyrektora finansowego, cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej oraz role company secretary w polskich i brytyjskich
spotkach prawa handlowego.

Czlonkowie Komitetu Audytu Jerzy Smardzewski i Zbigniew Sebastian posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy w
ktdrej dziata Spotka.

Pan Jerzy Smardzewski jest absolwentem Akademii Rolniczej w Poznaniu (aktualnie Uniwersytet Przyrodniczy) Wydziatu
Technologii Drewna. Od roku 2002 jest profesorem tytularnym Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu Wydziatu Technologii
Drewna.

Pan Zbigniew Sebastian wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy meblarskiej zdobyt petnigc funkcje Przewodniczagcego Rady
Nadzorczej Spotki od listopada 1995 r. oraz sprawujac funkcje Prezesa Zarzadu spotki F-S Serwis Sp. z 0. 0. w latach 1993 —
1997, ktdra zajmowata sie montazem i serwisem mebli.

Audytor Spotki, tj. KPMG AUDYT Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa nie $wiadczyta na rzecz
FORTE dozwolonych ustug niebedacych badaniem, w zwigzku z powyzszym nie dokonywano oceny niezaleznosci tej firmy
audytorskiej i nie byto potrzeby uzyskiwania zgody Komitetu Audytu na $wiadczenie tego rodzaju ustug.

Zgodnie z uchwatg nr 2/2017 Komitetu Audytu z dnia 17 pazdziernika 2017 r. do gtdéwnych zatozen Polityki wyboru firmy
audytorskiej uprawnionej do badania ustawowych sprawozdan finansowych Spétki nalezy:

— zakaz wprowadzania jakichkolwiek klauzul umownych lub ograniczen, ktdre nakazywatyby Radzie Nadzorczej wybor
firmy audytorskiej uprawnionej do badania sposrdd okreslonej kategorii badz wykazdw biegtych rewidentéw lub
firm audytorskich

— koniecznos¢ zachowania bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta;

— uwzglednienie dotychczasowego doswiadczenia firm audytorskich i biegtych rewidentéw w badaniu jednostek
zainteresowania publicznego oraz badaniu sprawozdan podmiotéw o podobnym profilu dziatalnosci;

— zapewnienie przeprowadzenia badania zgodnie z wymogami miedzynarodowych standardéw rewizji
finansowej, miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci finansowej;

— mozliwo$¢ zapewnienia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spoétke;

— najwyzsza jakos$¢ $wiadczonych ustug audytorskich;

— cena zaproponowana przez firme audytorskg uprawniong do badania;

— mozliwo$¢ przeprowadzenia badania w terminach dogodnych dla Spétki i Grupy Kapitatowej FORTE;

— reputacja firmy audytorskiej na rynkach polskim i Unii Europejskiej.

Zgodnie z uchwatg nr 4/2017 Komitetu Audytu z dnia 17 pazdziernika 2017 r. w sprawie przyjecia Polityki $wiadczenia przez
firme audytorska przeprowadzajaca badanie przez podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem nalezy w szczegdlnosci przestrzegac, aby:

— firma audytorska przeprowadzajacg badanie, podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz cztonek sieci firmy
audytorskiej (dalej: Firma audytorska) nie mogli Swiadczy¢ na rzecz Spétki i podmiotdw wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej FORTE ustug zabronionych wskazanych w art. 136 ust. 1 Ustawy o biegltych rewidentach firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym;

— wszelkie decyzje w zakresie zlecenia Firmie audytorskiej $wiadczenia dozwolonych ustug, opisanych w art. 136 ust.
2 z zastrzezeniem ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach (tzw. ustugi dozwolone), na rzecz Spoétki lub podmiotow
wchodzacych w skfad Grupy Kapitatlowej FORTE poprzedzone byly pozytywna rekomendacjg Komitetu Audytu
Spotki.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej dokonujgcej badania ustawowych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy
Kapitatowej FORTE wydana przez Komitet Audytu w formie uchwaty nr 2/2018 z dnia 25 maja 2018 roku spetniata
obowigzujgce warunki i zostata sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spotke procedury wyboru firmy audytorskiej
zgodnie z obowigzujgcymi kryteriami.

Komitet Audytu FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. odbyt w 2018 r. pie¢ posiedzen w tym jedno posiedzenie w trybie telekonferencji.
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12, Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organdw administracyjnych, zarzadzajacych
i nadzorujacych Emitenta w odniesieniu do aspektow takich jak na przykiad wiek, pte¢ lub
wyksztalcenie i doswiadczenie zawodowe, celéw tej polityki r6znorodnosci, sposobu jej realizacji
oraz skutkéw w danym okresie sprawozdawczym

Zarzad Spotki w dniu 16 marca 2016 r. podjat uchwate w sprawie przyjecia Polityki réznorodnosci stosowanej w FABRYKACH
MEBLI ,,FORTE"” S.A. (dalej Polityka réznorodnosci). Polityka réznorodnosci okresla strategie Spotki w zakresie zarzadzania
réznorodnoscig w odniesieniu do dziatan biznesowych Spéiki i jej polityki zatrudniania. Stanowi ona zobowigzanie Spétki do
stosowania uniwersalnych zasad szacunku i tolerancji do drugiego cztowieka oraz efektywnego wykorzystania potencjatu
kazdego pracownika. Polityka réznorodnosci ma zapewni¢ eliminowanie wszelkich form dyskryminacji, zaréwno ze wzgledu
na pochodzenie, wiek, pte¢, narodowos¢, pochodzenie etniczne, przekonania polityczne, stan zdrowia, niepetnosprawnosg,
wyznanie, styl zycia, orientacje seksualng czy jakiekolwiek inne kryterium lub postawy niedozwolone przepisami prawa.
Celem przyjetej Polityki réznorodnosci jest budowanie $wiadomosci i kultury organizacyjnej Spotki otwartej na réznorodnosc,
ktdra przyczynia sie do sukcesu organizacji, prowadzi do zwiekszenia efektywnosci pracy, przeciwdziata jakiejkolwiek formie
dyskryminacji i mobbingowi oraz wptywa na poprawe wynikéw osigganych przez Spétke.

Polityka rdznorodnosci realizowana w Spotce obejmuje nastepujace obszary jej dziatalnoci:

— zarzagdzanie réznorodnoscig w miejscu pracy,

— zroznicowanie pracownikéw pod wzgledem pici, wieku, wyksztatcenia, kompetencji, pochodzenia kulturowego i
narodowego,

— edukacja, szkolenia i rozwoj osobisty — kazdy pracownik, bez wzgledu na zajmowane stanowisko, wiek czy pte¢
ma réwny dostep do ksztatcenia i rozwoju swoich kompetencji i umiejetnosci w zakresie zajmowanego stanowiska,

— przefamywanie barier w miejscu pracy — mamy zroznicowane $rodowisko pracownikdéw pod wzgledem kraju ich
pochodzenia, prowadzimy szerokg wspotprace z partnerami zagranicznymi,

— dziatanie na rzecz zapobiegania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy — zgodnie z przyjetg procedurg
rekrutacji, kluczowym kryterium podczas procesu rekrutacji jest posiadane doswiadczenie oraz umiejetnosci i
wiedza kandydata,

— dialog miedzypokoleniowy,

— tworzenie wiasciwej atmosfery w miejscu pracy,

— monitorowanie i kontrolowanie stosowania przyjetej Polityki réznorodnosci.

Wdrozenie Polityki réznorodnosci jest stale i na biezagco monitorowane w przez Zarzad Spotki.
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