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Wstep

Niniejsze Sprawozdanie (dalej: Sprawozdanie, Raport) obejmuje informacje niefinansowe dotyczace FABRYK MEBLI
,FORTE" S.A. oraz Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. za okres 1.1.2018-31.12.2018 i stanowi integralna
cze$¢ Skonsolidowanego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. (dalej:
Grupa Kapitatowa, Grupa FORTE lub Grupa)

Obowiazek przygotowania sprawozdania na temat informacji niefinansowych wynika wprost z nowelizacji Ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U.2018.395 tj. z dnia 2018.02.20, dalej Ustawa o rachunkowosci).,
wprowadzonej w oparciu o Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej 2014/95/UE z dnia 22paz-
dziernika 2014 r. zmieniajgca dyrektywe 2013/34/UE z dnia 26 czerwca 2013 r w odniesieniu do ujawniania informacji
niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci przez niektére duze jednostki oraz grupy (dalej: Dyrektywa).

Sprawozdanie zostato przygotowane na podstawie wewnetrznie opracowanego w Grupie Kapitatowej modelu
raportowania.

Proces badania istotnosci informacji pozafinansowych umozliwiajacy petna prezentacje kluczowych zagadnien nie-
finansowych dokonany zostat z uwzglednieniem analizy wptywu Grupy na otoczenie i interesariuszy oraz wptywu
otoczenia i interesariuszy na Grupe.

Podstawa do okreslenia zagadnien niefinansowych ujetych w raporcie byto:

B analiza tancucha dostaw,
przeglad realizowanej Strategii Odpowiedzialnego Biznesu,
analiza regulacji obejmujaca przepisy prawa powszechnego, inne zbiory wytycznych odnoszacych sie do branzy,
analiza oczekiwan precyzowanych przez interesariuszy np. podczas audytow socjalnych, spotkan,
przeprowadzenie pogtebionych wywiaddw w przedstawicielami kluczowej kadry kierowniczej Grupy i pracow-
nikami w poszczegolnych obszarach,
analiza rekomendacji zawartych w Aneksie 2 do Standardu Informacji Niefinansowych dot. istotnosci wskazni-
kow niefinansowych w obszarze przedsiebiorstw przemystowych. Opracowanie tego Standardu byto koordy-
nowane przez Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych oraz Fundacje Standardow Raportowania.

Wsrdd obszaréw spotecznych i srodowiskowych okreslonych w Dyrektywie i Ustawie o rachunkowosci w Grupie
Kapitatowej i w jednostce dominujacej FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A. uznano za istotne nastepujace z zagadnieh
niefinansowych:

Zagadnienia pracownicze, spoteczne i dotyczace praw cztowieka:
B zatrudnienie, rbwnosc i roznorodnose,
B bezpieczenstwo i higiena pracy,
B rozwoj i edukagja,
B prawa cztowieka,
B zaangazowanie wzgledem spotecznosci lokalnej.




% \ SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.
|
| ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. ZA OKRES 01.01.2018 - 31.12.2018

Zagadnienia srodowiskowe:

surowce, materiaty,
paliwa i energia,
emisje do atmosfery,
odpady,
bior6znorodnosc¢.

Relacje z interesariuszami

Dynamiczny rozwdj Grupy Kapitatowej nie bytby mozliwy, gdyby nie wspotpraca z r6znymi grupami interesariuszy,
ktére maja wptyw na dziatalnos¢ FORTE i na ktére FORTE wptywa poprzez swoje decyzje, dziatania i ich skutki.

Polityka wobec interesariuszy FORTE zostata zapisana w dokumencie ,Strategia dialogu z interesariuszami’.

Kluczowych interesariuszy zidentyfikowano w oparciu o kryterium wptywu na catoksztatt funkcjonowania przedsie-
biorstwa, w tym na realizacje strategii, dostarczane produkty i serwis.

Zarzadzanie relacjami z interesariuszami odbywa sie poprzez:

identyfikacje interesariuszy i ich oczekiwan,

budowe relacji z nimi,

zarzadzanie ich oczekiwaniami i podnoszonymi przez nich kwestiami,

odpowiadanie na wszystkie najistotniejsze kwestie sygnalizowane przez interesariuszy.

Grupa FORTE podejmujac decyzje biznesowe, zasiega opinii interesariuszy kluczowych dla jej rozwoju, traktuje ich
jako réwnorzednych partneréw, regularnie weryfikuje ich potrzeby i oczekiwania.

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. identyfikuje nastepujace gtdwne grupy interesariuszy:

Otoczenie wewnetrzne:
= Pracownicy i wspotpracownicy,
= Spotki Grupy Kapitatowej.

Otoczenie spoteczne:

= Spotecznosci lokalne,

= Potencjalni pracownicy,

= Jednostki samorzadu terytorialnego,
= Media,

= Administracja rzadowa.

Otoczenie rynkowe:

= Kliendi,

= Dostawcy,

= Wykonawcy i podwykonawcy,

= Partnerzy biznesowi,

= Uczestnicy rynku kapitatowego.
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Strategia Odpowiedzialnego Biznesu

Integralng czescia realizowanej strategii biznesowej jest zapisana w dokumencie o nazwie ,Strategia odpowiedzial-
nego biznesu Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A." strategia CSR.

Fundamentem dziatalnosci Grupy Kapitatowej i przyjetej strategii CSR sa wartosci: Wspdtpraca, Odpowiedzialnos¢,
Rozwoj i Wrazliwos¢.

Za swoje dziatania i ich wptyw na otoczenie Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. (dalej Grupa Kapitatowa,
Grupa lub Grupa FORTE) ponosi odpowiedzialno$¢: spoteczna, $rodowiskowa i biznesowa.

Zdefiniowano gtowne obszary do ktorych odnosza sie dziatania Grupy Kapitatowej, tj.:
B QOtoczenie wewnetrzne: pracownicy i organizacja,
B Otoczenie spoteczne: spotecznos¢ lokalna, potencjalni pracownicy,
B Otoczenie rynkowe: klienci, dostawcy, partnerzy biznesowi, kontrahenci, uczestnicy rynku kapitatowego,
® Srodowisko.

W kazdym z obszarow zostaty zdefiniowane cele strategiczne i dziatania.

Celem strategicznym dziatan w obszarze otoczenia wewnetrznego jest ksztattowanie wsrod pracownikow kultury
wspottworzenia i wspotodpowiedzialnosci za rozwoj catej Grupy Kapitatowe;.

Odpowiedzialno$¢ wzgledem pracownikow definiuja nastepujace kierunki strategiczne:
B Propagowanie wartosci: wspotpracy, odpowiedzialnosci, rozwoju, wrazliwosci,
Budowanie zaangazowania i motywacji,
Pozyskanie najlepszych ludzi do pracy w organizacji,
Inspirowanie do rozwoju, kreatywnosci,
Tworzenie srodowiska pracy wolnego od dyskryminacji,
Ksztattowanie postaw obywatelskich przy zachowaniu swobody wypowiedzi i wolnosci zrzeszania sie,
Wzmacnianie strefy zdrowia i bezpieczenstwa, promowanie aktywnego stylu zycia.

Cele w obszarze wewnetrznym realizowane sg poprzez nastepujace dziatania:
B Budowanie otwartych relacji miedzy pracownikami na réznych szczeblach,
Wspieranie dialogu miedzypokoleniowego, stawianie na réznorodnos¢,
Ksztattowanie postaw majacych na celu identyfikacje pracownikow z wartosciami Grupy,
Wspieranie awanséw wewnetrznych,
Poszanowanie kapitatu intelektualnego i roznorodnosci,
Umozliwianie elastycznych form zatrudnienia,
Zapewnienie szkolen i rozwoju pracownikom na wszystkich szczeblach organizacji,
Przeznaczanie odpowiednich $rodkéw finansowych, technicznych i technologicznych dla zapewnienia bez-
piecznych warunkéw pracy,
B Priorytetowe traktowanie zadah wynikajacych z Polityki Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.
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Celem strategicznym Grupy FORTE w obszarze spotecznym jest integracja spotecznosci lokalnej wokot waznych
celow.

Dziatania w obszarze spotecznym dotyczg gtownie:

B Wspierania inicjatyw majacych na celu wyréwnywanie réznic spotecznych zgodnie z Polityka Dobroczynnosci,

B Wspierania edukacji, wspo6tpracy z uczelniami wyzszymi i szkotami $rednimi, organizowania praktyk, stazy,
pomocy dydaktycznej dla szkét i instytucji oswiatowych,

B Wspbtpracy z Fundacja AMF ,NASZA DROGA", w celu dtugofalowego ksztattowania postaw mtodziezy,

B Wspierania lokalnych wydarzen kulturalnych: konferencji, festiwali, koncertéw, wystaw zgodnie z Polityka
Dobroczynnosci,

B Programéw wolontariatu pracowniczego,

B Dialogu z wtadzami samorzadowymi.

Grupa FORTE chce by¢ liderem odpowiedzialnego biznesu, dlatego udoskonala system zarzadzania dbajac o transpa-
rentno$¢ proceséw biznesowych. Takie podejscie wptywa na sposéb w jaki dazy do osiagniecia zysku w biznesie
i wzrostu wartosci. Celem Grupy jest budowanie dtugotrwatych relacji z partnerami biznesowymi, opartych na zaufa-
niu i jasnych zasadach wspotpracy. Wybor partneréw biznesowych dokonywany jest w oparciu o przejrzyste kryteria
gwarantujace réwny dostep do informacji.

Dziatania w obszarze rynkowym dotycza gtéwnie:
m Oferowania warunkéw wspotpracy opartych o jasne i zrozumiate kryteria,
B Prowadzenia dialogu z interesariuszami Grupy, tj.: klientami, dostawcami, kontrahentami, partnerami bizneso-
wymi i uczestnikami rynku kapitatowego,
Konsultowania planéw i dziatan, a takze informowania o wynikach finansowych,
Wymagania od dostawcdw spetnienia kryteriéw jakosciowych i etycznych,
Prowadzenia warsztatow szkoleniowych i audytow dostawcow,
Ciagtego rozwijania oferty handlowej w oparciu o oczekiwania klienta,
Przestrzegania wewnetrznego kodeksu dziatan marketingowych,
Rzetelnego i zrozumiatego formutowania ofert handlowych, przekazéw marketingowych i dziatarh promocyj-
nych,
B Aktywnej, skutecznej i etycznej rywalizacji na rynku.

Celem strategicznym w obszarze srodowiskowym jest dbatos¢ o kazdy element Srodowiska naturalnego i jego wtasci-
wa ochrona. Cel ten jest realizowany poprzez $wiadome prowadzenie dziatalnosci w sposob pozwalajacy racjonalnie
korzystac z zasobdw i waloréw srodowiska przyrodniczego.

Dziatania w obszarze $rodowiskowym dotycza gtownie:
B Minimalizowania wptywu na $rodowisko podczas pozyskiwania surowcow, produkcji, pakowania i dystrybucji
produktow,
B Wdrazania nowych technologii i modernizacji instalacji w celu minimalizacji oddziatywania na atmosfere,
klimat i pozostate komponenty $rodowiska naturalnego,
B Stosowania zasady redukgji u Zrédta juz podczas projektowania wyrobéw i opakowan. Zasada ta pozwala
oszczednie gospodarowa¢ materiatami w procesie produkcyjnym,
B Optymalizacji procesow produkcyjnych w celu minimalizacji zuzycia podstawowych surowcéw, paliw i energii,
Odpowiedzialnego zagospodarowywania wytworzonych odpadow, segregowania odpaddw u Zrédta,
B Edukacji ekologicznej pracownikéw, wspbtpracownikéw i kontrahentow.
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Opis modelu biznesowego

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. to jeden z najwigkszych europejskich producentéw mebli do sa-
modzielnego montazu. Cztery zaktady produkujgce meble zlokalizowane sa w Ostrowi Mazowieckiej, Suwatkach,
Biatymstoku oraz Hajnowce. Catkowita powierzchnia produkcyjna fabryk mebli wynosi okoto 120.000 m?, za$ po-
wierzchnia magazynowa to okoto 70.000 m2.

Piaty zaktad to nowoczesna fabryka ptyty zlokalizowana w okolicy Suwatk. W ramach integracji pionowej zaktad ten
zaspokaja w 100% zapotrzebowanie Fabryk Mebli ,FORTE" S.A. na podstawowy materiat do produkcji mebli jakim

jest ptyta.

Grupe Kapitatowg FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. stanowig nastepujace spotki

Forte SK S.ro., Bratystawa, Stowacja 100%
<+ ”
Przedstawicielstwo handlowe FABRYK] MIEEL] "VFORTE
Spotka Akcyjna
Jednostka dominujaca
Forte Iberia S.l.u., Valencia, Hiszpania ¢ 100% I
Przedstawicielstwo handlowe
Forte Furniture Ltd Preston, OSSO FORTE FURNITURE PRODUCTS INDIA PVT. LTD, Jednostki konsolidowane
Wielka Brytania <+ Chennai, Indie metoda petna
Przedstawicielstwo handlowe Produkgja i daz mebli
rooukda fsprzedaz mell I Jednostka konsolidowana
MPW
Forte Mobilier S.a.r.l,, Lyon, Francja 100% | 100% TANNE Sp. z 0.0., Ostrow Mazowiecka
Przedstawicielstwo handlowe ¢ ’ Dziatalno$¢ wytworcza
Forte Baldai UAB, Wilno, Litwa 100% | 100% Dystri Forte Sp. z 0.0., Ostrow Maz.
Przedstawicielstwo handlowe Magazynowanie i przechowywanie towaréw
TM Handel Sp. z 0.0., Warszawa, Polska 100% | 100% FORTE BRAND Sp. z 0.0., Ostréw Maz.
Doradztwo w zakresie prowadzenia < 71 """y Dziatalnos¢ firm centralnych i holdingow,
dziatalnosci i zarzadzania wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
FORESTIVO Sp. z 0.0., Suwatki 50% | 100% Mébelvertrieb Forte GmbH, Erkelenz, Niemcy
zapewnianie surowca do produkgji Przedstawicielstwo handlowe
ptyt widrowych
100% | 99% Forte Mébel AG, Baar, Szwajcaria Fort Investment Sp. z 0.0.,
ANTWERPIFP'Sp. z 0.0, Warszawa Przedstawicielstwo handlowe Ostrow Mazowiecka, Polska
Dziatalnos¢ agentqw zajmyjacych sie Kupno, sprzedaz i zarzadzanie
sprzedaza mebli nieruchomoéciami,
TMIHandels A doradztwo w zakresie
100% Ost 'anMe p.‘zoko., P- I-k.v 100% prowadzenia dziatalnosci
> strow aZO\ﬂ{'?C a, Fols ? ,,,,,,,,,,, i zarzadzania
Kupno, sprzedaz i zarzadzanie
nieruchomosciami, doradztwo w zakresie
prowadzenia dziatalnosci i zarzadzania
Galeria Kwadrat Sp. z 0.0.,
Bydgoszcz, Polska
9
81% 100% Zarzadzanie

Kwadrat Sp. z 0.0., Bydgoszcz, Polska
Obstuga nieruchomosci i wynajem

nieruchomosciami

FABRYKI MEBLI ,FORTE" S.A. sprzedaja swoje produkty do najwiekszych detalicznych sieci meblowych w Europie.
FORTE stawia na wtasne wzornictwo dostosowane do oczekiwan réznych klientow i rynkow.

Oferta produktowa Grupy obejmuje ponad trzy tysiace modeli i podlega ciggtej rotacji. Kazdego roku wprowadzane
jest do oferty kilkaset nowych wzoréw. Rozwdj produktu i logistyki zmierza w kierunku spetnienia wymogow ser-
wisowych duzych dystrybutoréw. Spotka oferuje meble do samodzielnego montazu, funkcjonalne, wysokiej jakosci,
konkurencyjne cenowo. Celem strategicznym w obszarze produktowym jest szybkie reagowanie na zmieniajgce si¢
trendy rynkowe i co za tym idzie innowacyjna produkcja, wykorzystanie nowoczesnych technologii i materiatow.
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WYKRES 1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY GRUPY KAPITALOWEJ FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. W LATACH 2012-2018 W TYS. PLN.

'000 PLN 4% % +0%
+16%
+23%

+19%

560531 666365 822414 | 954275 1090294 1096230 1107298

T T T T T T T |
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Eksport stanowi 82% sprzedazy FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. Grupa posiada wtasne organizacje sprzedazy na naj-
wazniejszych rynkach. Liderami na rynkach eksportowych sg: Niemcy, Francja oraz Hiszpania. Sprzedaz na rynku
polskim stanowita 18,10% sprzedazy ogbtem wobec 14,8% w roku 2017.

Najwiekszymi odbiorcami wyrobow Grupy jest: Roller GmbH z siedzibg w Niemczech oraz Grupa Steinhoff Interna-
tional z siedzibg w RPA.

0,4%

KRAJE
POZAEUROPEJSKIE

12%
EUROPA SRODKOWA
| POLUDNIOWA
18% ————
POLSKA 49%
KRAJE
NIEMIECKOJEZYCZNE
DACH
9% ————
EUROPA ZACHODNIA
I POLNOCNA

FORTE chce by¢ podmiotem o rozpoznawalnej i wiodacej roli w gronie Swiatowych liderow w segmencie mebli RTA.
Zostat opracowany szczegbtowy plan rozwoju, ktéry pozwoli na umocnienie na obecnych rynkach oraz rozwoj na
nowych. FORTE bedzie koncentrowato swoja dziatalnos¢ na byciu dostawca do najwigkszych sieci sprzedazy mebli.
Rozwadj klientow otwiera nowe rynki, a duze wolumeny zaméwien pozwalaja w optymalny sposéb wykorzystywac
moce produkcyjne. Kluczowym czynnikiem sukcesu realizacji planu sprzedazy jest wykorzystanie efektu konsolidacji
rynku sprzedazy mebli w Europie. Jednoczesnie FORTE chce zachowac zréznicowanie oferty na kazdym z rynkow.

Celem strategicznym FORTE jest osiggniecie zdolnosci produkcyjnej, ktora stawia Spotke na pozycji wyraznego lidera,
pozwala elastycznie dostosowywac procesy produkcyjne do potrzeb roznych rynkéw.

FORTE zamierza prowadzi¢ inwestycje w sposob zrownowazony i dostosowywac je do zmieniajacego sie popytu.
Grupa FORTE zakonczyta w 2018 roku najwieksze przedsiewziecia inwestycyjne zwiazane z budowa fabryki ptyty,
dlatego tez wydatki inwestycyjne w roku 2019 beda znaczaco mniejsze.

Optymalizacje kosztowe Spotka osiaga poprzez wykorzystanie innowacyjnych technologii m.in.: zautomatyzowanych
linii ciecia ptyty, nowoczesnych wiertarek, robotow, systeméw pakowania okué. Spotka dostosowuje swoje moce
produkcyjne zaréwno do realizacji duzych zaméwien, jak i do realizacji mniejszych, zindywidualizowanych zlecen.
Dzieki nowoczesnym i elastycznym rozwigzaniom, FORTE moze realizowac jeden z kierunkow swej polityki, czyli silng
orientacje na klienta.
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Celem strategicznym FORTE jest zapewnienie wszystkim swoim fabrykom petnej dostepnosci surowca i jednoczesnie
zachowanie elastycznosci wyboru folii oraz rozmiarow ptyt. W tym celu FORTE przeprowadzito integracje pionowa
uruchamiajac w pierwszej potowie 2018 roku wtasng fabryke podstawowego surowca do produkcji mebli. Powstaja
w niej ptyty wiérowe najnowszej generacji, spetniajace standardy jakosciowe i ekologiczne (m.in. dot. emisji), a takze
surowe, ponadstandardowe wymogi norm z zakresu ochrony srodowiska. Decyzja ta uniezaleznia FABRYKI MEBLI
,FORTE" S.A. od trudnego rynku surowcowego. Przewagi konkurencyjne, jakie zyska Grupa to przede wszystkim:
autonomia, elastycznos¢ w zakresie rozmiaréw i dekoréw, stabilnos¢ kosztowa, mozliwos¢ regulowania wielkosci
zapasu. Produkcja zaktadu zapewnia petne pokrycie wtasnych potrzeb produkcji mebli a nadwyzki, powyzej zapo-
trzebowania wewnetrznego, sg odsprzedawane na wolnym rynku do podmiotéw trzecich.

Celem Spotki na rok 2019 jest konsolidacja zarowno kosztowo-marzowa, jak i finansowa, czyli zwiekszenie rentow-
nosci biznesu oraz poprawa sytuacji finansowej poprzez obnizenie wskaznika zadtuzenia do EBIDTA. FORTE zaktada
poprawe rentownosci pomimo obserwowanego wzrostu kosztéw materiatdow i kosztow wytworzenia.

Zintegrowany System Zarzadzania

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej FORTE oparta jest na wysokich standardach zarzadzania procesami, uwzgledniajacych
szeroko rozumiana jakos¢, aspekty Srodowiskowe oraz aspekty zwigzane z pochodzeniem materiatu drzewnego. Po-
twierdzeniem realizowania polityki w tym zakresie jest certyfikowany Zintegrowany System Zarzgdzania Jakoscia,
Srodowiskiem i FSC® (FSC® C118178). To wazny element, podnoszacy konkurencyjno$¢ firmy, zwiekszajacy zaufanie
klientéw do nas, jako wiarygodnego partnera.

Zakres systemu w czesci dotyczacej 1ISO 9001 (jakos¢) i 1ISO 14001 (Srodowisko) to ,Projektowanie, produkcja i sprze-
dazy mebli”. W 2019 r. zakres ten zostanie rozszerzony w TANNE Sp. z 0.0. 0 produkcje ptyty widrowe;j.

Wdrozony i utrzymywany systemem obejmuje dziatalno$¢ Biur Centralnych (m.in. projektowanie, technologia, zaku-
py. sprzedaz i logistyka) oraz fabryk w Ostrowi Mazowieckiej, Suwatkach, Biatymstoku i Hajnéwce oraz Dystri-Forte
Sp. z 0.0, a od marca 2018 r. rowniez TANNE Sp. z 0.0. (w zakresie proceséw zwiagzanych z produkcja formatek ptyty
wiérowej oklejanej).

W stosowanym i doskonalonym Zintegrowanym Systemie Zarzadzania zastosowano podejscie procesowe, w ramach
ktorego zidentyfikowano:
B procesy gtdwne, zwiazane z realizacja wyrobu,
B procesy zarzadzania, zwigzane z planowaniem strategii oraz zasobow,
B procesy pomiaréw, analiz i doskonalenia,
B procesy pomocnicze, zwigzane m.in. z administrowaniem dokumentami i zapisami, utrzymaniem infrastruktu-
ry i nadzorowaniem wyrobu niezgodnego.

Elementem dbatosci o srodowisko naturalne jest rbwniez nasze zaangazowanie w polityke promujaca FSC®. System
FSC jest pierwszym i obecnie chyba najbardziej rozpoznawalnym globalnie systemem certyfikacji lasow i produktow
drzewnych. Certyfikacja systemu FSC® zapewnia taki system zaopatrzenia w surowce drzewne, ktoéry gwarantuje
wykorzystanie wytacznie surowcéw o znanym i udokumentowanym pochodzeniu. System wyklucza w catosci
mozliwo$¢ zastosowania surowcéw pochodzacych z kradziezy, pochodzacych z nieznanych zrodet, pozyskiwanych
w ramach rabunkowej i nieodpowiedzialnej polityki wyrebu lasow, z obszaréw o szczegblnych walorach przyrodni-
czych oraz innych zrodet budzacych zastrzezenia natury prawnej, spotecznej i ekologicznej. Wprowadzajac system
gwarantujemy $ledzenie tancucha dostawy surowca od miejsca jego pozyskania do gotowego produktu, w ktorym
zostat on uzyty. Jedng z cech wyro6zniajacych system certyfikacji FSC® jest to, iz tgczy on wszystkie zainteresowane
grupy na zasadach réwnorzednosci. Dotyczy to aspektow spotecznych, ekonomicznych i sSrodowiskowych.

0d 2013 roku FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. posiadaja certyfikat zgodnosci Systemu Kontroli Pochodzenia Produktu
FSCe dla produkcji mebli. W 2018 roku rozszerzono zakres certyfikatu o produkcje ptyty wiérowej w TANNE Sp. z 0.0.
Awe wrzesniu 2018 roku, po audicie recertyfikacyjnym, przeprowadzonym przez akredytowang jednostke certyfiku-
jaca NEPCon, zostata przedtuzona wazno$¢ naszego certyfikatu o numerze NC-COC-013500 do 2023 roku w petnym
zakresie obowiazywania, tj. produkcja mebli i produkcja ptyty wiorowe;j.
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FORTE zamierza rozszerzy¢ Zintegrowany System Zarzadzania o system zarzadzania bezpieczenstwem i higiena
pracy.

Chcemy doskonali¢ nasze procesy i promowac kulture bezpieczenstwa w catej firmie, podnosi¢ standardy dotyczace
bezpieczenstwa i higieny pracy. Certyfikacja i zwigzane z nig audity pomagaja nam i wskazuja kierunki dalszego
rozwoju.

Rozszerzenie zakresu certyfikatu o System Ochrony Bezpieczenstwa i Higieny Pracy planowany jest na 2019 rok, a fi-
natem bedzie rozszerzenie dotychczasowego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania o standardy normy ISO 45001
w marcu 2020 roku. System BHP wymaga ciggtego rozwijania i doskonalenia dziatan, majacych za zadanie zapewni¢
ochrong pracownikom, ale takze wszystkim osobom znajdujacym sie na terenie firmy.

Dzieki wdrozeniu miedzynarodowych standardéw wychodzimy naprzeciw oczekiwaniom naszych klientéw we-
wnetrznych - pracownikow - jak i zewnetrznych.

Jako firma odpowiedzialna chcemy dbaé o bezpieczenstwo i zdrowie naszych pracownikéw. Chcemy zadbac o nasz
wspdlny sukces, ktéry mozemy osiagnac jedynie dzieki zaangazowaniu nas wszystkich w te dziatania.

Zarzadzanie etyka

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. prowadzi swoja dziatalnos¢ przestrzegajac najwyzszych standardow
etycznych. W 2018 r. opracowany zostat Kodeks etyczny Grupy. Gtownym celem Kodeksu jest rekomendacja warto-
Sci, postaw oraz zasad zachowania podczas codziennej pracy. Kodeks odnosi sie do nastepujacych obszaréw: relacji
ze wspotpracownikami, klientami, dostawcami, konkurentami, otoczeniem zewnetrznym i srodowiskiem naturalnym.

Wdrozenie Kodeksu poprzedzone jest szkoleniami organizowanymi dla Zarzadu, kadry kierowniczej i pracownikow
na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej. W 2018 roku Zarzad i kadra kierownicza Grupy uczestniczyli
w szkoleniach dotyczacych szeroko rozumianej etyki, praw cztowieka, zapobiegania mobbingowi i dyskryminacji,
zapobiegania naduzyciom, poszanowaniu praw cztowieka.

FORTE dazy do ksztattowania swoich relacji z dostawcami w sposob uczciwy i partnerski. Do zasadniczych umow
z dostawcami dotaczane sg Ogolne Warunki Dostaw, ktére okreslaja zasady i oczekiwania w relacjach z dostawcami
m.in. w zakresie etyki i przeciwdziatania korupcji.

Zarzadzanie ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem w Grupie FORTE funkcjonuje w oparciu o przyjety przez Zarzad dokument ,Strategia
i Polityka i Metodyke Zarzadzania Ryzykiem FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A”

Jako ryzyko zostata zdefiniowana mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia, ktore bedzie miato negatywny wptyw na realiza-
cje celéw zatozonych w strategii.

Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest poméc wtadzom Spoétki i kadrze kierowniczej: zwiekszy¢ prawdopodo-
bienstwo osiaggania celow, zapewni¢ bezpieczenstwo i ciagtos¢ realizacji zadan statutowych, minimalizowa¢ nieko-
rzystne wptywy wewnetrzne i zewnetrzne, zagrazajgce stabilnemu, bezpiecznemu i racjonalnemu funkcjonowaniu,
zapewni¢ efektywne funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej.

Zarzadzanie ryzykiem stanowi staty, powtarzalny proces polegajacy na identyfikacji, analizie i ocenie ryzyka oraz
podejmowaniu dziatan zaradczych, zapobiegajacych mozliwosci wystapienia niekorzystnych skutkow.

Celem jest utrzymanie ryzyka na poziomie akceptowalnym przez wtasciciela ryzyka w sposob, ktéry umozliwi mini-
malizacje zagrozen i maksymalizacje szans na osigganie celow.
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Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie na trzech poziomach: strategicznym, operacyjnym oraz konkretnego projektu.

Na poziomie strategicznym zarzadzanie ryzykiem dokonuje sie w odniesieniu do celow i zadah wynikajgcych ze stra-
tegii biznesowej. Zarzadzanie ryzykiem strategicznym znajduje sie bezposrednio w gestii Zarzadu Spotki.

Na poziomie operacyjnym zarzadzanie ryzykiem dokonuje sie w odniesieniu do celéw, zadan i proceséw realizowa-
nych w jednostkach organizacyjnych.

Na poziomie projektu zarzgdzanie ryzykiem jest dokonywane na kazdym etapie realizacji konkretnego projektu.

Zdefiniowano zasady odpowiedzialnosci za zarzadzanie ryzykiem. Petng odpowiedzialnos$¢ za zarzadzanie ryzykiem
ponosi wtasciciel ryzyka. Odpowiedzialnos¢ ta jest realizowana poprzez: zaprojektowanie zintegrowanego systemu
zarzadzania ryzykiem; wyznaczanie osob, ktére w imieniu wtasciciela, na co dzien zarzadzaja ryzykiem biezacej dzia-
talnosci; ocene zidentyfikowanego ryzyka; wyznaczanie poziomu ryzyka akceptowalnego.

Za wdrozenie i stosowanie zasad systemu zarzadzania ryzykiem s3 odpowiedzialni: na poziomie strategicznym -
Prezes Zarzadu lub delegowany przez Prezesa Zarzadu - Cztonek Zarzadu lub dyrektor; na poziomie operacyjnym:
dyrektorzy, kierownicy lub inne wyznaczone osoby, na poziomie projektu - kierownik projektu.

Zgodnie z zatozeniami dokumentu ,Strategia, Polityka i Metodyka Zarzadzania Ryzykiem’, przeprowadzane s3
przeglady ryzyk. Identyfikowane sa ryzyka w wymiarze zarzadczym, ekonomicznym, srodowiskowym i spotecznym.

Gtowne ryzyka niefinansowe zidentyfikowane w Grupie:

B Ryzyka w obszarze personalnym i BHP:

= Ryzyko braku mozliwosci realizacji zadan biezacych z uwagi na trudnosci w pozyskaniu wykwalifikowanej
kadry pracowniczej. Z jednej strony jest to niemozno$¢ pozyskania specjalistow dysponujacych odpowied-
nimi umiejetnosciami, wiedza i doswiadczeniem, z drugiej za$ niemoznos¢ pozyskania wystarczajaco duzej
liczby 0séb do pracy. Ryzyko to jest ograniczane poprzez wdrazanie wielu programéw szkoleniowych,
aktywna rekrutacje, wspotprace w uczelniami wyzszymi, realizacje programéw rozwoju kadry, tworzenie
zachet jak przedszkole przyzaktadowe, staty dialog z otoczeniem i pracownikami.

= Ryzyko utraty zycia lub zdrowia wskutek nieprzestrzegania wymagan w zakresie PPOZ. i BHP; Ograniczane
poprzez ciggte szkolenia zatogi, state uSwiadamianie o potencjalnych skutkach nieprzestrzegania zasad
BHP. Spotki Grupy stale inwestuja w modernizacje infrastruktury PPOZ., przeprowadzane sa wewnetrzne
przeglady, audyty.

B Ryzyka w obszarze spotecznym:

» Ryzyko utraty reputacji lub wiarygodnosci na skutek niezastosowania sie Grupy Kapitatowej FORTE, pra-
cownikéw lub podmiotéw wspotpracujacych do przepiséw prawa, praktyk rynkowych, regulacji wewnetrz-
nych. Zarzadzanie ryzykiem utraty reputacji FORTE polega przede wszystkim na:

- zapobieganiu angazowania FORTE w dziatalno$¢ niezgodna z prawem,

- zapewnieniu ochrony informacji / tajemnicy przedsiebiorstwa oraz réwnego dostepu do informacji dla
naszych interesariuszy.

- propagowaniu standardéw etycznych, wdrozenie Kodeksu etycznego,

- zarzadzaniu konfliktami intereséw oraz zapobieganiu sytuacjom, w ktorych postepowanie pracownikow
FORTE w sprawach stuzbowych sprawiatoby wrazenie interesownosci,

- profesjonalnym, rzetelnym i przejrzystym formutowaniu oferty produktowej oraz przekazéw reklamo-
wych i marketingowych.

» Ryzyko wystapienia naduzy¢ ze strony pracownikéw, kontrahentéw. Eliminowane poprzez stosowanie
zapisow polityki przeciwdziatania naduzyciom oraz przeglady poszczegbinych obszaréw Spotki pod katem
zagrozenia naduzyciami

B Ryzyka w obszarze ochrony srodowiska:

» Ryzyko niekontrolowanej emisji do powietrza wskutek awarii urzadzen ograniczajacych emisje technolo-
giczne i ze spalania paliw. Ryzyko to jest ograniczane poprzez biezaca kontrole instalacji i uswiadamianie
pracownikom mozliwych skutkéw potencjalnych zdarzen. Wszystkie urzadzenia i systemy w fabrykach
regularnie poddawane sa przegladom. Regularne badanie poziomu emitowanych zanieczyszczen, obserwo-




SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. ZA OKRES 01.01.2018 - 31.12.2018

wanie wskaznikdéw oraz sukcesywna modernizacja instalacji oczyszczajacej pozwala Spétce na zachowanie
dopuszczalnego poziomu emisji zanieczyszczen, co potwierdzaja kontrole zewnetrzne.

» Ryzyko zanieczyszczenia srodowiska gruntowo-wodnego wskutek niewtasciwego magazynowania
substancji badZ odpadéw. W Grupie przyjeto rozwiazania, dedykowane zapobieganiu zanieczyszczeniu
srodowiska takie jak: magazynowanie odpadow niebezpiecznych w szczelnych pojemnikach ustawionych
na utwardzonym podtozu w wydzielonych pomieszczeniach magazynowych, stosowanie urzadzen oczysz-
czajacych Scieki deszczowe przed ich wprowadzeniem do Srodowiska.

Polityka Ochrony Danych Osobowych

0d 25 maja 2018 r. na terenie catej Unii Europejskiej, w tym w Polsce, obowiazuje Rozporzadzenie Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwa-
rzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych, dalej RODO)

Do tego momentu Spotka stosowata zasady ochrony danych osobowych zgodnie z regulacjami Ustawy z dnia
29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych. Od 2016 r funkcjonowata w Spotce ,Polityka ochrony danych
osobowych w FABRYKACH MEBLI ,FORTE" S.A”" oraz instrukcje zarzadzania systemem informatycznym stuzgcym do
przetwarzania danych osobowych w FABRYKACH MEBLI ,FORTE" S.A.

W pierwszej potowie 2018 roku w FABRYKACH MEBLI ,FORTE" S.A. odbyt sie audyt zgodnosci dziatan Spotki z regula-
cjami RODO. Audyt przeprowadzit podmiot specjalizujgcy sie ochronie danych osobowych. W 2018 r. Zarzad FABRYK
MEBLI ,FORTE" S. A. podjat uchwate w sprawie przyjecia dokumentacji ochrony danych osobowych w FABRYKACH
MEBLI ,FORTE" S.A. Jest dokument, ktory zawiera petna dokumentacje kompleksowo regulujaca zasady przetwa-
rzania i ochrony danych osobowych zgodnie RODO i Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych.
Spbtka posiada rejestr czynnosci przetwarzania, ktéry jest na biezaco aktualizowany zgodnie z przyjetymi regulacjami.
FABRYKI MEBLI ,FORTE" S.A. jako Administrator Danych Osobowych nie powotata Inspektora Ochrony Danych, nato-
miast wyznaczyta przedstawiciela Administratora danych ds. ochrony danych osobowych. Pracownicy przetwarzajacy
dane osobowe otrzymuja upowaznienia do przetwarzania danych i sa rejestrowani w specjalnym rejestrze osob upo-
waznionych do przetwarzania danych. W celu zapewnienia pracownikom odpowiedniego poziomu wiedzy na temat
ochrony danych osobowych zostaty przeprowadzone szkolenia w ktérych uczestniczyto ponad 300 os6b.
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Obszar pracowniczy

Polityka Personalna

Zagadnienia zwigzane z zatrudnianiem pracownikéw, ich rozwojem oraz tworzeniem wtasciwego Srodowiska pracy
sg najwazniejsze dla dtugoterminowego zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
(dalej: Grupa kapitatowa, grupa FORTE lub Grupa).

,Polityka Personalna FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A” stosowana jest we wszystkich spdtkach Grupy Kapitatowej
i wyznacza podstawowe zasady stosowane w relacjach z pracownikami oraz cele do osiggnigcia w tym obszarze
w perspektywie aktualnej strategii rozwoju.

Celem jaki przed catym kierownictwem FORTE stawia Polityka Personalna jest pozyskiwanie i utrzymanie jak naj-
lepszych pracownikéw, ich ciagty rozwoj oraz budowanie zaangazowania i motywacji. Gtownymi zasadami Polityki
Personalnej sa: transparentnos¢, rowne traktowanie w zatrudnieniu, poszanowanie réznorodnosci oraz ciggty rozwoj
pracownikow.

Dziatania prowadzone w ramach Polityki Personalnej obejmuja:

B w obszarze rekrutacji:
= planowanie zapotrzebowania na personel odbywa sie w oparciu o strategie firmy,
= w pierwszej kolejnosci na obsadzane stanowiska poszukiwani sa kandydaci wewnetrzni,
= kandydatom zewnetrznym zapewniony jest rowny dostep do sktadania aplikacji,
= rekrutacje prowadzone s3 w oparciu o obiektywne kryteria, metody i narzedzia, zgodnie z obowigzujaca
Procedura rekrutacyjna,
= zakaz zatrudniania os6b mtodocianych oraz dzieci,
= system polecen pracowniczych ,Polecaj i zarabiaj z FORTE".

B w obszarze szkolenia i rozwoju:

= programy rozwojowe prowadzonej przez Spotke Akademii FORTE skierowane sa dla wszystkich grup pra-
cownikow,

* podnoszenie kompetencji pracownikow jest zaproszeniem po partnerstwa i wspotudziatu w budowaniu
przysztosci oraz tworzeniu sukcesu Spétki i Grupy Kapitatowej,

» szkolenia wstepne z zakresu wiedzy ogo6lnofirmowej, stanowiskowej i szkolenia obowiazkowe dla pracow-
nikdw rozpoczynajacych prace w FORTE w ramach projektu ,Onboarding”,

= wdrozenie Lean Management.

B wobszarze wynagrodzeh:
» obowiazujacy w Grupie system wynagradzania uwzglednia jakos¢ $wiadczonej pracy, poziom wiedzy, umie-
jetnosci i kompetencji niezbednych do wykonywania powierzonych pracownikowi obowigzkow,
» wartosciowanie stanowisk pracy.



SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. ZA OKRES 01.01.2018 - 31.12.2018

B w obszarze motywowania i budowania zaangazowania:
» Grupa FORTE oferuje szereg $wiadczen pozafinansowych w tym wsparcie w ksztatceniu, kontakt z kulturg
i sztuka,
= projekt ,Rozmowy rozwojowe” dla menadzeréw i pracownikéw administracyjnych, polegajacy na zapew-
nieniu skutecznego, ciggtego procesu rozwoju kadry.

B w obszarze ksztattowania wizerunku firmy jako odpowiedzialnego pracodawcy:
= uruchomienie profili firmowych w social mediach,
= wsparcie rozwoju szkolnictwa zawodowego (klasy patronackie technologii drewna, mechatronik, automa-
tyk, operator maszyn drzewnych),
= wspbtpraca z uczelniami wyzszymi (staze i praktyki, udziat w targach pracy),
= wspbtpraca z lokalnymi samorzadami,
= wspbtpraca z Fundacja ,Mamo pracuj’, dziatania aktywizujace kobiety,
» przygotowanie Kodeksu etycznego dla Grupy FORTE,
= udziatw audytach etycznych SMETA,
= Respect Index.

Polityka Roznorodnosci

Zasady ,Polityki Roznorodnosci FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A” (dalej: Polityka Réznorodnosci) zostaty zaimplemen-
towane we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. Celem wskazanym w Polityce
Roznorodnosci jest tworzenie takich miejsc pracy, w ktérych wszyscy, bez wzgledu na wiek, pte¢, rase, narodowos¢,
pochodzenie etniczne, przekonania polityczne, stan zdrowia, niepetnosprawnos¢, status rodzinny, wyznanie, styl
zycia, orientacje seksualna, czy jakiekolwiek inne kryterium, beda czuli sie doceniani, dowartosciowani i beda mogli
w petni rozwijac sie, czerpiac satysfakcje i zadowolenie z pracy.

Kolejnym celem Polityki Réznorodnosci jest budowanie swiadomosci i kultury organizacyjnej Spotki otwartej na
roznorodnos¢, ktdra przyczynia sie do sukcesu organizacji, prowadzi do zwiekszenia efektywnosci pracy, przeciw-
dziatania dyskryminacji i mobbingowi oraz wptywa na poprawe wynikéw osigganych przez Grupe FORTE.

Polityka R6znorodnosci realizowana w Grupie FORTE obejmuje miedzy innymi nastepujace obszary:

B zarzadzanie réznorodnoscia w miejscu pracy - zréznicowanie pracownikow pod wzgledem ptci, wieku, wy-
ksztatcenia, kompetencji, pochodzenia kulturowego i narodowego,

B edukacja, szkolenia i rozwdj osobisty - kazdy pracownik, bez wzgledu na zajmowane stanowisko, wiek czy
pte¢ ma rowny dostep do ksztatcenia. FORTE wychodzi naprzeciw oczekiwaniom pracownikdéw prowadzac
cykliczne programy rozwojowe tzw. Akademii FORTE, spojne ze strategia i celami firmy,

B przetamywanie barier w miejscu pracy - zréznicowanie pracownikow pod wzgledem kraju pochodzenia,
wspotpraca z zagranicznymi partnerami,

B dziatanie na rzecz zapobiegania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy - zgodnie z obowigzujaca
Procedura rekrutacji, kluczowym kryterium podczas procesu rekrutacji jest posiadane doswiadczenie oraz
umiejetnosci kandydata,

m dialog miedzypokoleniowy - organizowane sa dla pracownikéw zajecia sportowe oraz spotkania kulturalne
skierowane do 0s6b z réznych pokolen.

Swiadczenia pozaptacowe

W Spétkach Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. stosowane s3 dodatkowe $wiadczenia pozaptacowe
dedykowane dla wszystkich pracownikéw. Do najistotniejszych naleza:

B wprowadzenie pakietdw prywatnej opieki medycznej,

B wspotfinansowanie przez pracodawce dwoch przyzaktadowych, dwujezycznych przedszkoli z oddziatami
ztobkowymi, uruchomienie drugiej placowki w 2018 roku, w Suwatkach,
wprowadzenie projektu ,Witamy Mamy” dla kobiet wracajacych po urlopach macierzynskich,
program doceniajacy prace pracownikéw odchodzacych na emeryture ,Pozegnania emerytow’,
finansowanie przez pracodawce profilaktyki zdrowotnej,
dofinansowanie kosztu wynajmu mieszkan dla pracownikéw, ktérzy po zatrudnieniu przeprowadzili sie,
a wczesniej mieszkali w duzej odlegtosci od siedziby Spotki,
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dofinansowanie do funkcjonowania druzyn sportowych,

organizacja kolonii artystycznych i obozow dla dzieci pracownikow,

zajecia jezykowe dla dzieci pracownikow,

organizowanie wydarzen i spotkan kulturalnych,

pikniki firmowe,

Zaktadowe Fundusze Swiadczen Socjalnych dostosowane dla pracownikéw poszczegolnych oddziatow
i spotek.

Badanie satysfakgji z pracy

W roku 2017 po raz pierwszy w Grupie FORTE przeprowadzono badanie satysfakgji z pracy. Celem badania byto po-
znanie opinii kazdego z pracownikoéw na temat funkcjonowania firmy, komunikacji, wspotpracy i mozliwosci rozwoju
w ramach organizagji.

Ankiete badawcza wypetnito 2 495 pracownikéw.

Spétka powotata ambasadorow badania, ktorzy uczestniczyli w spotkaniach z pracownikami i promowali badanie
oraz idee dialogu. Wynik ogdlny satysfakcji z pracy w Grupie FORTE wynidst 3,41 w skali 1-5.

Wyniki badania pozwolity wskaza¢ obszary, ktore zdaniem pracownikdéw najbardziej wptywaja na poziom satysfakgji
z pracy.

To wtasdnie im Zarzad FORTE w najblizszym czasie poswieci najwiecej uwagi.

W roku 2018 zostaty podjete dziatania, ktére pracownicy wskazywali jako istotne elementy poprawy satysfakji
i komfortu pracy. Zarzadzajacy obszarami opracowali ,programy naprawcze” zwigekszajace efektywnos¢ pracy po-
przez lepsze wykorzystanie dostepnych zasobow, zwiekszenie kanatoéw i dostepnosci do informacji, transparentnosé
wynagrodzen, jak réwniez poprawe bezpieczenstwa pracy. Gtdbwnymi projektami realizujacymi powyzsze cele byto
wartosciowanie stanowisk pracy, prace nad Kodeksem etycznym oraz uwzglednienie zgtaszanych potrzeb inwesty-
cyjnych w poszczeg6inych lokalizacjach.

Celem dtugoterminowym dla FORTE jest poprawa satysfakcji z pracy pracownikéw o 0,5% w kolejnym badaniu.

Szkolenia i rozwoj

Pracownicy FORTE maja mozliwo$¢ rozwoju i podnoszenia swoich kwalifikacji na wielu ptaszczyznach. Uczestnicza
w wewnetrznych programach rozwojowych, a takze w zewnetrznych konferencjach i szkoleniach specjalistycznych
W ciggu roku przeprowadzanych jest wiele szkolen wewnetrznych organizowanych i prowadzonych przez specjali-
stéw z danych dziedzin zatrudnionych lub wspétpracujacych z FORTE.

Akademia FORTE

Akademia FORTE to opracowany specjalnie na potrzeby Spotki program rozwoju obejmujacy swoim zasiegiem
wszystkie grupy pracownikow. Program Akademii kieruje oferte do wyzszej kary kierowniczej, Sredniej kadry kierow-
niczej, pracownikow $redniego szczebla oraz do pracownikéw liniowych.

Zarzad FORTE traktuje ten program jako zaproszenie pracownikow do partnerstwa i wspétudziatu w budowaniu
przysztosci firmy.

Programy Akademii FORTE realizowane sg we wspotpracy z najlepszymi szkotami biznesu, trenerami i specjalistami
w danych obszarach. Dotychczas w roku 2016 i 2017 partnerami FORTE przy realizacji Akademii FORTE byta miedzy
innymi Szkota Biznesu Politechniki Warszawskiej oraz IBD Business School.

Kazdy pracownik bez wzgledu na zajmowane stanowisko, wiek czy pte¢ ma réwny dostep do ksztatcenia. FORTE
wychodzi naprzeciw aspiracjom i ambicjom pracownikéw, spdjnych ze strategia i celami firmy.
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W latach 2016 i 2017 zrealizowano w ramach Akademii FORTE nastepujace programy rozwojowe:

B program Wszechstronnego Przywoédztwa - skierowany do wyzszej kadry kierowniczej (33 absolwentow pro-
gramu),

B pierwsza edycja studiow podyplomowych - skierowana do $redniej kadry kierowniczej oraz pracownikow
z duzym potencjatem rozwojowym (21 absolwentow),

B Akademia FORTE Kierownikéw i Mistrzow - program skierowany do $redniej kadry kierowniczej (103 absol-
wentow),

B Akademia FORTE pracownikéw liniowych (114 absolwentow),

B druga edycja studiéw podyplomowych - skierowana do $redniej kadry kierowniczej oraz pracownikéw z du-
zym potencjatem rozwojowym (20 absolwentow).

W roku 2018 Akademia FORTE przebudowana zostata w program, ktéry obejmuje juz caty system szkolen w Grupie
FORTE.

Realizacja ciagtego doskonalenia wiedzy i umiejetnosci odbywata sie w 2018 roku poprzez nastepujace dziatania:
B warsztaty Lean Management,
B szkolenia zwiagzane z onboardingiem, czyli wdrazaniem nowych pracownikéw w obowigzki, organizacje i kul-
ture pracy w firmie,
B warsztaty przygotowujace do rozméw rozwojowych,
B szkolenia treneréw wewnetrznych,
B warsztaty wspierajace projekty ogolnofirmowe.

W poszczeg6lnych obszarach i Spotkach Grupy Kapitatowej wystepuja dodatkowe potrzeby w zakresie szkolen
i konferencji specjalistycznych. Biuro Personalne razem z dyrektorami poszczegdlnych biur i obszarow dokonuje
diagnozy potrzeb rozwojowych pracownikéw w poszczegbinych obszarach Spotki i proponuje programy szkoleniowe
wspierajace realizacje celéw biznesowych organizacji.

Zarzadzanie talentami

Wartosciag FORTE jest kazdy pracownik, ktéry chce rozwija¢ swdj potencjat i moze wnies¢ do Spotki o wiele wiek-
szy wktad niz na obecnym stanowisku. Zarzadzanie talentami obejmuje uczestnikow i absolwentow programéw
rozwojowych Akademii FORTE, czyli pracownikéw liniowych, kierownikéw, mistrzéw oraz absolwentow studiow
podyplomowych Akademii FORTE.

Celem zarzadzania talentami w FORTE jest z utrzymanie w Spotce i Grupie Kapitatowej pracownikéw o unikatowych,
specjalistycznych kompetencjach.

Programy stazowe i wspotpraca ze szkotami Srednimi i uczelniami

Spotka aktywnie zabiega o zatrudnianie absolwentow. W tym celu wspotpracuje z najlepszymi uczelniami tech-
nicznymi oraz ekonomicznymi w Polsce. W ramach wspotpracy FORTE bierze udziat w targach pracy, organizuje
warsztaty dla studentéw, wycieczki do fabryk Grupy FORTE. ,Dni z FORTE" to spotkania ze studentami na uczelniach
wspotpracujacych z FORTE, w czasie ktérych studenci maja mozliwos¢ zapoznania sie z dziatalnoscia Spétki oraz
mozliwa w FORTE Sciezka kariery.

Z inicjatywy FORTE zostaty utworzone dwa nowe kierunki studiow:
B inzyniera meblarstwa (studia zaoczne) na Politechnice Biatostockiej,
B studia dualne - Wydziat Politechniczny PWSZ w Suwatkach.

0d 2013 roku funkcjonuje w FORTE program stazowy. Absolwenci maja mozliwo$¢ odbycia stazu w obszarze produk-
cji, w dziale technicznym lub w innych biurach. Stazysci maja zapewniona opieke merytoryczna, udziat w konkretnych
projektach oraz samodzielna realizacje zadan. Staze maja charakter odptatny. W czasie stazu Spotka zapewnia wy-
zywienie i zakwaterowanie.
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W 2018 r. w programie stazowym wzieto udziat 21 studentdw, z czego 12 otrzymato propozycje zatrudnienia w FORTE.
Nowym dziataniem byto zainicjowanie programu stazowego dla studentéw obcojezycznych. Po raz pierwszy w pro-
gramie stazowym wzieli udziat studenci obcojezyczni, pochodzenia hinduskiego, ktorych dalszy rozwdj zawodowy
planowany jest w fabrykach Grupy FORTE

Dbajac o rozwoj szkolnictwa zawodowego FORTE zaangazowane jest w utworzenie i wsparcie klas patronackich
,FORTE Z KLASA’, ksztatcacych technikdw technologii drewna, mechatronikéw i automatykdéw, operatoréw maszyn
drzewnych. W roku 2018 realizacja ksztatcenia w/w zawodow odbywata sie w czterech szkotach srednich na terenie
Ostrowi Mazowieckiej, Biategostoku oraz Suwatk. Uczniowie klas patronackich odbywaja praktyki zawodowe na
terenie fabryk, uczestnicza w dedykowanych lekcjach prowadzonych na terenie wspotpracujacych z FORTE uczelni
wyzszych, biorg udziat w konkursach zawodowych. Najlepsi uczniowie objeci sa programem stypendialnym.

Reprezentacja pracownikéw oraz poszanowanie prawa wolnosci
do zrzeszania sie

W Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. funkcjonuja zwigzki zawodowe. Majg one petny dostep do in-
formacji, prawo do przeprowadzania uzgodnien i konsultacji. Spétka prowadzi konstruktywny dialog ze zwiazkami
zawodowymi. Obie strony dialogu dyskutuja, wymieniaja sie informacjami, wnioskami i dokonujg wspélnych ustalen.
Odbywaja sie spotkania, podczas ktorych omawiane s najwazniejsze dla pracownikéw kwestie, zmiany organiza-
cyjne oraz inne zgtaszane problemy i wnioski. Obie strony maja mozliwo$¢ dyskusji, wymiany zdan i doswiadczen.

Zwigzki zawodowe biorg aktywny udziat w dziatalnosci socjalnej FORTE.

Kluczowe niefinansowe wskazniki w obszarze personalnym

TABELA 1. ZATRUDNIENIE W FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A. | GRUPIE KAPITALOWEJ FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.

NA 31 GRUDNIA 2018 1 2017 ROKU

FABRYKI MEBLI Grupa Kapitatowa
»FORTE" S.A. FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
2018 2017 2018 2017
Liczba 0s6b zatrudnionych na dzief 31 grudnia 3123 3213 3564 3559
Liczba etatéw na dzien 31 grudnia 3114 3206 3552 3551

TABELA 2. ZATRUDNIENIE W FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A. | GRUPIE KAPITALOWEJ FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.

WEDLUG PLCl I STRUKTURY WIEKOWEJ NA 31 GRUDNIA 2018 1 2017 ROKU

FABRYKI MEBLI Grupa Kapitatowa
,FORTE" S.A. FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
2018 2017 2018 2017

Kobiety 1075 1065 1142 1123
ponizej 30 lat 258 257 273 269
30-50 lat 583 586 627 622
powyzej 50 lat 234 222 242 232
Mezczyzni 2048 2148 2422 2436
ponizej 30 lat 629 722 756 819
30-50 lat 936 932 113 1078
powyzej 50 lat 483 494 553 539
Razem 3123 3213 3564 3559
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TABELA 3. ZATRUDNIENIE W FABRYKACH MEBLI ,FORTE" S.A. | GRUPIE KAPITALOWEJ FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.

WEDLUG RODZAJU UMOWY O PRACE NA 31 GRUDNIA 2018 1 2017 ROKU

FABRYKI MEBLI Grupa Kapitatowa
»FORTE" S.A. FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.
2018 2017 2018 2017
Pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy na czas okreslony 866 1611 1057 177
Pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy na czas nieokreslony 2257 1602 2507 1788
Razem 3123 3213 3564 3559

TABELA 4. PRZYJECIA PRACOWNIKOW W FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A.

| GRUPIE KAPITALOWEJ FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. WEDtUG PLCI | STRUKTURY WIEKOWEJ W 2018 | 2017 ROKU

FABRYKI MEBLI Grupa Kapitatowa
»FORTE" S.A. FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
2018 2017 2018 2017

Kobiety 241 244 265 264
ponizej 30 lat 141 m 148 18
30-50 lat 7 106 90 17
powyzej 50 lat 23 27 27 29
Mezczyzni 475 666 661 803
ponizej 30 lat 269 405 360 461
30-50 lat 176 221 251 292
powyzej 50 lat 30 40 50 50
Razem 716 910 926 1067

“Dane nie obejmuja pracownikow, ktérzy zmienili pracodawce w ramach przesunie¢
w Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.

TABELA 5. ODEJSCIA PRACOWNIKOW W FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A. | GRUPIE KAPITALOWEJ FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.

WEDLUG PLCI | STRUKTURY WIEKOWEJ W 2018 1 2017 ROKU

FABRYKI MEBLI Grupa Kapitatowa
.FORTE" S.A. FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
2018 2017 2018 2017

Kobiety 215 176 227 178
ponizej 30 lat 108 62 m 63
30-50 lat 79 73 84 74
powyzej 50 lat 28 M 32 41
Mezczyzni 533 571 635 625
ponizej 30 lat 296 318 343 350
30-50 lat 182 191 228 21
powyzej 50 lat 55 62 64 64
Razem 748 747 862 803

“Dane nie obejmuja pracownikow, ktorzy zmienili pracodawce w ramach przesunie¢
w Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.
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TABELA 6. SKLAD ZARZADU FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. WEDtUG PLCI | STRUKTURY WIEKOWEJ NA 31 GRUDNIA 2018 1 2017 ROKU

FABRYKI MEBLI

+FORTE” S.A.
2018 2017

Kobiety 1 1
ponizej 30 lat

30-50 lat 1 1
powyzej 50 lat

Mezczyzni 4 4
ponizej 30 lat

30-50 lat 1
powyzej 50 lat 4 3
Razem 5 5

TABELA 7. SREDNIA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH PRZYPADAJACYCH NA PRACOWNIKA W FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A.

| W GRUPIE KAPITALOWEJ FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. W PODZIALE NA STANOWISKA W ROKU 2018 | 2017.

FABRYKI MEBLI Grupa Kapitatowa
»FORTE" S.A. FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.
2018 2017 2018 2017
Pracownicy liniowi 8 32 7 31
Specjalisci 16 19 14 18
Kierownicy 39 61 34 55
Dyrektorzy 39 13 37 13
Razem 10 31 10 29

*Powyzsze zestawienie nie obejmuje szkolen obowiazkowych zwiazanych z BHP, PPOZ, Instruktarzy stanowiskowych.

TABELA 8. SREDNIA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH PRZYPADAJACYCH NA PRACOWNIKA W FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A.

| W GRUPIE KAPITALOWEJ FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. WEDLUG PLCI W ROKU 2018 1 2017.

FABRYKI MEBLI Grupa Kapitatowa
»FORTE” S.A. FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
2018 2017 2018 2017
Kobiety " 30 1 27
Mezczyzni 10 32 9 30
Razem 10 31 10 29

*Powyzsze zestawienie nie obejmuje szkolen obowiazkowych zwiazanych z BHP, PPOZ, Instruktarzy stanowiskowych.

Bezpieczenstwo i Higiena Pracy (BHP)

Grupa FORTE priorytetowo traktuje zapewnienie pracownikom i wspétpracownikom przebywajgcym na terenie
zaktadéw produkcyjnych odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa i higieny w miejscu pracy.

Polityka Bezpieczefstwa i Higieny Pracy w Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. (dalej: Polityka BHP).

Jako pracodawca FORTE podejmuje nieustanne dziatania w celu ochrony zycia i zdrowia pracownikow. Celem jest
eliminacja wypadkow przy pracy i choréb zawodowych, zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw w $ro-
dowisku pracy, eliminacja zdarzen potencjalnie wypadkowych oraz minimalizacja zagrozen. Do osiagnigcia tego celu
Spotki z Grupy FORTE wprowadzaja procedury angazujace kierownictwo i wszystkich pracownikoéw do ciagtego
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poprawiania bezpieczenstwa na kazdym stanowisku pracy i w kazdym procesie produkcyjnym oraz eliminacje zagro-
zefh wystepujacych w prowadzonych procesach.

Zadania wskazane w Polityce BHP:

B zapewnienie odpowiednich Srodkéw finansowych, technologicznych, technicznych i organizacyjnych dla reali-
zacji postawionych celéw BHP i zadan,

B identyfikacja zagrozen majacych wptyw na bezpieczefstwo i zdrowie pracownikéw oraz podejmowanie nie-
zbednych dziatan profilaktycznych,

m dbatos¢ o podnoszenie poziomu kompetencji i $wiadomosci wszystkich pracownikow w zakresie bezpieczen-
stwa pracy i ochrony zdrowia, miedzy innymi poprzez prowadzenie regularnych szkolen,

B bezwzgledne przestrzeganie regulacji prawnych, przepiséw, zasad oraz innych wymagan odnoszacych sie do
zagadnien bezpieczenstwa i higieny pracy,

B zapobieganie wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym oraz zdarzeniom potencjalnie wypadkowym
i niebezpiecznym poprzez propagowanie kultury bezpieczenstwa i higieny pracy wérod pracownikéw oraz
wzajemnej odpowiedzialnosci za zycie i zdrowie,

B nadrzednym celem jest zmniejszenie liczby wypadkow przy pracy oraz choréb zawodowych wystepujacych
w fabrykach do zera.

Uzupetnieniem Polityki BHP jest dziewie¢ procedur wskazujacych zasady postepowania, tj.:

1. Organizacja stanowisk pracy. W procedurze zostato opisane postepowanie jakim powinien kierowac sie orga-
nizator stanowiska pracy.

2. Ocena ryzyka zawodowego. W procedurze zostaty ustalone reguty postepowania przy zarzadzaniu ryzykiem
zawodowym.

3. Badania i pomiary czynnikow szkodliwych dla zdrowia w $rodowisku pracy. W procedurze zostaty opisane
rodzaje badan i pomiarow jakie nalezy wykonywac oraz stale monitorowac.

4. Stosowanie znakéw i sygnatéw bezpieczenstwa. Procedura okreéla rodzaje znakéw i sygnatow BHP oraz
szczegbtowe zasady ich rozmieszczania na terenach zaktadow.

5. Stosowanie preparatow chemicznych. W procedurze zostaty okreslone Sciste zasady postepowania od mo-
mentu planowania zakupu do utylizacji substancji, preparatu lub materiatu niebezpiecznego.

6. Szkolenia pracownikéw. W procedurze zostaty okreslone rodzaje, sposoby oraz formy organizacji obowigzko-
wych szkolen w dziedzinie BHP. Wszyscy pracownicy Spotek z Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.
podlegajg obowiazkowym szkoleniom wstepnym, okresowym oraz wedtug potrzeb specjalistycznym w dzie-
dzinie BHP. Wszystkie szkolenia odbywaja sie wedtug ustanowionych zasad oraz programéw, ktére sg zgodne
z wymaganiami prawnymi.

7. Postepowanie w razie wypadku przy pracy. W procedurze zostaty opisane rodzaje wypadkéw przy pracy oraz
okreslone reguty postepowania podczas zaistnienia wypadku.

8. Przebywanie 0s6b niezatrudnionych na terenie zaktadu. Procedura okresla tryb postepowania i zakres obo-
wiazkéw dotyczacy oséb zlecajacych ustugi, wykonawcdw, pracownikéw firm zewnetrznych oraz gosci.

9. Doskonalenie i zapobieganie. Procedura okresla sposob postepowania przy przegladach warunkow pracy,
przeprowadzaniu analiz stanu bezpieczehstwa i higieny pracy oraz podejmowaniu dziatan zmierzajacych do
poprawy stanu BHP.

Struktura odpowiedzialnosci w obszarze BHP jest nastepujaca:

B Dyrektor Zaktadu/Fabryki odpowiada za zapewnienie niezbednych zasobéw do wdrozenia, funkcjonowania,
nadzorowania i doskonalenia zasad BHP,

B Osoby kierujace pracownikami odpowiadajg za stosowanie sie do ustalonych procedur BHP, dbanie o prze-
strzeganie zasad BHP przez swoich pracownikow,

B Inspektorzy i specjalisci BHP odpowiadaja za stosowanie sie do ustalonych procedur BHP, monitorowanie wa-
runkéw pracy, sporzadzanie raportow kwartalnych/rocznych, koordynowanie oraz petnienie funkcji doradczej
w zakresie stosowania i realizacji Polityki BHP.

Dbato$¢ o podnoszenie poziomu kompetencji i $wiadomosci wszystkich pracownikéw wyraza sie w prowadzeniu
dziatalnosci edukacyjnej wéréd pracownikdw.

W 2018 roku (réwniez w 2017 roku) nie byto wypadkow $miertelnych wsréd pracownikow, ani wérdd pracownikow
podwykonawcéw pracujacych na terenie zaktaddw, nie stwierdzono zadnego przypadku choroby zawodowe;j.
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W kazdym z zaktadow funkcjonuja zastepy Zaktadowych Ochotniczych Strazy Pozarnych, skupiajace tacznie ponad
80 strazakow-ochotnikow.

Jednostki te regularne odbywaja ¢wiczenia, raz w roku organizowane sg zawody strazackie potaczone z firmowym
piknikiem. W ten sposéb FORTE propaguje idee bezpieczenstwa i jednoczy pracownikow wokoét wspblnego celu.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci w obszarze BHP

TABELA 9. WSKAZNIKI DOTYCZACE BHP W FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A. | GRUPIE KAPITALOWEJ FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.

W 2018 12017 ROKU

FABRYKI MEBLI Grupa Kapitatowa
»FORTE" S.A. FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
2018 2017 2018 2017

Liczba vyypadkow przy pracy yvsrod 0s6b 28 29 39 31
wykonujgcych prace na terenie zaktadu
Wskaznik czestosci wypadkow
(wypadki na 1000 zatrudnionych) 8,97 903 not 8,77
Liczba dpi piezdolnosci do pracy wsrod _ 2072 1527 5497 1557
pracownikéw spowodowana wypadkami
Wskaznik ciezkosci wypadkéw 74 5266 64,03 50,23

(liczba dni niezdoInosci do pracy / 1 wypadek)

ol
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Obszar Spoteczny

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. to aktywny uczestnik zycia spotecznego. Prowadzenie dialogu i part-
nerskiej wspdtpracy z otoczeniem to jeden z filarow spotecznej odpowiedzialnosci FORTE.

Spoteczng misja FORTE jest wychowanie, edukowanie i ksztattowanie postaw, w szczegélnosci mtodych ludzi, chet-
nych do dziatania na rzecz rozwoju osobistego i spotecznego, dostrzegajacych potrzeby innego cztowieka.

Polityka Dobroczynnosci

W ramach realizowanej Polityki Dobroczynnosci FORTE skupia sie na inicjatywach, ktore maja na celu wyréwnanie
réznic spotecznych i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.

FORTE podejmuje liczne inicjatywy i dziatania, majgce na celu wsparcie edukacji i wszechstronny rozwéj mtodego
pokolenia. Zaangazowanie w rozwoj kultury i sztuki przejawia sie we wspieraniu inicjatyw zwiazanych z jej rozwojem,
zachowaniem dorobku kulturalnego i dziedzictwa narodowego oraz instytucji i wydarzen kulturalnych, ktére zlokali-
zowane sa przede wszystkim w miejscach prowadzenia aktywnosci biznesowe;.

Dziatalnos¢ charytatywna i sponsoringowa Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. wytyczaja dwa kierunki:

Dziatalno$¢ na rzecz edukacji i wychowania:
B wspotpraca z dziatajaca przy Spétce Fundacja AMF ,Nasza Droga”;
B wspotpraca z uczelniami wyzszymi i szkotami Srednimi ksztatcacymi przysztg kadre pracownicza firmy przez

m.in. staze, praktyki, organizacje patronatéw, konkurséw, pomoce dydaktyczne i rzeczowe, organizacje wykta-
dow i konferencji naukowych;

B wspotpraca i pomoc rzeczowa w wyposazaniu placéwek o$wiatowych i edukacyjnych;

B wspieranie badan i dziatalnosci dydaktyczno-naukowej w zakresie rozwoju przemystu drzewnego i meblar-
skiego;

B indywidualna pomoc rzeczowa osobom znajdujacym sie w trudnej sytuacji zyciowe;.

Dziatalnos¢ na rzecz rozwoju kultury i sztuki:
m wspieranie lokalnych wydarzen kulturalnych m.in. koncertéw, wystaw, festiwali;
m wspieranie lokalnych projektéw w zakresie kultury fizycznej i sportu m.in. zawodéw pozarniczych;

B wspieranie realizacji projektéw kulturalnych majacych na celu aktywizacje lokalnych $rodowisk w obszarze
sztuki i edukacji kulturalnej.

Przyktady realizacji Polityki Dobroczynnosci w FABRYKACH MEBLI ,FORTE" S.A.:

B Fundacja AMF ,Nasza Droga”
Fundacja w 2018 roku obchodzita 20-lecie swojej dziatalnosci. Fundacja skupia zdolng, ale potrzebujaca
2c wsparcia mtodziez licealng i studentéw z powiatu ostrowskiego. Dla podopiecznych fundacji organizowane sa
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spotkania, wyktady, warsztaty z autorytetami w réznych dziedzinach, wyjazdy kulturalne, obozy wakacyjne
oraz wycieczki krajowe i zagraniczne. Mtodziez otrzymuje réwniez stypendia.

B Wolontariat pracowniczy

Program FORMY - Fabryka Inicjatyw powstat z mysla o miejscach, w ktérych mieszkaja pracownicy FORTE,
z mysla o ich sasiadach, lokalnych srodowiskach oraz o samych pracownikach, ktérzy chca zmieni¢ swoje
otoczenie. Program umozliwia otrzymanie wsparcia finansowego lub pozafinansowego na realizacje wtasnych
projektow. Realizowane inicjatywy najczesciej dotycza zagadnien takich jak: edukacja dziecii mtodziezy, kultura
i sztuka, sport i rekreacja, ochrona i promocja zdrowia, srodowisko i ekologia, wyréwnanie roznic spotecznych.
W ramach trzech edyc;ji projektu zrealizowano 47 projektow. Obecnie trwa realizacja kolejnych 10, wybranych
w 2018 roku, projektow z IV edycji. Wyremontowano klasy, $wietlice i stotéwki szkolne, zagospodarowano
zielone skwery i place zabaw, wytyczono trase narciarska i rowerowg oraz stworzono wiele innych, przyja-
znych miejsc. £aczna kwota przeznaczona na realizacje programu FORMY w latach 2016-2018 wyniosta okoto
292 tysigce ztotych.

B Wsparcie na rzecz rozwoju i promogji kultury oraz lokalnych wydarzen
Grupa FORTE wspiera organizacje przedsiewzie¢, przyczyniajacych sie do promocji regionu m.in. Suwatki Blues
Festival, Festiwal Muzyki Cerkiewnej w Hajndwce. Oferowane jest wsparcie takich projektow spotecznych,
ktore aktywizuja lokalne Srodowiska, sprzyjaja integracji i wptywaja na poprawe jakosci zycia mieszkancéw.

®m Ostrowskie Forum Rozwoju
W 2018 roku Grupa FORTE po raz kolejny byta wspotorganizatorem i gospodarzem Ostrowskiego Forum Roz-
woju - wydarzenia podczas ktorego czotowi przedsiebiorcy regionu i przedstawiciele samorzadéw spotykaja
sie, aby porozmawiac o szansach i mozliwosciach dla rozwoju miasta. W ramach Forum Rozwoju odbywaja
sie panele dyskusyjne, podczas ktérych zaproszeni przedsiebiorcy, menedzerowie i samorzadowcy dzielg sie
doswiadczeniem i pomystami jak przyciagnac inwestycje do miasta, podnies¢ jego atrakcyjnos¢, wykorzystad
potencjat.

B Wsparcie edukacji
FORTE wspotpracuje z uczelniami wyzszymi, szkotami $rednimi oraz samorzadami miast, w celu rozwoju
edukacji i szkolnictwa zawodowego. Sp6tka wspiera badania i dziatalnos¢ dydaktyczno-naukowa w zakresie
rozwoju przemystu drzewnego i meblarskiego. Przedstawiciele FORTE uczestniczg w konferencjach i spotka-
niach branzowych, podczas ktorych dziela sie wiedzg i doswiadczeniem. Dodatkowo zostata powotana klasa
patronacka, w ktorej ksztatca sie przyszli technolodzy drewna. Oferowany jest bogaty program ptatnych stazy
i praktyk dla studentow.

B Przyzaktadowe przedszkola ,Zétty Stonik”

Przyzaktadowe przedszkola firmowe ,Zotty Stonik” z oddziatami ztobkowymi sg placéwkami o najwyzszych
standardach w kraju. Grupa FORTE powiada dwie takie placéwki. Od 2015 roku funkcjonuje przedszkole
w Ostrowi Mazowieckiej, zas od 2018 roku w Suwatkach. Przedszkole przyzaktadowe utatwia godzenie
pracy zawodowej z zyciem rodzinnym, jest swego rodzaju wsparciem dla mtodych rodzicéw i umozliwia im
bezstresowy powrdt do pracy po narodzinach dziecka. Zajecia prowadzone sa w systemie dwujezycznym,
polsko-angielskim, na podstawie autorskiego programu nauczania. FORTE oferuje tez dzieciom pracownikow
kolonie wzbogacone o warsztaty kulturalne, a takze kursy jezykowe.

Odpowiedzialnos¢ za produkt

Jednym z gtownych celéw FORTE jest zapewnienie bezpieczenstwa uzytkowania produkowanych mebli. Aby to
zrealizowac FORTE podejmuje szereg dziatan, miedzy innymi analizuje przepisy prawne i normatywne krajow wtasci-

wych dla klientow. Obowiazujace normy sa jednym z gtéwnych aspektéw branych pod uwage podczas projektowania

wyrobow. Spotka przeprowadza regularne badania wyrobow na zgodno$¢ z odpowiednimi standardami. Cze$¢ badan

odbywa sie w wewnetrznym laboratorium Spétki. Laboratorium przystosowane jest do badania szaf, szafek RTV,

komod i witryn. Gtownym narzedziem weryfikacji mebli pod katem bezpieczenstwem sg badania konstrukcji przepro-

wadzane przez niezalezne jednostki badawcze. Wspétpraca z tymi jednostkami prowadzona jest w zakresie badan

oraz certyfikacji wyrobow. Forma potwierdzenia zgodnosci konstrukcji wyrobdw na podstawie badan w jednostkach 23
niezaleznych sa deklaracje zgodnosci, wystawiane przez FORTE.
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Opracowane zostaty procedury i instrukcje, ktore pozwalaja zapewni¢ bezpieczenstwo wyrobow podczas transportu,
miedzy innymi bezpieczny sposéb formowania oraz roztadunku pakietéw transportowych. Zasady bezpiecznego
uzytkowania podawane sg w instrukcjach montazu.

Na zyczenie Klienta FORTE przekazuje szczegbtowe informacje dotyczace produktu, zwiazane z jego bezpieczen-
stwem mechanicznym oraz chemicznym. Udostepniane sa rowniez informacje zwigzane z pochodzeniem materiatu
drzewnego - kraj pochodzenia i gatunki uzytego drewna.

Odpowiedzialny marketing

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. posiada wewnetrzny Kodeks Etyki Reklamy. Kodeks stanowi zbior za-
sad jakimi powinni kierowac sie pracownicy FORTE odpowiedzialni za ksztattowanie wizerunku marki korporacyjnej
oraz ksztattowanie przekazu reklamowego zwigzanego z ofertg produktowa.

Zasady te to miedzy innymi: zakaz umieszczania w reklamach tresci dyskryminujacych, elementéw, ktore zachecaja
do aktoéw przemocy. Reklama FORTE nie moze kreowac negatywnego wizerunku innych podmiotéw dziatajacych na
rynku meblarskim, nie moze by¢ realizowana w sposaéb, ktory narazitby na uszczerbek obiekty o znaczeniu historycz-
nym lub artystycznym. Reklama nie moze wprowadzac¢ klienta w btad i przez to nie wptywac na jego decyzje co do
nabycia towaru lub ustugi.

Reklamy FORTE nie mogg narusza¢ spotecznego zaufania do prawidtowo realizowanych dziatan podejmowanych
w zakresie ochrony $rodowiska naturalnego oraz wykorzystywac braku wiedzy jej odbiorcow w zakresie ochrony
Srodowiska naturalnego.

W raportowanym okresie nie odnotowano w Grupie przypadkéw niezgodnosci dziatan marketingowych z obowiazu-
jacymi przepisami prawa oraz wewnetrznym Kodeksem Etyki Reklamy Grupy FORTE.

Poszanowanie praw cztowieka

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. przestrzega zobowiazan wynikajacych z Powszechnej Deklaragji
Praw Cztowieka, czyli miedzy innymi prawa do ochrony zdrowia, nauki, odpowiedniego i zadowalajgcego wynagro-
dzenia, zapewniajacego jednostce i jej rodzinie egzystencje odpowiadajaca godnosci ludzkiej, pomocy socjalnej, pracy,
wolnosci mysli, sumienia i wyznania.

FORTE doktada wszelkich staran dla poszanowania praw cztowieka poprzez identyfikacje, zapobieganie lub podej-
mowanie odpowiednich dziatah; zaréwno przez organizacje jak i strony, z ktérymi organizacja utrzymuje relacje.

W tym celu stale weryfikuje zgodnos¢ jej umow i ustalen zwigzanych z bezpieczenstwem z prawami cztowieka oraz
miedzynarodowymi normami i standardami w zakresie egzekwowania prawa.

Polityka Personalna obowigzujaca w Grupie zawiera deklaracje poszanowania i przestrzegania wszystkich praw
cztowieka oraz zakaz dyskryminacji, pracy dzieci i pracy przymusowe;j.

W Polityce Réznorodnosci zawarta jest deklaracja szacunku i tolerancji w stosunku do kazdego cztowieka. FORTE
chce tworzy¢ miejsca pracy, w ktorych wszyscy bez wzgledu na wiek, pte¢, rase i narodowos$¢, pochodzenie etniczne,
przekonania polityczne, stan zdrowia czy orientacje seksualna beda sie czuli docenieni i dowartosciowani i beda mogli
w petni rozwijac sie czerpiac satysfakcje i zadowolenie z pracy.

Spotki nalezace do Grupy FORTE dbaja o to, aby w umowach, jakie sa zawierane z kontrahentami znajdowata sie
klauzula dotyczaca poszanowania i przestrzegania praw cztowieka.

W Ogolnych Warunkach Dostaw - dokumencie obowigzujacym w relacjach biznesowych z kontrahentami, FORTE
oswiadcza, iz nie nawiazuje w sposéb swiadomy wspotpracy handlowej z dostawcami wykorzystujacymi prace
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przymusowa, zatrudniajgcymi osoby w wieku ponizej legalnie obowigzujacego minimum i stosujgcymi jakiekolwiek
praktyki dyskryminacyjne w stosunku do 0sob zatrudnionych.

Dostawcy FORTE sktadaja oswiadczenie, ze nie wykorzystuja pracy przymusowej i nie zatrudniaja os6b ponizej
legalnie obowigzujacego minimum oraz nie stosujg jakichkolwiek praktyk dyskryminacyjnych, majac na uwadze
w szczeg6lnosci poszanowanie zapiséw Europejskiej Konwencji Praw Cztowieka. W przypadku gdy FORTE poweZmie
informacje o wystapieniu przejawdw jakiejkolwiek dyskryminacji, w szczegblnosci ze wzgledu na pte¢, rase, pocho-
dzenie etniczne, przekonania religijne lub polityczne, badZ z uwagi na wszelkie inne cechy osobiste Dostawca FORTE
jest zobowiazany do podjecia zdecydowanych krokéw majacych na celu wyeliminowa¢ powyzsze.

Podpisujac Ogolne Warunki Dostaw dostawca Grupy FORTE zobowigzuje sie do zapewnienia swoim pracownikom
bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy, do terminowego wyptacania wynagrodzenia za wykonane prace,
zobowiazujac sie, ze jego pracownicy beda posiadali prawo do zrzeszania sie w zwigzkach zawodowych.

W raportowanym okresie nie zgtoszono ani nie potwierdzono w Grupie przypadkéw tamania praw cztowieka, nie
wptyneta tez do Grupy FORTE zadna informacja na temat tamania praw cztowieka u podwykonawcéw.

Przeciwdziatanie korupgji

Polityka przeciwdziatania naduzyciom

Ogromne kwoty, na jakie opiewaja zakupy i inwestycje prowadzone przez Spétke zawsze rodza potencjalne zagro-
Zenie zwigzane z zachowaniami nieetycznymi. Cyklicznie przeprowadzany w Spétce przeglad ryzyka identyfikujac
zagrozenia zwigzane z naduzyciami. Wszelkie ryzyka biznesowe, w tym zachowania nieetyczne, podlegaja monito-
ringowi. Zintegrowany system zarzadzania, w dokumencie ,Polityka przeciwdziatania naduzyciom FABRYK MEBLI
,FORTE” S.A” (dalej: Polityka) okresla zbiér zasad postepowania w przypadku podejrzenia dziatan lub zaniedban
o charakterze naduzy¢. Naszym celem jest wyeliminowanie dziatan nieetycznych, doskonalenie proceséw zarzad-
czych oraz skuteczna ochrona reputacji Spotki, jej aktywow i pracownikéow.

Zgodnie z Polityka naduzycie rozumiane jest jako celowe dziatanie lub zaniechanie dziatania stanowiace ztamanie
przepisow prawa lub takie naruszenie wartosci i zasad obowiazujacych w Grupie FORTE, w wyniku ktérego dopusz-
czajaca sie go osoba odnosi nieuprawnione korzysci lub ktérego rezultatem sa straty ponoszone przez Spotke. Za
naduzycia uwazane sg w szczegblnosci: wszelkie formy zachowania korupcyjnego, oszustwo lub fatszerstwo, wy-
muszenie, kradziez (w tym przywtaszczenie wartosci intelektualnej) lub nieuprawnione uzycie zasobow, niezgodne
z prawem uzycie zastrzezonych danych, spisek, zmowa, manipulacja danymi, dziatanie lub zaniechanie dziatania
stanowiace naruszenie przepisdbw powszechnie obowiazujacego prawa.

Polityka przeciwdziatania naduzyciom ma zastosowanie do wszelkich przypadkdw, gdy istnieje podejrzenie popet-
nienie naduzycia przez: pracownikéw FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. oraz Pracownikéw Grupy Kapitatowej FABRYK
MEBLI ,FORTE" S.A,, kontrahentéw zewnetrznych: klientéw, dostawcdw, kooperantéw, podwykonawcdw, podmioty
doradcze, inne podmioty, z ktérymi organizacja pozostaje w relacjach biznesowych.

Odpowiedzialno$¢ za wykrywanie i zapobieganie naduzyciom oraz za budowanie $rodowiska pracy wolnego od
jakichkolwiek przejawdw naduzyc¢ lezy po stronie Zarzadu FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. oraz kierownictwa struktur
organizacyjnych Spotki i Grupy Kapitatowej. Kazdy cztonek kadry zarzadzajacej przywiazuje szczegoling wage do
ryzyka naduzy¢ lub jakichkolwiek odstepstw od przyjetych zasad, nie tylko w obszarze, za ktéry odpowiada, ale
w catej Grupie Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A..

W FORTE nie jest akceptowane nie tylko dopuszczanie sie naduzy¢, ale takze zatajanie wiedzy o takich dziataniach.
Obowiazkiem kadry zarzadzajacej i wszystkich menedzeréw jest w szczegblnosci: identyfikacja ryzyka naduzyé

w odniesieniu do obszaréw, za ktére sa odpowiedzialni, zapewnienie odpowiedniego systemu kontroli wewnetrznej,
zapewnienie, aby wszyscy pracownicy w petni rozumieli dziatanie istniejgcego systemu kontroli wewnetrznej oraz
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stosowali sie do procedur kontroli, dokonywanie regularnych przegladéw systemu kontroli w celu zapewnienia ich
przestrzegania, a takze sprawdzenia, czy systemy te sg nadal skuteczne.

Pracownicy Spotki s zobowigzani do niezwtocznego zgtaszania wszelkich swoich watpliwosci oraz przekazanych
im informacji o potencjalnych dziataniach korupcyjnych lub naduzyciach popetnionych przez wspétpracownikow,
kierownictwo, dostawcow lub inne podmioty majace relacje biznesowe ze Spotka.

Spotka w systematyczny sposéb rewiduje kategorie ryzyka naduzy¢ w tym ryzyko zachowania korupcyjnego. Dyrek-
torzy wraz z Biurem Audytu Wewnetrznego dokonuja systematycznych przegladéw ryzyka naduzy¢. Sposéb analizy
jest taki sam jak kazdego innego ryzyka zidentyfikowanego w skali catej Grupy.

Uczciwe zasady w relacjach z kontrahentami

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. daza do ksztattowania relacji z dostawcami i podwykonawcami w sposéb uczciwy
i partnerski. Do uméw z dostawcami materiatéw standardowo dotaczany jest zatacznik ,0gélne warunki dostaw
FABRYK MEBLI FORTE S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej”. Dokument ten okresla zobowigzania dostawcy
w zakresie: zachowan etycznych, rzetelnego informowania, bezpieczefstwa produktow, poszanowania srodowiska,
zachowania tajemnicy. Podpisujgc ten dokument dostawca zobowiazuje sie do nie oferowania zadnych korzysci
pracownikom i przedstawicielom Spotki.

W 2018 roku nie stwierdzono przypadkéw naduzy¢ w organizacji.

RESPECT Index oraz audyty etyczne

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. od 2016 naleza do elitarnego grona sp6tek Warszawskiej Gietdy Papieréw Wartoscio-
wych notowanych w indeksie RESPECT. Projekt RESPECT Index ma na celu wytonienie spotek zarzadzanych w sposéb
odpowiedzialny i zrbwnowazony. To badanie wieloetapowe. Do indeksu trafiaja spotki, ktore charakteryzuja sie dobra
ptynnoscia, nienagannie wypetniaja zasady tadu korporacyjnego i dbajg o dobre relacje z otoczeniem oraz ochrone
Srodowiska. FORTE juz trzykrotnie (w latach 2016, 2017 i 2018) pozytywnie przeszto trzystopniowa kwalifikacje do
znalezienia sie na liscie RESPECT Index.

Weryfikacji sa poddawane trzy gtéwne obszary:
B Obszar Social (czynniki spoteczne) - ktéry obejmuje zagadnienia zwiazane z BHP, zarzadzaniem zasobami
ludzkimi, relacjami z dostawcami, dialogiem z interesariuszami, raportowaniem spotecznym.
B Obszar Enviromental ktory obejmuje zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem $rodowiskowych, ograniczeniem
oddziatywania Srodowiskowego, biordznorodnoscia, aspektami srodowiskowymi produktow i ustug.
B Obszar Governance - ktory obejmuje zagadnienia zwiazane z: zarzadzaniem strategicznym, corporate gover-
nance, zarzadzaniem ryzykiem, audytem wewnetrznym i systemem kontroli, relacjami z klientami.

W czwartym kwartale 2018 r. w dwoch zaktadach Spotki - fabrykach w Ostrowi Mazowieckiej i w Hajnowce odbyty
sie audyty etyczne zgodnosci z miedzynarodowym kodeksem ETI Base Code wedtug procedury audytowej SMETA
(Sedex Members Ethical Trade Audit).

Zakres audytu (tzw. 4-Pillar SMETA) obejmowat: kwestie warunkéw zatrudnienia, bezpieczenstwa i higieny pracy,
ochrony $rodowiska oraz uczciwe i etyczne praktyki biznesowe.

Istotna czescia audytow byty anonimowe rozmowy z losowo wybranymi kilkudziesiecioma pracownikami.

Opublikowane na platformie SEDEX raporty z audytow SMETA potwierdzaja, ze FORTE jest odpowiedzialnym do-
stawcg dziatajacym zgodnie z ETI Base Code.



SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. ZA OKRES 01.01.2018 - 31.12.2018

Srodowisko naturalne

Polityka Srodowiskowa

Dla naszej planety - nasze zobowigzania

Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. nieustannie doskonali swoje dziatania w obszarze odpowiedzialnego
biznesu. Przyjeta i aktualizowana Polityka Srodowiskowa jest jednym z filarow zarzadzania, wyznaczajacym kierunki
rozwoju FORTE. Jej misja jest wskazanie takich kierunkow prowadzenia dziatalnosci, ktore pozwolg na rozwoéj w zgo-
dzie i poszanowaniu kazdego elementu $rodowiska naturalnego.

Poprzez wiaczenie kryteriéw srodowiskowych w ramy modelu biznesowego, FORTE wspiera zrownowazony rozwoj
i chroni srodowisko, w ktorym prowadzi swoja dziatalno$¢. Zobowiazania te zawarte sa w Polityce Srodowiskowej Gru-
py Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A., opublikowanej na stronie internetowej pod adresem: www.forte.com.pl

Zgodnie z Polityka Srodowiskowa, wszystkie podmioty wchodzace w sktad Grupy FORTE oraz wszyscy pracownicy
i wspbtpracownicy sa zobowigzani postepowal w sposéb profesjonalny i odpowiedzialny. Tym samym wszystkie
te osoby zobowigzane s3 w sposéb jednoznaczny i wiazacy przestrzegac wartosci zrbwnowazonego rozwoju, jakie
definiuja Grupe FORTE.

Cele Polityki Srodowiskowe] zostaty postawione na okres pieciu lat, poczawszy od 2016 roku, w ktérym zidenty-
fikowano aspekty srodowiskowe dziatalnosci i wynikajaca z nich skale oddziatywan. Piecioletni okres zatozony na
osiagniecie ustalonych celéw wynika gtéwnie ze ztozonej specyfiki dziatalnosci produkcyjnej oraz planowanych
zadan, ktorych realizacja czesto warunkowana jest dtugotrwatym procesem inwestycyjnym, potrzeba wdrozenia
nowych rozwiazan i technologii w wielu obszarach lub wynika z dtugotrwatego procesu budowania $wiadomosci
ekologiczne;j.

Zasada wyznaczajaca kierunki dziatan dla zrownowazonego rozwoju jest:

B ograniczenie zuzycia paliw, energii i wody w celu ochrony naturalnych zasobéw nieodnawialnych,

B ograniczanie emisji zanieczyszczen podczas produkcji, magazynowania i transportu wyrobdw oraz budowa
zamknietego obiegu gospodarki odpadami w celu stworzenia inteligentnego, integrujacego i zréwnowazonego
wzrostu, poprzez wydajne wykorzystanie zasob6w i minimalizacje poziomu emisji dwutlenku wegla w ramach
prowadzonej dziatalnosci.

Polityka srodowiskowa zaktada wdrazanie rozwigzan chroniacych srodowisko naturalne w nastepujacych obszarach:
planowania, magazynowania i dystrybucji, projektowania proceséw, produkgji, pakowania i uzytkowania.

Magazynowanie wyrobow i logistyka w tancuchu dostaw to wazny aspekt prowadzonej dziatalnosci. W celu stwo-
rzenia zintegrowanego tafncucha dostaw prowadzona jest wsp6tpraca z odpowiedzialnymi partnerami w procesach
systemu logistycznego, tj. planowania i rozwoju produktu, oraz realizacji zamoéwien w tancuchu dostaw.

o/
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Aby ograniczyt¢ ryzyko srodowiskowe, FORTE realizuje inicjatywy rozwoju zréwnowazonego w tancuchu dostaw.
Wymogi, ptynace od strony klientéw (np. potwierdzenia, ze wyroby produkowane sa w sposéb przyjazny dla $rodo-
wiska), przyczyniaja sie do okreslenia podobnych wymagan w stosunku do dostawcow.

Jednym z podstawowych dziatan w odniesieniu do tancucha dostaw jest optymalizacja transportéw oraz wybér
dostawcow materiatow i ustug. Optymalizacja zatadunkdw i wysytek realizowana jest w sposéb pozwalajacy na
ograniczanie tras przewozow a tym samym zmniejszenie obciazenia srodowiska emisjami wynikajacymi z transportu.

Polityka srodowiskowa naktada obowigzek oceniania oddziatywania srodowiskowego dostawcow, w szczego6Inosci
oddziatywania produktowego.

Wybor dostawcy materiatéw i surowcdédw uwzglednia wymagania konsumentéw, np. w zakresie ograniczania wiel-
kosci emisji, braku stosowania substancji szkodliwych, pozyskiwania materiatéw z odzyskanych surowcéw czy tez
zrownowazonej gospodarki lesnej.

Procesy produkcyjne sg projektowane w sposob zapewniajacy maksymalne wykorzystanie materiatow, ktore sg sta-
rannie dobierane i oceniane pod katem cech mogacych oddziatywac na srodowisko. W przypadku opakowan papiero-
wych, kartonowych badZ materiatéw drzewnych, celem jest uzywanie wytacznie materiatow pochodzacych z laséw,
ktore sa zarzadzane w spos6b zrownowazony i chronia réznorodnos¢ biologiczna. Zapobiega to stosowaniu drewna
i wyrobdw drzewnych pochodzacych z: laséw naturalnych badZ zagrozonych zanikiem, laséw wycinanych nielegalnie,
plantacji lesnych powstatych w wyniku prowadzonego od 1994 r. procesu przeksztatcania lasow naturalnych, a takze
siedlisk gatunkdéw zagrozonych wyginieciem.

Proces produkcji prowadzony jest scisle wedtug wytycznych optymalizacji zuzycia materiatébw oraz w oparciu
o technologie i rozwigzania pozwalajace na ograniczenie zuzycia energii i paliw. Opakowania wyrobéw gotowych
optymalizowane sa pod wzgledem wagi i objetosci.

Efektywne zarzadzanie gospodarka materiatowg polega na:
B optymalizacji procesow pakowania,
stosowaniu wytycznych proceséw klejenia i optymalizacja zuzycia klejow,
ograniczaniu zuzycia ptyty poprzez planowaniu rozkrojow ptyt w sposéb minimalizujacy ilo5¢ odrzutow,
wdrozeniu projektéw poprawy wydajnosci wybranych grup materiatowych,
ponownym uzyciu w procesach pozostatosci materiatowych - ptyty i kartonu.

Racjonalnie gospodarujac materiatami FORTE ogranicza wolumen odpadéw. Ma to zasadnicze konsekwencje ro-
dowiskowe, zwiazane ze zmniejszeniem negatywnego wptywu na $rodowisko poprzez ograniczenie eksploatacji
surowcodw niezbednych do produkgji uzywanych materiatéw i ograniczenie ilosci sktadowanych odpadéw.

FORTE edukuje i uéwiadamia dostawcéw, odbiorcéw, kontrahentow, konsumentéw, pracownikéw, wspotpracowni-
kow jak wazna jest dbatos¢ o Srodowisko naturalne.

Te gtéwne obszary tworzg ramy kompleksowego i systematycznego procesu zarzadzania Srodowiskowego w catym
cyklu zycia produktow.

Bioroznorodnosc¢

Dziatalnos¢ produkcyjna Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. obejmuje gtownie produkcje mebli z ptyt
drewnopochodnych. Dziatalno$¢ produkcyjna i dystrybucyjna prowadzona jest w Zaktadzie w Ostrowi Mazowieckiej,
magazynie wysokiego sktadowania DYSTRI - FORTE Sp. z 0.0. w Ostrowi Mazowieckiej, Oddziatach FORTE w Suwat-
kach, w Biatymstoku i w Hajnéwce.

Dziatalnos¢ produkcyjna skupia sie w wiekszosci w wojewodztwie podlaskim o surowym klimacie Polski
potnocno-wschodniej i w mniejszym stopniu w wojewodztwie mazowieckim, gdzie podobnie jak na wiekszosci Nizu
Srodkowopolskiego, dominuje klimat przejéciowy miedzy oceanicznym a kontynentalnym. Warunki te ksztattuja
Srodowisko w miejscach prowadzenia dziatalnosci przez FORTE i warunkuja mozliwosci funkcjonowania fabryk.
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Lokalizacja fabryk produkcyjnych Grupy FORTE zostata zaplanowana i dobrana tak, aby nie ingerowa¢ w przyrodniczo
cenne zasoby naturalne. Dotyczy to zaréwno przyrody ozywionej jak i nieozywionej. Kazda z fabryk funkcjonuje na
peryferiach miast w otoczeniu obszaréw zainwestowanych, na ktorych widoczny jest wptyw dziatalnosci cztowieka,
a roslinnos¢ ksztattowana jest w gtownej mierze w wyniku zabiegdw pielegnacyjnych i prowadzonych nasadzen zie-
leni. Dlatego badania (analiza przyrodnicza) oddziatywania na $rodowisko przyrodnicze prowadzone jest jedynie na
etapie planowania inwestycji (podczas procedur 00S) oraz w przypadkach pozyskiwania pozwolen i decyzji z zakresu
ochrony Srodowiska.

W sasiedztwie zaktadéw znajduja sie w gtdwnej mierze tereny produkcyjno-magazynowo-ustugowe i tereny infra-
struktury komunikacji kotowej i szynowej. Wérod elementow przyrody na terenach zaktadow oraz w ich bezposred-
nim otoczeniu wystepuja gtéwnie sosny pospolite, olsza czarna, brzozy brodawkowate i omszone, graby, lipy, jesiony,
osiki, topole czarne, klony pospolite, wigzy polne, r6znego rodzaju gatunki wierzb oraz roslinno$¢ ozdobna: zywotniki,
bukszpany itp.

Najblizej potozone tereny cenne przyrodniczo to:

B w Suwatkach - otulina Wigierskiego Parku Narodowego, znajdujaca sie w kierunku potnocnym w odlegtosci
ok. 0,89 km od Oddziatu w Suwatkach i ok. 3,3 km od Fabryki produkcji ptyty widrowej w Suwatkach TANNE.
Wigierski Park Narodowy znajduje sie w odlegtosci ok. 4,5 km. Najblizej potozony teren ochronny od Fabryki
TANNE znajduje sie w odlegtosci ok. 1,18 km i jest to Obszar Chronionego Krajobrazu - Puszcza i Jeziora Au-
gustowskie objety siecia Natura 2000 jako Obszar Specjalnej Ochrony ,Puszcza Augustowska” o kodzie PLB
200002 i Specjalny Obszar Ochronny ,0Ostoja Augustowska” kod PLH200005

B w Ostrowi Mazowieckiej - obszar NATURA 2000 tj. Obszar Specjalnej Ochrony 0SO ,Puszcza Biata” o kodzie
PLB140007 usytuowany w kierunku pétnocno-wschodnim, okalajacy teren zaktadu w odlegtosci ok. 2.3 km
oraz w kierunku potudniowo-zachodnim, w odlegtosci ok. 2.9 km od granic terenu FORTE w Ostrowi Mazo-
wieckiej

B w Biatymstoku - obszar NATURA 2000 tj. Specjalny Obszar Ochrony SO0 ,Bagienna Dolina Narwi” o kodzie
PLB200001i Obszar Specjalnej Ochrony Ptakow ,Puszcza Knyszynska” o kodzie PLB 200003 oddalone ponad
ok. 2,0 km od Oddziatu w Biatymstoku. Blizej funkcjonuja jedynie dwa niewielkie rezerwaty przyrody (re. Anto-
niuk i rez. Las Zwierzyniecki) funkcjonujace wsrdd miejskiej zabudowy Biategostoku.

B w Hajnéwce - Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Natura 2000 0SO ,Puszcza Biatowieska”, ktory jest row-
noczesnie uznany jako Specjalny Obszar Ochrony SOO Dyrektywy siedliskowej (kod PLC200004) stanowiacy
wielkoprzestrzenny element systemu przyrodniczego o znaczeniu europejskim i funkcjach: ekologicznej, bio-
klimatycznej, naukowo-dydaktycznej, turystyczno-rekreacyjnej i gospodarczej - usytuowany jest w odlegtosci
ok. 800 m w kierunku wschodnim od Oddziatu w Hajnéwce. Sa to lasy wchodzgce w sktad obszaru chronionego
krajobrazu ,Puszcza Biatowieska”. Teren Biatowieskiego Parku Narodowego, wpisanego na liste Swiatowego
Dziedzictwa Ludzkosci znajduje sie w odlegtosci ok. 9,0 km w kierunku wschodnim.

Zadna z fabryk nie znajduje sie w poblizu pomnikéw wpisanych na ,Liste dziedzictwa $wiatowego” badz w dolinie
cieku wodnego oraz innego drobnoprzestrzennego systemu przyrodniczego stanowigcego ciag powiazan przyrodni-
czych o znaczeniu lokalnym i funkcjach: ekologicznych, krajobrazowych i gospodarczych.

Dziatalno$¢ zadnej z fabryk nie zaktéca funkcjonowania korytarzy ekologicznych badZ gatunkéw ujetych w Czerwo-
nej Ksiedze Miedzynarodowej Unii Ochrony Przyrody i jej Zasobéw i na krajowych listach gatunkéw chronionych
z siedliskami.

Lokalizacja fabryki ptyty wiérowej zostata dobrana tak, aby nie ingerowa¢ w naturalnie cenne przyrodniczo tereny.
Uruchomiona w 2018 roku fabryka ptyt wiérowych w Suwatkach zlokalizowana jest w Suwalskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej oddalonej ok. 6,5 km na potudnie od centrum miasta Suwatki. W zasiegu oddziatywania przedsie-
wziecia nie znajduja sig obszary podlegajace ochronie na podstawie ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 roku o ochronie
przyrody. Najblizsze tereny chronione to Obszar Chronionego krajobrazu - Puszcza i Jeziora Augustowskie” oddalone
ok. 1,18 km od fabryki, ktéry podlega ochronie, réwniez w ramach programu NATURA 2000.

Fabryka ptyt wibrowych zostata wybudowana po przeanalizowaniu wszelkich mozliwych oddziatywan na $rodo-
wisko i po uzyskaniu wymaganych decyzji i uzgodnieh organéw ochrony Srodowiska. Zastosowano innowacyjne
rozwigzania technologiczne w celu zapewnienia bezpieczenstwa dla ludzi i $rodowiska. Zastosowano technologie,
ktéra: pozwala na cichy i stabilny proces produkcji, minimalizuje emisje do powietrza dzieki zastosowaniu szeregu
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filtrow, cyklofiltrow i dwoch najnowoczesniejszych elektrofiltrow WESP, wykorzystuje zamkniety obieg wody techno-
logicznej, wyklucza uciazliwosci zapachowe, spetnia najbardziej rygorystyczne normy prawne.

Oddziatywanie zaktadéw Grupy FORTE nie powoduje znaczacego wptywu na srodowisko przyrodnicze i naturalne
ekosystemy. Produkcja odbywa sie w gtdwnej mierze w oparciu o materiaty i wyroby wytworzone w sposob powo-
dujacy jak najnizsza uciazliwos¢ dla Srodowiska ze wskazaniem, ich potencjalnego wptywu na Srodowisko.

Produkcja mebli nie wymaga bezposredniego znaczacego zuzycia surowcdéw naturalnych. Dotychczas jedynym su-
rowcem naturalnym pobieranym wprost ze Srodowiska w miejscu prowadzonej dziatalnosci, byta woda z wtasnego
ujecia w Suwatkach, przeznaczana gtéwnie na cele socjalno-bytowe.

Surowce naturalne zuzywane sa w procesie produkcji ptyty wiérowej. Drewno, stanowi najwieksza grupe mate-
riatowa do produkgji ptyty, pochodzaca wprost z zasobdw naturalnych $rodowiska. Drugim znaczacym surowcem
naturalnym wykorzystywanym w tym procesie jest woda, ktéra réwniez pobierana jest z wtasnych ujec.

Korzystanie z zasobow wodnych opiera sie na przeprowadzonych badaniach hydrogeologicznych, ktére dopuscity
ten zakres korzystania ze srodowiska bez naruszania istniejacych zasobow waéd podziemnych. Natomiast zuzycie
drewna podlega Scistej kontroli w mys$l obowiazujacych w grupie zasad gospodarki materiatowej uwzgledniajacej
normy FSCi EUTR.

W fabrykach produkujacych meble nie sa wytwarzane écieki przemystowe, ktorych niekontrolowane przedostanie sie
do srodowiska, mogtoby zaktoci¢ funkcjonowanie ekosystemdw. Natomiast scieki opadowe odprowadzane sa szczelny-
mi systemami kanalizacji opadowej, zarzadzanymi przez lokalne jednostki samorzadowe. Fabryki dbaja o zachowanie
naturalnej retencji i tam gdzie jest to mozliwe, wody opadowe po odpowiednim oczyszczeniu wprowadzane sg do ziemi.

Przejawem odpowiedzialnego podejscia do przyrody ozywionej i nieozywionej jest przyjmowanie rozwigzah wy-
kraczajacych ponad wymogi prawa. Przyktadem jest tu technologia zastosowana w fabryce ptyty oraz stosowanie
szerszego katalogu odpadéw w ramach segregacji.

Odpady wymienione w katalogu odpadéw jako jeden rodzaj sa dodatkowo rozsegregowywane w celu umozliwienia
odzysku jak najwiekszej ilosci wytwarzanych odpadéw. Dzigki temu tylko niewielki odsetek odpadow, ktérych nie
mozna poddac¢ odzyskowi, trafia na sktadowiska.

Grupa FORTE w 2018 roku przeprowadzita szereg istotnych projektow zwiazanych z szeroko pojeta ekologia:
B uzyskano certyfikat zintegrowanego systemu zarzadzania ISO 9 000 i 1SO 14 000, ktory integruje jakos¢ z kry-
teriami $rodowiskowymi w ramach modelu biznesowego,
B objeto wszystkie produkowane meble certyfikatem FSC, ktory promuje odpowiedzialne gospodarowanie
zasobami leSnymi.

W roku 2018 w Spétkach Grupy FORTE nie odnotowano znaczacych wypadkow ani innych powaznych incydentow,
w konsekwencji ktérych dosztoby do istotnych zanieczyszczeh wody i gruntu i ktére mogtyby spowodowac narusze-
nie fauny badz flory.

Surowce i materiaty

Zuzycie materiatow i surowcow jest cisle zwigzane z wielkosciag produkcji. Podstawowym materiatem do produkgji
ptyty jest drewno, natomiast do produkcji mebli - ptyta widrowa zaréwno surowa, jak i uszlachetniona.

Wsrod grup materiatowych, ktorych zuzycie stanowi znaczacy aspekt srodowiskowy w Grupie FORTE zidentyfiko-
wano:
a) materiaty produkcyjne
= drewno/biomasa, kleje, utwardzacz i zywice - stosowane gtownie w procesach produkgji i uszlachetniania
ptyty,
= ptyta wiorowa i kleje - stosowane gtownie w procesach produkcji mebli
b) materiaty opakowaniowe:
= karton, folie, styropian
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Dzigki wykorzystywaniu w 100% kartonéw wyprodukowanych z surowcow wtérnych Spotka zmniejsza znacznie
zuzycie surowcow naturalnych i ogranicza posredni wptyw na Srodowisko.

Procedura nalezytej starannosci

Przy zakupie materiatéw drewnopochodnych spoza UE Grupa stosuje zasady okreslone Rozporzadzeniem Par-
lamentu Europejskiego nr 995/2010 z 20 pazdziernika 2010 roku dotyczace nalezytej starannosci przy zakupach
produktow drzewnych i zawierajacych drewno (EUTR), ktére ma na celu przeciwdziatanie handlowi nielegalnie
pozyskanym drewnem i produktami z drewna. Stosowany jest zestaw procedur i srodkéw zwany dalej ,systemem
zasad nalezytej starannosci”. W 2018 r. 100% materiatow drewnopochodnych zakupionych poza UE, zostato nabyte
z zgodnie z rozporzadzeniem EUTR.

Zaktady produkcyjne w Grupie FORTE osiagaja jako$¢ produktu o standardach wyzszych niz wymagaja normy. W za-
ktadach produkowana i zuzywana jest ptyta wiérowa z niska emisja formaldehydu (ptyta EO,5 i E1). W 2018 TANNE
Sp. z 0. 0. otrzymata certyfikat CARB dla produkowanych tworzyw drzewnych na zgodnos$¢ emisji formaldehydu
z wymaganiami California Air Resources Board (CARB). Jest to wyraz naszej odpowiedzialnosci i odpowiedz na rosna-
ce wymagania rynku.

Kluczowe wskazniki efektywnosci w obszarze Srodowiskowym

Zuzycie energii

Poprawa efektywnosci energetycznej to dla FORTE bardzo wazny aspekt srodowiskowy o globalnym zasiegu z uwagi
na skale korzystania ze Srodowiska wytworcow uzytkowych nosnikow energii. Tradycyjna produkcja energii wyko-
rzystywanej przez FORTE czerpie z otoczenia takie czynniki jak surowce mineralne, woda i czyste powietrze oddajac
w zamian odpady, spaliny, pyty, cieki i gazy cieplarniane, ktore zmieniaja klimat.

Chcac ograniczy¢ powyzsze oddziatywania i $lad weglowy, zaktadow z Grupy FORTE dazymy do zmniejszenia zuzycia
i strat energii poprzez:

B uwzglednianie efektywnosci energetycznej maszyn podczas dokonywania zakupow inwestycyjnych, stosowa-
nie energooszczednych maszyn i urzadzen,
ograniczanie czasu jatowej pracy maszyn i urzadzen - samokontrola pracownicza,
optymalizacja i skracanie tras przejazdéw pojazdow wolnobieznych w ramach komunikacji wewnetrznej,
termomodernizacje obiektow,
oszczednosc energii poprzez eliminowanie zbednej pracy maszyn i urzadzen zasilanych energia elektryczng,
zakupy sprzetu i urzadzen posiadajacych certyfikaty niskiej energochtonnosci.

W 2018 w Spotkach Grupy FORTE nie wykorzystywano energii pochodzacej ze Zzrodet odnawialnych.
Wozrost zuzycia energii elektrycznej w Grupie Kapitatowej jest wynikiem uruchomienia fabryki ptyty ,Tanne” Sp. z 0.0.

TABELA 10. ZUZYCIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ W FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A. | GRUPIE KAPITALOWEJ FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.

W ROKU 2018 12017

FABRYKI MEBLI Grupa Kapitatowa
»FORTE" S.A. FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
) jed. 2018 2017 2018 2017
Energia elektryczna
[MWh] 44 657 46 514 82 642 48 036
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TABELA 11. ZUZYCIE ENERGII CIEPLNEJ W FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A. | GRUPIE KAPITALOWEJ FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.

W ROKU 2018 | 2017 WEDtUG GLOWNYCH ZRODEL JEJ POZYSKANIA

FABRYKI MEBLI Grupa Kapitatowa
.FORTE" S.A. FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
jed. 2018 2017 2018 2017

Energia cieplna pozyskana z kottowni (6] 90 364 86 602 449 012 86 602
zaktadowych

Energia cieplna zakupiona od zewnetrznego (6] 17335 10190 28704 53562
podmiotu

Razem [GJ] 107 700 96 792 477716 110 164
Zuzycie wody

Wody podziemne jako surowiec naturalny ktorego zasoby dobrej jakosci (przydatne do picia) s3 ograniczone, stano-
wia wazny aspekt Polityki Srodowiskowej Grupy FORTE pomimo, ze woda nie byta zuzywana do proceséw produkgji
mebli.

W FABRYKACH MEBLI ,FORTE" S.A. woda zuzywana jest gtéwnie na cele socjalno-bytowe, p.poz i do podlewania
terendw zielonych i tylko w jednej lokalizacji - w Suwatkach, niewielkie ilosci wody zuzywane byty do celéw produk-
cyjnych (przygotowywania mieszanki klejowej).

W fabryce ,TANNE” Sp. z 0.0. woda zuzywana jest w procesach produkcji ptyty wobec czego dbatosc¢ o racjonalne jej
wykorzystanie stanowi przedmiot dziatan, majacych na celu budowanie zamknietych obiegbw wody.

Zaktady produkcyjne mebli pobieraja wode gtownie z lokalnych sieci wodociggowych z wyjgtkiem Oddziatu w Su-
watkach, ktory dodatkowo posiada wtasne ujecie wody. Zaktad produkgji ptyty, rowniez korzysta z dwéch Zrodet
zaopatrzenia w wodeg tj. z wtasnego ujecia wody oraz wody z miejskiej sieci wodociggowej.

FORTE monitoruje i wdraza rozwigzania minimalizujace zuzycie wody oraz rozwigzania minimalizujgce oddziaty-
wanie wod opadowych na srodowisko gruntowo-wodne. Wypetnia tym samym wszelkie zobowigzania zawarte
w obowiazujgcych pozwoleniach i przepisach prawa.

TABELA 12. ZUZYCIE WODY W FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A. | GRUPIE KAPITALOWEJ FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.

W ROKU 2018 | 2017 WED£UG ZRODEL POZYSKANIA

FABRYKI MEBLI Grupa Kapitatowa
»~FORTE” S.A. FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
jed. 2018 2017 2018 2017
Woda pobrana z sieci m}erkleJ - zakupiona [m] 23874 58 203 30591 59907
od zewnetrznego podmiotu
Woda pobrana z wtasnej studni gtebinowej [m3] 34213 29 609 107 089 30 284
Razem [m3] 58 087 57 812 137 680 60191

Emisje do atmosfery

Zapotrzebowanie na energie cieplna, zuzycie paliw w pojazdach i emisje z procesow technologicznych stanowia gtow-
ne zrodto emisji zanieczyszczen do powietrza, zaréwno w procesach wytworczych jak i w catym tancuchu dostaw.

Gtownym zrodtem emisji s3 instalacje technologiczne i instalacje spalania paliw majace na celu zapewnienie energii
cieplnej. Z uwagi na specyfike dziatalnosci, w 2018 r. zZrodtem emisji zorganizowanej do powietrza byty:
a. Instalacje spalania paliw FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. w Ostrowi Mazowieckiej, Oddziatu w Suwatkach i Bia-
tymstoku (w 1 kwartale),
b. Instalacja spalania paliw TANNE Sp. z 0.0. w Suwatkach
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¢. Instalacje technologiczne FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. w Ostrowi Mazowieckiej, Oddziatu w Suwatkach, Bia-
tymstoku i Hajnowce
d. Instalacje technologiczne do produkgji i uszlachetniania ptyty TANNE Sp. z 0.0. w Suwatkach

Analiza oddziatywan w zakresie emisji do powietrza wskazuje iz w latach 2017 i 2018 znaczgce mogty byc:
B emisje gazow cieplarnianych: CO, CO, z instalacji spalania,
B emisje gazow i substancji innych niz gazy cieplarniane SO,, NO, i Pytu catkowitego z instalacji spalania,
B emisje pytoéw z procesow technologicznych.

TABELA 13. EMISJA DO ATMOSFERY GAZOW CIEPLARNIANYCH W FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A.

| GRUPIE KAPITALOWEJ FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. W ROKU 2018 | 2017

FABRYKI MEBLI Grupa Kapitatowa
~FORTE” S.A. FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.
jed. 2018 2017 2018 2017
Dwutlenek wegla (CO,) [Mg] 13 058 13586 40 817 13586

TABELA 14. EMISJE Z PROCESOW SPALANIA W INSTALACJACH W FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A.

| GRUPIE KAPITALOWEJ FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. W ROKU 2018 | 2017

FABRYKI MEBLI Grupa Kapitatowa
»FORTE" S.A. FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
jed. 2018 2017 2018 2017
Pyt catkowity [Mg] 4,07 4,86 5,84 4,86
Tlenki azotu (NO,/NO,) Mgl 16,18 13,58 53,62 13,58
Tlenki siarki (SO,/S0,) Mgl 11,84 11,70 16,68 11,70

TABELA 15 EMISJA GLOWNYCH SUBSTANCJI (PYL CALKOWITY) Z PROCESOW TECHNOLOGICZNYCH

W FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A. | GRUPIE KAPITALOWEJ FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. W ROKU 2018 1 2017

FABRYKI MEBLI Grupa Kapitatowa
.FORTE"S.A. FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
jed. 2018 2017 2018 2017
Pyt (ogolny) Mgl 112 12,91 13,53 12,91

Emisje odpadow

W Spoétkach Grupy FORTE wprowadzone zostaty i sa na biezaco aktualizowane wewnetrzne regulacje, ktére wyzna-
€zaja zasady postepowania z odpadami adekwatnie do zmian prawnych i organizacyjnych. Celem jest minimalizacja
ilosci wytwarzanych odpaddw oraz postepowanie z nimi w uporzadkowany sposob.

Gospodarka odpadami w Grupie FORTE polega na optymalizacji wykorzystania materiatdw we wszystkich dziedzi-
nach dziatalnosci produkcyjnej i magazynowej w celu minimalizacji ilosci wytwarzanych odpadow. Natomiast odpady,
ktérych wytworzenia nie dato sie unikna¢ sa w pierwszym etapie segregowane ,u zrodta’, przygotowywane do
transportu a nastepnie przekazywane podmiotom posiadajacym stosowne pozwolenia w celu poddania procesom
odzysku a ostatecznie unieszkodliwienia.

W celu prawidtowej realizacji zadan dotyczacych gospodarowania odpadami w Grupie FORTE, scentralizowano
zarzadzanie gospodarka odpadami i nawigzano wspétprace z dwoma odbiorcami odpadéw, ktérzy na podstawie
zawartych umoéw zapewniaja odbiér wszystkich rodzajow odpadéw. Odbiorcy posiadaja niezbedne zezwolenia na
prowadzenie dziatalnosci gospodarowania odpadami. 33
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W zaktadach wytwarzane sa nastepujace rodzaje odpadow:

B odpady zbierane selektywnie: odpady drzewne (z podziatem na frakcje i rodzaj materiatu odpadowego), ma-
kulatura, tworzywa sztuczne (w tym: styropian, tworzywa wysokiej gestosci, tworzywa niskiej gestosci), ztom,
szkto, odpady niebezpieczne np.: elektroodpady, oleje i sorbenty,

B odpady zmieszane: poprodukcyjne i komunalne.

Grupa FORTE przyjeta ambitna polityke gospodarowania odpadami, ktora wykracza znacznie ponad wymogi okreslo-
ne przepisami prawa. Fabryki prowadza dodatkowa segregacje z podziatem na frakcje materiatowe w ramach jednej
grupy odpadowej. Ma to na celu zmniejszenie ilosci odpadow niesegregowanych w ogélinej ilosci wytwarzanych
odpadow co najmniej 0 10% i odzyskanie z odpadow jak najwiekszej ilosci surowcow.

Celem Grupy jest tez zmniejszenie o 5% ilosci wytwarzanych odpadéw w odniesieniu do jednostki produkcji. Osiagnie-
cie celu zatozono w okresie 5-letnim, biorac jako rok wyjsciowy rok 2016.

TABELA 16. EMISJA ODPADOW W FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A.

| GRUPIE KAPITALOWEJ FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. W ROKU 2018 | 2017

FABRYKI MEBLI Grupa Kapitatowa
»FORTE" S.A. FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
jed. 2018 2017 2018 2017

Odpady inne niz niebezpieczne [Mg] 44273 43970 46135 44199
Drzewne [Mg] 39323 37628 39490 37628
Makulatura [Mg] 2517 1901 2529 1903
Styropian [Mg] 115 95 115 95
Folia opakowaniowa [Mg] 140 166 141 166
Ztom Mgl 356 95 406 105
Szkto Mg 158 230 159 230
Odpady zmieszane poprodukcyjne [Mg] 436 1238 592 1392
Odpady zmieszane komunalne [Mg] 191 268 252 308
Inne pozostate odpady [Mg] 1037 2349 2452 2373
Odpady niebezpieczne [Mg] 29,5 36,1 39,3 36,1
Elektroodpady [Mg] 0,7 26,8 0,8 26,8
Oleje Mg] 15 21 6.4 21
Sorbenty [Mg] 2.3 07 2.8 07
Inne pozostate odpady [Mg] 25,0 6,5 29,3 6,5

TABELA 17. CALKOWITA MASA ODPADOW W FABRYKACH MEBLI ,FORTE" S.A.

| GRUPIE KAPITALOWEJ FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. W ROKU 201712016 W PODZIALE WG METODY ZAGOSPODAROWANIA

FABRYKI MEBLI Grupa Kapitatowa
+FORTE" S.A. FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A.
jed. 2018 2017 2018 2017
Odpady przekazane do odzysku [Mg] 39704 43921 41418 44151
Odpady przekazane do unieszkodliwiania  [Mg] 74 85 232 85

Emisje Sciekow

W latach 2017/2018 zaktady produkcyjne w Grupie FORTE wytwarzaty:
B 7 zaktadéw produkcji mebli: Scieki bytowe - ujmowane w lokalne, szczelne systemy kanalizacyjne
B 7 zaktadu produkgji ptyty: scieki bytowe i scieki przemystowe ujmowane w lokalne, szczelne systemy kanali-
zacyjne

Scieki z kazdej instalacji, zbierane sa rozdzielnymi instalacjami i kierowane sa do systeméw lub urzadzen kanalizacji
komunalnej, a nastepnie poddawane procesom oczyszczania w lokalnych oczyszczalniach sciekéw. Funkcjonowanie
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tych rozwiazan uregulowane jest stosownymi umowami z gestorami sieci. llos¢ odprowadzanych Sciekow jest zmien-

na i Scisle uzalezniona od wielkosci produkgji i ilosci zatrudnionych pracownikéw oraz analogiczna do ilosci pobranej
waody.

Aby jakos¢ odprowadzanych Sciekdéw nie wywierata negatywnych skutkow w Srodowisku regularnie dokonywane
sg przeglady i konserwacja sieci kanalizacyjnych a kazda stwierdzona nieprawidtowos¢ jest niezwtocznie usuwana
przez wyspecjalizowane stuzby.

TABELA 18. EMISJA SCIEKOW SOCJALNO-BYTOWYCH W FABRYKACH MEBLI ,FORTE” S.A.

| GRUPIE KAPITALOWEJ FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. W ROKU 2018 | 2017

FABRYKI MEBLI Grupa Kapitatowa
»FORTE” S.A. FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
jed 2018 2017 2018 2017
Scieki socjalno-bytowe [m?] 54 351 54 841 69 208 57 220
Sciekiprzemystowe | - o o 2508 0

W roku 2017 i 2018 nie odnotowano znaczgcych wypadkow ani innych powaznych incydentow, w konsekwengji,

ktorych dosztoby do istotnych zanieczyszczen wody, gruntu czy powietrza, ktorych skutkiem bytyby realne straty
w Srodowisku.
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