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Szanowni Panstwo

Z przyjemnoscig i nie ukrywam satysfakcjg przekazujemy Panstwu nasz
roczny raport za rok 2020. Warunki dziatania przedsiebiorstw zostaty istotnie
zaktécone przez epidemie COVID-19. Spotkato to rowniez Grupe FORTE.
W marcu i kwietniu ubiegtego roku zmuszeni bylisSmy zatrzymaé produkcje i
wysytki. Zamkniete zostaty sklepy i magazyny meblowe wtasciwie w catej
Europie.

Bardzo szybko dostosowalismy sie do nowych warunkéw. W uzgodnieniu
ze Zwigzkami Zawodowymi ograniczyliSmy czas pracy i wynagrodzenie.
Wprowadzilismy trwajgce do dzi$ ostre rezimy sanitarne, zorganizowalismy w
najwiekszym mozliwym zakresie prace zdalng dla pracownikéw biurowych.
Wszystko koordynowat i czyni to nadal specjalny sztab kryzysowy.

Wszystkie te dziatania sprawity, ze nie mieliSmy nigdy ogniska zakazen w
firmie, ilos¢ oséb zarazonych i na kwarantannie wynosita sSrednio w ubiegtym
roku kilkadziesigt oséb dziennie, co stanowito okoto 3% catego zatrudnienia.

ByliSmy przygotowani do wielomiesiecznego postoju lub ograniczenia
produkcji. Rzeczywistos¢ okazata sie jednak zupetnie inna, niz oczekiwania. Po
okresie lockdown, w catej Europie gwattownie wzrosto zapotrzebowanie na
artykuty wyposazenia wnetrz, w tym oczywiscie na meble. W szybkim tempie
musielismy zwiekszy¢ poprzednio ograniczone zdolnosci produkcyjne i wtasciwie
od czerwca az do konca roku 2020 pracowalismy maksymalnie wykorzystujac
nasze mozliwosci. Nie przerwalismy jednak naszych prac nad konsolidacjg
finanséw i wzrostem efektywnosci.

Efekty tego widaé wyraznie w prezentowanych w tresci raportu danych
liczbowych.

Rok 2020 pokazat nam réwniez jak bardzo trafiona byt inwestycja w

produkcje ptyty wiérowej. Od ponownego uruchomienia rynkdw w czerwcu
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ubiegtego roku wzrastat popyt na plyte i rosty jej ceny. Z petna
odpowiedzialnoscig moge powiedzie¢, ze bez tej inwestycji, bez petnego dostepu
do podstawowego surowca do produkcji mebli nie udatoby sie osiggnac
prezentowanych wynikow.

Wynik EBITDA Grupy FORTE wynidst 198 MPLN , vs 141 MPLN w 2019i 117 MPLN
w roku 2018, co w pofaczeniu ze ,szczuptym” zarzgdzaniem kapitatem
pracujgcym pozwolito nam zmniejszy¢ wskaznik zadtuzenia Grupy (zadtuzenie
finansowe / EBITDA) z 3,0 na koniec roku 2019 do 1,7 na koniec roku 2020.

Pierwsza i druga fala epidemii nauczyta zaréwno nas, jak i naszych
odbiorcow sposobdéw reagowania i zarzadzania kryzysowego. W rok 2021
weszlismy stosunkowo dobrze przygotowani, z petnym portfelem zamowien.
Mam nadzieje, ze ograniczenia trzeciej fali pandemii, dzieki wczesniej podjetym
dziataniom w catej Grupie FORTE beda mniej dotkliwe, niz w ubiegtym roku, a w
drugiej potowie roku rynek mebli powrdci do normalnego cyklu aktywnosci. Na
dzis jednak bardzo trudno prognozowac zachowanie rynkéw w ciggu najblizszych
tygodni. Pomimo tej niepewnosci, dzieki wykonanej pracy zarowno wewnatrz
organizacji jak i wspodlnie z naszymi klientami, mamy nadzieje, ze uda nam sie
zrealizowac¢ wyniki finansowe zblizone do osiggnietych w wyjgtkowym, pod
kazdym wzgledem, roku 2020

Na zakonczenie chciatbym podkresli¢, ze osiggniecie bardzo dobrych
wynikéw w tak trudnym i niepewnym roku nie bytoby mozliwe bez wielkiego
zaangazowania i wspotdziatania wszystkich naszych wspotpracownikow i
organizacji zwigzkowych. Wyrazam im wszystkim moje gorgce podziekowanie.
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